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 ملخص
يهدف هذا البحث إلى دراسة تأثير استراتيجية التحول الرقمي في تعزيز التعاون التنافسي في الجامعاا  العراقياة اصا اة تاو تساوي  

وقااد  .(SPSS V.28-AMOS V.26)باارام  التحخيااح ائي ااا يالمعرفااةو واتتمااد البحااث الماانه  الو اايي التحخيخااي  واساات د  
وهااي  ااح مااع  مامعااة دمخااة  مامعااة اليااارا،  مامعااة اماااد   مامعااة  خكااام    محافظااة بغاادادخمااج مامعااا   ا ااة في لبحااث شملا

اسااتراتيجية أظهار  النتاا   أن و ماع الييااادا  الأ اد ياة وائدارياة العخياا والوسا  و معاار    011عيناة  الومامعاة العاع،   و ماا بخغا  
ا ياوز أةياة ماوالتعاون التنافسي  بينما يخع، تسوي  المعرفة دوراً وسي اً مز يًا بينهما  ؤثر إيجابيًا ومعنويًً في تسوي  المعرفة تالتحول الرقمي 

 والتكامح بين هذه المتغيرا  في تعزيز التميز الأ اد ي
 واستراتيجية التحول الرقمي  تسوي  المعرفة  التعاون التنافسي  والجامعا  العراقية اصا ةالمصطلحات المفتاحية: 

 JEL :XN1, XN2تصنيف 
Abstract: 

This study aims to examine the impact of digital transformation strategy on enhancing 

competitive collaboration in private Iraqi universities through knowledge marketing. The 

research employed a descriptive-analytical approach and utilized statistical analysis 

software (SPSS V.28 and AMOS V.26). The study was conducted across five private 

universities in Baghdad, namely University of Dijlah, Al-Farabi University, Al-Hadi 

University, University of Gilgamesh, and Al-Shaab University, with a sample of 100 

participants from senior and middle academic and administrative leadership. The results 

revealed that the digital transformation strategy has a significant positive effect on both 

knowledge marketing and competitive collaboration, while knowledge marketing partially 

mediates this relationship, highlighting the importance of integrating these variables to 

achieve academic excellence. 

Keywords:Digital Transformation Strategy, Knowledge Marketing, Competitive 

Collaboration, Iraqi Private Universities. 
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 مةقدالم
في  ضا  التغايرا  المتسااارتة الاد يعااهدها العاا  في تتخاي ةاااص  اايااة  أ اابي التحاول الرقماي أيااد الميااتيي الأساسااية ئتاادة تعااكيح 

  يعد التحول الرقمي ةرد تينية مديدة تُضاف إلى أدوا  المؤسسا  التعخيمياة  باح أ ابي رارورة اساتراتيجية و اميا ح المعرفية والتعخيميةو 
ء هااذه المؤسسااا  في دا اارة المنافسااة العالميااةو فيااي ت اار المعرفااة المتزاياادة  تيااره الأدوا  الرقميااة سيسااها  وساايخة ر يسااية لتسااري  تاادف  لبيااا

ة المعخوماا  وتساهيح الو اول إليهااا  ماا يعُياد تعريااي دور المؤسساا  التعخيمياة و نحهااا اليادرة تخا  التياتااح والمسااةة في الت اورا  اليكرياا
ية بعكح أسرع وأ ثر  ياءةو وإن الجامعا   بو يها معاقح لخمعرفة وائباداع  داد سيساها أماا   اديً  متزايادة تت خا، منهاا تبا  والعخم

ه  في  سااين أدا هااا الأ اااد ي والبحثااي  وتعاازز مااع قاادرما تخاا  التكيااي ماا  المتغاايرا  ااديثااةو وتخياا   ي اابي ااسااتراتيجيا  رقميااة تساا
 إذر هيكخهاا الادا خي ويريياة تمخهااو ماع إتاادة ت او  امعاا ح أداة فخسايية مُكاع هاذه الجرد إراافة تكنولومياة  باالتحول الرقماي لايج ةا

ه  في تعزيااز التياتااح بااين ايتُايي التحااول الرقمااي إمكاسيااة بنااء  معماريااة مدياادة  مااع التعاااون التنافساي بااين المؤسسااا  التعخيميااة   ياث يساا
و وفي إيار هذا التحول  توز استراتيجية التحول الرقمي  عن ر ياس  في إتاادة  يين  ال لاب  وائداريينالأ اد  الأيراف المعنيةتتخي 

ه  في  خاا  بي ااة تياتخيااة ميتويااة  تعُاازز مااع مااودة اهيكخااة يليااا  التعاااون التنافسااي بااين الجامعااا   إذ أن هااذه اصسااتراتيجيا  الرقميااة تُساا
  يعااد تسااوي  المعرفااة ميت ااراً تخاا  توزياا   إذة أيااد الجواساا، الجوهريااة الااد تتاادا ح ماا  هااذا التحااول  التعخااي  والبحااثو وُ ثااح تسااوي  المعرفاا

ياة المحتوى الأ اد ي التيخيد   بح أ بي أداة استراتيجية تُساه  في سعر وتبادل المعرفة بعكح رقمي  ما يعزز ماع قادرة المؤسساا  التعخيم
بناااء معماريااة  فياسااتراتيجية التحااول الرقمااي  تأثاايرالعخميااةو ومااع  االال هااذا البحااث  ياات  دراسااة تخاا  التياتااح ماا  التحااديً  الأ اد يااة و 

أن  التعاون التنافسي تو تسوي  المعرفة في الجامعا  العراقية اصا ةو وتتمثح أةية البحث في فه   يي  كاع ماذه اصساتراتيجيا  الرقمياة
وتنافساية  و ياي ُ كاع لخجامعاا  اصساتيادة ماع أدوا  تساوي  المعرفاة الرقمياة لتعزياز مكاستهاا ه  في  خا  بي اة أ اد ياة أ ثار تيااتلًا اتُس

 ما يُسخط البحاث الضاوء تخا  دور هاذه اصساتراتيجيا  في  ساين و الأ اد ية وزيًدة قدرما تخ  التكيي م  المتغيرا  الرقمية المتسارتةو 
ص  بحثال اين جمي  الأيراف المعنيةو وإن هذة مع  لال تيعيح العمخيا  المعرفية والتياتح بالتعاون التنافسي بين الجامعا  العراقية اصا 

يعُيااد التحااول الرقمااي  إذيت اار فيااط تخاا  تياادل  خيااح تخمااي لاافيدوا  الرقميااة في التعخااي   بااح تتناااول أيضًااا البُعااد اليخساايي مااذا التحااول  ي
 سااياع يعااازز ماااع قاادرما تخااا  المنافسااة واصبتكاااارو فهااي دتاااوة لختيكااير في  ييياااة تكاماااح تعريااي العلاقاااة بااين المعرفاااة والجامعااة  ويضاااعها في

إلى التكنولوميااا ماا  الباُاف المعرفيااة ئستاااي بي ااة تعخيميااة تُسااه  في  يياا  التميااز الأ اااد ي المسااتدا و ومااع  االال هااذه الر يااة  يسااع  البحااث 
لجامعا  اصا ة العراقية  مورحًا  ييياة اساتيادة هاذه المؤسساا  ماع اساتراتيجياما تيدل إيار معرفي وفخسيي لدراسة التحول الرقمي في ا

لتحيياا  أهااداف البحااث و الرقميااة لتحيياا  التيااوع الأ اااد ي في تااا  يعااهد ت ااوراً مسااتمراً  ماا  إبااراز دور تسااوي  المعرفااة في هااذا السااياعو 
 ياااروهيائ بحااثع ائيايااة الكامخااة عورااوع التخاا  بعُااد معاارفي محاادد يضااميرّ ااز  ااح منهااا و ة    تم هيكختاا  في أربعااة مبايااث ر يساااااااي

 و  وأ يراً المبحث الم  ص للاستنتاما  والتو يا لخبحث الت بييي يار  ائلخبحث النظر  يارالمنهجي لخبحث  ائ

 الإطار المنهجي للبحث .1
لأداة الاااد تااانظ  ساااير البحاااث وتااارتبط باااين أهدافااا   ثاااح ا إذيعاااكّح ائياااار المنهجاااي الأساااا  الاااذ  يرتكاااز تخيااا  البحاااث العخماااي  

ه  في الو ااول إلى اسااتنتاما  اوإمراءاتاا  وستا جاا و ومااع  لالاا   حاادد البايااث الاانه  العخمااي الأسساا، لمعالجااة المعااكخة الم رويااة  مااا يساا
 دقيية وموثوقة تعكج تم  البحث وموروتيت و
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: مشكلة البحث  أولاا
في الآوسااة الأ اايرة  ااديً  متزاياادة في سااعيها نااو  سااين مكاستهااا الأ اد يااة والتنافسااية تخاا  المسااتويين شااهد  الجامعااا  العراقيااة اصا ااة 

المحخاي والاادوي   ا ااة في ظااح التحااوص  المتساارتة الااد يعااهدها التعخااي  العاااي في الع اار الرقمايو وإن هااذه التغاايرا  ألياا  بظلامااا تخاا  
  راارورة موا بااة التحااول الرقمااي لاازيًدة قاادرما التنافسااية وتخبيااة مت خبااا  اقت اااد المعرفااة  الااذ  الجامعااا  اصا ااة  الااد ومااد  سيسااها أمااا

 أ اابي المحاار  الر يسااي لخت ااور الأ اااد ي واصبتكااارو إص أن العديااد مااع الجامعااا  العراقيااة اصا ااة ص تاازال تواماا   ااديً   باايرة في ت بياا 
حااد مااع قاادرما تخاا  التنااافج في بي ااة تعخيميااة تتساا  علتغااير المسااتمرو ويعكااج هااذا التحااد  اسااتراتيجية التحااول الرقمااي بعااكح فعّااال  مااا 

 ااامة إلى استراتيجيا  أ ثر مروسة  مُكّع هذه الجامعا  مع بنااء واوذي أ ااد ي تنافساي قاادر تخا  اصساتجابة لمت خباا  الساوع المعارفي
الأساسية الد تساه  في تعزيز اليدرة التنافسية لخجامعا  اصا ة العراقية  فهو ليج ةرد  المحخي والعالميو ويعُد تسوي  المعرفة مع المتغيرا 

افساية ويتايي أداة لنيح المعرفة  بح هو استراتيجية فعّالة تتيي مذه الجامعا  إدارة وسيح المعرفة ب رع مبتكرة  ما يعازز تياتخهاا ما  البي اة التن
وماا  ذلااظ  تظااح اسااتراتيجيا  تسااوي  المعرفااة كااير ميعخاّاة بعااكح  ااافل في  ثااير مااع الجامعااا  العراقيااة مااا فرً ااا مدياادة لخنمااو واصبتكااارو 

اصا ااة  مااا يعُياا  اسااتغلال التحااوص  الرقميااة بعااكح  امااح  ويُضااعي قاادرما في بناااء معماريااة التعاااون التنافسااي المسااتدا و وإن معاااكخة 
رقمي في بناء معمارية التعاون التنافسي تو تسوي  المعرفة في الجامعا  العراقية اصا ةو البحث تكمع في دراسة تأثير استراتيجية التحول ال

رو ويهدف البحث إلى استكعاف  ييية تأثير هذه اصستراتيجيا  تخ  تعزيز مكاسة الجامعا  التنافسية في بي ة التعخي  العاي الرقمي المت و 
استراتيجية التحول الرقمي أن تساه  في بناء معمارية التعاون التنافسي تو تسوي  المعرفاة  وعلتاي  يتمثح التسا ل الر يج في   يي  كع

 في الجامعا  العراقية اصا ة؟ 
 :ومع هذا التسا ل الر يج  تيرت  ةموتة مع التسا ص  اليرتية الد تسه  في توريي أبعاد المعكخة بعكح أتم 

 ي في الجامعا  العراقية اصا ة؟ما مستوى ت بي  استراتيجية التحول الرقم 
 ما مستوى است دا  الجامعا  العراقية اصا ة لتسوي  المعرفة  أداة استراتيجية؟ 
 ما واق  ت بي  معايير التعاون التنافسي في الجامعا  العراقية اصا ة؟ 
 ية اصا ة؟ما مستوى تأثير استراتيجية التحول الرقمي في بناء التعاون التنافسي في الجامعا  العراق 
 ما مستوى تأثير استراتيجية التحول الرقمي في تعزيز تسوي  المعرفة في الجامعا  العراقية اصا ة؟ 
  تأثير تسوي  المعرفة في بناء التعاون التنافسي في الجامعا  العراقية اصا ة؟مستوى ما 
  الرقمي والتعاون التنافسي في الجامعا  العراقية اصا ة؟هح يخع، تسوي  المعرفة دوراً وسي اً في العلاقة بين استراتيجية التحول 

 ثانياا: أهمية البحث
مثااح أةيااة هااذا البحااث في دراسااة الأبعاااد المعرفيااة واليخساايية لت ااور الجامعااا  العراقيااة اصا ااة في ظااح التحااول الرقمااي   اادف تياادل ر ى 

 : التعخي  العاي  إذ تكمع أةية البحث في أربعة مستويً  متراب ةأ اد ية تتجاوز الت بييا  التينية وتوز التحوص  الجوهرية في
  :ه  في إثااراء الأدبيااا  العخميااة مااع  االال  خيااح العلاقااة بااين اسااتراتيجية التحااول الرقمااي وتسااوي  المعرفااة اسااتالأهميةةة الأكادةيةةة

والتعااااون التنافساااي في الجامعاااا  العراقياااة اصا اااة  و ماااا يعااازز اليهااا  الأ ااااد ي ياااول  ييياااة تكاماااح هاااذه اصساااتراتيجيا  لتحساااين الأداء 
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ر إياااراً معرفياًاا مدياادًا  كااع لخبااايثين والدارسااين في ةااال التعخااي  العاااي ت بيياا  في الدراسااا  الأ اااد ي في المؤسسااا  التعخيميااة  مااا يااوف
 .المستيبخية
  :أدوا  تمخية وموارد تنييذية ئدارا  الجامعا  العراقية اصا ة تساتدها تخ  ت بي  استراتيجية التحول  يد تالأهمية التطبيقية

 لال هذه اصستراتيجيا    كع لخجامعا   سين بي ة التعاون الأ اد ي وتعزيز التعااون التنافساي   الرقمي وتسوي  المعرفة بياتخيةو ومع
 .ما يعزز قدرما تخ   يي  التميز في التعخي  والبحث العخمي في بي ة رقمية متغيرة

 لعراقيااة اصا ااة تخاا  تخبيااة ايتيامااا  في تعزيااز التنافسااية ايتمعيااة مااع  االال  سااين قاادرة الجامعااا  اه  اساات: الأهميةةة المجتمعيةةة
اصقت اد المعرفي وساوع العماح  وماع  الال ت بيا  اساتراتيجية التحاول الرقماي وتساوي  المعرفاة ساتتمكع الجامعاا  ماع راري   اوادر بعارية 

 .مؤهخة توا ، ت ورا  السوع المحخي وائقخيمي
  :اساية لتعزياز مكاساة الجامعاا  العراقياة اصا اة  وماع  الال ت بيا  دور التعااون التنافساي  اساتراتيجية أس توزالأهمية المؤسسية

يز استراتيجية التحول الرقمي وتسوي  المعرفة   كع لخجامعا   سين قدرما تخ  مذب الأساتذة المتميزيع وال لاب المبدتين  وعلتاي تعز 
 .قدرما التنافسية وزيًدة تأثيرها في البي ة التعخيمية المحخية والدولية

 ثالثاا: أهداف البحث
ن يهدف البحث اااي إلى  يي  ةموتة مع الأهداف المتراب اة الاد تعارل العلاقاة باين اساتراتيجية التحاول الرقماي وتساوي  المعرفاة والتعااو 

وتتمثااح أهااداف البحااث في التنافسااي في الجامعااا  العراقيااة اصا ااة   اادف تعزيااز مكاستهااا الأ اد يااة والتنافسااية في سااياع التعخااي  الرقماايو 
 :النياط التالية

  استكعاف ت بي  استراتيجية التحول الرقمي في الجامعا  العراقياة اصا اة  ادف فها  تأثيرهاا العميا  تخا  تعاكيح بي اة تعخيمياة
 .مرسة قادرة تخ  التياتح م  التحوص  المعرفية العالمية

 اليدرة التنافسية لخجامعا  اصا ة العراقية  وتوسي  س اع تأثيرها تخ   تع يص دور تسوي  المعرفة  استراتيجية تساه  في تعزيز
 .المستوى الأ اد ي وايتمعي

  خيح واق  التعاون التنافسي دا ح الجامعا  العراقية اصا ة م  التر يز تخ   ييية استثمار هذا التعاون لبناء بي ة معرفية تياتخية 
 .الأ اد يقادرة تخ  تعزيز ائبداع واصبتكار 

  ا تبار تأثير استراتيجية التحول الرقمي في إتاادة تعاكيح أساج التعااون التنافساي باين الجامعاا  العراقياة اصا اة  و ييياة تكاماح
 .هذه اصستراتيجية م  المعايير الأ اد ية العالمية

 لعراقية اصا ة  و يي  كع مذه اصستراتيجية قيا  تأثير استراتيجية التحول الرقمي في إتادة تنظي  تسوي  المعرفة في الجامعا  ا
 .أن تتناك  م  المعايير الأ اد ية العالمية لتعزيز التميز الأ اد ي وت وير بي ة تعخيمية تنافسية

 خيح تأثير تسوي  المعرفة في بنااء التعااون التنافساي في الجامعاا  العراقياة اصا اة   ادف فها   ييياة تياتاح هاذه اصساتراتيجيا   
 .لتحيي  ميز أ اد ي مستدا 
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  ا تباار الادور الوساايط لتساوي  المعرفااة في العلاقاة بااين اساتراتيجية التحااول الرقماي والتعاااون التنافساي  إذ يساااه  تساوي  المعرفااة في
  بي اة تعخيمياة تنافساية تسري  ت بي  استراتيجية التحول الرقمي دا ح الجامعاا   ماا يعازز التعااون باين الجامعاا  وايتما  الأ ااد ي  و خا

 .أ ثر فعالية
  تيدل تو يا  استراتيجية لخجامعا  العراقية اصا ة مدف إلى  سين ت بي  استراتيجية التحول الرقمي وتسوي  المعرفة والتعاون

 .التنافسي  م  تعزيز مكاستها الأ اد ية في موامهة التحديً  المعا رة

 رابعاا: مبررات اختيار موضوع البحث
تتمثح مورا  ا تيار موروع البحاث في  وسا  يتنااول قضاية تخمياة يديثاة وذا  تأثاير واسا  في ةاال التعخاي  العااي  إذ يارتبط علتحاوص  
ا الرقمياة الساريعة الاد يعاهدها العاا  في هاذا اياال  و اذلظ علواقا  المحخاي لخجامعاا  العراقياة اصا اةو و كاع تخ ايص ماورا  ا تياار هااذ

 :ع في أربعة أبعاد ر يسيةالمورو 
  :يتمثح في سدرة الدراسا  الد تناول  العلاقة بين استراتيجية التحول الرقمي وتسوي  المعرفة والتعاون التنافساي البعد الأكادةي

 اد يااة في ةاااص  في الجامعااا  العراقيااة اصا ااة  وهااذا اليااراح المعاارفي  ااني البحااث قيمااة أ اد يااة وأ ااالة مدياادة  ويعاازز مااع الأدبيااا  الأ
 .إدارة التعخي  والتكنولوميا

  :تكمااع أةيتاا  في أن ستااا   البحااث تيااد  يخااوصً تمخيااة ئدارا  الجامعااا  العراقيااة اصا ااة تساااتدها في ت بياا  البعةةد التطبيقةةي
قادرما في بنااء تعاو اا التنافساي في بي اة استراتيجية التحاول الرقماي وتساوي  المعرفاة عاا يسااه  في  ساين أدا هاا الأ ااد ي وائدار   ويعازز 

 .التعخي  الرقمي المتغيرة
 :يتجخ  في أةية البحث في ت اوير دور الجامعاا  العراقياة اصا اة في تزوياد الساوع المحخاي والعاالمي بكاوادر بعارية  البعد المجتمعي

ادية  وتخبيااة ايتيامااا  ايتماا  العراقااي المتزاياادة مااع اصبتكااار مؤهخااة توا اا، اقت اااد المعرفااة  مااا يساااه  في تعزيااز التنميااة ايتمعيااة واصقت اا
 .والبحث العخمي

  :يتعخ  بكييياة تعزياز الجامعاا  العراقياة اصا اة لمكاستهاا وتعاو اا التنافساي ماع  الال اساتراتيجية البعد الاستراتيجي والمؤسسي
جيا  أن تسااتد الجامعاا  في بنااء قادرا  مؤسساية مساتدامة مكّنهاا التحول الرقمي وتسوي  المعرفة  و ما يوز  يي  كع ماذه اصساتراتي

 .مع التكيي م  التحوص  العالمية

 : نموذج البحثاخامسا 
يساتند النماوذي الميااترل في هاذا البحاث إلى ثلاثااة متغايرا  ر يسااة هاي اساتراتيجية التحااول الرقماي  ماد ح أساسااي  وتساوي  المعرفااة         

 آلية وسي ة  وبناء معمارية التعاون التنافسي  هدف  ا يو و ما ييتره النموذي أن استراتيجية التحول الرقمي تسه  بعكح مباشار في 
  ترابط وتكامح 0ة التعاون التنافسي  ويعزز بعكح كير مباشر التعاون التنافسي تو تسوي  المعرفةو و ما يظهر في العكح  ت وير معماري

 هذه العنا ر لتحيي  ستا   تنافسية مستدامةو
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 ( نموذج البحث1الشكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .المصدر: من إعداد الباحثان اعتماداُ على الأدبيات ذات الصلة
 : فرضيات البحثاسادسا 

 بناءً تخ  تسا ص  البحث وأهداف   تم  ياكة تدد مع اليرريا  الد مدف إلى دراسة العلاقة بين المتغيرا  الر يسةو وسيت  ا تبار هذه
  :ميداسيًا عست دا  الأسالي، ائي ا ية المناسبة  وهي  ما يخياليرريا  

 .يومد تأثير ذو دصلة إي ا ية معنوية صستراتيجية التحول الرقمي في التعاون التنافسي(H1) :  الفرضية الأولى.1
 .تسوي  المعرفة يومد تأثير ذو دصلة إي ا ية معنوية صستراتيجية التحول الرقمي في (H2) :  الفرضية الثانية.0
 .يومد تأثير ذو دصلة إي ا ية معنوية لتسوي  المعرفة في التعاون التنافسي (H3) :  الفرضية الثالثة.3
  .يومد تأثير ذو دصلة إي ا ية معنوية صستراتيجية التحول الرقمي في التعاون التنافسي تو تسوي  المعرفة (H4) :  الفرضية الرابعة.4

 البحث: منهج اسابعا 
بناءً تخ  مت خبا  البحث وأهدافا   تم اتتمااد المانه  الو ايي التحخيخاي  مياار منهجاي ماذا البحاث  وذلاظ ليدرتا  تخا  دراساة الظاواهر 
  الرقميااة والتعخيميااة في الجامعااا  العراقيااة اصا ااةو ويعتمااد هااذا الماانه  تخاا   خيااح المتغاايرا  الر يسااة لخبحااث  اسااتراتيجية التحااول الرقمااي

  ي  المعرفة  والتعاون التنافسي   وا تبار العلاقا  بينها رمع سياع التعخي  العاي في العراعو ويتيي هذا المنه  لخبايث جما  البياااتسو 

 التعاون التنافسي

 التحالفات البحثية الدولية

الخاصالشراكات مع القطاع   

اتالتعاون الأكاديمي بين الجامع  

مياستراتيجية التحول الرق  

 البنية التحتية الرقمية

 الابتكار التكنولوجي

 التفاعل الرقمي

 تسويق المعرفة

إدارة المعرفة 

جامعيةال  

التفاعل مع 

 المؤسسات الخارجية

ي التبادل المعرف

 الداخلي

H2 

H3 

H4 

H1 
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الو اايية و خيخهااا عساات دا  أسااالي، إي ااا ية مناساابة  مااا يساااه  في تياادل ر يااة معميااة يااول التحااديً  والياار  الااد تواماا  الجامعااا  
 .ظح التحوص  الرقمية اااليةاصا ة في 

 : حدود البحثاثامنا 
 :مثح يدود هذا البحث في تدة مواس، تتعخ  عيال الموروتي والمكاني والزماني والبعر   وهي  ما يخي

  :الجامعاا  يتناول البحث دراسة العلاقة بين استراتيجية التحول الرقمي وتسوي  المعرفة والتعااون التنافساي في الحدود الموضوعية
  .العراقية اصا ة  م  التر يز تخ   خيح تأثير هذه اصستراتيجيا  في  سين الأداء الأ اد ي والتنافسية

  :ييت ر هاذا البحاث تخا  تادد ماع الجامعاا  العراقياة اصا اة في محافظاة بغاداد  وهاي  اح ماع  مامعاة دمخاة  الحدود المكانية
 خكاام   ومامعاة العاع،   إذ تم ا تياار هاذه الجامعاا  سظاراً لماا تاوفره ماع بي اة ملا ماة ص تباار مامعة اليارا،  مامعة امااد   مامعاة  

 .و خيح موروع البحث
  :إذ سيت  جم  البياا  و خيخها 0102أكس ج  01إلى  0102مار   01 تد الن اع الزماني لخبحث مع الحدود الزمانية  

 .قة لال هذه اليترة لتيدل ستا   دقيية وموثو 
  :ير ز البحث تخ  تينة ق دية مع اليياادا  الأ اد ياة وائدارياة العخياا والوسا   في الجامعاا  العراقياة اصا اة الحدود البشرية

 .في بغداد   و   الأفراد الأ ثر تياتلًا م  ت بي  هذه اصستراتيجيا  في مؤسسام  الأ اد ية

 : مجتمع وعينة البحثاتاسعا 
في الجامعاا  العراقياة اصا اة في محافظاة بغاداد  لماا ماا ماع دور عرز في الت اور الأ ااد ي والتحاول الرقماي في التعخاي  يتمثح ةتما  البحاث 

العااايو ولأكااراه هااذا البحااث تم ا تيااار خمااج مامعااا   ا ااة لتكااون ةتمعًااا لخبحااث  وهااي  ااح مااع  مامعااة دمخااة  مامعااة اليااارا،  
ة العع،   سظراً لما متاز با  هاذه الجامعاا  ماع سعااط أ ااد ي مخحاوس وتنافساية في بي اة التعخاي  مامعة اماد   مامعة  خكام   ومامع

يع يتعاامخون العاي العراقيو أما العينة البعرية  فيد تم ا تيارها مع الييادا  الأ اد ية وائدارية العخيا والوس   في الجامعا  المذ ورة  الاذ
مح العينااة  ااح مااع  ر ساااء الجامعااا   مساااتديه   تمااداء الكخيااا   معاااوني العمااداء  ر ساااء بعااكح مباشاار ماا  مورااوع البحااثو وتعاا

  ميردة  وهو يج  مناس، مع النايية ائي ا ية  ما 011الأقسا  العخمية وائدارية  وميرر  الأقسا  و وقد تكوس  العينة اليعخية مع  
 .يا  والتحي  مع العلاقا  بين المتغيرا  عست دا  الأدوا  ائي ا ية المناسبةيتيي مثيلًا دقييًا يتم  البحث ويتيي ا تبار اليرر

 عاشراا: مقاييس البحث
ون تم بناء مياييج هذا البحث استنادًا إلى مرامعة لأيدث الدراسا  الأمنبية في ةاص  استراتيجية التحول الرقمي وتسوي  المعرفة والتعا

اص و ااية المؤسساية لخجامعااا  العراقيااة اصا اةو وليااد تم اساات دا  ميياا  ليكاار  اصماسااي لييااا  التنافساي  ماا  تعااديخها لتتناسا، ماا  
  تر يااا، أداة البحاااث الاااد تعااامح المتغااايرا  الر يساااة والأبعااااد 0اساااتجاع  المعاااار ين ولملاءمتااا  في الدراساااا  ائدارياااةو ويوراااي الجااادول  

 :اليرتية المرتب ة  ا  وهي تخ  النحو الآتي
 تااو ثلاثااة أبعاااد فرتيااة وهااي  ااح مااع  البنيااة تم قياساسااتراتيجية التحااول الرقمااي  ير المسةةتقل: اسةةتراتيجية التحةةول الر مةةي:المتغةة

 ,.Elia et al)و (Kane et al., 2015) التحتية الرقمية  التياتح الرقمي  واصبتكاار التكنولاومي  عصتتمااد تخا  دراساة  اح ماع
 .(Bharadwaj, 2019)و (2020
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 :تاو ثلاثاة أبعااد فرتياة وهاي  اح ماع  إدارة المعرفاة الجامعياة  التياتاح ما  تم قياستساوي  المعرفاة  المتغير الوسيط: تسةوي  المعرفةة
 (Chesbrough, 2018)و (Dalkir, 2011) المؤسساا  اصارمياة  والتباادل المعارفي الادا خي  اسااتنادًا إلى دراساة  اح ماع

 .(Garrido et al., 2019)و
 تاااو ثلاثاااة أبعااااد فرتياااة وهاااي  اااح ماااع  التعااااون الأ ااااد ي باااين تم قياساااالتعاون التنافساااي   التةةةابع: التعةةةاون التنافسةةةي:المتغةةةير

 ,Barneyو (Teece et al., 2016الجامعا   العرا ا  م  الي اع اصاا   والتحالياا  البحثياة الدولياة  وفا  دراساة  اح ماع 
 . (Gittell& Vidal, 2017و (2018

 ( هيكلية الاستبانة وفقاا للمتغيرات والأبعاد1)الجدول 
 مصدر المقياس عدد الفقرات الأبعاد الفرعية  المتغيرات الرئيسة ت

1 
المتغير المستقل استراتيجية 

 التحول الر مي

  (Kane et al., 2015) 4 البنية التحتية الر مية
(Elia et al., 2020) 

(Bharadwaj, 2019) 
 4 التفاعل الر مي

 4 الابتكار التكنولوجي

 المتغير الوسيط 0
 تسوي  المعرفة

  (Dalkir, 2011) 4 إدارة المعرفة الجامعية
 (Chesbrough, 2018) 

(Garrido et al., 2019  ) 
 4 التفاعل مع المؤسسات الخارجية

 4 التبادل المعرفي الداخلي

 المتغير التابع 3
 التعاون التنافسي 

 4 الأكادةي بين الجامعاتالتعاون 
(Teece et al., 2016) 

(Barney, 2018) 
)Gittell& Vidal, 2017 ( 

 4 الشراكات مع القطاع الخاص
 4 التحالفات البحثية الدولية

 33 المجموع
 المصدر: من إعداد الباحثان اعتماداُ على الأدبيات ذات الصلة.

 الإطار النظةةةري للبحث. 0

المبحااث تخاا  المياااهي  الأساسااية لااا استراتيجية التحااول الرقمااي  تسااوي  المعرفااة  والتعاااون التنافسااي    اادف تياادل إيااار ير ااز هااذا 
 تخمي متكامح ييسر العلاقا  المتبادلة بينها  ويوز دورها في تعزيز البي ة الأ اد ية واليدرة التنافسية لخجامعا  العراقية اصا ةو

 ل الر ميالتحو  إستراتيجية. 1.0
 :مفهوم استراتيجية التحول الر ميأولاا 

مثح استراتيجية التحول الرقمي استجابة منهجية لختحديً  الد تيررها الت ورا  التكنولومية المتسارتة في ةال التعخاي  العااي            
وص تيت ر هذه اصستراتيجية تخ   و اا أداة تكنولومياة أو   اة ق ايرة المادى  باح هاي ر ياة اساتراتيجية مادف إلى إتاادة ت امي  اميا اح 

  تنظيمية لخجامعا  مع  لال دم  التكنولوميا الرقمية في جمي  مواس، العمح الأ اد ي وائدار   ما يوفر بي ة تعخيمية مرسة وقادرة تخال
 إلى (Teksystems, 2025: 3و و ماا يُعاير تيريار (Westerman, 2014: 12)التكيي م  التغيرا  السريعة في بي ة التعخي  

رد اساات دا  التينيااا  ااديثااة  لت اابي أسااخوعً محااوريًً لتحسااين اسااتراتيجيا  التعخااي  عااا يعاازز قاادرة الجامعااا  تخاا  أن الجامعااا  تتجاااوز ةاا
ل التكيي م  التغيرا  المستمرة في بي ة التعخي و ويت خ، التحول الرقمي إتادة التيكير في استراتيجيا  العمح الأ اد ي وائدار  مع  لا

ة ت مي  العمخيا  التعخيمياة والبحثياة وتعزياز التياتاح باين ال الاب وأتضااء هي اة التادريج  عاا يسااه  في  ساين دم  التكنولوميا في إتاد
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 تخا  أن اساتراتيجية التحاول الرقماي في (Fitzgerald et al., 2020: 5و ويؤ اد (Bharadwaj, 2019: 29)درباة الاتعخ  
 بي  التكنولوميا لتحسين التياتح الدا خي واصارمي  ما يعزز مع فاتخياة العمخياة الجامعا  تعيد ت مي  العلاقا  الأ اد ية مع  لال ت

 :Müller et al., 2021وفي منظاور ي ار  يارى  .التعخيمية ويزيد مع قادرة الجامعاا  تخا  التكياي ما  بي اا  العماح المتغايرة بسارتة
يافة التنظيمية  ما يساه  في تعزيز التعاون بين الأقسا  الأ اد ية   أن استراتيجيةالتحول الرقمي في الجامعا  تعمح إتادة تعريي الث(13

 أن اساتراتيجية التحاول الرقماي تعُاد منهجًاا (Avasarala et al., 2021: 215وائدارياة عسات دا  التينياا  الرقمياةو و ماا يوراي 
عااتر  و خيااح البياااا  الضاا مة  مااا يعاازز قاادرما تخاا  اسااتراتيجيًا ُ كّااع الجامعااا  مااع موامهااة التحااديً  البي يااة مااع  االال اصبتكااار الم

وتخع، استراتيجية التحول الرقمي دوراً ياسماً في  وّل الجامعا  إلى مامعا  ذ ية  ما يعزز مع قدرما تخا   ييا   .التنافج محخيًا وتالميًا
ا معرفياًاا يعُيااد تعااكيح تلاقااة الجامعااا  ماا  بي تهااا التعخيميااة التكامااح بااين التكنولوميااا والتعخااي   و مااا مُثااح اسااتراتيجية التحااول الرقمااي مساارً 

 و(Knight, 2020: 92)والعالمية  ما  كنها مع  يي  التوازن بين اصستيلالية المؤسسية واصسيتال تخ  اصبتكار العالمي 
مثااح ر يااة مؤسسااية بعياادة الماادى ماادف إلى وبناااءً تخاا  مااا تيااد    كااع اساات لا  أن اسااتراتيجية التحااول الرقمااي في الجامعااا            

ا   سين الأداء الأ اد ي وائدار   وتعزيز التكامح بين الي اتا  الم تخية دا ح الجامعة  عا يساه  في دت   ول الجامعا  نو المنظم
 الذ ية اليادرة تخ  التكيي م  التحديً  العالمية في التعخي  العايو

 التحول الر مي : أهمية استراتيجيةاثانيا 
 أ بح  استراتيجية التحول الرقمي تن راً أساسيًا في الجامعا  لموا بة التغيرا  السريعة في بي ة التعخي  ورفا  اليادرة التنافسايةو وأن       

لختحاديً و وقاد  هذه اصستراتيجية رخ  بي اة تعخيمياة متكامخاة  تعازز التياتاح باين تتخاي الأياراف وتُسااه  في  ساين اساتجابة الجامعاا 
 ;Westerman, 2014: 12; Bharadwaj, 2019: 29; Fitzgerald et al., 2020: 5)أ اد  الأدبياا  

Avasarala et al., 2021: 215; Knight, 2020: 92) أن استراتيجية التحول الرقمي تُساه  في  سين تدة مواس، ر يسة
 :في الجامعا   ومع أبرزها

 .لخجامعا  مع  لال اصستيادة مع التينيا  ااديثة مثح الذ اء اص  ناتي والبياا  الض مة و تعزيز اليدرة التنافسية0
 .و  سين الأداء الجامعي تو أمت  العمخيا  وتيخيح التكاليي التعغيخية0
 .و تعزيز اصبتكار دا ح الجامعا  مع  لال تبادل المعرفة  دما  رقمية مديدة3
 .استجابة الجامعا  لختغيرا  السريعة و توفير بي ة مرسة تسرع مع4
 .و  سين دربة ال لاب مع  لال  خ  تياتلا  ت  ة ورف  مستوى رراه 2
 .و دت  اصستدامة المؤسسية مع  لال بناء مامعا  ذ ية قادرة تخ  التكيي م  المستيبح6
 .ل رقمية مبتكرةو مكين الجامعا  مع الو ول إلى أسواع مديدة وتوسي  س اع العمح مع  لال يخو 7
 .ر اءو تعزيز السمعة الأ اد ية تخ  المستويين المحخي والدوي عست دا  التكنولوميا ااديثة الد تب  الثية في ايتم  الأ اد ي والع8

 ثالثاا: أبعاد استراتيجية التحول الر مي
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ئتاادة هيكخاة العمخياا  الأ اد ياة وائدارياة عاا يتماشا  ما   تعُد اساتراتيجية التحاول الرقماي في الجامعاا  أياد الأساج الر يساة          
 التحوص  التكنولومية السريعة  ومدف هذه اصستراتيجية إلى  سين الأداء الجامعي  وتعزيز التياتح بين ال لاب وأتضاء هي اة التادريج 

 بعاد الر يسة صستراتيجية التحول الرقمي في الجامعا :ومي ة بي ة تعخيمية مبتكرة تدت  التعاون التنافسي الأ اد يو وفيما يخي الأ
 البنية التحتية الر مية 
تعُد البنية التحتية الرقمياة ماع الر اا ز الأساساية صساتراتيجية التحاول الرقماي في الجامعاا   وتعامح هاذه البنياة الأدوا  التكنولومياة        

أسظمة الأمان الد تضمع استيرار العمخيا  الأ اد ية وائدارياةو وتسااه  هاذه البنياة الأساسية مثح العبكا  السحابية  اصواد  الرقمية  و 
تيجية بنااءً تخا  البيااا  في التكامح الرقمي بين الأقسا  الم تخية في الجامعة  ما ُ كنها مع إدارة بيااما بعاكح فعاال وارااذ قارارا  اساترا

و وأن البنيااة التحتيااة الرقميااة اليويااة في الجامعااا  تساااتد تخاا  تعزيااز المروسااة التنظيميااة و سااين (Westerman, 2014: 12)ةاليورياا
مع دربة  الكياءة التعغيخية  ما ُ كّنها مع التكيي م  التغيرا  السريعة في بي ة التعخي   و ما تدت  إدارة البياا  بعكح فعّال  ما حُسع

ووتعُاد البنياة التحتياة الرقمياة الر يازة الأساساية (Fitzgerald et al., 2020: 5)تراتيجية مبتكارة ال الاب ويُساه  في ارااذ قارارا  اسا
لضمان استمرارية العمح في الجامعا   وتسهيح دم  التينيا  ااديثاة مثاح الاذ اء اص ا ناتي والبيااا  الضا مة  ماا يسااه  في  ساين 

  لابوالأداء الجامعي وتوفير بي ة تعخيمية مبتكرة لخ
 التفاعل الر مي 
الوساا ح والمن اا  الرقمياة الاد تسات دمها الجامعاا  لختوا اح ما  ال الاب وأتضااء امي اة التدريساية  وتعامح التياتح الرقماي  ثح        

ربة ال لاب مع هذه الوسا ح المواق  ائلكتروسية  الت بييا  الذ ية  ومن ا  التوا ح اصمتماتي  و ما يُساه  هذا التياتح في  سين د
و و ماا يعازز (Bharadwaj, 2019: 29) الال تيادل  ادما  ت  اة تساهح الو اول إلى المعخوماا  بعاكح أسارع وأ ثار مروساة 

التياتااح الرقمااي مااع قاادرة الجامعااا  تخاا  توسااي  شاابكة تلاقامااا ماا  ال االاب والعاار اء الأ اااد يين  مااا يزُيااد مااع الااوصء ويُسااه  في تعزيااز 
تسات ي  الجامعاا  توساي  تياتخهاا ما  ال الاب تخا  و و (Avasarala et al., 2021: 215)مر بين ال لاب والجامعة التياتح المست

 المستوى العالمي  وتيدل  دما  تعخيمية ت  ة تعزز مكاستها الأ اد ية وتساه  في  يي  التيوع الرقمي في البي ة التعخيميةو
 الابتكار التكنولوجي 

تباا  تينيااا  يديثااة مثااح الااذ اء  تااونولااومي مااع الأبعاااد الأساسااية الااد تُساااه  في تعزيااز التعاااون التنافسااي لخجامعااا  يعُااد اصبتكااار التك
اص  ناتي  البيااا  الضا مة  وإسترسا  الأشاياء  إذ  كاع لخجامعاا  الاد تعتماد تخا  اصبتكاار التكنولاومي  ساين اصادما  التعخيمياة 

فامن  (Fitzgerald et al., 2020: 5) كح مساتمر  ماا يعازز ماع الأداء الأ ااد ي والتعخيمايو وفيًاا لااوت اوير المنااه  الأ اد ياة بعا
اصبتكار التكنولومي المحر  الأساسي لختحول الرقمي في الجامعاا   إذ ُ كاع الجامعاا  ماع تيادل يخاول مبتكارة تخاا ايتياماا  ال الاب 

 إلى أن اصبتكاار التكنولاومي يسااه  في  ييا  النماو المساتدا  لخجامعاا  (Bharadwaj, 2019: 29المتزايادة والمتنوتاةو و ماا أشاار 
ويعُاااد اصبتكاااار  ماااع  ااالال ت اااوير أسظااا  ذ ياااة و ااادما  تعخيمياااة مبتكااارة  ساااع ماااع درباااة ال ااالاب وتعُااازز مكاساااة الجامعاااا  الأ اد ياااةو

ُ كّنها مع ت وير أسظ  تعخيمية ذ ية و سين التجربة التعخيمية لخ لاب  التكنولومي محوراً ر يسيًا في تعزيز قدرة الجامعا  التنافسية  ييث 
 و ما  يزها تع منافسيها ويعزز مكاستها الأ اد ية

 تسوي  المعرفة. 0.0
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 : مفهوم تسوي  المعرفة أولاا 
ا يعُد تسوي  المعرفة أيد الأسج الر يسة الد تعتمد تخيها الجامعا  في تعزيز مكاستها الأ اد ية والبحثية  إذ مثاح  جًاا اساتراتيجيً         

خ  تبادل يساتد في استجابة الجامعا  لختحديً  المتزايدة الد تيررها التحوص  الرقمية في التعخي  العاي  وص تيت ر هذه اصستراتيجية ت
المعخوماااا  أو سعااار المعرفاااة دا اااح الجامعاااا  فياااط  باااح هاااي ر ياااة اساااتراتيجية مااادف إلى دمااا  المعرفاااة في جميااا  مواسااا، العماااح الأ ااااد ي 

و (Avasarala et al., 2021: 215)وائدار   ما يعزز مع تياتح ال لاب م  أتضاء هي ة التدريج  وت وير بي ة تعخيمية مبتكارة 
 إلى أن تسوي  المعرفة في الجامعا  أ بي أداة محورية تُساه  في  سين التياتح بين ال لاب وأتضاء (Varga, 2025: 88و ما يُعير 

هي ة التدريج مع  لال است دا  من ا  رقمية مت ورة  ما يعزز الو ول إلى المحتوى الأ اد ي بعكح أسرع وأ ثر مروسة  و ما أن هذه 
ين دربااة الااتعخ  لخ االاب  وتاادت  بي ااة تعخيميااة تياتخيااة تااؤهخه  لختكيااي ماا  التحااديً  المتزاياادة في سااوع المن ااا  الرقميااة تساااه  في  ساا

  فامن تساوي  المعرفاة ص ييت ار فياط تخا  سعار المعخوماا   باح  تاد ليعامح إتاادة Kim & Park, 2024:6العمح العالميو ووفيًا لاا 
لاب وأتضاااء هي ااة التاادريج  و مااا تساااه  هااذه اصسااتراتيجية في مكااين ال االاب مااع ت اامي  العمخيااا  التعخيميااة لاازيًدة التياتااح بااين ال اا

الو ااول إلى المحتااوى التعخيمااي  مااا يساااتده  تخاا  التياتااح بعااكح أ ااو ماا  المااادة الدراسااية وحُسااع مااع مسااتوى الااتعخ  لااديه و وفي هااذا 
ملًا محااوريًً في إتااادة تعااكيح البي ااة الأ اد يااة دا ااح أن تسااوي  المعرفااة يعُتااو تااا (Levy et al., 2025: 104)السااياع  يوُرااي

امعاا  الجامعا   إذ يعزز التعاون بين الأقسا  الأ اد ية وائدارية عست دا  التينيا  الرقمية ااديثة  و ما يؤد  هاذا إلى تعزياز قادرة الج
و ماااا يُعااادد  .يااادرة التنافساااية لخمؤسساااا  التعخيمياااةتخااا  اصبتكاااار  وتاااوفير بي اااة تعخيمياااة ملا ماااة صيتياماااا  ال ااالاب  ماااا يزياااد ماااع ال

Higher Education Marketing, 2025: 3) تخا  أن تساوي  المعرفاة في الجامعاا  يعُتاو تن اراً أساسايًا في تعزياز العلاقاة 
  بي ة التعخي وبين الجامعا  ويلا ا  مع  لال تب  أسالي، تسوييية فعّالة ُ سع مع استجابة الجامعا  لختغيرا  السريعة في

واساااتنادًا تخااا  ماااا تم تررااا    كاااع اتتباااار تساااوي  المعرفاااة في الجامعاااا  عثاباااة اساااتراتيجية مساااتدامة مااادف إلى  ساااين العمخياااا         
 ت اوير الأ اد ية وائدارية بعكح شامح  مع  لال تعزيز التكامح بين تتخي الأقسا  الأ اد ياة وائدارياة  وتسااه  هاذه اصساتراتيجية في

ي  تماح الجامعاا  ومعخهاا قاادرة تخا  التكياي ما  التحاديً  العالمياة المتزايادة  ماا يعازز قادرما التنافساية  و ماا يُسااه  في رفا  ماودة التعخاا
 ومذب ال لاب المتميزيعو

 تسوي  المعرفة: أهمية اثانيا 
 ثح تسوي  المعرفاة وسايخة اساتراتيجية لتعزياز مكاساة الجامعاا  الأ اد ياة والبحثياة في ت ار التحاوص  الرقمياة الساريعة  ويُسااه             

تسااوي  المعرفااة في بناااء سظااا  بي ااي أ اااد ي قااادر تخاا  تكامااح المعخومااا  واصااوا  بااين جمياا  الأيااراف المعنيااة  مااا يعاازز مااع التياتااح بااين 
 لاب وأتضاء هي ة التدريج  و ما يساه  هذا التياتح في  سين مودة التعخاي  والاتعخ  ماع  الال تباادل المعخوماا  والماوارد باين تتخاي ال

 & Avasarala et al., 2021: 215; Varga, 2025: 88; Kim) الأقساا  الأ اد ياة وائدارياةو وقاد أظهار  الأدبياا 
Park, 2024: 6عزز العديد مع الجواس، في الجامعا   ومنها أن تسوي  المعرفة ي: 

 .وتعزيز التياتح الأ اد ي بين ال لاب وأتضاء هي ة التدريج مع  لال من ا  رقمية تسه  في تبادل المعرفة بعكح فور 0
 .و  سين مودة التعخي  مع  لال توفير محتوى تعخيمي مبتكر يساه  في رف  مستوى فه  ال لاب لخمادة الدراسية0
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دتاااا  اصبتكااااار المؤسسااااي دا ااااح الجامعااااا  مااااع  اااالال  ييااااز التعاااااون بااااين الأقسااااا  الأ اد يااااة وائداريااااة وتوظيااااي تينيااااا  الااااذ اء  و3
 .اص  ناتي

 .و  سين التياتح الرقمي دا ح البي ة الجامعية ما يساه  في  سين التياتح ال لا، م  الأسع ة الأ اد ية واللامنهجية4
 .مية تياتخية تساه  في تعزيز التعخ  الم  ص وتكييي التعخي  يس، ايتياما  ال لابو توفير بي ة تعخي2
 .و تعزيز اليدرة التنافسية لخجامعا  مع  لال  سين است دامها لخبياا  الض مة و خيح النتا   لتحيي  ستا   تعخيمية أتخ 6
 .اه  في  سين سمعة الجامعا  تخ  ال عيد الدويو دت  التكامح العالمي تو العرا ا  التعخيمية والبحثية الد تس7
 و بناء ثيافة مؤسسية قا مة تخ  التعخ  المستمر ومعار ة المعرفة مع أمح  يي  التنمية المستدامة دا ح اار  الجامعيو8

 : أبعاد تسوي  المعرفةاثالثا 
لأداء الأ ااد ي وائدار   إذ يسااه  في دما  المعرفاة تاو تتخاي يعُد تساوي  المعرفاة في الجامعاا  ماع الأساج اايوياة لتعزياز ا             

مواساا، العمااح الجااامعي  وماادف هااذه اصسااتراتيجية إلى  سااين التعاااون بااين ال االاب وأتضاااء هي ااة التاادريج  و خاا  بي ااة تعخيميااة مبتكاارة 
 ة:توا ، التحديً  ااديثة في التعخي و وفيما يخي الأبعاد الر يسة مذه اصستراتيجي

 امعيةإدارة المعرفة الج 
يا  المعرفاة تعُد إدارة المعرفة الجامعية بعُادًا أساسايًا في اساتراتيجية تساوي  المعرفاة دا اح الجامعاا   إذ تر از هاذه اصساتراتيجية تخا  تنظاي  وتوز 
دة التعخاي   بين الأقسا  الأ اد ية وائدارية  ما يعزز مع التكامح والتياتح بين تتخاي أقساا  الجامعاة  وتسااتد إدارة المعرفاة في  ساين ماو 

وتساااهيح الو اااول إلى المحتاااوى الأ ااااد ي والبحثاااي  ماااا يتااايي لخ ااالاب وأتضااااء هي اااة التااادريج التياتاااح بعاااكح أ اااو وحُساااع ماااع التجرباااة 
إلى أن ت بي  إدارة المعرفة الجامعياة يُسااه  في  (Kim & Park, 2024: 6)وو ما يُعير (Bharadwaj, 2019: 29)التعخيمية 

تعخيمية ويساتد تخ  التكيي م  التغيرا  ااديثة في التعخي  العاي  ما يعزز مع فاتخية العمخية التعخيميةو وتعُد إدارة المعرفة ت وير المناه  ال
 الجامعية أداة استراتيجية لتعزيز تنظي  العمخية التعخيمية والبحثية  و سين التعاون بين الأقسا   ما يدت  الأداء الأ اد يو

 لمؤسسات الخارجية التفاعل مع ا 
يعامح التياتاح ما  المؤسساا  اصارمياة التعااون باين الجامعاا  والعار ا  والمؤسساا  البحثياة  إذ يُسااه  هاذا التعااون في تعزياز           

   ماا يياتي أمامهاا تازداد قادرة الجامعاا  تخا  تباادل المعرفاة واصاواو قدرة الجامعا  تخ  موا بة التغايرا  الساريعة في بي اة التعخاي  العالمياةو 
ب فرً ا مديدة للابتكار المعتر   وهذا التياتح يُساه  بعكح فعال في  سين التجربة التعخيمية وتوسي  س اع المعار ة البحثية بين ال لا

 ,.Avasarala et al) وو ماا يُعاير(Bharadwaj, 2019: 29; Varga, 2025: 88وأتضااء هي اة التادريج في الجامعاة 
ساااه  في  يياا  التكامااح تإلى أن التعاااون ماا  المؤسسااا  اصارميااة يعاازز قاادرة الجامعااا  تخاا  بناااء شاارا ا  استراتيجية (215 :2021

يعُااد التياتااح مااا  المؤسسااا  اصارميااة تاااملًا ياسماًاا في تعزيااز قاادرة الجامعااا  تخااا  و الأ اااد ي وزيًدة التياتااح بااين الأيااراف الأ اد يااةو 
 في بي ة التعخي   ما ُ كنها مع توسي  س اع تلاقاما الدولية وزيًدة قدرما التنافسيةو التكيي م  التحديً  العالمية

  التبادل المعرفي الداخلي 
  ثح التبادل المعرفي الدا خي البُعد الذ  ير ز تخ  التياتح بين الأقسا  الأ اد ية وائدارياة دا اح الجامعاة  إذ يسااتد هاذا التباادل        

 ساين الأداء الأ ااد ي وائدار  ماع  الال سياح وتباادل المعرفاة باين الأياراف المعنياة دا اح الجامعاةو ويُسااه  التباادل المعارفي في المعارفي في 
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 سااين التعاااون بااين ال االاب وأتضاااء هي ااة التاادريج  مااا ُ كاانه  مااع الو ااول السااري  إلى المعخومااا  واصسااتيادة مااع المعرفااة المتايااة دا ااح 
إلى أن التباادل المعارفي  (Kim & Park, 2024: 6)و ماا أشاار . (Morrison & Robinson, 2021: 10الجامعاة 

تبادل الدا خي بين الأقسا  يعزز مع التعاون والتياتح بين جمي  الأيراف الأ اد ية  ما حُسع مع مودة التعخي  دا ح الجامعا و ويعُتو ال
سااتد الجامعاا  تخا   ساين بي تهاا التعخيمياة  ماا يعازز قادرة ال الاب تخا  التياتاح ما  الماواد المعرفي الدا خي ماع العواماح الأساساية الاد ت

 الدراسية وتوسي  معرفته  الأ اد يةو

 التعاون التنافسي. 3.0
 : مفهوم التعاون التنافسيأولاا 

الجمااا  باااين التناااافج  تاااويعتاااو التعااااون التنافساااي اساااتراتيجية متكامخاااة مااادف إلى تعزياااز الأداء الأ ااااد ي وائدار  في الجامعاااا          
والتعاون  فامدف الأساسي مذا النموذي هو  سين مودة التعخي  مع  لال  ييز التنافج الدا خي بين ال لاب وأتضاء هي اة التادريج  

مع اصبتكار  م  ااياس في سيج الوق  تخ  التعاون باين الأقساا  الأ اد ياة وائدارياة لتباادل المعرفاة وماوارد البحاث  و ماا يعُتاو ما يعزز 
و و ماا يعاير (Smith, 2023: 8)التعااون التنافساي وسايخة فعالاة لتحيياز ال الاب تخا  ت اوير أفكاار مديادة ويارع تادريج مبتكارة 

إلى أن التعااون التنافساي يخعا، دوراً مهمًاا في  ساين اساتراتيجيا  (Harvard Education Review, 2025: 4) تيريار 
التعخي  دا ح الجامعا   إذ يعزز مع تياتح ال لاب وأتضااء هي اة التادريج ويُعاج  تخا  ت اوير مهاارا  التيكاير النياد  الاد تسااه  في 

أن التعااون التنافساي يعازز التياتاح  (Bennett & Williams, 2021: 15)تيدل ستا   أ اد ية متميزةو وفي السياع ذات   يؤ د 
 McKinsey)بااااين الت   ااااا  الم تخيااااة  مااااا يااااؤد  إلى تعزيااااز اصبتكااااار في المناااااه  الدراسااااية و يياااا  ستااااا   تعخيميااااة قويااااةو أمااااا

&Company, 2023: 22) تحاديً  المتزايادة في البي اة فيُوراي أن التعااون التنافساي يعازز ماع قادرة الجامعاا  تخا  التكياي ما  ال
التعخيمية العالمية مع  لال اسات دا  تكنولومياا المعخوماا  وبيااا  التحخياح الضا مة  و كاع لخجامعاا   ساين يارع التادريج والتياتاح 

ا ا  فعالاة ما  بين ال لاب وأتضاء هي ة التدريج  ما يعزز مع اليدرة تخ  التكيي م  متغيرا  الع ر الرقمي  عئراافة إلى ت اوير شار 
الي اااع اصااا  لتعزيااز فاار  ال االاب في التاادري، والتوظيااي  وأن هااذه العاارا ا  تعااكح ماازءًا أساساايًا مااع تمخيااة تعزيااز الياادرة التنافسااية 
 لخمؤسسا  التعخيمية تخ  ال عيديع المحخي والدويو و ذلظ يساه  التعاون التنافسي في ت وير المهارا  الييادية لدى ال لاب مع  لال

  و(Jones et al., 2024: 18 ييزه  تخ  اراذ قرارا  مبتكرة و يي  النجال في بي ة تنافسية تعزز مع استعداده  لسوع العمح
تناافج و كع استنتاي ما تيد   أن التعاون التنافسي  ثح  جًا استراتيجيًا ذو أةية علغاة في البي اة الأ اد ياة ااديثاة ماع  الال دما  ال   
اون بعكح متاوازن  إذ تاتمكع الجامعاا  ماع تعزياز اصبتكاار الأ ااد ي وائدار   ماا يعازز ماع قادرما تخا  تخبياة ايتياماا  ال الاب والتع

ة و ييا  التمياز الأ ااد ي  وأن التعااون التنافساي ص ييت ار فياط تخا   ساين الأداء اليارد   باح يعُتاو ر يازة أساساية في  خا  بي اة تعخيمياا
 سة واليدرة تخ  التكيي م  التغيرا  المتسارتة في بي ة التعخي  العايوتتس  علمرو 

 التعاون التنافسي: أهداف اثانيا 
ماااع الأساااالي، اصساااتراتيجية اايوياااة الاااد تسااااه  في تعزياااز فعالياااة الجامعاااا  الأ اد ياااة وائدارياااة في ظاااح  التعااااون التنافساااييعُتاااو         

 التحديً  المستمرة في التعخي  العاي  و ا ة في الع ر الرقمي  ويساه  التعاون التنافسي في  ساين بي اة التعخاي  ماع  الال دما  التناافج
الجامعااة  مااا يااؤد  إلى زيًدة ائستاميااة الأ اد يااة وتااوفير فاار  لخااتعخ  المعااتر  وتبااادل المعرفااة بااين  ماا  التعاااون بااين تتخااي الأيااراف دا ااح
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ر ال لاب وأتضاء هي ة التدريج ما يعزز هذا التعاون مع قدرة الجامعا  تخ  اصبتكار  و خ  بي ة تعخيمية تياتخية تدت  التحسين المساتم
 ;Smith, 2023: 8; Jones & Richards, 2024: 16) ظهار  الأدبياا في جميا  مواسا، العماح الجاامعيو وقاد أ

McKinsey & Company, 2023: 22; Harrison & Clark, 2024: 78 أن التعااون التنافساي يعازز ماع أةياة 
 مواس، تدة في الجامعا   ومع أةها:

ياة  ماا يعاج  تخا  ت اوير يخاول تعخيمياة مديادة لختحاديً  و  ييز اصبتكار الأ اد ي مع  لال المنافسة الدا خية بين اليارع الأ اد 0
 .الأ اد ية والبحثية

  و  سااين الجااودة الأ اد يااة مااع  االال تعزيااز التعاااون بااين الأقسااا  الأ اد يااة وائداريااة  مااا يساااه  في  سااين دربااة الااتعخ  و يياا  ستااا 0
 .متميزة

مهاارا  التيكاير النياد  وائباداتي لادى ال الاب ماع  الال التياتاح ما  بي اا  و دت  بي ة تعخ  مرسة ماع  الال التعاجي  تخا  ت اوير 3
 .تنافسية معجعة

و  ييز التعاون بين الجامعا  وال ناتا  مع  لال تعزيز قدرة الجامعا  تخ  التكيي م  ايتياما  سوع العمح  ما يُسه  في تيدل 4
 .برام  تعخيمية توا ، الت ورا  المهنية

ماح باين الت   اا  الأ اد ياة ماع  الال التعااون باين تتخاي الأقساا  الأ اد ياة  ماا حُساع ماع ماودة المنااه  الدراساية و  يي  التكا2
 .ويعزز مع قدرا  ال لاب تخ  يح المعكلا 

 .ا  الأ اد ية وائداريةو تعزيز الأداء الجامعي تو المنافسة ائيجابية بين فرع العمح دا ح الجامعة  ما حيز التحسين المستمر في العمخي6
كاسة و  يي  التميز الجامعي تخ  المستوى العالمي مع  لال تعزيز التعاون التنافسي في العرا ا  البحثية والتعخيمية  ما يُساه  في رف  م7

 .الجامعة تالميًا
تعازز ماع اساتعداده  لخنجاال في ساوع  و تعزيز المهاارا  الييادياة لادى ال الاب ماع  الال مانحه  اليار  لخيياادة رامع بي اا  تنافساية8

 العمح العالميو

 : أبعاد التعاون التنافسياثالثا 
يعُتو التعاون التنافسي وسيخة فعالة لتحييز التياتح بين جمي  الأيراف المعنية  بدءًا مع ال لاب وأتضاء هي ة التدريج  و وصً            

ية الدوليةو و كع تخ يص الأبعاد الر يسة الد تعكح موهر التعااون التنافساي في ق ااع إلى العرا ا  م  الي اع اصا  وايتمعا  البحث
 :التعخي  العاي  وتخ  النحو التاي

 التعاون الأكادةي بين الجامعات 
م  التحديً  التعخيمية يعد التعاون الأ اد ي بين الجامعا  أيد المحاور الأساسية الد تدت  ت وير بي ة تعخيمية فعّالة وقادرة تخ  التكيي 

وماوارد  العالميةو ويساه  هذا التعاون في تعزيز تبادل المعرفة الأ اد ية بين المؤسساا  التعخيمياة تاو ااادود  وت اوير بارام  تعخيمياة معاتر ة
ياة في التعخاي  والبحاث  ماا  ثية ُ سع مع مودة التعخي  العاي  ما يتايي التعااون الأ ااد ي لخجامعاا  فر اة دما  أفضاح الممارساا  العالم

و وأن التعاون بين الجامعا  ص (Harrison & Clark, 2023: 78)راسية  زيًدة فر  التبادل العخمييؤد  إلى  سين المناه  الد
م  ييت ر فيط تخ  التبادل الأ اد ي  بح يتعداه إلى تنمية ثيافة  ثية مبتكرة مع  لال المعاري  المعتر ة الد تستجي، صيتياما  ايت
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اصبتكاار و ييا  مياز أ ااد ي العخمي العالميو و ما تعير الأ اث إلى أن هذه الأسواع مع العرا ا  تساه  في تعزيز قدرة الجامعا  تخا  
و ويعاد التعااون الأ ااد ي باين الجامعاا  محرً اا ر يسايًا لتحساين ماودة التعخاي  وتعزياز (Perkmann et al., 2021: 102)مستدا  

 .التميز الأ اد ي  ويعُزز مع قدرة الجامعا  تخ  موامهة التحديً  المعرفية المعيدة
 الشراكات مع القطاع الخاص 
لعرا ا  م  الي اع اصا  أداة أساسية لتحسين قدرة الجامعا  تخ  تيدل تعخي  يتماش  م  ايتياما  السوع المتجددةو و كع تعتو ا

  م  تاوفير فار  تدريبياة تمخياة ُ ساع ماع ماهزياة ال الاب لساوع العماح   ية توا ، الت ورا  التكنولوميةلخجامعا  ت وير برام  أ اد
تسااري  تمخياة سياح التكنولوميااا واصبتكاار  عئراافة إلى تعزيااز اليادرة التنافساية لخجامعااا  ماع  الال التياتااح  وتسااه  هاذه العارا ا  في
و ماا تسااه  هاذه العارا ا  في تعزياز البحاث العخماي  (McKinsey &Company, 2023: 22).المباشار ما  الي ااع اصاا  

عيااادة في ةااااص  مثاااح ال اااحة  ال اقاااة الت بيياااي الاااذ  يخاااا ايتياماااا  ال اااناتة ماااع  ااالال إسعااااء من اااا
ُ
  معاااتر ة لبحاااث اليضاااايً الم

قاا  المسااتدامة  وابتكااار المنتجااا  الجدياادة  وأن التعاااون بااين الجامعااا  وال ااناتا  يعُااد أيااد العوامااح اايويااة لااربط التعخااي  الأ اااد ي علوا
و وتخعا، العارا ا  ما  الي ااع (Bennett & Williams, 2022: 115)ال اناتي  ماا يسااه  في  خا  بي اا  تعخيمياة مبتكارة 

 .اصا  دوراً محوريًً في ربط التعخي  الأ اد ي عيتياما  السوع  ما يساه  في  يي  توازن بين اصبتكار الأ اد ي والت ور ال ناتي
 التحالفات البحثية الدولية 
تعكح التحاليا  البحثية الدولية بعُدًا استراتيجيًا أساسيًا لتحييز التعاون بين الجامعا  والمؤسسا  البحثية تخ  مستوى تالمي  وأن       

عالجاة هذه التحاليا  تتيي الير ة لخجامعا  لتبادل المعرفة واصوا  البحثية م  سظرا ها في تتخي أناء العا   ما يعزز مع قادرما تخا  م
بحثية اليضايً البحثية الكوى والت د  لختحديً  العالمية مثح التغير المنا ي  والأمراه المعدية  وتكنولوميا المعخوما   وأن التحاليا  ال
اء مااع خمااالدوليااة تساااه  في تعزيااز الياادرة التنافسااية لخجامعااا  مااع  االال توسااي  س اااع المعاااري  البحثيااة المبتكاارة  وتعمياا  التعاااون بااين الع

و ماا تسااه  هاذه التحالياا  أيضًاا في  ساين السامعة  (McKinsey &Company, 2023: 22).تتخاي البخادان والثيافاا 
الأ اد ياااة لخجامعاااا  ماااع  ااالال المعاااار ة في معااااري   ثياااة تالياااة التاااأثير تعاااود عليا ااادة تخااا  ايتمااا  العخماااي الااادويو وأن التعااااون باااين 

ة العالمياااااااة يعااااااازز مااااااااع قااااااادرة الجامعاااااااا  تخاااااااا  تساااااااري  ستاااااااا   البحااااااااث والت اااااااوير في ةااااااااص  مدياااااااادة الجامعاااااااا  والمؤسساااااااا  البحثياااااااا
و وأن التحاليا  البحثية الدولية تعزز مع قدرة الجامعا  تخ  ائبداع واصبتكار مع (Perkmann et al., 2021: 103)ومتيدمة

 ز سمعتها الأ اد ية و يي  التميز في البحث العخميو لال تبادل المعرفة واصوا  تخ  مستوى تالمي  ما يساتد في تعزي

 الإطار التطبيقي للبحث. 3
 

يتنااول هاذا المبحاث ائياار الت بيياي الاذ  ير از تخا   خياح البيااا  الميداسياة عسات دا  الأساالي، ائي اا ية المتيدماة  ويعامح  
ذلظ ت بي  التحخيح العامخي التو يد  لختحي  مع سلامة اميكح النظر  لخعلاقا  باين المتغايرا   إلى ماسا، اسات دا  التحخياح الو ايي 

اهر المدروسة  فضلًا تع ا تبار اليرريا  البحثية لخكعي تع يبيعاة وادااه العلاقاا  باين المتغايرا  محاح البحاث  لتيسير   ا ص الظو 
 وعا يسه  في الو ول إلى ستا   دقيية تدت  أهداف البحث وتسه  في تيسيرها تخميًا

: اختبار التحليل العاملي التوكيدي  أولاا
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   وذلظ لختأ د مع (CFAالبنا ي لأداة الييا  تو ت بي  التحخيح العامخي التو يد   يهدف هذا الجزء مع البحث إلى فحص ال دع
ملاءمة المياييج المست دمة في استمارة اصستباسةو ويساتد هذا اص تبار في تييي  اليرريا  الأولية و ديد الييرا  الأ ثر  ياءة في 

ح متغير ر يسي تخ  يدة لضمان دقة وموثوقية المياييج إذ سيجر  اصتتماد تخ  اصستباسة  و ما تم إمراء التحخيح العامخي التو يد  لك
  لمعرفة مدى ملا مة الييرا  لخبُعد ب ورة تامة والمتغير الذ  تنتمي ل  ب ورة  ا ةو 0مؤشرا  مودة الم ابية الواردة في الجدول  

 تالية:وسيت   خيح تمخية اص تبار والنتا   المرتب ة عتغيرا  البحث ال
( مؤشراتجودةالمطابقةللتحليلالعامليالتوكيدي0الجدول )  

 المعيار المؤشر ت
1 2ꭓكايسكوير --- 
 --- (DFدرجة الحرية ) 0
 2أ ل من  DFودرجة الحرية  2ꭓالنسبة بين  3
 2.0-1 (CFIمؤشر المطابقة المقارن  ) 4
 2.0-1 (TLI مؤشر توكرر لويس ) 2
 2.20أ ل من أو يساوي  ((RMSEAمؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقريبي  3

Source:Afthanorhan, W. A. (2013). A comparison of partial least square structural 

equationmodeling (PLS-SEM) and covariance based structural equationmodeling (CB-SEM) for 

confirmatory factor analysis. International Journal of Engineering Science and 

InnovativeTechnology, 2(5), 199. 

 

 استراتيجية التحول الر مي المستقل للمتغير التوكيدي العاملي التحليل. 1
تم قيااا  متغااير اساااتراتيجية التحااول الرقمااي تاااع يرياا  ثلاثااة أبعااااد فرتيااة هااي  البنياااة التحتيااة الرقميااة  التياتاااح الرقمااي  واصبتكاااار 

   أن جميا  الييارا  قاد دااوز  0  فيرا  لكح بعاد فرتايو و ماا يباين العاكح  4موزتة بواق      فيرة00التكنولومي   إذ تم تضمين  
   ما يعزز  لايية الييرا  ويثب  قدرما تخ  مثيح بنية المتغاير المادرو و وهاذه النتيجاة 41و1قيمة الأوزان المعيارية ااد الأدنى الميبول  
 ية  ما يجعح مييا  استراتيجية التحول الرقمي في  يغت  النها ية ملا مًا للاست دا  في التحخيح تعير إلى معنوية الييرا  ودصلتها ائي ا

 ائي ا ي اللاي و وتخي    كع اصتتماد تخ  هذا المييا   أداة تخمية قوية وموثوقة في البحثو
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 استراتيجية التحول الر مي( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس المتغير المستقل 0الشكل )

 .(Amos V.26مخرجات برنامج ) المصدر:
 تسوي  المعرفة  الوسيط للمتغير التوكيدي العاملي . التحليل0

تم قيااا  متغااير تسااوي  المعرفااة تااع يرياا  ثلاثااة أبعاااد فرتيااة هااي  إدارة المعرفااة الجامعيااة  التياتااح ماا  المؤسسااا  اصارميااة  والتبااادل 
   أن جمياا  اليياارا  قاااد 3  فياارا  لكاااح بعااد فرتاايو و مااا يبااين العااكح  4  فياارة موزتااة بواقاا   00إذ تم تضاامين   المعاارفي الاادا خي  

   ما يعزز  لايية الييرا  ويثب  قدرما تخ  مثيح بنية المتغير المدرو و وهاذه 41و1داوز  قيمة الأوزان المعيارية ااد الأدنى الميبول  
ليياارا  ودصلتهااا ائي ااا ية  مااا يجعااح مييااا  تسااوي  المعرفااة في  اايغت  النها يااة ملا مًااا للاساات دا  في التحخيااح النتيجااة تعااير إلى معنويااة ا

 ائي ا ي اللاي و وتخي    كع اصتتماد تخ  هذا المييا   أداة تخمية قوية وموثوقة في البحثو
 المعرفة( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس المتغير الوسيط تسوي  3الشكل )
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 .(Amos V.26مخرجات برنامج ) المصدر:
 التعاون التنافسي  التابع للمتغير التوكيدي العاملي التحليل. 3

تم قيا  متغير التعاون التنافسي تع يري  ثلاثة أبعاد فرتية هي  التعاون الأ اد ي بين الجامعا   العرا ا  م  الي اع اصا            
   أن جميااا  4  فيااارا  لكاااح بعاااد فرتااايو و ماااا يباااين العاااكح  4  فيااارة موزتاااة بواقااا   00والتحالياااا  البحثياااة الدولياااة   إذ تم تضااامين  

   مااا يعاازز  االايية اليياارا  ويثباا  قاادرما تخاا  مثيخبنيااة المتغااير 41و1اوز  قيمااة الأوزان المعياريااة ااااد الأدنى الميبااول  اليياارا  قااد داا
المااادرو و وهاااذه النتيجاااة تعاااير إلى معنوياااة الييااارا  ودصلتهاااا ائي اااا ية  ماااا يجعاااح ميياااا  التعااااون التنافساااي في  ااايغت  النها ياااة ملا مًاااا 

 حخيح ائي ا ي اللاي و وتخي    كع اصتتماد تخ  هذا المييا   أداة تخمية قوية وموثوقة في البحثوللاست دا  في الت
 ( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس المتغير التابع التعاون التنافسي4الشكل )

 .(Amos V.26مخرجات برنامج ) المصدر:
 ثانياا: التحليل الوصفي لمتغيرات البحث

يهدف هذا الجزء إلى إمراء  خيح و يي لمتغيرا  البحث بغره التعرف تخ  أواط استجاع  أفراد العينة وتيسير   ا  ها ائي ا ية  
ب ااورة تخميااة دقييااةو وقااد تم تنييااذ هااذا التحخيااح تخاا  تينااة مااع الجامعااا  العراقيااة اصا ااة عساات دا  ةموتااة مااع المؤشاارا  ائي ااا ية 

وسط ااسا، واصنراف المعيار  ومعامح اص تلاف   دف تيدل و ي شامح ل بيعة البياا  وتبايناماو ويساه  هاذا الأساسية  مثح ال
التحخيااح في توراايي اداهااا  اسااتجاع  العينااة  وتعزيااز دقااة فهاا  العلاقااا  بااين المتغاايرا   عااا يتاايي الو ااول إلى ستااا    ثيااة أ ثاار تمياااً 

 .وموثوقية
 لمتغير المستقل استراتيجية التحول الر ميالتحليل الوصفي ل 

البنياة التحتياة الرقمياة    أن متغير استراتيجية التحول الرقميياد مارى قياسا  ماع  الال ثلاثاة أبعااد ر يساة مثخّا  في  3تبين ستا   الجدول  
  وهااو مااا يعكااج (3.556)خمتغااير بخاا  ل المتوسااط ااسااا، العااا اتااح الرقمااي  واصبتكااار التكنولااومي  ويظُهر التحخيااح الو اايي أن والتي

  ويدل تخ  تبنل متنا ل لمياهيم  رمع البي ة الأ اد ية  و ما سجّح اصا ةمستوى إيجابياً صستراتيجية التحول الرقمي في الجامعا  العراقية 
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  وهااو مااا (15.16%)ح اص ااتلافمعاماا  عااا يعااير إلى تبااايع معتاادل في اسااتجاع  أفااراد العينااة  بينمااا بخاا  (0.539)اصنااراف المعيااار 
صسااتراتيجية التحااول  أمااا تخاا  مسااتوى الأبعاااد اليرتيااة.يعكااج درمااة اتساااع ميبولااة وداسساااً سساابياً في يراء المسااتجيبين داااه أبعاااد المتغااير

الجامعاااا  بت اااوير البنياااة    ماااا يعكاااج اهتماااا  612و3  فياااد ايتاااح بعاااد البنياااة التحتياااة الرقمياااة المرتباااة الأولى عتوساااط يساااا،  الرقماااي
   عا يعير إلى ومود مهود 272و3  يسا، بعد التياتح الرقمي في المرتبة الثاسية عتوسطتكنولومية الداتمة لختحول الرقمي  بينما ماء ال

ر التكنولاومي في المرتباة في ياين مااء بعاد اصبتكاا ين الأياراف الأ اد ياة وائدارياة وارحة في تعزيز قنوا  اصت ال والتياتح ائلكتروني با
   وهو ما يظُهر أن اصبتكار ما زال  ثح ةااصً حتااي إلى مزياد ماع اصساتثمار والت اوير لضامان اساتدامة 488و3 يسا،  الثالثة عتوسط 
سااتراتيجية التحااول قااد أياارز  تياادماً مخموساااً في تباا  ا اصا ااةوتعااير هااذه النتااا   بعااكح تااا  إلى أن الجامعااا  العراقيااة .التحااول الرقمااي

 الرقمي  م  ومود أولوية وارحة لت وير البنية التحتية الرقمية  ما يتيي بي ة مناسبة لتعزيز التياتح الرقمي واصبتكار التكنولوميو
 مؤشراتالتحليلالوصفيلأبعادالمتغيرالمستقلاستراتيجية التحول الر مي( 3) الجدول

 ت
 أبعاد المتغير المستقل 

 التحول الر مياستراتيجية 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 ترتيب الابعاد %الاختلاف

 1 16.65 0.600 3.605 البنية التحتية الر مية 1
 2 13.75 0.490 3.575 التفاعل الر مي 2
 3 15.09 0.526 3.488 الابتكار التكنولوجي 3

  15.16 0.539 3.556 الر ميالمتوسط العام للمتغير المستقل استراتيجية التحول 
 (.SPSS V.28مخرجات برنامج ) :المصدر

 التحليل الوصفي للمتغير الوسيط تسوي  المعرفة 
  أن متغير تسوي  المعرفةقد مرى قياسا  ماع  الال ثلاثاة أبعااد ر يساة مثخا  في  إدارة المعرفاة الجامعياة  التياتاح ما  4تبين ستا   الجدول  

  وهااو ماااا (3.586)المؤسسااا  اصارميااة  والتبااادل المعاارفي الااادا خي و ويظُهاار التحخيااح الو اايي أن المتوسااط ااساااا، العااا  لخمتغااير بخاا  
  ويُعاير إلى تنااا ل مخحاوس في تباا  مارساا  سعاار المعرفاة واسااتثمارها في اصا ااةتوى إيجابيااً لتسااوي  المعرفاة في الجامعااا  العراقياة يعكاج مساا

  ما يدل تخ  ومود تبايع معتدل في استجاع  أفراد العينة  في (0.575)ت وير الأداء الأ اد ي والجامعي  و ما بخ  اصنراف المعيار  
أما  .  وهو ما يعكج درمة اتساع ميبولة وداسساً سسبياً في يراء المستجيبين داه أبعاد المتغير(16.07%)يين سجّح معامح اص تلاف 

   ماا يادل تخا  682و3معياة المرتباة الأولى عتوساط يساا،  تخ  مستوى الأبعاد اليرتية لتسوي  المعرفة  فيد ايتاح بعاد إدارة المعرفاة الجا
 إدرا  الجامعاااا  لأةياااة إدارة المعرفاااة وتنظيمهاااا وتوظييهاااا في دتااا  اليااارارا  الأ اد ياااة وائدارياااة  بينماااا مااااء بعاااد التياتاااح مااا  المؤسساااا 

نااو بنااء شاابكا  تعااون وشاارا ا  معرفياة ماا  البي ااة    عااا يعكاج ومااود توماا  متناا ل 263و3اصارمياة في المرتبااة الثاسياة عتوسااط يساا،  
   201و3اصارمية لتعزيز تبادل اصوا  والممارسا  اليضخ   في يين ماء بعد التبادل المعرفي الدا خي في المرتبة الثالثة عتوسط يسا،  

ع الت اوير واصهتماا  ماع  الال  يياز ثيافاة المعاار ة وهو ماا يعاير إلى أن تباادل المعرفاة دا اح الجامعاة ماا زال  ثاح ةااصً حتااي إلى مزياد ما
متخاظ أسسااً ميبولاة  اصا اةوتعير هذه النتا   بوم  تا  إلى أن الجامعا  العراقياة  .وتسهيح تدف  المعرفة بين الأقسا  والويدا  الم تخية

امية  كع ت ويرها تو سياسا  مامعية أ ثر تكااملًا لتسوي  المعرفة  م  تياو  محدود بين الأبعاد الثلاثة  ما يعكج ومود بي ة معرفية 
 .تسه  في تعزيز الييمة اصستراتيجية لخمعرفة و ويخها إلى م در مستدا  لختميز والتنافسية الأ اد ية
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 الوسيط تسوي  المعرفة المتغير لأبعاد الوصفي التحليل مؤشرات( 4) الجدول

 أبعاد المتغير الوسيط تسوي  المعرفة ت
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 %الاختلاف

 ترتيب الابعاد

 1 14.55 0.536 3.685 إدارة المعرفة الجامعية 1
 2 16.82 0.599 3.563 التفاعل مع المؤسسات الخارجية 2
 3 16.85 0.591 3.510 التبادل المعرفي الداخلي 3

  16.07 0.575 3.586 المتوسط العام للمتغير الوسيط تسوي  المعرفة
 (.SPSS V.28مخرجات برنامج ) :المصدر

 التحليل الوصفي للمتغير التابع التعاون التنافسي 
  أن متغير التاب  التعاون التنافسييد مرى قياس  مع  لال ثلاثة أبعااد ر يساة مثخا  في  التعااون الأ ااد ي 2تبين ستا   الجدول  

  بين الجامعا   العرا ا  م  الي اع اصا   والتحاليا  البحثية الدولية وويظُهر التحخيح الو يي أن المتوسط ااسا، العا  لخمتغير بخا
لمعماريااة التعاااون التنافسااي  ويُعااير إلى  اصا ااةوهااو مااا يعكااج مسااتوى متوسااط  يااح إلى ائيجابيااة في تباا  الجامعااا  العراقيااة   (3.522)

  ماا (0.567)ومود توم  متنا ل نو تعزيز العرا ا  والتياتح م  الأيراف الأ اد ية واصقت ادية الم تخية  و ما بخ  اصنراف المعيار  
  وهاو ماا يعكاج درماة اتسااع (16.10%)تبايع معتدل في استجاع  أفاراد العيناة  في ياين ساجّح معاماح اص اتلاف  يدل تخ  ومود

أما تخ  مستوى الأبعاد اليرتية لختعاون التنافسي  فيد ماء بعد العرا ا  م   .ميبولة واستيراراً سسبياً في يراء المستجيبين داه أبعاد المتغير
   ما يعاير إلى اهتماا  الجامعاا  بت اوير تلاقاا  تعااون اساتراتيجية ما  الي ااع 232و3بة الأولى عتوسط يسا،  الي اع اصا  في المرت

 اصااا  لتعزيااز ت بياا  المعرفااة وربااط ترمااا  التعخااي  بسااوع العمااحو تاالاه بعااد التحاليااا  البحثيااة الدوليااة في المرتبااة الثاسيااة عتوسااط يسااا،
إيجابياً نو اصسيتال الأ اد ي والتعاون البحثي العابر لخحدود  عاا يعازز ماع مكاساة الجامعاا  في البي اة    وهو ما يعكج تومهاً 231و3 

   ما يعير إلى أن هذا ايال 211و3العخمية العالميةو في يين ماء بعد التعاون الأ اد ي بين الجامعا  في المرتبة الثالثة عتوسط يسا،  
وتعااير  .الادت  المؤسسااي والتعاريعي لتيعيااح العارا ا  المحخياة بااين الجامعاا  العراقيااة وتعزياز التكاماح فيمااا بينهاا ماا زال  اماة إلى مزيااد ماع

تُظهار مايلًا متزاياداً ناو تبا  ميهاو  التعااون التنافساي بو اي  ماد لًا لتعزياز التمياز  اصا اةهذه النتا   بوم  تا  إلى أن الجامعا  العراقية 
ما البحثية والتعخيمية  كير أن  يي  مستويً  أتخ  مع التكامح والعرا ة يت خ، استراتيجيا  أ ثر تنظيماً وتوميهاً الجامعي و سين قدرا

 .ا التنافسية لخي اع الجامعي اص لضمان استدامة هذا التعاون و ويخ  إلى تن ر فاتح في بناء الميزة
 التابع التعاون التنافسي المتغير لأبعاد الوصفي التحليل مؤشرات( 5) الجدول

 التابع التعاون التنافسيأبعاد المتغير  ت
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 %الاختلاف

 ترتيب الابعاد

 3 16.21 0.567 3.500 التعاون الأكادةي بين الجامعات 1
 1 16.67 0.589 3.535 الشراكات مع القطاع الخاص 2
 2 15.41 0.544 3.530 التحالفات البحثية الدولية 3

  16.10 0.567 3.522 التابع التعاون التنافسيالمتوسط العام للمتغير 

 (.SPSS V.28مخرجات برنامج ) :المصدر
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 ثالثاا: اختبار فرضيات البحث وتحليل النتائج 
المعرفة  والتعاون التنافسي  مع  لال يهدف هذا الجزء مع البحث إلى ا تبار اليرريا  المتعخية با استراتيجية التحول الرقمي  تسوي  

 ت بي   ح مع اصندار اص ي البسيط و خيح المسارو ويهدف التحخيح إلى تيدل تييي  دقي  لكح مع قوة واداه العلاقا  بين المتغيرا  
ائي ا ية والمنهجية  عا يتيي الو ول إلى استنتاما  وارحة وموثوقة بعأن قبول أو رفض اليرريا   وذلظ اتتماداً تخ  الأسج

 العخمية المعتمدة في البحثو
  اختبار الفرضية الأولى 

   وذلااظ (Simple RegressionAnalysisساايجر  ا تبااار هااذه اليررااية مااع  االال وااوذي اصناادار اص ااي البساايط           
 اليررية تخ  النحو التاي:  و كع  ياكة استراتيجية التحول الرقمي في التعاون التنافسيلتييي  مدى قوة وتأثير 

 اختبار الفرضية الأولى: "يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية معنوية لاستراتيجية التحول الر مي في التعاون التنافسي".
.2+1.054 = التعاون التنافسي 304)استراتيجية التحول الر مي(     

زياز التعااون التنافساي باين الجامعاا   إذ بخغا  الييماة المحساوبة تأثير استراتيجية التحول الرقمي في تع (6) يتضي مع ستا   الجدول
  ماا يادل تخا  (0.05)تناد مساتوى دصلاة إي اا ية  (3.984)  وهي أتخ  مع الييمة الجدولية البالغاة (63.003)نو  (F)ص تبار 

بخا   (R)أن النموذي ائي ا ي يتمت  بيدرة تيسايرية تالياة و الايية مخحوظاة في تيساير العلاقاة باين المتغايريعو و ماا أن معاماح اصرتبااط 
د   ما يعكج ومود تلاقاة ارتبااط قوياة ومومباة باين اساتراتيجية التحاول الرقماي والتعااون التنافساي  في ياين أن معاماح التحديا(0.626)
أما فيما يتعخ  ععامح اصندار  فيد  .  ما يؤ د استيرار النموذي وملاءمت  ائي ا ية لعينة البحث(0.385)بخ   (Adj R²) الم حي

  ماا يعاير إلى وماود تأثاير (1.984)  وهاي أتخا  ماع الييماة الجدولياة (7.937)بخغا   (t)أظهر  النتا   أن الييماة المحساوبة ص تباار 
  مااا يعااير إلى ومااود (1.054)نااو  (α) و مااا بخغاا  قيمااة الثاباا  . صسااتراتيجية التحااول الرقمااي في التعاااون التنافساايمعنااو  وإيجااا،

بخغاا  (β) مساتوى مباد ي ماع التعاااون التنافساي ياب في كيااب ت بياا  اساتراتيجية التحاول الرقمااي  في ياين بخغا  قيماة معامااح اصنادار
يدار ويدة وايدة في مستوى استراتيجية التحول الرقمي تؤد  إلى ارتياع التعاون التنافسي عيدار   وهو ما يع  أن  ح زيًدة ع(0.694)
وتعكاج هاذه النتاا    .  عا يؤ د قوة التأثير المباشر صستراتيجية التحول الرقمي في ت وير قدرا  الجامعا  التنافسية والتكامخية(0.694)

قباول اليرراية الأولى الااد و ماا تؤ اد  ، محاوريًً في دتا  التكاماح والتياتاح التنافساي باين الجامعاا التحاول الرقماي مثاح تااملاً أن اساتراتيجية 
وهو ما يعازز أةياة تبنيا    ياار اساتراتيجي  ،تنص  يومد تأثير ذو دصلة إي ا ية معنوية صستراتيجية التحول الرقمي في التعاون التنافسي 

 .ا  التعخي  العايلتحيي  ميزة تنافسية مستدامة في مؤسس
 ( نتائج اختبار استراتيجية التحول الر مي في التعاون التنافسي3الجدول )

 R )2(R (2R)Adj (F) Sig (t) المتغير التابع المتغير المستقل 
استراتيجية التحول 

 الر مي
التعاون 
 التنافسي

(α) 1.054 3.364 .6262 .3912 .3852 63.003 
2.000 

(β) .6942 7.937 
 (122( //   حجم العينة = )1.004( الجدولية = )t( //   يمة )3.004الجدولية = ) (F)( //   يمة 2.22مستوى المعنوية = )

 (.SPSS V.28مخرجات برنامج ) المصدر:
  اختبار الفرضية الثانية 
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   وذلااظ (Simple RegressionAnalysisساايجر  ا تبااار هااذه اليررااية مااع  االال وااوذي اصناادار اص ااي البساايط           
   و كع  ياكة اليررية تخ  النحو التاي:استراتيجية التحول الرقمي في تسوي  المعرفةلتييي  مدى قوة وتأثير 

 اختبار الفرضية الثانية: "يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية معنوية لاستراتيجية التحول الر مي في تسوي  المعرفة".
.2+2.869 = تسوي  المعرفة 434)استراتيجية التحول الر مي(     

المبحوثة  إذ بخغا  اصا اةتأثاير اساتراتيجية التحاول الرقماي في تعزياز تساوي  المعرفاة دا اح الجامعاا   (7) يتضي مع ستاا   الجادول
  ماا (0.05)تند مستوى دصلة إي اا ية   (3.984)  وهي أتخ  مع الييمة الجدولية (116.030)نو  (F)الييمة المحسوبة ص تبار 

 يدل تخ  أن النماوذي ائي اا ي يتمتا  بدرماة تالياة ماع الكيااءة واليادرة التيسايرية في  خياح العلاقاة باين المتغايريعو و ماا أن قيماة معاماح
تساوي  المعرفاة  في ياين أن   وهو ما يعكج قوة ارتباط مومبة ووارحة بين اساتراتيجية التحاول الرقماي و (0.736) بخغ   (R)اصرتباط

  ماع التغاير في مساتوى تساوي  المعرفاة ييُسار %7و23  ماا يعاير إلى أن ناو  (0.537) بخغا  (Adj R²) معامح التحدياد الم احي 
ر  فياد أما فيماا يتعخا  ععاماح اصنادا .مع  لال استراتيجية التحول الرقمي  وهو ما يؤ د ملاءمة النموذي ائي ا ي وثبات  لعينة البحث

  ماا يؤ اد وماود تأثاير إيجاا، (1.984)  وهاي تياوع الييماة الجدولياة (10.772)بخغ   (t)أظهر  النتا   أن الييمة المحسوبة ص تبار 
  ما يعاير إلى وماود مساتوى (0.869)نو  (α)ومعنو  صستراتيجية التحول الرقمي في ت وير وتسوي  المعرفةو و ما بخغ  قيمة الثاب  

 بخغااا  (β)مباااد ي ماااع أسعااا ة تساااوي  المعرفاااة ياااب في كيااااب ت بيااا  اساااتراتيجية التحاااول الرقماااي  في ياااين أن قيماااة معاماااح اصنااادار 
  وهااو مااا يعاا  أن  ااح زيًدة عياادار وياادة واياادة في مسااتوى اسااتراتيجية التحااول الرقمااي تااؤد  إلى ارتياااع في مسااتوى تسااوي  (0.764)

و وتعير هذه النتا   إلى أن استراتيجية التحول الرقمي مثح تن راً محوريًً في تنعيط تمخياا  تساوي  المعرفاة دا اح (0.764)عرفة عيدارالم
 نظيمايالجامعا  مع  لال توظيي التينيا  الرقمية في إدارة المعرفة  وتبادما  وسعرها بين مكوا  البي ة الأ اد ياة  ماا يعازز التكاماح الت

دصلاة إي اا ية معنوياة  وتأثاير ذوييوّ  الميزة التنافسية اليا مة تخ  المعرفةو وبناءً تخ  ذلاظ  تيُباح اليرراية الثاسياة الاد تانص تخا    يوماد 
رفي في صسااتراتيجية التحااول الرقمااي في تسااوي  المعرفااة   وهااو مااا يؤ ااد الاادور اايااو  لختحااول الرقمااي  ااأداة اسااتراتيجية لتعزيااز رأ  المااال المعاا

 .مؤسسا  التعخي  العاي
 تسوي  المعرفة( نتائج اختبار استراتيجية التحول الر مي في 4الجدول )

 R )2(R (2R)Adj (F) Sig (t) المتغير الوسيط المتغير المستقل 
استراتيجية التحول 

 الر مي
 تسوي  المعرفة

(α) .8692 3.418 .7362 .5422 .5372 116.030 
2.000 

(β) .7642 10.772 
 (122( //   حجم العينة = )1.004( الجدولية = )t( //   يمة )3.004الجدولية = ) (F)( //   يمة 2.22مستوى المعنوية = )

 (.SPSS V.28مخرجات برنامج ) المصدر:
  اختبار الفرضية الثالثة 

   وذلااظ (Simple RegressionAnalysisساايجر  ا تبااار هااذه اليررااية مااع  االال وااوذي اصناادار اص ااي البساايط           
   و كع  ياكة اليررية تخ  النحو التاي:تسوي  المعرفة في التعاون التنافسيلتييي  مدى قوة وتأثير 

 اختبار الفرضية الثالثة: "يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية معنوية لتسوي  المعرفة في التعاون التنافسي ".
.2+1.091 = التعاون التنافسي 340)تسوي  المعرفة(     
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المبحوثة  إذ بخغ  الييمة المحسوبة اصا ةتأثير تسوي  المعرفة في تعزيز التعاون التنافسي بين الجامعا   (8) يتضي مع ستا   الجدول
 إلى أن    ما يعير12و1تند مستوى دصلة إي ا ية   (3.984)  وهي أتخ  مع الييمة الجدولية البالغة (65.910)نو  (F) ص تبار

 النماااوذي ائي اااا ي يتمتااا  بكيااااءة تيسااايرية تالياااة و ااالايية واراااحة في  خياااح العلاقاااة باااين المتغااايريعو و ماااا أن قيماااة معاماااح اصرتبااااط
(R)  ما يعكج ومود تلاقة ارتبااط مومباة وقوياة باين تساوي  المعرفاة والتعااون التنافساي  في ياين أن معاماح التحدياد (0.634) بخغ  

ماع التغااير في مساتوى التعااون التنافساي ييُسخار ماع  الال تسااوي  (39.6%)  ماا يعا  أن ناو (0.396) بخا  (Adj R²) الم احي
أماا فيماا يتعخا  ععاماح اصنادار  فياد أظهار  النتاا   أن الييماة  .المعرفة  وهو ما يؤ د ملاءمة النموذي ائي ا ي واساتيراره لعيناة البحاث

  ما يادل تخا  وماود تأثاير إيجاا، ومعناو  لتساوي  المعرفاة (1.984)  وهي تيوع الييمة الجدولية (8.118)بخغ   (t) المحسوبة ص تبار
  ما يعير إلى ومود مستوى أساسي مع التعاون (1.091)نو  (α)في تعزيز التعاون التنافسي دا ح الجامعا و و ما بخغ  قيمة الثاب 

  وهو ما يعا  أن  اح زيًدة عيادار (0.678)بخغ  (β) يين أن قيمة معامح اصندارالتنافسي يب في كياب أسع ة تسوي  المعرفة  في 
و وتُظهر هذه النتا   أن تسوي  المعرفة  ثح (0.678)ويدة وايدة في تسوي  المعرفة تؤد  إلى ارتياع في مستوى التعاون التنافسي عيدار 

مااع  االال تعزيااز تبااادل المعرفااة واصااوا  الأ اد يااة  وتعااجي  اصبتكااار والعمااح تاااملًا محااوريًً في تنعاايط التعاااون التنافسااي بااين الجامعااا  
لد تنص الجماتي  ما يسه  في بناء شبكا  تعاون أ اد ية فعالة تدت  اليدرة التنافسية المستدامةو وبناءً تخ  ذلظ  تيُبح اليررية الثالثة ا

  وهاو ماا يؤ اد أن تساوي  المعرفاة يعُاد ماع الأدوا  "المعرفاة في التعااون التنافساييوماد تأثاير ذو دصلاة إي اا ية معنوياة لتساوي  " :تخا  أن
 .اصستراتيجية الجوهرية في ت وير التعاون التنافسي والتميز الأ اد ي في مؤسسا  التعخي  العاي

 التعاون التنافسي في تسوي  المعرفة( نتائج اختبار 0الجدول )
 R )2(R (2R)Adj (F) Sig (t) المتغير التابع المتغير الوسيط

التعاون  تسوي  المعرفة
 التنافسي

(α) 1.091 3.615 .6342 .4022 .3962 65.910 
2.000 

(β) .6782 8.118 
 (122( //   حجم العينة = )1.004( الجدولية = )t( //   يمة )3.004الجدولية = ) (F)( //   يمة 2.22مستوى المعنوية = )

 (.SPSS V.28مخرجات برنامج ) المصدر:
 اختبار الفرضية الرابعة 

تساوي     وذلاظ لتيياي  مادى قاوة وتأثاير Path Analysis Modelسايجر  ا تباار هاذه اليرراية ماع  الال واوذي  خياح المساار  
   و كع  ياكة اليررية تخ  النحو التاي:المعرفة في التعاون التنافسي

تأثةةير ذو دلالةةة إحصةةائية معنويةةة لاسةةتراتيجية التحةةول الر مةةي في التعةةاون التنافسةةي عةةبر تسةةوي  اختبةةار الفرضةةية الرابعةةة: "يوجةةد 
 المعرفة".

 

  أن استراتيجية التحول الرقمي مار  تأثيراً مباشراً وكاير مباشار في التعااون التنافساي تاو 2  والعكح  9يتبين مع ستا   الجدول  
  (10.827)لختاأثير المباشار صساتراتيجية التحاول الرقماي في تساوي  المعرفاة بخغا   (.C.R) يماةتساوي  المعرفاة  إذ أظهار  النتاا   أن ق

  ما يؤ د ومود تأثير معنو  قو  يعكج الدور اايو  لختحول الرقمي في ت وير تمخيا  تسوي  (1.69)وهي أتخ  مع الييمة الجدولية 
لختاأثير المباشار صساتراتيجية التحاول الرقماي في التعااون التنافساي ناو  (.C.R) قيماةالمبحوثةو و ماا بخغا  اصا اةالمعرفة دا ح الجامعاا  

  وهو ما يدل تخ  أن التحول الرقمي يسه  ب ورة موهرية في تعزياز التعااون التنافساي (P = 0.002)تند مستوى معنوية   (3.166)
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لختاأثير المباشار لتساوي   (.C.R)  المياباح  أظهار  النتاا   أن قيماةوفي .بين الجامعا  تو  سين الكيااءة التنظيمياة والتياتاح الأ ااد ي
  وهااي  اذلظ أتخا  ماع الييمااة الجدولياة  ماا يعاير إلى ومااود تلاقاة معنوياة مومباة تؤ ااد أن (3.463)المعرفاة في التعااون التنافساي بخغا  

المبحوثةو وتُظهار المؤشارا  ائي اا ية أن اصا اةالجامعاا   تسوي  المعرفة  ثاح يلياة تنظيمياة فاتخاة ترفا  ماع مساتوى التعااون التنافساي باين
  بينماا بخا  التاأثير كاير المباشار تاو (0.384)سوع الوساية مز ية  إذ بخ  التاأثير المباشار صساتراتيجية التحاول الرقماي في التعااون التنافساي 

رقماي في التعااون التنافساي ُ اار  ماع  الال تعزياز أسعا ة   عاا يعكاج أن مازءاً ماع تأثاير اساتراتيجية التحاول ال(0.310) تساوي  المعرفاة
وتدل هذه النتا   بورول تخ  أن تسوي  المعرفة يعمح  وسيط اساتراتيجي يعازز فاتخياة التحاول الرقماي  .تسوي  المعرفة وتكامخها المؤسسي

الأ اد يااة  عاا حياا  مياازة تنافساية قا مااة تخاا   في دتا  التعاااون التنافساي لخجامعااا  مااع  الال  سااين إدارة المعرفاة وتااداوما بااين الويادا 
يومد تأثير ذو دصلة إي ا ية معنوية صستراتيجية التحول الرقماي " المعرفة واصبتكارو وبناءً تخ  ذلظ  تيُبح اليررية الرابعة الد تنص تخ 

 و"في التعاون التنافسي تو تسوي  المعرفة
 مي في التعاون التنافسي عبر تسوي  المعرفة( تأثير استراتيجية التحول الر 0الجدول )

 متغيرات البحث
ير التأثير غ
 المباشر

 التأثير
 .S.E. C.R المباشر

P 
 المباشر

 الدلالة
اشرللتأثير المب  

نوع 
 الوساطة

تحول استراتيجية ال
 الر مي

تسوي   --->
 المعرفة

 --- معنوي *** 10.827 2.071 2.764 ---

استراتيجية التحول 
 الر مي

التعاون  --->
يالتنافس  

وساطة  معنوي 2.002 3.166 2.121 2.384 2.310
 جزئيه

التعاون  ---> تسوي  المعرفة
يالتنافس  

 --- معنوي *** 3.463 2.117 2.405 ---

 (122( //   حجم العينة = )1.30( الجدولية = ).C.R يمة )
 .(Amos V.26مخرجات برنامج ) المصدر:

 التحول الر مي في التعاون التنافسي عبر تسوي  المعرفةاستراتيجية ( 2الشكل )

 
 .(Amos V.26مخرجات برنامج ) المصدر:
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 الاستنتاجات والتوصيات. 4
 

يستعره هذا المبحاث أبارز اصساتنتاما  المست خ اة ماع ستاا   البحاث  ما  تيادل تو ايا  تمخياة واساتراتيجية مادف إلى تعزياز 
 اصا اةالأداء الأ اد ي و يي  التنمية المستدامة و ما تسع  هاذه التو ايا  إلى توميا  السياساا  والجهاود ناو  ساين  يااءة الجامعاا  

 .ة التحول الرقمي وتسوي  المعرفة  عا يعزز التعاون التنافسي  ويضمع  يي  الأهداف المرموة ب رع مبتكرة وفعّالةوتعظي  تأثير استراتيجي

: الاستنتاجاتأولاا   
  أظهاار  ستااا   التحخيااح العااامخي التو يااد  أن أدوا  الييااا  المساات دمة تااوفر مثاايلًا دقييًااا وموثوقاًاا لبنيااة المتغاايرا  المسااتهدفة في
ما يعكج  لايية المياييج المعتمدة  وقد تم التأ اد ماع أن جميا  الأبعااد اليرتياة لمتغايرا  البحاث  اساتراتيجية التحاول الرقماي  البحث  

 .تسوي  المعرفة  والتعاون التنافسي  مثح هذه المتغيرا  بعكح مناس،  عا يضمع دقة النتا   وقوة التحخيح المستيبخي
 المبحوثاة تتباف هاذا المتغاير عساتوى إيجاا،   اصا ةاستراتيجية التحول الرقمي أن الجامعا  العراقية  أظهر  النتا   الو يية لمتغير

لتحاول م  أولوية وارحة لت وير البنية التحتية الرقمية  يخي  التياتح الرقمي  ثم اصبتكاار التكنولاومي  ماا يعاير إلى تياد  مخماو  في تبا  ا
 .اصهتما  علأبعاد اليرتية الم تخيةالرقمي م  تياو  محدود في 

  المبحوثة متخظ بي ة معرفية امية  م  إدرا   بير لأةية  اصا ةأظهر  النتا   الو يية لمتغير تسوي  المعرفة أن الجامعا  العراقية
رفي الادا خي ةااصً حتااي إلى مزياد ماع إدارة المعرفة الجامعية  وتوما  متزاياد ناو التياتاح ما  المؤسساا  اصارمياة  في ياين يظاح التباادل المعا

 .الت وير  ما يعكج الدور المتنامي لآليا  تسوي  المعرفة في تعزيز الأداء الأ اد ي
  المبحوثة ميح إلى تعزيز العرا ا  م  الي اع اصا  اصا ةأظهر  النتا   الو يية لمتغير التعاون التنافسي أن الجامعا  العراقية

يااة الدوليااة  ماا  ومااود يامااة لاادت  التعاااون الأ اااد ي بااين الجامعااا  المحخيااة  مااا يعكااج تومهًااا إيجابياًاا نااو تباا  التعاااون والتحاليااا  البحث
 .التنافسي  أداة لتعزيز التميز الأ اد ي و يي  التكامح بين المؤسسا  التعخيمية

 عكح معنو  وإيجاا، في التعااون التنافساي  ماا يؤ اد أن أشار  ستا   ا تبار اليرريا  إلى أن استراتيجية التحول الرقمي تؤثر ب
 .التحول الرقمي  ثح تاملًا محوريًً في ت وير قدرا  الجامعا  التنافسية وتعزيز التكامح الأ اد ي

 وظيي أظهر  ستا   ا تبار اليرريا  أن استراتيجية التحول الرقمي تؤثر بعكح إيجا، في تسوي  المعرفة  وهو ما يعير إلى أن ت
لمياازة التينيااا  الرقميااة يساااه  في تعزيااز إدارة المعرفااة  وتسااهيح تبادمااا وسعاارها دا ااح البي ااة الأ اد يااة  مااا ياادت  التكامااح المؤسسااي وييااو  ا

 .المبحوثةاصا ةالتنافسية لخجامعا  العراقية 
 ون التنافسااي  مااا يعكااج الاادور اايااو  ه  بعااكح معنااو  في تعزيااز التعااااأظهاار  ستااا   ا تبااار اليرراايا  أن تسااوي  المعرفااة يساا

 .تدامةلتسوي  المعرفة  أداة استراتيجية لتنعيط العرا ا  الأ اد ية والبحثية  و يي  التكامح بين الجامعا  وتعزيز اليدرة التنافسية المس
 والتعاون التنافسي  ما يوز  أظهر  ستا   ا تبار اليرريا  أن تسوي  المعرفة يعمح  وسيط مز ي بين استراتيجية التحول الرقمي

 اد ي أةية تسوي  المعرفة في تعزيز تأثير استراتيجية التحول الرقمي  ويدتو إلى تب  استراتيجيا  متكامخة تساه  في رف  مستوى الأداء الأ
 .تنافسي المستدا  بين الجامعا الو يي  التعاون 

 : التوصيات اثانيا 
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  ا  اليياااا  المسااات دمة لضااامان دقاااة التمثياااح البناااا ي لخمتغااايرا  البحثياااة  مااا  اصتتمااااد تخااا  اصساااتمرار في مرامعاااة وت اااوير أدو
مياااييج متعااددة ومتنوتااة  وت بييهااا في سااياقا  أ اد يااة تتخيااة  وهااذا يعاازز مااع  االايية النتااا    وييااو  الأسااا  المنهجااي لختحخاايلا  

 .لمعرفة  والتعاون التنافسي المستيبخية المتعخية با استراتيجية التحول الرقمي  تسوي  ا
  المبحوثة تخ  تب  اساتراتيجية شاامخة لختحاول الرقماي تعامح جميا  الأبعااد اليرتياة اصا ةمع الضرور  أن تر ز الجامعا  العراقية

التكنولاومي  وينبغاي دما  هااذه لخمتغاير  بادءًا ماع ت اوير البنياة التحتيااة الرقمياة  ماروراً بادت  التياتاح الرقماي  و ااوصً إلى تعاجي  اصبتكاار 
 .اصستراتيجية في  افة العمخيا  الأ اد ية وائدارية لضمان  يي  أثر مخمو  في الأداء الجامعي

   ررورة تب  سياسا  منهجية لتسوي  المعرفة تعمح ت وير قنوا  تبادل المعرفة الدا خية واصارمية  و ييز التياتح م  المؤسسا
  وتنمية قدرا  الكوادر في ةال إدارة المعرفة  ويساه  ذلظ في رف  مودة اصدما  الأ اد ية  وتعزياز اليادرة التنافساية البحثية والأ اد ية

 .لخجامعا  تخ  المستويين المحخي والدوي
  ياز التعااون ينُ ي بت مي  برام  شرا ة استراتيجية م  الجامعا  الأ رى والي اع اصا  والمؤسسا  البحثية الدولية   دف تعز

الأ ااااد ي والبحثاااي  و ييااا  التكاماااح المؤسساااي  و يياااز اصبتكاااار الأ ااااد ي  و ماااا ينبغاااي العماااح تخااا  إسعااااء يلياااا  لااادت  التعااااون باااين 
 .الجامعا  المحخية لتيخيح اليجوا  و يي  تكامح شامح في البي ة التعخيمية

  ة العاارا ا  الأ اد يااة والمؤسساااتية  عااا في ذلااظ من ااا  تبااادل يوُ اا  عساات دا  اسااتراتيجية التحااول الرقمااي في ت اامي  وإدار
رة المعرفااة  قواتااد البياااا  البحثيااة المعااتر ة  والتوا ااح الرقمااي المسااتمر  وهااذا التكامااح يساااه  في رفاا   ياااءة التعاااون التنافسااي  ويعاازز قااد

 الجامعا  تخ  المنافسة واصبتكارو
  بحوثة است دا  التينيا  الرقمية لتحسين تمخيا  إدارة المعرفة  تسهيح تبادل المعخوما   الماصا ةينبغي تخ  الجامعا  العراقية

ياد وسعر ائنجازا  الأ اد ية  ويسه  هذا التكامح بين استراتيجية التحول الرقمي وتسوي  المعرفة في  سين السمعة الأ اد ية وماذب المز 
 .مع العرا ا  البحثية واصستثمارا 

 ر برام  تسوي  المعرفاة الاد تعامح تنظاي  اليعالياا  العخمياة  الماؤمرا   وور، العماح  وتعاجي  العارا ا  البحثياة  يوُ   بت وي
 .ويعزز ذلظ تبادل اصوا  واصبتكار  وييو  التكامح والتعاون التنافسي بين الجامعا   ما يسه  في تعزيز التميز الأ اد ي المستدا 

 تكامخة دم  بين التحول الرقمي  تسوي  المعرفة  والتعااون التنافساي  ما  ورا  مؤشارا  أداء قابخاة ينبغي ت مي  استراتيجيا  م
ه  هااذا الاانه  في تعزيااز التكامااح المؤسسااي  رفاا  مكاسااة الجامعااا   الخييااا  لتييااي  تأثااير هااذه اصسااتراتيجيا  تخاا  الأداء الأ اااد ي  ويساا

 .يين ائقخيمي والدويو يي  التيوع الأ اد ي المستدا  تخ  المستو 
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