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 ملخص

ت المددد  ا  الد ديددة (KPIs) هددد ا الدراسددة قي م أددأا ساددر الحسددالأل الدي ددة للمتلأددل امدداليت ممد لددة ئ ميشددرا  الحدا  الر أسددأة
والدسدددل امالأدددة امم دمدددةت الددا يدددودل الم دددارير امالأدددة وم ددولم الحدا  امدددالي ئ شدددركا  امسدددا ة  سددوق ا ر دددو  لددد وراق امالأدددة  امخصددومةت 

 سظهددر  الدمددا و ويددود اابددة قتا أددة حا  دةلددة قهصددا أة  ددو هددلت الحسددالأل ويددودل الم ددارير امالأددة وم ددولم الحدا  امددالي  سو ددا الدراسددة
 .ت الحسالأل لمعزيز الشفا أة ودبة الإ صاح اماليت مما يداا اتخاح برارا  اسم دارية وقدارية سك ر  االأة ئ الشركا  السودانأةباامداد هل

 المد  ا  الد دية امخصومةت  ت(KPIsيودل الم ارير امالأةت ميشرا  الحدا  الر أسأة )المصطلحات المفتاحية: 

 JEL  :M41, G32, G14, L25, C83تصنيف 

Abstract: 

The study aimed to assess the impact of modern financial analysis methods 

specifically Key Performance Indicators (KPIs), discounted cash flows, and advanced 

financial ratios—on the quality of financial reporting and the evaluation of financial 

performance in joint-stock companies listed on the Khartoum Stock Exchange. The results 

revealed a statistically significant positive relationship between these methods and both the 

quality of financial reports and the assessment of financial performance. The study 

recommended adopting these approaches to enhance transparency and the accuracy of 

financial disclosure, thereby supporting more effective investment and managerial decision-

making within Sudanese companies. 
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 مقدّمة
مطور  الحسدالأل امالأدة امسدمخدمة ئ للأدل سوادار الشدركا   شدظل ملتدوأت قح  ددس   طدرق م لأديدة مسدمدد قي ال دوا ا امالأدة 

لمشدددل ئ الع ددود الحساسددأة واميشددرا  الةسددأطةت   سهددل  هددلت الحسددالأل ممطددور مدددرتأقا مددي مطددور الحسددواق امالأددة وامسددااها ومع دددهات 
ت والمتلأل بالمد  ا  الد دية امخصومةت والدسل امالأة (KPIs) باسمخدا  ميشرا  الحدا  الر أسي الحهيرل سسالأل هدي ة م ل المتلأل

برارا  رشأدل با دة امم دمة  هلا المطور الماريخي ل سالأل الدي ة للمتلأل امالي لم يأِ  بمعزل ان الاية املتة لدى اميسسا  ةتخاح 
الا  أانا  دبأ ة وشاملةت هأث س ةتا هلت الحسالأل تم ل الإ ار العلدي وامدهجي لفها الحدا  امالي للديسسا  ومويأه قدارتها نحو 

 .ل أق سهدا ها اةسترامأجأةت بما ممضدده من مفاهأا مرمةط بال أاس الظدي والدواي مخملف يوانل الحدا 
م ارير امالأة مطورقا كةيرقا مي مطور ممطلةا  الح راف حا  العابة بالشركا ت هأث انم لا الم ارير امالأة من ل د شهد  يودل ال

ةط مجرد ارض للةأانا  امالأة قي م ارير ممظاملة معظس الحدا  الشامل للشركة ومو ر معلوما  دبأ ة وشدفا ة مسدااد ئ اتخداح ال درار  وارمد
الأة ارريخأقا  مطور معايير امحااسةة والإ صاح اماليت قح معزت  س أة الجودل مي مزايد الاية قي معلوما  مالأة مواوبة مفهو  يودل الم ارير ام

 .تخد  امسم درينت والإدارلت والجها  الربا أةت وتجعل من الم ارير سدال ر أسأة ئ  دا  ال  ة  سوق الحوراق امالأة
نشأ كدمطلل سساسي مدل نشأل الشركا  امسا ة وموسي الحسواق امالأةت هأدث كدان التركأدز ئ الةدايدة سما م ولم الحدا  امالي   د 

الدددا ميشدددرا  الرلأدددة والسدددأولةت   مطدددور امفهدددو  مدددي مطدددور سدوا  المتلأدددل امدددالي لأشددددل م أدددأا الظفدددا ل المشددد ألأة وال ددددرل الدددا الدددددو 
امدالي سدال ة نىدع ادهدا ئ لديدد ن داو ال دول والضدعف ئ الشدركا ت ومويأده السأاسدا  امالأدة  واةسمدامة امالأة  وبدد س دةت م دولم الحدا 

 .والإدارية نحو ل أق الحدا  الحم ل
 ئ لسو يودل الم دارير امالأدة وم دولم الحدا  امداليت قح مهات يبرت دور الحسالأل الدي ة للمتلأل امالي كعامل تأسأساق الا ما سةق       

لم ممأت هلت الحسالأل للديسسا  اسمخدا  سدوا  كدأة ونواأة مم دمة ل أاس الحدا ت مما يسها ئ تيادل دبة وشفا أة الم ارير امالأة وم د
 . ورل شاملة ان الواي امالي للشركا ت وبالمالي داا ادلأا  الم أأا واتخاح ال رار من بةل مخملف الح راف حا  العابة

 الدراسةشكلة م .1.1
اممزايدل لجودل الم ارير امالأة وم ولم الحدا  امالي ئ شركا  امسا ةت هأث شهد  الحسدواق امالأدة   أالايةمشظلة الدراسة  تم لا       

ير الدبأق اللي العامأة وامحالأة العديد من الحتما  امالأة التي كان اعف يودل الم ارير امالأة سهد سسةابهات قي يانل م ولم الحدا  امالي نى
مدة سدى قي اتخاح برارا  اسم دارية وتمويلأة ها ئة وسار سلةقا الا اسم رار الحسواق وا دة امسدم درين  وبدد سظهدر  تجدارق سدا  ةت م دل الحت 

الأدةت مدا ييكدد هطدورل ت سن نىأاق الإ صاح امالي الجأد والمتلأل امالي امم د  كان له دور محوري ئ مفدابا الحتمدا  ام8002امالأة العامأة 
 لسدو ق ال هدلين امم ديرين ئ الةأئدة امالأدة السدودانأة  و ددا ق الدا حلدلحت مدبرت الايدة قي دراسدة دور الحسدالأل الدي دة للمتلأدل امدالي ئ

ؤل الر أسدي  قي سي مددى مسدها يودل الم ارير امالأة وم ولم الحدا  امالي ئ شدركا  امسدا ة  سدوق ا ر دو  لد وراق امالأدةت ويلطدرح المسدا
الأة  ويمفرر الحسالأل الدي ة للمتلأل امالي ئ معزيز يودل الم ارير امالأة وم ولم الحدا  امالي ئ شركا  امسا ة  سوق ا ر و  ل وراق ام

 :ان هلا المساؤل الر أسي ادد من الحسئلة الفراأة
  الحدا  الر أسأة ما مدى العابة  و المتلأل باسمخدا  ميشرا (KPIs)  ويودل الم ارير امالأة 
  ما مدى العابة  و المتلأل باسمخدا  المد  ا  الد دية امخصومة ويودل الم ارير امالأة 
  ما مدى العابة  و المتلأل امالي باسمخدا  الدسل امالأة امم دمة ويودل الم ارير امالأة 
 دا  ميشرا  الحدا  الر أسأةما مدى العابة  و المتلأل باسمخ (KPIs)  وم ولم الحدا  امالي 
  ما مدى العابة  و المتلأل باسمخدا  المد  ا  الد دية امخصومة وم ولم الحدا  امالي 
  ما مدى العابة  و المتلأل امالي باسمخدا  الدسل امالأة امم دمة وم ولم الحدا  امالي 

 أهمية الدراسة .0.1
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 مبرت س أة الدراسة من الداهأة العلدأة والعلدأة الا الدتو اةتي       
 الأهمية العلمية 

مظمسددل هددلت الدراسددة س أددة الدأددة كةدديرل مددن هددال مداواددا مواددواقا هدددي قا وحا  ددلة واأ ددة  مطددور العلددو  امالأددة وامحااسددةأةت هأددث 
ة للمتلأدل امدالي الدا يدودل الم دارير امالأدة وم دولم الحدا  امدالي ئ  أئدة الشدركا  مسدعا قي سدد  جدول معر أدة ممعلدق  مدأاير الحسدالأل الدي د

و دو امسا ة السودانأة  كدا تهدف الدراسة قي م دلم ق ار نظري ومطةأ ي يعزت الفها العلدي للعابدة  دو سدوا  المتلأدل امدالي امم دمدة 
ا  الحد أا  امالأة وامحااسةأةت ويفمت آ ابقا يديدل للةاه و ئ مأدان المتلأل امالي وقاداد يودل امعلوما  امالأةت الحمر اللي يسها ئ قار 

 .الم ارير امالأةت ها ة ئ الحسواق الداشئة
 الأهمية العملية 

سددا ة ئ سددوق مددن الداهأددة العدلأددةت  دد ن نمددا و هددلت الدراسددة مددن شددأما سن م ددد  هلددوةق ادلأددة وقرشددادا  وااددتة لإدارا  الشددركا  ام
ا ر ددو  لدد وراق امالأددةت بهدددف لسددو يددودل الم ددارير امالأددة ور ددي كفددا ل ادلأددا  م ددولم الحدا  امدداليت وحلددلح مددن هددال مةدد  واسددمخدا  

لألأدددة الحسدددالأل الدي دددة للمتلأدددل امدددالي  كددددا سمسدددها الدراسدددة ئ تيادل وادددي  دددانعي ال دددرار امدددالي وامسدددم درين   أدددة اسدددمخدا  سدوا  ل
 مم دمددةت مددا يددداا اتخدداح بددرارا  اسددم دارية وتمويلأددة رشددأدل ويعددزت مددن بدددرل الشددركا  الددا امدا سددة واةسددمدامة ئ السددوق امددالي السددودا ت

 . ضاق ان داا الجها  الربا أة ئ مطوير معايير الإ صاح والشفا أة امالأة
 أهداف الدراسة. 1.1
 سعا الدراسة الي ل أق الحهداف المالأة       
 للأل سار اسمخدا  ميشرا  الحدا  الر أسأة (KPIs) ؛الا يودل الم ارير امالأة ئ شركا  امسا ة 
 ؛دراسة العابة  و المتلأل بالمد  ا  الد دية امخصومة ويودل الم ارير امالأة ئ شركا  امسا ة 
 ؛ باسمخدا  الدسل امالأة امم دمة ئ معزيز يودل الم ارير امالأةلديد دور المتلأل امالي 
 بأاس سار ميشرا  الحدا  الر أسأة (KPIs) ؛ئ م ولم الحدا  امالي للشركا  امسا ة 
 ؛اسم صا  العابة  و المتلأل بالمد  ا  الد دية امخصومة وم ولم الحدا  امالي ئ شركا  امسا ة 
 اسمخدا  الدسل امالأة امم دمة الا م ولم الحدا  امالي لشركا  امسا ة امدرية ئ سوق ا ر و  ل وراق امالأة م أأا مدى تأاير. 
 فرضيات الدراسة: 1.1

 الآمأة تم  أانىة الفراأا   الدراسةلمت أق سهداف 
 : الحدا  الر أسددأةالمتلأددل باسددمخدا  ميشددرا   ددو  قهصددا أةهددداع اابددة حا  دةلددة  الفرضييية الأو (KPIs)  يددودل الم ددارير و
  امالأة

 :ويودل الم ارير امالأة و المتلأل باسمخدا  المد  ا  الد دية امخصومة  قهصا أةاابة حا  دةلة  هداع الفرضية الثانية  
 :ويودل الم ارير امالأة امم دمةالمتلأل امالي باسمخدا  الدسةة  امالأة هداع اابة حا  دةلة اهصا أة  و  الفرضية الثالثة  
 :المتلأددل باسددمخدا  ميشددرا  الحدا  الر أسددأة ددو  قهصددا أةاابددة حا  دةلددة  هددداع الفرضييية الراةعيية (KPIs)  الحدا م ددولم و 
  امالي

 :امالي الحدا م ولم و  و المتلأل باسمخدا  المد  ا  الد دية امخصومة  قهصا أةاابة حا  دةلة  هداع الفرضية الخامسة  
 :امالي الحدا م ولم و المتلأل امالي باسمخدا  الدسةة  امالأة امم دمة هداع اابة حا  دةلة اهصا أة  و  الفرضية السادسة  
 الدراسات الساةقة .2.1
  دراسة(Mahmoud. Majid & Al, 2023) 
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المدبأق الداهلي ومعزيز يودل الم ارير امالأةت وهد ا  هللا هلت الدراسة مشظلة دور م دأة الةأانا  الضخدة ئ لسو ادلأا 
زت  قي  أان سار هلت الم دأة الا  عالأة المدبأق الداهلي ومسا مها ئ ر ي يودل الم ارير  وسظهدر  الدمدا و سن مطةأدق الةأدانا  الضدخدة اد

 .الحهطا  وامخا ر ور ي دبة امعلوما  امالأة ت مما ييكد س أمها ئ م لأل%88ويودل الم ارير  دسةة  %82كفا ل المدبأق  دسةة 
  0201آخرون، و مطير (دراسة) 

نابشدددا الدراسدددة مشدددظلة مددددى مسدددا ة الإ صددداح الشدددفاف ادددن المظدددالأف الةأئأدددة ئ معزيدددز ا دددة امسدددم درين وادالدددة ال دددوا ا امالأدددة 
ومو دلا الدمدا و قي سن  تارير امالأدة وبدرارا  امسدم درينيدودل الم دللشركا  الصدااأة العرابأةت وهد ا قي للأل سار الشفا أة الةأئأة الا 

رية الإ صاح الةأئي الشفاف يحسن يدودل الم دارير امالأدة ويعدزت ا دة امسدم درين وي لدل مخدا ر اةسدم دارت كددا يدداا اتخداح ال درارا  اةسدم دا
 .الرشأدل
  دراسة(Muheaddin & Nyaz, 2024) 
دور المتلأل امالي ئ لسو الحدا  امالي مصرف سر أل لاسم دار والمدويلت وهد ا قي اهمةار  راأة سن داولا الدراسة مشظلة م

كانا المتلأل امالي الفعال يحسن سدا  امصارف ابر مو ير معلوما  دبأ ة مسااد ئ المخطأط وال رار  وساةما الدما و سن اميشرا  امالأة  
 .انخفاض نسةة الديون قي الح ول يعظس انخفاض امخا ر امالأةيأدل ئ معظا السدوا ت وسن 

  دراسة(Imad, 2024) 
ل ا هلت الدراسة مشظلة تأاير ااأظل المدويلي الا ال رارا  امالأة لشركة ار أة لمددأة ال رول الأوانأدةت وهدد ا قي م أدأا كفدا ل 

ام لددا  ددو الددديون وه ددوق املظأددة  وسظهددر  الدمددا و سن الشددركة اامدددد  الددا ال ددروض سدوا  المتلأددل امددالي ئ لديددد التركأةددة المدويلأددة 
 . دسةة كةيرل مي   ا  رسس امال العامل قتا أاقت مح  ة مواتناق تمويلأاق ازت الرلأة واةسم رار امالي

  دراسة(Hussein, 2023) 
رلأة امصارف العرابأة ئ ظدل المدا سدأةت وهدد ا قي للأدل العابدة ركز  الدراسة الا مشظلة تأاير ميشرا  المتلأل امالي الا 

  و ميشرا  الرلأة ومسموى الحدا  امالي  وسشار  الدما و قي سن اسمخدا  اميشرا  امالأة ساها  شظل  عدال ئ لسدو رلأدة امصدارف
 .وكفا ل الحدا  اماليت مما سدى قي اتخاح برارا  رشأدل

  دراسة(Fatima & Saddam, 2025) 
مداولا الدراسة مشظلة اعف م ولم الحدا  الةأئدي نمأجدة ق دال المتلأدل امدالي لل دوا ا امالأدة ئ وتارل الصدتة العرابأدةت وهدد ا قي 

الةأئدددي  دراسددة ساددر اسدددمخدا  الدسددل امالأددة ئ معزيدددز م ددولم الحدا  الةأئددي ولسدددو سدا  الوهدددا  الظومأددة  وسكدددد  الدمددا و اددعف الحدا 
 . سةل اد  اةهمدا  الظائ بمعالجة الملوث واد  مطةأق ال وانو الةأئأة  شظل سلأا

  دراسة(Mohamed & Igrrah, 2025) 
هللددا الدراسددة مدددى بدددرل المتلأددل امددالي الددا م أددأا الحدا  امددالي للدصددارف المجاريددة ئ لأةأددات وهددد ا قي للأددل سدا  مصددرف 

الرلأددة وامديونأددة  وهلصددا الدمددا و قي قتا أددة ميشددرا  الرلأددة الددتي معظددس كفددا ل الإدارلت ئ هددو كشددفا الحمددان باسددمخدا  ميشددرا  
 .ميشرا  امديونأة ان اامداد مفرو الا المدويل ا اريي واعف اةسم الأة امالأة

  دراسة(Zryan & Paywand, 2025) 
اةسدترامأجأا  امالأدة ئ الشدركا  الصددااأة العرابأدةت وهدد ا قي موادأت دور درسا هلت الوربدة تأادير المتلأدل امدالي الدا  عالأدة 

لأة ويسااد المتلأل امالي ئ م أأا الحدا  امالي ولديد المد  ا  الد دية  وسكد  الدما و سن المتلأل امالي الديث يعزت اةسترامأجأا  اما
 .   عالةالشركا  الا موايهة المتديا  امالأة واتخاح برارا

  دراسة(Mohammed, 2025) 
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نابشا الدراسة مدى تأاير ميشرا  الظفا ل المش ألأة الا ال أدة السوبأة لحسها الشركا  الصدااأة العرابأةت وهدد ا قي للأدل 
 ددو ميشددرا  الظفددا ل العابددة  ددو الدسددل امالأددة للظفددا ل المشدد ألأة وال أدددة السددوبأة للسددها  وهلصددا الدمددا و قي ويددود اابددا  قتا أددة 

 .أةالمش ألأة وال أدة السوبأةت واابة اظسأة  و  ترل لصأل السابا  امديدة وال أدة السوبأةت مما ييكد س أة لسو الظفا ل المش أل
 التعليق على الدراسات الساةقة: ..2.1

الحدا  الر أسأةت المد  ا  الد دية امخصومةت الدسل ممدأز دراسة الةاهث  تركأزها الا الحسالأل الدي ة للمتلأل امالي )ميشرا  
   أدددا ركدز  امالأة امم دمة( ودورها ئ يودل الم ارير امالأة وم ولم الحدا  امدالي ئ شدركا  امسدا ة امدريدة  سدوق ا ر دو  لد وراق امالأدة

ا الإ صداح الةأئديت سو الدا بطاادا  مصدر أة و ددااأة ئ معظا الدراسا  السا  ة قما الا م دأا  محددل )كالةأدانا  الضدخدة(ت سو الد
 أئة سوق دول سهرىت ولم ممداول  شظل مةاشر العابة اممظاملة  و الحسالأل الدي ة للمتلأل امالي ويودل الم ارير وم ولم الحدا  امالي ئ 

ا  سو س عاد مدفردل )كالرلأة سو ااأظدل المددويلي سو الظفدا ل الحوراق امالأة السودا  لديداق  كدا سن العديد من الدراسا  ركز الا ميشر 
سددة المشدد ألأة( دون الددر ط العدلددي  ددو سدوا  المتلأددل امددالي الدي ددة ويددودل الم ددارير وم ددولم الحدا  امددالي كددظومددة واهدددل   ددلللح تمدد  درا

للألأددة هدي ددةت مددي بأدداس تأايرهددا امأدددا  الددا يددودل الةاهددث الفجددول الةت أددة مددن هددال م دددلم مدهجأددة شدداملة تجدددي  ددو ادددل سسددالأل 
اق ناشدئة الم ارير امالأة وم ولم الحدا  اماليت كدا مضأف  عداق ي را أاق يديداق )سوق ا ر و ( ومدو ر ق داراق ممظداماق  ظدن مطةأ ده الدا سسدو 

 .مشابهة

 النظري الإطار .0

 التحليل المالي. 1.0
سدوا  الإدارل امالأة الدي ةت وبد ظهر  س أمه  شظل واات هال  ترل الظساد الظةير ئ اااأدأا  يعد المتلأل امالي سهد س رت 

ت ال رن العشرين بالوةيا  اممتدل الحمريظأةت هأث سد  الحتما  اةبمصادية قي امأار العديد مدن امدشد   واتدياد ادلأدا  ال دا امدالي
ت 6881محددد ا ددان الةطددةت  –الأة  شظل الدي يظشف العابا  السةةأة  و الحربا  )ولأد نايدا مما د ي قي ارورل للأل ال وا ا ام

(  المتلأدددل امدددالي يلعدددرف  نددده ادلأدددة للأدددل ال دددوا ا امالأدددةت وها دددة امأزانأدددة العدومأدددة وهسدددابا  المشددد أل والحرباح وا سدددا ر  عدددد 61ص 
(  ويلعدرفف 16ت ص 8006واةتجاهدا  امموسدطة )محددد  دان الدداوي وآهدرونت  مصدأفهات مي اسمخدا  سسالأل قهصا أة م دل الدسدل

او ال ول الةاهث المتلأل امالي  نه دراسة وللأل العابا   و ادا ر ال وا ا امالأة ئ لظة تمدأة معأدة وللأل اتجاهاتها بهدف لديد ن 
 .دا  وسا ل كدأة ونواأة مسااد ئ م ولم الحدا  واتخاح ال رارا  الرشأدلوالضعف ئ الإدارل امالأةت وشرح مدلوة  الحربا  باسمخ

أل ممجلا س أة المتلأل امالي  ظونه سدال ر أسدأة مدو ر امعلومدا  الضدرورية لرسدا ا طدط واتخداح ال درارا  اممعل دة بامركدز امدالي للددشد
الدظددا  امحااسددم للددشدد   لمزويددد ممخددلي ال ددرار بامعلومددا  الددتي (ت هأددث يعمدددد الددا  أددانا  8ت ص 8001)س وال اسددا محدددد الشددأ ت 

نطداق مساادها ئ م ولم الحدا  امالي والمدويلي والمش ألي واة مددا ت واكمشداف اةنحرا دا  ومعالجمهدا  كددا يلعدد المتلأدل امدالي ن طدة اة
ا مركزها امالي وقدارتهات مي ق رات يوانل ال ول والضعف من هال ئ ادلأة المخطأط امالي ويسمخد  لم أأا سدا  امدشأل كظل والظا ال

 ( 2ت ص 8061ايلة وتياد رمضانت دراسة ال وا ا امالأة )محدود ا 
ويسدداها المتلأددل امددالي ئ م أددأا الحدا  السددا ق والمخطددأط امسددم ةلي ومعر ددة ميشددرا  الددر ت سو ا سددارلت كدددا  ددد ممخددلي ال ددرار 

(ت ويعدزت مدن بددرل امدشد   86ت ص 6881مرشدها ةتخداح ال درارا  الرشدأدل )ولأدد نايدي الجةدال ومحددد ا ددان الدةطنت  باميشرا  التي
(  ويدددرى 61ت ص 8000الدددا الربا دددة الدددا كفدددا ل الإدارا  الفراأدددة الإنمايأدددة والمسدددوي أة والةأعأدددة واةسدددم دارية )هالدددد وهأدددل الدددراويت 

دن ئ معدد الجها  امسمفأدل من مصدابأة امعلوما  امحااسةأةت هأث مساها هلت امعلوما  ئ قاداد الةاهث سن س أة المتلأل امالي مظ
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مماالدة ا طط امالأة ومعزيز  عالأة اميسسةت والمت ق من  دق وادالة الةأانا  امالأدةت وم دولم الدمدا وت وم ارندة الحدا  امدالي مدي ميسسدا  
 .ئ ال طار نفسه

لأل امالي قي للأل معلوما  ال وا ا امالأة امعدل لحنىراض ها ة باسمخدا  امعلوما  امظدلة الحهرىت للمعرف تهدف ادلأة المت
الدددا الوادددي اةبمصدددادي وامدددالي للدشدددرور والوبدددوف الدددا اةتجدددات العدددا  لدشدددا ه والمدةدددي والربا دددة وم أدددأا الحدا  ومزويدددد الح دددراف ا اريأدددة 

(  كدا يسعا المتلأل امدالي للةتدث ادن شدروو المدواتن امدالي وبأداس مردوديدة الحمدوال 682ت ص 8060رت بامعلوما  )اةد سحمد س و ظ
دي اددونت امسم درل ومعر ة امركز امالي والمدةي بالحهطار امالأة والمش ألأة للفترل محل المتلألت وقاطا  هظدا الدا المسدأير امدالي )نا در دا

امدددالي قي الوبدددوف الدددا ه أ دددة امركدددز امدددالي للددشدددأل ولديدددد مركزهدددا اة مددددا  والظدددا الدددا (  ويهددددف المتلأدددل 68-66ت ص 6888
(ت بالإاددا ة قي م أددأا 61ت ص 8000 دداهأة السأاسددا  امالأددة وتخطددأط السأاسددا  امالأددة وم أددأا كفددا ل امشددرور )نظددير رياض محددددت 

 ( 28ص ت 6881يدوى اةسم دار ئ الشركة ) ادق السوت 
دا يسعا المتلأل امالي قي م أأا مدى كفا ل امدشأل وبدراتهات والظا الا ااأظل امالي والمخطأط والربا دة امالأدة وقظهدار  داح ك

(  ويهددف سيضدا قي م أدأا 8ت ص 6881امدشأل لح تابها وم دلم اةبتراها  والمو أا  معالجدة امشدظا  امالأدة )باديدس  دن اأشدةت 
أة معر ة الحربا  ا ااعة للضريةةت وتأل ان سيال يوهري هول مدى مواتن ااأاكل امالأة للديسسةت واللي يمفرر قي دراسة الدما و امال

(  ويددرى الةاهددث سن المتلأددل امددالي يددو ر ميشددرا  كدأددة 18ت ص 6888السددأولة وتمويددل اميسسددة وهأظلمهددا امالأددة )اةددد ال فددار هدفدديت 
امالأو واةبمصاديو ئ رسا الحهداف امالأة واةبمصادية واةيمدااأةت ولديد العوامل امديارل ئ ال أددة السدوبأة ونواأة مسااد امخططو 

 .دلةل سهات والمدةي بمسم ةل الشركةت واكمشاف الفرص اةسم دارية الجديدلت والإيرا ا  موايهة الإ است وحماية اماع من ا سا ر امحام
ددا ئ موظأددف الحسددالأل الإهصددا أة ت   ددد سددالأل الدي ددة للمتلأددل امددالي امددا بالدسددةة ل شددهد مجددال المتلأددل امددالي موسددعقا ملدوسق

والريااددأةت هأددث س ددةت مددن الضددروري اامددداد  ددرق هدي ددة ممددأت بددرا ل دبأ ددة للتالددة امالأددة للديسسددة والمدةددي باتجاهاتهددا امسددم ةلأة )اةددد 
(  سدى حللح قي قدراج سسالأل كدأة ونماحج قهصا أة ئ المتلأل اماليت م ل 618-682ص  ت8068الوهاق رمأديت راوان با ورت 

ت مما سارح دبة سكبر ئ م أأا الحدا  امالي والمدةي بالفشل (DCF) و ري ة المد  ا  الد دية امخصومة (KPIs) ميشرا  الحدا  الر أسأة
 .امالي

دي ة ل أاس مددى ل أدق اميسسدا  لحهددا ها اةسدترامأجأة وامالأدةت قح مدو ر رؤيدة سدوا  ه (KPIs) معد ميشرا  الحدا  الر أسأة
وااددتة هددول الحدا  امددالي والمشدد أليت ومسددااد الإدارل ئ اتخدداح بددرارا  مةدأددة الددا  أددانا  دبأ ددةت كدددا مسدداها ئ ر ددد امشددظا  امالأددة 

(  ومسددمخد  هدددلت 861-218ت ص 8081د  دددان نىريددلت مدددعت ولديددد ن دداو ال دددول والضددعف ولسدددو الحدا  العددا  للديسسدددة )محددد
اميشددرا  ئ م أددأا يددودل محفظددة المدويددل امسددمدا ت هأددث يدديار مسددموى الإ صدداح امحااسددم اددن الم دديرا  امداهأددة الددا هددلت اميشددرا  بمددا 

ميسسدا  المعلدأا العداليت موظدف  (  وئ81-6ت ص 8081يعظس المزا  اميسسا  بامعايير الةأئأة واةيمدااأة )محدد موسا شتامهت 
ميشددرا  الحدا  الر أسددأة ل أددداس يددودل الحدا  الحكددداد ي والإداري ور طدده  هدددداف با لددة لل أددداست ممددا يعدددزت ل أددق المدأدددز اميسسددي )سحمدددد 

ل أداس الحدا   (  كدا مساها ئ مطوير المددأة امهدأة لحاضا  هأئة المدريس ابر مدو ير معدايير موادواأة826-821ت ص 8086مدا ت 
 .(618-10ت ص 8061المدظأديت مما يعزت مدا سأة الجامعا  محلأقا ودولأقا )السأد هسا  حمدى اةد الدأدت 

 معددد مددن سهددا الحسددالأل الظدأددة ئ المتلأددل امدداليت هأددث م ددو  الددا م أددأا  (DCF) سمددا  ري ددة المددد  ا  الد ديددة امخصددومة
امسم ةلأة قي بأدمها الالأة باسمخدا  معدل هصا ما ات ما يسااد ئ اتخاح برارا  اسم دارية اةسم دارا  ابر هصا المد  ا  الد دية 

 .(Siam & Abd Al-Aal, 2020, p. 458-479) سك ر  عالأة ويعزت من مرشأد المظالأف واةسمخدا  الحم ل لرسس امال
مجاريددةت قح يسددمخد  المتلأددل امدداليت بمددا ئ حلددلح  ددرق المددد  ا  ومددبرت س أددة المتلأددل امددالي ئ م لأددل مخددا ر اة مدددان بامصددارف ال

كددا  .(Al-Farjani, 2020, p. 9) الد دية امخصومةت لم أأا بدرل العدا  الا الو ا  بالمزاماتهات مما يعزت اسدم رار الدظدا  امصدرئ
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ال أدة الالأة للمد  ا  الد دية امموبعدةت ممدا يدداا اتخداح  مسها نماحج المد  ا  الد دية امخصومة ئ م أأا مشاريي م ل المعدين ابر م دير
سظهدر  دراسدا  تجريةأدة سن اسدمخدا   درق  .(Noerman&Faturohman, 2024) برارا  اسم دارية مةدأة الا  أانا  دبأ ة

ويعزت شفا أة السوق ويسااد امسم درين المد  ا  الد دية امخصومة ئ م أأا الشركا  نىير امدرية يو ر م ديرا  دبأ ة ل أدمها السوبأةت 
ومسدمخد  هدلت الددداحج سيضدا ئ قدارل امخدزون والمدويدل اة مددا  للسدلي  .(Drissi, 2023, p. 73-84) ئ اتخداح بدرارا  رشدأدل

 ويددددلال ا لددددة للملددددفت هأددددث مسددددااد ئ لديددددد السأاسددددا  ام لددددا للطلددددل والمخددددزين بمددددا يمداسددددل مددددي م لةددددا  الطلددددل ومظددددالأف المد
(Tripathi, 2017, p. 111-118). 

يخلددا الةاهددث قي سن الحسددالأل الدي ددة ئ المتلأددل امددالي تم ددل مطددورقا هامقددا ئ  هددا وم أددأا الحدا  امددالي للديسسددا ت هأددث مددو ر 
سددمخدا   ري ددة الددتي ممددأت بأدداس الحهددداف اةسددترامأجأة  دبددةت بالإاددا ة قي ا (KPIs) سدوا  مم دمددة م ددل ميشددرا  الحدا  الر أسددأة

التي مسااد ئ م أأا اةسم دارا  من هال هصا المد  ا  الد دية امسم ةلأة قي بأدمها الالأة    (DCF) المد  ا  الد دية امخصومة
اح برارا  مالأة كدا يبرت الةاهث س أة المتلأل امالي باسمخدا  الدسل امالأة امم دمة التي م د  رؤية سادق للعابا  امالأة ومسااد ئ اتخ

ل سك ر دبة ومواواأة  تجدي هلت الحسالأل  و الدبة وامروندةت ممدا يعدزت مدن بددرل اميسسدا  الدا المدةدي امدالي ولسدو الحدا  امدالي  شدظ
 .مسمدا 
 الأداء المالي. 0.0

ل دددوا ا امالأدددة ئ م أدددأا سدا  الوهددددل ملعدددد ميشدددرا  الحدا  امدددالي مدددن سهدددا الحدوا  الدددتي يعمددددد الأهدددا امحاللدددون امدددالأون ومسدددمخدمو ا
اةبمصاديةت هأث مسعا اميسسا  قي ل أق سالا امعدة  امدظدة ادلت اميشدرا  ئ ق دار ل أدق سهددا ها اةسدترامأجأةت م دل السدأولة 

ويلدظر قي ميشدرا  الحدا  امداليت وها دة  والظفا ل والرلأةت انطاباق من ق اما   أة هلت اميشرا  ئ لديد يودل الحدا  امالي والإداري 
ميشدددرا  الرلأدددةت باامةارهدددا التر دددة امالأدددة لدمدددا و ال أددداس المشددد أليت ومسدددمدد ئ يوهرهدددا قي م أدددأا مددددى ل أدددق الحهدددداف اةسدددترامأجأة 

ئ الددر تت ونىيرهددا )المددوميت للددظدددةت هأددث مشدددل ميشددرا  مةدأددة الددا الددر ت امحااسددم م ددل هدداما الددر تت والعا ددد الددا اةسددم دارت و ددا
 ( 668ت ص 8068
ومعدد نسددل السددأولة مددن اميشددرا  الحساسدأة الددتي م ددأس بدددرل اميسسددا  امصددر أة الدا الو ددا  باةلمزامددا  بصدديرل الحيددل اامددداداق  

الدددا الد ديدددة امماهدددةت ومدددبرت س أدددة هدددلت الدسدددل ئ قدارل امصدددارفت قح يمعدددو الأهدددا مدددو ير يدددز  مدددن مواردهدددا ئ  دددورل ن ديدددة موايهدددة سي 
ةددل امددوداوت ممددا يعظددس س أددة السددأولة ئ الفدداأ الددا اسددم رار اميسسددة وا ددة الح ددراف حا  العابددة )السأسدديت سددتوبا  محمدلددة مددن ب

(  سما نسل الرلأة  معظس الحدا  الظلي للديسسا  والشركا ت هأث يعمبر الر ت اميشر الحساسي ةسمدرارية الدشاو 16ت ص 6888
لرلأددة ة  ظددن للددشدد   يددلق اةسددم دارا  سددوا  امحالأددة سو الحيدةأددةت ممددا يددد ي امدداع اةبمصددادي ويددلق امسددم درينت  ةدددون ل أددق ا

(  وة مموبدف س أدة ميشدرا  8ت ص 8001؛  ايدلت 661ت ص 8008وامدولو للةتث ان  رص س ضل ئ سسواق سهرى )العدامريت 
ت ص 8001يعمدددون الأهدا ئ م أدأا سدا  امدشدأل امالأدة )الدجدارت  الرلأة ادد الإدارل   طت  ل تممد قي اموداو واماع وام راو الدلين

18). 
وملظهدر نسدل كفايدة رسس امدال مددى ما مددة رسس امدال اممداح لم طأدة اهمأايدا  امصددرف مدن الح دول ال ا مدة وموايهدة امخددا ر 

(  62ت ص 6881وداو ومعزيدز اسدم رار امصدرف )اددرت امحامدلةت قح يلعد الفاأ الا هلت اما ل من العوامل الحساسأة ئ تيادل ا ة ام
 ت سما نسل موظأف الحموال  مهدف قي بأاس كفا ل امصارف ئ اسمخدا  اموارد امالأة امماهة ول أق اوا د اسم دارية ئ مخملف المجاة

(  كدا 11ت ص 8008د ممظن )مزنان  هدت ومعد هلت الدسل ميشراق الا مدى كفا ل قدارل امصرف ئ موظأف سمواله ول أق سالا اا 
مبرت نسل معدل الدورانت سو ما يعرف  دسل الدشاوت ئ بأاس مددى كفدا ل الإدارل ئ اسدمخدا  امويدودا ت هأدث معمددد الدا العابدة 

(  618ت ص 8008لبىت  و مسموى الدشاو ومسموى امويودا  امخملفةت مما يو ر ميشراق وااتاق الا يودل قدارل اموارد )قدريسي وال ا
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ومشدددل ميشددرا  الحدا  امددالي سيضدداق نسددل الددددوت الددتي م ددأس مدددى مطددور امدظدددة ئ ق ددار نمددو اةبمصدداد الددو  ت م ددل نمددو امةأعددا ت ونمددو 
 .الدهل الصائت وال أدة امضا ةت ما يعظس بدرل امدشأل الا الموسي والمظأف مي امم يرا  اةبمصادية

ل ميشددرا  الحدا  امددالي هدداما ق ددالي الددر تت الددلي يفأددد ئ للأددل اةتجددات الددداهلي لدد دا  وكددلللح ئ ومددن مدظددور آهددرت مشددد
ام ارنا  ا اريأة مي امدا سوت  ارمفار هلت الدسةة يدل الا كفا ل ادلأدا  المشد أل م ارندة بالآهدرينت هأدث مصدةت مظدالأف امةأعدا  

(  كدا يلعد هجا الشدركة ميشدراق مهدداق يدرمةط بالعديدد مدن الجواندل 11ت ص 8060)ا طألت سبل من امدا سو بالدسةة لصائ امةأعا  
لحد أا  امالأة امالأة واةبمصادية والإداريةت قة سن هداع مةايداق ئ امعايير امسمخدمة ل أاس هجا اميسسة نظراق لمعدد ام ايأس امعمددل ئ ا

سن ميشرا  الحدا  امالي مشظل مدظومة ممظاملة ممأت للديسسا  م أأا سدا ها امالي  دبةت  (  وبهلا يمضت802ت ص 6881)ال طاموت 
أدة ومو ر معلوما  سساسأة مداا ممخلي ال رار ئ رسا السأاسا  امالأدة واةسدم دارية الرشدأدلت ومعدزت مدن مدا سدأة اميسسدة ئ  أئمهدا امحال

 .والدولأة
م ددأس م دددرل اميسسددا  الددا الو ددا  بالإلمزامددا  بصدديرل  ةمددانسددل السددأولة هددي   امدداليميشددرا  الحدا  سهددا سن  يددرى الةاهددث

معظددس نسددةة الرلأددة الحدا  الظلددي للديسسددا  والشددركا  تومددن دون الرلأددة ة وكددلللح نسددةة الرلأددة الددتي  الحيددل ومددا لددديها مددن ن ديددة 
 سأمتولون قي سنشطة ومدش   سهرى  وامدولواماع  مسمطأي امدش   يلق سي مسم در سوا  داهلي س  هاريي ومن     ن

يخلا الةاهث قي سن سدوا  وسسالأل بأاس الحدا  امالي ممدور  و ميشرا  الحدا  الم لأدية م ل العا د الا اةسدم دارت العا دد 
أة امضا ةت التي مو ر رؤية سادق وسك ر شمولأة الا الح ولت ورلأة السهات واميشرا  الدي ة م ل ال أدة اةبمصادية امضا ة وال أدة السوب

الددتي م طددي الجوانددل امالأددة  (KPIs) اددن ال أدددة ال أ أددة للديسسددة  كدددا يشدددد الةاهددث الددا س أددة اسددمخدا  ميشددرا  الحدا  الر أسددأة
يددبرت دور للأددل المددد  ا  الد ديددة والمشدد ألأةت ممددا يسددااد اميسسددا  الددا مما عددة ل أددق سهدددا ها اةسددترامأجأة  دبددة  بالإاددا ة قي حلددلحت 

ئ م أأا اةسم دارا  من هال م دير ال أدة الالأة للمد  ا  الد ديدة امسدم ةلأةت ممدا يدداا اتخداح بدرارا  اسدم دارية  (DCF) امخصومة
رل مدو ر  أدانا  دبأ دة ونظدا سلأدة  وييكد الةاهث سن اهمأار اميشرا  والحسالأل امداسةة يعمدد الا  ةأعة اميسسة وسهددا هات مدي ادرو 

 .معلوما  مم دمة لضدان دبة و عالأة ادلأة ال أاس والم أأا امالي
 . جودة التقارير المالية1.0 

ئ الحد أددا  امحااسددةأة وامالأددةت قح مشددير قي مدددى مصدددابأة امعلومددا  امحااسددةأة  مددن امفدداهأا اةساسددأةملعددد يددودل الم ددارير امالأددة 
و ق الواردل ئ الم ارير وقي امدفعة التي ل  ها مسمخدمأهات مي المأكأد الا ارورل هلو مللح امعلوما  من المتريف والمضلأل وقادادها 

ةلدداد الدددولي للدتللددو امددالأو يددودل الم ددارير امالأددة  مددا تم ددل الواددوح (  وبددد اددرف ا118ت ص 8061معددايير بانونأددة محددددل )الدديت 
دلت والشفا أة وموا ر امعلوما  ئ الموبأا امداسدلت الحمدر الدلي يعدزت مدن بددرل مسدمخدمي ال دوا ا امالأدة الدا اتخداح بدراراتها  ظفدا ل )حمدا

ما مدى بدرل مللح الم ارير الا تمظو امسمخدمو من اسمخاص الجوهر (  كدا يلدظر قي يودل الم ارير امالأة الا س128ت ص 8066
اةبمصادي ال أ ي للددظدةت ويمت ق حللح من هال شمول الم ارير الدا كا دة امعلومدا  امداسدةة وامواوبدة هدول سدا  الشدركا  ووادعها 

 ( 868ت ص 8061امالي )اأدت 
ير امالأة  ما بدرل الم ارير الا م دلم معلوما  نا عة وه أ أة وهالأة من الحهطا  وئ هلا السأاقت يلعرفف الةاهث يودل الم ار  

وال ا اممعددت معبر ان الواي ال أ دي للددشدألت ومظدون ما ددة ةتخداح ال درارا  ئ الوبدا امداسدلت كددا يدرى الةاهدث سيضداق سن يدودل 
 ممها ةتخاح ال رارا ت وسن قادادها تل سن يما  دا ق الا معايير بانونأة وااتة الم ارير امالأة مظدن ئ  دبها وهلوها من المتريف وما

وشفا ة  وة م مصر يودل الم ارير امالأة الا كوما مسألة م دأة لمةت  ل هي ادصر استرامأجي ييار  شدظل مةاشدر الدا ا دة امسدمخدمو 
ى المددزا  امدشددأل بالشددفا أة وامصدددابأةت ومسدداها ئ م لأددل مخددا ر اةسددم دار ئ امعلومددا  امالأددةت هأددث معظددس الم ددارير االأددة الجددودل مددد
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ا مدداا والمدويلت ولسو ادلأا  الربا ة الداهلأة ومعزيز امسا لةت مما ييدي ئ الدهاية قي ر ي يودل الحدا  امالي والإداري للديسسةت كد
 .اةسمدامة امالأة ئ  أئة مدا سأة مم يرليودل الم ارير بدرل امدش   الا يلق امسم درين ول أق 

واددد الدديث ادن هصدا ا يدودل الم دارير امالأدةت مظهدر س أدة لديدد هدلت ا صدا ا ئ مسداادل ال دا دو الدا قادداد ال دوا ا 
ومدا هددو يندويت ومظدددن س أددة امالأدة ئ م أددأا امعلومدا  الداتجددة اددن مطةأدق  ددرق محاسدةأة  ديلددةت وئ المدأأددز  دو مددا يعمدبر قيضدداهاق اددرورياق 

ويددود هددلت ا صددا ا ئ ادددان م أددأا يددودل الم ددارير امالأددة  واددوح واسددمدراريةت والددمخلا مددن مددوا ن الضددعف والمجدداوتا ت قح مسدداها 
الا مطوير بدرا  امعر ة امسة ة   عاد الجودل ئ تجدل امدارسا  امحااسةأة ا ا ئةت بالإاا ة قي سن ويود معايير وااتة يدعظس قتاباق 

 ( 888ت ص 8066امحااسةو )سامةت 
وممد دددل سهدددا هصدددا ا يدددودل الم دددارير امالأدددة ئ اما مدددة وامصددددابأة وال ا لأدددة للد ارندددة والح أدددة الدسدددةأةت قح ملعدددد اما مدددة مدددن 

ا امعلومدا  مرمةطدة باهمأايدا  ا صا ا الحساسأة التي معبر ان مدى ارمةداو امعلومدا  بالحنىدراض الدتي سادد  مدن سيلهدات  ظلددا كاند
مسمخدمأهات تاد   ا دتها ئ اتخاح ال رارا ت ومشمدل اما مة الا ادا ر  راأة م ل الموبأا اما ا اللي ي مضي و ول امعلوما  قي 

أة قاددادل الم أددأا سو مسددمخدمأها ئ الوبددا امداسددلت وال دددرل الددا المدةددي الددتي ممددأت للدسددمخدمو اسمشددراف امسددم ةلت بالإاددا ة قي ها دد
 .(860ت ص 8061؛ السوت 6628ت ص 8068الم لية العظسأة التي مساها ئ لسو نواأة امعلوما  )محددت 

سمدددا امصددددابأة  معددد  بددددرل امعلومدددا  امحااسدددةأة الدددا هلدددق هالدددة مدددن اة دئددددان لددددى امسدددمخدموت قح مدددرمةط  دريدددة ال  دددة ئ 
اس السلأدةت ومشدل هصا ا ينوية م ل ال درل الا المد أل والأاد وبا لأدة المت دقت هأدث تدل سن امعلوما ت ومعمدد الا سسس ال أ

معدددبر امعلومدددا  ادددن الحهدددداث  صدددورل سدددلأدة وهالأدددة مدددن الماادددلت وسن مظدددون محايددددل ونىدددير ممتأدددزل لحي  دددرفت كددددا تدددل سن يظدددون 
 ( 28ت ص 8066)اليت  بالإمظان المت ق مدها من يها  مخملفة باسمخدا  نفس الحسالأل

ومددبرت ال ا لأددة للد ارنددة كخا ددأة تجعددل امعلومددا  حا   ا دددل هأددددا  ظددن م ارنمهددا بمعلومددا  سهددرى سددوا  لدددفس الشددركة اددبر  
اق  ترا  تمدأة سو  و شركا  مخملفةت ويسملز  حللح امساق السأاسا  امحااسةأة امسمخدمة واد  م يرها قة لحسةاق يوهريةت مما يو ر سساس

(  سما الح أة الدسةأة  هي مركز الا ارض امعلوما  امالأة لسل س أمهات لأث يديدي 18ت ص 8006مواواأاق للد ارنة )الدهراويت 
تجاهل سو ادرض  عدا امعلومدا   شدظل نىدير  دتأت قي مضدلأل امسدمخدمو والمدأاير الدا بدراراتها  صدورل يوهريدةت ومدرمةط س أدة العدصدر 

(  و دددلللح يمضدددت سن هصدددا ا يدددودل 28ت ص 8002اابمددده  عدا دددر سهدددرى حا   دددلة ئ الم دددارير امالأدددة )ق دددراهأات لجدددده الدسدددم و 
ة ئ  أئدة العددل الم ارير امالأة تم ل ق اراق مريعأاق سساسأاق لضددان  االأدة ومواوبأدة الم دارير امالأدة ودادهدا لعدلأدة اتخداح ال درار ومعزيدز الشدفا أ

 .امالي

 لميدانية. الدراسة ا1

 تمع وعينة البحثمج. 1.1
بامصدارف السدودانأة امدريدة  سدوق ا ر دو  لداوراق امالأدةت ممد لدة ئ  ددلح ا ر دو ت يمظون مجمدي الةتث من اأدة من العداملو 

مفددردل مددن حوي ( 660ت تم اهمأددار اأدددة اشددوا أة للةاهددث مددن )اةيمدااأددةت امدددرمان الددو   تالةدددلح الزراادديالإدهددار والمددأددة  مصددرف
 الإهمصاص 

 الموزعة والمستلمة لمجتمع البحثالاستبانة . 0.1
( اسددمدارل اسددمةأنة الددا مجمدددي الةتددث مددن 660الحدال امسددمخدمة لجدددي الةأددانا  ئ هددلا الةتددث هددي اةسددمةانةت   ددد تم موتيددي )

ادارل ت مدددير  ددررت ر ددأس بسددا هسددابا ت موظددف اسددم دارت بامصددارف السددودانأة امدريددة  سددوق ا ر ددو  لدداوراق امالأددةت مدددير العدداملو 
 م دأةت موظف ادارل مخا رت وظأفة  محاسلت موظف بسا
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 . صدق وثبات أداة الدراسة1.1
 نباخ والثبات لعبارات الاستبانةو معامل المصداقية ألفا كر : (1) الجدول

 معامل الثبات المصداقية ألفا كرنباخمعامل  عدد العبارات المحيييور
 808 0 861 0 86 عبارات المحور الأول
 811 0 286 0 60 عبارات المحور الثاني
 886 0 886 0 60 عبارات المحور الثالث
 881 0 801 0 66 لجميع عبارات الاستبانة

 0202المصدر: إعداد الباحث، بالاعتمادية على ةيانات الاستبانة، 
(  أددددا  لدددع معامدددل ال ةدددا  %1 80امصددددابأة سلفدددا كرنةددداهفي قيدددابا  س دددراد اأددددة الدراسدددة الدددا اةدددارا  اةسدددمةانة ) لدددع معامدددل 

(ت ومشير هاارن ال أدمان قي ال ةا  توالصدق الظةيرين ئ قيابا  س راد اأدة الدراسة بما ييدي قي ال  ة ت وال ةول بالدما و التي 1% 88)
 مما  ظددا من الإامدادية الا هلت الإيابا  ئ ل أق سهداف الدراسة ت وللأل نما جها سمخرج بها هلت الدراسةت 

 إختبار الفرضيات  1.1
(لإهمةار الفراأا  معر دة دةلدة الفدروق ئ قيدابا  س دراد اأددة tسأما قسمخدا  سسلوق الإنحدار ا طي الةسأط واممعدد واهمةار )

 الدراسة الي اةارا  كل  راأة 
 ار الفرضية الأو إختب 
المتلأدل باسدمخدا  ميشدرا  الحدا  هصدا أة  دو قا الآتي " هداع اابة حا  دةلة مدا الفراأة الحوي من  راأا  الدراسة ال 
 "يودل الم ارير امالأةو  (KPIs) الر أسأة

 و الفرضية الأطي البسي  لقيا  نتائج تحليل الانحدار الخ: (0) الجدول
 التفسير sigالقيمة الاحتمالية  (tأختبار ) معاملات الانحدار 

 معدوية 000 0 682 10 608 6 

 معدوية 000 0 268 0 611 0 
  86 0 (معاملالارتباط )
  21 0 (معاملالتحديد )
 الددوحج معدوي 288 866 (أختيار  )

Y= 1.102 + 0.453x 
 0202من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحث 

( 611 0و 608 6( نمددا و للأددل اةنحدددار ا طددي الةسددأط للفراددأة الحويت هأددث ميشددر معدداما  اةنحدددار )8يظهددر الجدددول )
قي ويدود اابدة معدويدة  دو اسدمخدا  ميشدرا   (Sig = 0.000) ( حا  الدةلدة الإهصدا أة268 0و 682 10امرمفعدة ) (t) وبدأا

( مددن بِةددل معامددل %21( ونسددةة مفسددير االأددة )86 0ويددودل الم ددارير امالأددةت مداومددةق بمعامددل ارمةدداو بددوي ) (KPIs) الر أسددأةالحدا  
 .(F = 911.899) المتديدت مما ييكد  تة الفراأة الحوي وسن الددوحج كظل حو دةلة قهصا أة

 إختبار الفرضية الثانية 
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المتلأدل باسدمخدا  ميشدرا  الحدا   دو  قهصدا أةمدا الفراأة ال انأة من  راأا  الدراسة الا الآتي " هداع اابة حا  دةلة  
 " دا  اماليم ولم الحو  (KPIs) الر أسأة

 طي البسي  لقيا  الفرضية الثانيةنتائج تحليل الانحدار الخ: (1) الجدول
 التفسير sig  القيمة الاحتمالية (tأختبار ) معاملات الانحدار 

 معدوية 000 0 886 60 861 6 

 معدوية 000 0 162 0 162 0 

  18 0 (معاملالارتباط )
  68 0 (معاملالتحديد )
 الددوحج معدوي 681 606 (أختيار  )

Y= 1.746 + 0.618x 
 0202الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من الدراسة 

( 162 0و 861 6( نمددا و للأددل اةنحدددار ا طددي الةسددأط للفراددأة ال انأددةت هأددث مشددير معدداما  اةنحدددار )1يلظهددر الجدددول )
قي ويدود اابدة قتا أدة حا  دةلدة  (Sig = 0.000) ( مدي مسدموى معدويدة162 0و 886 60حا  الدةلدة الإهصدا أة ) (t) وبدأا

( ونسةة مفسير 18 0وم ولم الحدا  اماليت مداومةق بمعامل ارمةاو مموسط ال ول ) (KPIs) ميشرا  الحدا  الر أسأةقهصا أة  و اسمخدا  
 .ت مما يداا  تة الفراأة ال انأة(F = 104.473) ( و  قا معامل المتديدت مي تأكأد معدوية الددوحج كظل%68مةلع )
 لثةإختبار الفرضية الثا 

المتلأل باسمخدا  المد  ا  الد ديدة من  راأا  الدراسة الا الآتي " هداع اابة حا  دةلة اهصا أة  و  ل ةمدا الفراأة ال ا
 " م ولم اةدا  اماليو (DCF)  امخصومة 

 لثةنتائج تحليل الانحدار الخطي البسي  لقيا  الفرضية الثا: (1) الجدول
 التفسير sig القيمة الاحتمالية (tأختبار ) معاملات الانحدار 

 معدوية 000 0 818 8 188 8 

 معدوية 000 0 181 0 686 0 

  18 0 (معاملالارتباط )
  12 0 (معاملالتحديد )
 الددوحج معدوي 181 86 (أختيار  )

Y= 2.399 + 0.471x 
 0202المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 188 8( نمددددا و للأددددل اةنحدددددار ا طددددي الةسددددأط للفراددددأة ال ال ددددةت هأددددث ملظهددددر معدددداما  اةنحدددددار )6الجدددددول )يلةدددوف 
ويود اابة قتا أة  (Sig = 0.000) ( مي مسموى معدوية181 0و 818 8حا  الدةلة الإهصا أة ) (t) ( وبأا686 0و
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وم ددولم الحدا  امدداليت مداومددةق بمعامددل ارمةدداو  (DCF) صددومةحا  دةلددة قهصددا أة  ددو اسددمخدا  نمددوحج المددد  ا  الد ديددة امخ
ت مما (F = 74.396)  ( و  اق معامل المتديدت مي تأكأد معدوية الددوحج قهصا أاق %12( وبدرل مفسيرية مةلع )18 0م ةول )

 .يل ةا  تة الفراأة ال ال ة للدراسة
 راةعةإختبار الفرضية ال 

المتلأل باسمخدا  المد  ا   من  راأا  الدراسة الا الآتي " هداع اابة حا  دةلة اهصا أة  و را عةمدا الفراأة ال
 " يودل الم ارير امالأةو  الد دية امخصومة

 الراةعةنتائج تحليل الانحدار الخطي البسي  لقيا  الفرضية : (2) الجدول
 التفسير sig  القيمة الاحتمالية (tأختبار ) معاملات الانحدار 

 معدوية 000 0 618 11 682 6 

 معدوية 000 0 188 0 811 0 
  82 0 (معاملالارتباط )
  81 0 (معاملالتحديد )
 الددوحج معدوي 011 828 (أختيار  )

Y= 1.178 + 0.965x 
 0202المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

( 811 0و 682 6( نمددا و للأددل اةنحدددار ا طددي الةسددأط للفراددأة الرا عددةت هأددث ملشددير معدداما  اةنحدددار )1)يلظهددر الجدددول 
قي ويود اابة بوية يداق  و اسمخدا   (Sig=0.000) ( حا  الدةلة الإهصا أة العالأة188 0و 618 11امرمفعة يداق ) (t) وبأا

( ونسدةة المفسدير 82 0وييكدد حلدلح معامدل اةرمةداو ال دوي يدداق ) تدل الم دارير امالأدةويدو  (DCF) نمدوحج المدد  ا  الد ديدة امخصدومة
ت ممددا يل ةددا  ددتة الفراددأة الرا عددة F=282.053) ( مددن بِةددل معامددل المتديدددت مددي دةلددة قهصددا أة بويددة للددددوحج كظددل%81العالأددة )

 .دل الم ارير امالأةيلسها  شظل كةير ئ لسو يو  DCF  شظل با ي ويلظهر سن اسمخدا  نموحج
  ةالخامسإختبار الفرضية 
المتلأدل امدالي باسدمخدا  الدسدةة من  راأا  الدراسدة الدا الآتي " هدداع اابدة حا  دةلدة اهصدا أة  دو  امسةمدا الفراأة ا  

 "  يودل الم ارير امالأة و امالأة امم دمة
 ة:امسنتائج تحليل الانحدار الخطي البسي  لقيا  الفرضية الخ :(2) الجدول

 التفسير sig القيمة الاحتمالية (tختبار )ا معاملات الانحدار 

 معدوية 000 0 668 86 006 6 

 معدوية 000 0 682 0 868 0 
  82 0 (معاملالارتباط )
  88 0 (معاملالتحديد )
 معدويالددوحج  268 101 (أختيار  )

Y=1.001 + 0.912x 
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 0202المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 006 6( نمددددا و للأددددل اةنحدددددار ا طددددي الةسددددأط للفراددددأة ا امسددددةت هأددددث ملظهددددر معدددداما  اةنحدددددار )6/1/1يلددددبرت الجدددددول )

ويدود اابدة  رديدة بويدة  (Sig=0.000) ( حا  الدةلة الإهصدا أة ال صدوى682 0و 668 86امرمفعة يداق ) (t) ( وبأا868 0و
( ونسدةة المفسدير العالأدة 82 0يداق  و اسمخدا  الدسل امالأة امم دمة ويدودل الم دارير امالأدة  وييكدد حلدلح معامدل اةرمةداو ال دوي يدداق )

تة الفراأة ا امسة  شظل ت مما يل ةا  (F=505.847) ( و  اق معامل المتديدت مي دةلة قهصا أة  ا  ة للددوحج كظل%88يداق )
ئ معزيدز يدودل الم دارير امالأدةت هأدث يلفسدر هدلا امم دير  مهدداهاسا ويلظهر سن المتلأل امالي باسمخدا  الدسل امالأة امم دمة يلعدد اداماق 

 .من المةاين ئ يودل الم ارير امالأة %88وهدت 
 سادسةإختبار الفرضية ال 

المتلأدل امدالي باسدمخدا  الدسدةة  دو  قهصدا أةمن  رادأا  الدراسدة الدا الآتي " هدداع اابدة حا  دةلدة  سادسةمدا الفراأة ال
 " دا  اماليم ولم الحو  امالأة امم دمة

 سادسةنتائج تحليل الانحدار الخطي البسي  لقيا  الفرضية ال :(0) الجدول
 التفسير sig القيمة الاحتمالية (t)أختبار  معاملات الانحدار 

 معدوية 000 0 812 8 818 8 

 معدوية 000 0 281 0 181 0 

  16 0 (معاملالارتباط )
  66 0 (معاملالتحديد )

 الددوحج معدوي 181 28 (أختيار  )
Y= 2.259 + 0.526x 

 0202المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 (t) ( مدي بدأا181 0و 818 8( نمدا و للأدل اةنحددار للفرادأة السادسدةت هأدث ملشدير معداما  اةنحددار )8يلظهدر الجددول )

( قي ويددود اابددة قتا أددة حا  دةلددة قهصددا أة  ددو اسددمخدا  000 0( ومسددموى معدويددة )281 0و 812 8حا  الدةلددة الإهصددا أة )
(ت قة سن الدددددوحج كظدددل يظهدددر معدويدددة 16 0بدددول العابدددة مموسدددطة )معامدددل ارمةددداو  الدسدددل امالأدددة امم دمدددة وم دددولم الحدا  امدددالي  ومدددي سن

و  اق معامدل المتديددت ممدا ييكدد  دتة الفرادأة السادسدةت ويلشدير قي  %66ت هأث مةلع بدرمه المفسيرية (F=82.573) قهصا أة االأة
وقن كانا درية المأاير سبل نسةأاق م ارنة  ةعا امم يرا  الحهرى ئ  سن الدسل امالأة امم دمة ملسها  شظل معدوي ئ م ولم الحدا  اماليت

 .الدراسة

 خاتمة .1

الدظدددري ل سدددالأل الدي دددة للمتلأدددل امدددالي ويدددودل الم دددارير امالأدددةت ومرشدددأد ال دددرارا  ت ويدددرا  الدراسدددة  الإ دددار عدددد ادددرض 
 امأدانأة مو لا الدراسة الي الدما و المالأة  

  المتلأددل باسددمخدا  ميشددرا  الحدا  الر أسددأةويددود ارمةدداو بددوي  ددو (KPIs)  شددركا  امسددا ة ئ يددودل الم ددارير امالأددة ئ و
  سوق ا ر و  ل وراق امالأة
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 سظهدر  الدمدا و ويدود ارمةداو  دردي بدوي  دو المتلأدل باسدمخدا  ميشدرا  الحدا  الر أسدأة (KPIs)  وم دولم الحدا  امدالي ئ
 .امسا ة امدرية  سوق ا ر و  ل وراق امالأةشركا  

 نمدددا و الم ددددير ويدددود ارمةددداو  دددردي بدددوي  دددو المتلأدددل باسدددمخدا  المدددد  ا  الد ديدددة امخصدددومة وم دددولم الحدا  امدددالي ئ   أدددا
 .شركا  امسا ة امدرية  سوق ا ر و  ل وراق امالأة

 ل باسمخدا  المد  ا  الد دية امخصومة ويودل الم دارير امالأدة ئ شدركا  نما و الم دير ويود ارمةاو بوي  و المتلأ كشفا
 .امسا ة امدرية  سوق ا ر و  ل وراق امالأة

  سظهر  نما و الم دير ويدود ارمةداو  دردي بدوي  دو المتلأدل امدالي باسدمخدا  الدسدل امالأدة امم دمدة ويدودل الم دارير امالأدة ئ
 . سوق ا ر و  ل وراق امالأة شركا  امسا ة امدرية

 نمدددا و الم ددددير ويدددود ارمةددداو  دددردي بدددوي  دددو المتلأدددل امدددالي باسدددمخدا  الدسدددل امالأدددة امم دمدددة وم دددولم الحدا  امدددالي ئ   أددددا
 .شركا  امسا ة امدرية  سوق ا ر و  ل وراق امالأة

 لةاهث باةتي  اسمداداق الا الدما و السا  ة التي تم المو ل الأها يو ي ا 
 معزيدز اامدداد ميشدرا  الحدا  الر أسدأة (KPIs)  ئ قادداد الم دارير امالأدة لضددان ر دي مسدموى الجدودل وامواوبأدة ئ الإ صداح

 .امالي
 مشجأي اسمخدا  ميشرا  الحدا  الر أسأة (KPIs)  كأدال سساسأة ئ ادلأا  م ولم الحدا  امالي لضدان دبة الم أدأا ولسدو

 .الحادالنما و 
   اامدددداد نمدددوحج المدددد  ا  الد ديدددة امخصدددومة ئ ادلأدددا  م دددولم الحدا  امدددالي لدددداا ال دددرارا  اممعل دددة باةسدددم دار وم أدددأا الحدا

 .الفعلي للدصارف
 ل مطوير ادلأا  قادداد الم دارير امالأدة باةسدمفادل مدن نمدا و المتلأدل باسدمخدا  المدد  ا  الد ديدة امخصدومة لمعزيدز دبدة ويدود

 .امعلوما  امالأة ام دمة
  مطةأدددق المتلأدددل امدددالي باسدددمخدا  الدسدددل امالأدددة امم دمدددة  صدددورل مدمظددددة ئ قادددداد الم دددارير امالأدددة لمتسدددو مسدددموى الشدددفا أة

 .وتمظو الح راف حا  العابة من اتخاح برارا  س ضل
  لمتسو بدرل امصارف الا ل أدق الحهدداف امالأدة وتيادل  اسمخدا  الدسل امالأة امم دمة ئ م ولم الحدا  امالي  شظل دوري

 .كفا ل الإدارل امالأة

 المصادر والمراجع .2

 المؤلفات 

 (  سلسدلة قدارل الحدا  اةسدترامأجأة8008قدريسيت  اهر محددد  دةتيت ال دالمت  داهر محسدن مدصدور  )-  سساسدأا  الحدا  و طابدة
 .الم أأا اممواتن  ادان  دار وا ل للدشر

 (  الإدارل العلدأة للدصارف المجارية و لسفة العدل امصرئ امعا ر   يرو   دار الدهضة6888السأسيت  اح الدين هسن  ). 
 (  الإدارل امالأة  ادان  دار امداهو للدشر والموتيي8008العامريت محدد الي ق راهأا  ). 
 (  الحدا  امالي وسارت الا او 8060ا طألت محدد محدود  )ا د سسها الشركا  امسا ة  ادان  دار الامد للدشر. 
 (  ال رار اةسم داري ئ الةدوع الإسامأة   دطا  مطةعة نىةاشي8001 ايلت مصطفا كدال السأد  ). 
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 (  سار السأاسا  اةبمصادية ئ سدا  امصارف المجارية  ادان  دار  فا  للدشر والموتيي8008مزنان  هدت نصر حمود  ). 
  (  للأل ال وا ا امالأة لحنىراض اةسم دار  الإسظددرية  الدار الجامعأة8006اويت كدال الدين  )الدهر. 
 (  نظا امعلوما  امحااسةأة والإدارية  ادان  مظمةة المجمدي العربي للدشر والموتيي8061السوت مهدي مأمون  ). 

 الأطروحات 

 (  تأاير يودل ال8002ق راهأات ملة محدد السأد  )  م ارير امالأة الا برارا  اةسم دار ئ الحوراق امالأة  ال اهرل  يامعدة ادو شمدست
 .كلأة المجارلت رسالة مايسمير ئ امحااسةة نىير مدشورل

 (  م أددأا تأاددير اةهما ددا  ئ هأاكددل ملظأددة الشددركا  الددا يددودل الم ددارير امالأددة  هلددوان  يامعددة 8066الدديت قاددا  محدددد سحمددد  )
 .لأة المجارلت رسالة مايسمير ئ امحااسةة نىير مدشورلهلوانت ك

 المقالات 
 (  ميشدر م دترح ل أداس وم أدأا مسدموى يدودل الم دارير امالأدة  ال داهرل  يامعدة ادو شمدست كلأدة 8066سامةت  اح هسدن الدي  )

 .8المجارلت مجلة الفظر امحااسمت العدد 
 (  دراسة واهمةار 8061اليت محدود سحمد سحمد  ) العابة  و مفعأل مداهل امرايعة ا اريأة ويودل الم ارير امالأة للشركا  ام أدل

 .118ت ص 8ت العدد 18بالةور ة  الإسظددرية  يامعة الإسظددريةت كلأة المجارلت مجلة كلأة المجارل للةتوث العلدأةت المجلد 
 (  بأددداس سادددر الإ صددداح اةهمأددداري ئ يدددودل الم دددا8066حمدددادلت رشدددا  )  رير امالأدددة  اددددان  الجامعدددة الحردنأدددةت كلأدددة اةبمصددداد والعلدددو

 .128ت ص 6ت العدد 60الإداريةت المجلة الحردنأة ئ قدارل الحادالت المجلد 
 (  سادددر محدددددا  الدددمتفل امحااسدددم الدددا يدددودل الم دددارير امالأدددة ئ سدددوق رسس امدددال امصدددري  8061اأدددت سحمدددد اةدددد الوهددداق سحمدددد  )

 .868ت ص 6ة  دهات كلأة المجارلت مجلة الدراسا  والةتوث المجاريةت العدد ال اهرل  يامع
 (  ددرق ال أدداس امحااسددم وسارهددا الددا يدودل الم ددارير امالأددة  ال دداهرل  يامعددة اددو شمددست كلأددة المجددارلت 8068محدددت سحمددد هريدددي   )

 .6628ت ص 6المجلة العلدأة لابمصاد والمجارلت العدد 
 (  ساددر المويدده بالعدددا  الددا الحدا  امددالي  المجلددة العلدأددة للدراسددا  المجاريددة والةأئأددةت يامعددة بدددال 8068سمةأددا  ) المددوميت معدددر محدددد

 .668ت ص 1ت العدد 2السويست كلأة المجارلت المجلد 
 (  اابدددة هجدددا اميسسدددةت دراسدددة الدددا اأددددة مدددن اميسسدددا  امصدددر أة  اددددان  مجلدددة دراسدددا  ئ6881ال طددداموت سحمدددد  )  العلدددو 

 .1ت العدد 81الإنسانأةت المجلد 
 (   لجدة باتل  و المويها  ال د ة والدي ة  مجلة الدراسا  امالأة وامصر أةت المجلد 6881ادرت محدود اةد السا  )6ت العدد 6. 
 (  بأاس كفا ل الحدا  للديسسا  امالأة امصر أة الإسامأة  ادان  مجلة 8001الدجارت  ا ق يبر  ) 6ت العدد 81الةدوعت المجلد  
 (  الشفا أة ئ الإ صاح ان المظالأف الةأئأة وانعظاسها الا يودل 8086مطير هات  اليت  اال سهير كاظات و عدة مرول  عة  )

يةت كلأة الإدارل الم ارير امالأة دراسة ئ اأدة من الشركا  الصدااأة العرابأة  مجلة ابمصاديا  اةادال للةتوث المطةأ أةت يامعة الفلو 
 .116–112(ت 8)1واةبمصادت 

 (  اسدمخدا  الحسدالأل الإهصدا أة والرياادأة ئ المتلأدل امدالي لحدا  اميسسدة  المجلدة 8068رمأديت اةد الوهداقت با دورت رادوان  )
 .618-682(ت 8)8الجزا رية لابمصاد وامالأةت 

 (  مطدددوير المددأدددة 8061السدددأدت هسدددا  حمددددى اةدددد الدأدددد  )معدددا  امصدددرية الدددا ادددو  نمدددوحج  امهدأدددة لحاضدددا  هأئدددة المددددريس بالجا
اممدأدز م ارندة  دةعا الجامعدا  و الدوةيا   المدظأدديلمت أدق الحدا   KPIS وميشرا  الحدا  الر أسأة Kirkpatick لحةامريکيرک
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 :doi .618-10(ت 1)1لدفسددددأةت اممتدددددل الحمريظأددددة وامدلظددددة العر أددددة السددددعودية  مجلددددة يامعددددة الفأددددو  للعلددددو  التر ويددددة وا
10.21608/jfust.2020.83223  

 (  م أأا الحدا  بميشرا  الحدا  الر أسأة8081نىريلت محدد  انت مع  ) (KPIs)  كددهل لمت أق المدأز اميسسا  موسط قاادل
 :doi .861-218(ت 6)68اريدةت بالمطةأدق الدا شدركا  ال طدار العدا  للةدترول  المجلدة امصدرية للدراسدا  المج –ااأظلدة الإداريدة 

10.21608/alat.2023.328720 
 (  مدهجأدة بأداس ميشدرا  الحدا  الر أسدأة8086مددا ت سحمدد  ) "KPIs"  (ت 6)86للديسسدا   مجلدة معهدد العلدو  اةبمصداديةت

821-826. 
 أدددأا يددودل محفظدددة المدويدددل (  ميشددر الإ صددداح امحااسدددم اددن معلومدددا  الم ددديرا  امداهأددة كدددددهل لم8081ت محددددد موسدددا  )ةشددتام 

مي سدلدة ونماحج مطةأ أة بالةدوع المجارية امصرية  المجلة العلدأة للدراسا  والةتوث  KPIs امسمدا  وسارت الا ميشرا  الحدا  الر أسأة
 doi: 10.21608/masf.2023.325445 .81-6(ت 1)61امالأة والإداريةت 
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