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 ملخص 
الدراسة إلى توضيح العلاقة بين اللوجستيات العكسية الخضراء والأداء المستدام في الموانئ البحرية المصرية. وتم تحليل البيانات  تهدف هذه         

لتوريد  من خلال استبانة تم توزيعها على عينة من المديرين في الموانئ البحرية المصرية. كما تم استخدام الكفاءة التشغيلية وممارسات سلسلة ا
 ستدامة كمتغيرات وسيطة في العلاقة بين اللوجستيات العكسية الخضراء والأداء المستدام. الم

أن الكفاءة  وقد أظهرت النتائج أن اللوجستيات العكسية الخضراء لها تأثير إيجابي على الأداء المستدام في الموانئ البحرية المصرية. وتبين أيضًا  
التوريد المستدامة تلعب دوراً وسيطاً في هذه العلاقة. ويشير هذا إلى أن تحسين الكفاءة التشغيلية وتبني ممارسات  التشغيلية وممارسات سلسلة  

داء البيئي  سلسلة التوريد المستدامة يمكن أن يعزز الأداء المستدام في الموانئ البحرية المصرية، كما يمكن أن تساهم هذه الإجراءات في تحسين الأ
 لاجتماعي للموانئ البحرية المصرية وتعزيز استدامتها على المدى الطويل. والاقتصادي وا

 الموانئ البحرية.  ؛ ممارسات سلسة التوريد المستدامة ؛ الأداء المستدام، الكفاءة التشغيلية ؛ اللوجستيات العكسية الخضراء  الكلمات المفتاحية: 
 JEL    :XN1, XN2تصنيف 

Abstract:  
This study aims to understand the relationship between green reverse logistics technology and 

sustainable performance in Egyptian seaports. Data was analyzed through a questionnaire distributed to 

a sample of managers in Egyptian seaports. Operational efficiency and sustainable supply chain practices 

were used as mediating variables in the relationship between green reverse logistics technology and 

sustainable performance. The results showed that green reverse logistics technology has a positive 

impact on sustainable performance in Egyptian seaports. It also revealed that operational efficiency and 

sustainable supply chain practices play a mediating role in this relationship. This suggests that improving 

operational efficiency and adopting sustainable supply chain practices can enhance sustainable 

performance in Egyptian seaports. These measures Can Contribute to Improving the Environmental, 

Economic, and social performance of Egyptian Seaports and enhancing their long-term Sustainability. 

Keywords: Green Reverse Logistics Technology, Sustainable Performance, Operational 

Efficiency, Sustainable Supply Chain practices, Egyptian Seaports. 
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 مقدّمة .1

 ضذرضب  اللوجسذتياتحيذ  والأدا  ا سذتدام مذل ا واحذيع ا يمذة ا إذال إدارة ة ةذل التور ذد  االأذرا  ضعد اللوجستيات العكسية 
بإدارة عمليذذذات إعذذذادة التصذذذنيع وإعذذذادة التذذذدو ر وإعذذذادة التوز ذذذع للمنتجذذذات ا سذذذتادمة رو ا سذذذتبدلة  بينمذذذا   ذذذي الأدا   االأذذذرا  العكسذذذية

 .ا ستدام إت القدرة علد  قيق الأهداف الاقتصاد ة والاجتماعية والبي ية علد ا دى الطو ل
يمكذذل  هض ذذي الدراةذذات إت ر ذذكمذذا  ذذي الأثذذاد اةد لىذذة إت وجذذود ع قذذة وثيقذذة بذذو اللوجسذذتيات العكسذذية والأدا  ا سذذتدام   وض

 سذذذو ك ذذذا ة اةذذذتادام ا ذذذوارد وضقليذذذل الن ذذذاات ر  ضذذذددي إت  سذذذو الأدا  ا سذذذتدام  مذذذل اذذذ ل  مارةذذذات ةلسذذذلة التور ذذذد ا سذذذتدامة
 .ةلمنظمل

زادة  ، مذذل اذذ ل ك، يمكذذل للك ذذا ة الت ذذ يلية ر  ضذذدثر علذذد الع قذذة بذذو اللوجسذذتيات العكسذذية والأدا  ا سذذتدامبالإحذذافة إت  لذذ
ة مذل اذ ل ضقليذل اةذتي و ا ذوارد منظمذر  ضذددي إت  سذو الأدا  ا سذتدام لل والذ  يمكذل ك ا ة عمليات إعادة التصنيع وإعادة التدو ر

 Dahliani, et) ; (Maji, Saudi, & Yusuf, 2023) ; (Banihashemi, & Chen, 2019)البي يذةوالا بعاثات 
al., 2023) (Dabees, Barakat, Elbarky, & Lisec, 2023) ; (Mamdouh, Kadry, & El 
Ahmady, 2018) ; (Wei, Alias, & Noche, 2019) ;(Attia, 2023) (Polinori, et al., 2018)  ; 

(Seroka-Stolka, & Ociepa-Kubicka, 2019) . (Gruchmann, 2019) 
ثلىت إموعة واةعة مل ا قالات والدراةات البحلىية ا الع قة بو ضكنولوجيا اادمات اللوجستية العكسية ومل هها ا نطلق فقد      

العكسية االأرا  ر  ضساهم ات ا للوجستيرؤى قيمة حول الآليات ال  يمكل مل ا له الدراةة اةاليةضقدم لها  االأرا  والأدا  ا ستدام 
ت ا الأدا  ا ستدام  بالإحافة إت  لك، ضستك ف الأدبيات الدور الوةي  للك ا ة الت  يلية و ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة ا ضعت 

 امل اللأو  علد التراب  بو هه  الع قة بو ضكنولوجيا اادمات اللوجستية العكسية االأرا  والأدا  ا ستدام  و سل  هها ال حص ال
 .العوامل ا  قيق الاةتدامة ا ةياق ا وا ا البحر ة ا صر ة

 إشكالية البحث .1.1

 ا متكاملذة البحذ  ضقدم فقد وجد الباحلىو ا ه هناو قلة ا الدراةات ال  ضناولت  دراةة الع قة بو مت يات ما علد تأةيساأ 
با ذوا ا  ا ذد ر ل ومعرفذة درا ذة محدود ذة إت بالإحذافة(، البذاحلىو اطذ ع حذدود ا (ااصذة بصذ ة ا صذر ةوالبي ذة  عامذة بصذ ة العربيذة البي ذة

ا ستدام، و لك بنا  علد ما قام بذه البذاحلىو  ا حذو   الأدا  علد اللوجستيات العكسية االأرا  ورثرها بأهمية البح  البحر ة ا صر ة محل
 علذد ا ذدثرة الأوليذة المحذددات بذو للذرب  البحذ  هذها اذ ل البحلىية مل ا  كلة هه  لتناول دعيم البح ، االدراةة الاةتط عية لمجتمع 

 الأدا   سذذذو ا ةوةذذذيط كمت ذذذيات كذذذل مذذذل  ارةذذذات ةلسذذذلة التور ذذذد ا سذذذتدامة والك ذذذا ة الت ذذذ يلية دور وكذذذهلك اللوجسذذذتيات االأذذذرا 
 :التالي التساؤل الر يس  ا البح  إشكالية صياغة يمكل ثم ومل ا ستدام،

 اللوجسدتيات العكسدية ارادراة بدن وسدي  دور والكفداة  التشدليليةالمسدتدامة  التوريدد كل من ممارسات سلسلة هل تلعب
 ؟ الموانئ المصرية محل البحث المستدام في والأداة
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 :كالآتي ال رعية التساؤلات مل العد د التساؤل هها مل و ت رع 
 ؟ ا وا ا ا صر ة محل البح  ا  ارةات ةلسلة التور د ا ستدام علداالأرا  العكسية هو دور اللوجستيات  ما 
 ؟ ا وا ا ا صر ة محل البح  ا الك ا ة الت  يلية االأرا  علدالعكسية هو دور اللوجستيات  ما 
 ؟ ا وا ا ا صر ة محل البح  ا الأدا  ا ستدام االأرا  علدالعكسية اللوجستيات ا هو دور م 
 ؟ ا وا ا ا صر ة محل البح  ا الأدا  ا ستدام علد  ارةات ةلسة التور د ا ستدامةا هو دور م 
 ؟ ا وا ا ا صر ة محل البح  ا الأدا  ا ستدام علدا هو دور الك ا ة الت  يلية م 
 ا ذذوا ا ا صذذر ة محذذل  ا سذذتدام ا والأدا  اللوجسذذتيات العكسذذية االأذذرا  بذذو وةذذي  دور ا سذذتدامة التور ذذد  ارةذذات ةلسذذلة هذذل ضلعذذر

 ؟البح 
  ؟ ا وا ا ا صر ة محل البح  ا ستدام اضلعر الك ا ة الت  يلية دور وةي  بو اللوجستيات العكسية االأرا  والأدا  هل 

 هدف البحث. 7.1

والأدا  ا سذذذتدام، مذذذع التركيذذذت علذذذد الذذذدور الوةذذذي  االأذذذرا  العكسذذذية اللوجسذذذتيات   يذذذدف هذذذها البحذذذ  إت دراةذذذة الع قذذذة بذذذو
ةذيتم  ليذل البيذا ت ا تاحذة واةذتادام الأدوات الإحصذا ية لتحليذل الع قذة بذو و  مارةات ةلسلة التور د ا سذتدامة والك ذا ة الت ذ يلية  

فيذذم رفلأذذل للع قذذة بذذو اللوجسذذتيات العكسذذية والأدا  الوصذذول ات  تا جوضوصذذيات هامذذة    البحذذ  ا ، كمذذا  يذذدف هذذهاهذذه  ا ت ذذيات
 .ا  سو ردا يا ا ستدام مل ا ل  سو  ارةات ةلسلة التور د والك ا ة الت  يلية موا ا البحر ةا ستدام، وةتوفر إرشادات قيمة لل

 . أهمية البحث1.1

ضعتذ  ا ذوا ا البحر ذة ا صذر ة محذورأا ر يسذيأا للتجذارة الدوليذة، حيذ  رهمية إتمع البح  حيذ    ات ضرجع الأهمية العملية لهها البح 
حل تمر مل ا لها العد د مل الس ل واةاوات التجار ة وبالتالي، فإ   سو وضطو ر هه  ا وا ا  عتز القدرة التنافسية  صر ا ةوق ال 

 .الأجنبية ا باشرة العا   و سيم ا زادة الاةتلىمارات
ضتميذت ا ذذوا ا البحر ذة ا صذذر ة  وقعيذا الاةذذتراضيج  علذد البحذذر الأبذييج ا توةذ ،  ذذا يجعليذا  قذذال ضواصذل ر يسذذية بذو ال ذذرق كمذا 

للتجارة البحر ة ا مصذر، حيذ   ذتم ضذداول العد ذد مذل البلأذا ع والسذلع الهامذة ملىذل اةبذوب  ةر يسي ةوال رب  وضعت  مينا  الإةكندر ة بواب
الامذذر الذذهي  تطلذذر مسذذاعدة ا سذذدولو وا ذذد ر ل ا وجذذود  ظذذام كذذف  مذذل  .والبذذترول وا نتجذذات البتروكيماو ذذة وا عذذاد  وا نتجذذات التراعيذذة

 إت  قيق رهداف الأدا  ا ستدام امة والك ا ة الت  يلية وصولاأ اللوجستيات االأرا  و ارةات ةلسلة التور د ا ستد
الاةذتدامة  قلأاا مراعاة نحو ا تتا دة ل تجاهات ةتجابةا الا التور د ةلسلةمد ري  ت مساعدةكما ضرجع الأهمية العملية ر لأأا إ 
يحمذل هذها البحذ  رهميذة للمجتمذع لأ ذه  عذا  كمذا ،  ا ذوارد  ذدرة مذل ضعاني ال  النامية الدولة ا ااصة والمجتمعية البي ية بالقلأاا والاهتمام

، لا ةذيما ا ةذياق ا ذوا ا البحر ذة الذ  ضلعذر ا ستدامة ةلسلة التور د ارةات اةاجة ا لحة للتا يف مل الآثار البي ية ا رضبطة بأ  طة 
 .دورأا حاسمأا ا التجارة العا ية
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 Green الأدبيذذات ا تعلقذذة بالع قذذة بذذو ضقنيذذة ه هنذذاو فجذذوة ثلىيذذة ا ذذ رإت فذذإ  رهميذذة البحذذ  ضرجذذع،رمذذا مذذل الناحيذذة العلميذذة 
Reverse Logistics    لذها  ذاول هذه  الدراةذة مارةات ةلسلة التور د ا ستدامة،  والأدا  ا ستدام، مع التركيت علد الدور الوةي

 ا إطذذذار ةذذتدامةالا بعذذادور قلأذذاا بدراةذذة و لذذذك التور ذذد ةلسذذلة ةاللوجسذذتيات وإدار  تالاا إذذ البحلىيذذذة ال جذذوة ةذذد العمذذل علذذد محاولذذة
 .العربية الدراةاتا  والأدا  ا ستدام ا ستدامة التور د ةلسلة إدارة  ارةات

 قدم هها البح  رؤى حذول ضعت ذت الك ذا ة الت ذ يلية ا ا ذوا ا البحر ذة  مذل اذ ل التحقيذق ا الذدور الوةذي  للك ذا ة كما       
ر  يحسذل الأدا   Green Reverse Logistics كيذف يمكذل لاعتمذاد ضقنيذةا ضوحيل   ساهم الدراةة اةاليةضحي  الت  يلية، 

و  مل  لك ضبسي  العمليات وا يج التكاليف وضعت ت الإ تاجية  إ  زادة الك ا ة الت  يلية لا   ا ستدامة العام لعمليات ا وا ا البحر ة
 .القدرة التنافسية الاقتصاد ة علد ا ستوى الإقليم  والعا  ضعت ت ض يد رصحاب ا صلحة ا ا وا ا البحر ة فحسر، بل ضساهم ر لأأا ا 

 الدراسة فروض ونموذج. 1.1

 دراةةالدراةات السابقة لتحليل الع قات ا وححة ا النمو ج ا قترح للبح ، وا ط قا مل م كلة ال اعتمادا علد  تا  
 :ةة و قيق رهدافيا، كما  ل اضساؤلات الدر  ورهدافيا،   صياغة إموعة مل ال روض ال  يمكل ااتبارها للإجابة علد

 اعتمادا علد عدة دراةات ةابقة ملىل: الفرض الأول;   (astava, 2007Sriv; ) (Zhu, Sarkis & ,Lai, 
علد  تا    بنا و ، ركتت علد الع قة بو اللوجستيات العكسية االأرا  و ارةات ةلسة التور د ا ستدامة 0202;)ا عتصم، ( )2008

 :ضلك الدراةات   صياغة ال رض الأول التالي

  اراراة وممارسات سلسلة التوريد المستدامة يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية بن اللوجستيات العكسية

 ( 7671ضوفيق،: )ملىلاعتمادا علد عدة دراةات ةابقة : الفرض الثاني(Kabergey  &Richu, 2015)  ;لتحليل 
   الع قة بو اللوجستيات العكسية االأرا  والك ا ة الت  يلية وبنا  علد  تا   ضلك الدراةات   صياغة ال رض اللىاني التالي

  يليةيوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية بن اللوجستيات العكسية اراراة والكفاة  التشل

 اعتمادا علد عدة دراةات ةابقة ملىل  الفرض الثالث(;Sarkis ,Torre-Gonzalez & ,Diaz, -Adenso
2010( )Govindan ,Soleimani & ,Kannan, 2015( ; ; )Agrawal, Singh  &Murtaza, 2016 )

(Maji ,Saudi & ,Yusuf, 2023)  وبنا  علد ، ركتت علد الع قة بو اللوجستيات العكسية االأرا  والأدا  ا ستدام وال
  : تا   ضلك الدراةات   صياغة ال رض اللىال  التالي

  والأداة المستدام يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية بن اللوجستيات العكسية اراراة

  ملىلةات ةابقة ااعتمادا علد عدة در  ض الرابعالفر (Chen & ,Paulraj, 2004) ; (Zhu & ,Sarkis, 
2007( ;)Zhu ,Sarkis & ,Lai,2008( ;)Govindan ,Khodaverdi & ,Vafadarnikjoo, 2015) ،  

 :الرابع التالي   صياغة ال رضةات اعلد  تا   ضلك الدر  وبنا  والأدا  ا ستدامة  ليل الع قة بو  ارةات ةلسلة التور د ا ستدام

 والأداة المستدام ةيوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية بن العلاقة بن ممارسات سلسلة التوريد المستدام
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7ف  

 ملىلاعتمادا علد عدة دراةات ةابقة  ام الفرض ار( :Rai ,et al., 2021)،(;Sarkis ,Zhu & ,Lai, 
2011); (Melnyk ,Sroufe & ,Calantone,2003 )وبنا  ،الع قة بو الك ا ة الت  يلية والأدا  ا ستدام لتحليل 

  :التالي ام علد  تا   ضلك الدراةات   صياغة ال رض اا

  المستدام والأداةيوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية بن الكفاة  التشليلية 

 السابقة ملىل دراةاتاعتمادا علد  تا   بعيج ال الفرض السادس(Govindan ,Soleimani & ,Kannan, 
 والأدا كمت ي وةي  ا الع قة بو اللوجستيات العكسية االأرا   الع قة بو  ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة لت سي( 2015
 :فقد   صباغة ال رض السادس التالي ،ا ستدام

  اللوجستيات العكسية اراراة والأداة المستدام تلعب ممارسات سلسلة التوريد المستدامة دور وسي  بن

 ملىلةات السابقة رااعتمادا علد  تا   بعيج الد الفرض السابع(; :Guide & ,Van Wassenhove, 2009 )
(;Zhu ,Sarkis & ,Lai,2008( )Srivastava ,7662 )(Srivastava & ,Srivastava, 

  فقد  ،ا ستدام والأدا الع قة بو الك ا ة الت  يلية كمت ي وةي  ا الع قة بو اللوجستيات العكسية االأرا   لت سي(.2018
 :صباغة ال ر ض السابع التالي

  المستدام والأداةالعكسية اراراة بن اللوجستيات  تلعب الكفاة  التشليلية دور وسي 
 ا قترح للدراةة علد النحو التالي ( التالي النمو ج 20و وحل ال كل رقم )

 (: النموذج المقترح للدراسة61الشكل رقم )

 
 والدراسات السابقة المشار اليها سالفًا.المصدر: من إعداد الباحثن في ضوة ما تم الاطلاع عليه من البحوث 

 ديباتالإطار النظري ومراجعة الأ .7

مالمتغير التابع الاداء المستدا

الاداء البيئ•

الاداء الاقتصادى•

الاداء الاجتماعى•

المتغير الوسيط ممارسات
امةسلسلة التوريد المستد

التصميم المستدام للمنتجات•

التصميم المستدام للعمليات•

التعامل المستدام من جانب العرض•

التعامل المستدام من جانب الطلب•

المتغير المستقل 
اللوجستيات العكسية 

الخضراء

إعادة التدويرتقنيات•

دارة المخلفاتإتقنيات•

النقل الذكيتقنيات•

دارة المخزونإتقنيات•

ة المتغير الوسيط الكفاء
التشغيلية

6ف  

9ف 4ف   

2ف 5ف   

ر التأثيرات غير المباش  

اشر التأثيرات المب  

3ف  

7ف  
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 مل الت صيل علد النحو التالي   وال   تم ةردهما ب  

 لإطار النظري لمتليرات البحثا. 1.7

 Green Reverse Logistics :اراراة اللوجستيات العكسية. 1.1.7

ا نظمذذات البي يذذة :ا صذذادر الذذ  ضوثذذق م يذذوم اللوجسذذتيات العكسذذية االأذذرا ، ومذذل بينيذذاضوجذذد العد ذذد مذذل لقذذد ضبذذو للبذذاحلىو ا ذذه 
 (UNIDO) وا دةسات البحلىية ا عنية بالتنمية ا ستدامة واللوجستيات العكسية االأرا ، ملىل منظمة الأمم ا تحدة للتنمية الصناعية

ه  ا رحلة اللىا و ة مل ةلسلة االأرا  العكسية  ( اللوجستيات0200د، عبد اةمي، فقد عرف ) .(WTO)  وا نظمة العا ية للتجارة
الص التور د، وال  ضتميت بتدفق ا واد مل النيا ة إت البدا ذة، وهذ  العمليذة الذ  ض ذمل رد ال ذحنات، وإعذادة ضذدو ر وإعذادة التصذنيع، والذت

 .مل ال حنات اااحعة لللأواب  البي ية
وا عذذذدات العمليذذات ا تعلقذذذة تحمذذع و ليذذذل وضسذذيي ا ذذواد ااذذذام والبلأذذا ع  بأنهذذا وجسذذتيات العكسذذذيةالل (0202ضوفيذذذق،بينمذذا  ذذري )

 ا اتل ة بعد اةتاداميا، وإعادة اةتاداميا، رو التالص منيا بطر قة صد قة للبي ة  والعناصر
م يوم   ي إت اةتادام التكنولوجيا والابتكارات ا  سو عمليات إدارة العمليذات العكسذية ا بانها وقد توصل الباحثون     

 .تهدف هه  التكنولوجيا إت  سو اةتدامة العمليات اللوجستية وضقليل التأثي البي   للعمليات العكسيةحي  ةلسلة التور د االأرا   
متنوعة مل التقنيات والأدوات ال  ضساعد ا  سو إدارة العمليات العكسية   ض مل اللوجستيات العكسية االأرا  إموعةكما 
 (Govindan, Soleimani, & Kannan,2015) ; (Srivastava, 2008) : التقنياتمل بو هه  

 ضساعد ا  و ل ا واد ا ستيلكة إت مواد قابلة لإعادة الاةتادام رو إعادة التدو ر  ض مل هه  التقنية  إعاد  التدوير: تقنيات
 .اةتادام الآلات وا عدات ا تطورة ل صل ا واد ا اتل ة و و ليا إت منتجات جد دة

 عكسية  ض مل هذه  التقنيذة اةذتادام ر ظمذة ضساعد ا  سو إدارة ا ال ات الناتجة عل العمليات ال إدار  المخلفات: تقنيات
 .متقدمة ل صل ا ال ات و و ليا إت مواد قابلة للتدو ر رو إعادة الاةتادام

  ضساعد ا  سو ك ا ة النقل وضقليل الا بعاثات الناتجذة عذل العمليذات اللوجسذتية العكسذية  ض ذمل هذه   النقل الذكي:تقنيات
 .التقنية اةتادام ر ظمة ا  حة الهكية وضقنيات الجمع والتوز ع ال عالة لتحسو اةتادام الوقود وضقليل الازدحام ا روري

 ض ذذمل هذذه  التقنيذذة و تو  وضقليذذل الن ذذاات وال اقذذد ا العمليذذات العكسذذية  ضسذذاعد ا  سذذو إدارة ا اذذ إدار  المخددنون: تقنيددات
لسذلة اةتادام ر ظمة إدارة ا اتو  ا تقدمة وضقنيات التتبع والتحكم ا ا اذتو  لتحد ذد موقذع وضتبذع ا نتجذات وا ذواد ا عذاد ضذدو رها ا ة

 .لتحسو ك ا ة العمليات، لتحقيق  لك RFID وضقنية الباركودضقنيات ملىل  ويمكل اةتادامالتور د االأرا   

 Sustainable Performance(SP)الأداة المستدام: . 7.1.7

المحصلة النيا ية لتأثي ضكامل الأدا  الاجتماع  ا ستدام، والأدا  البي  أ ا ستدام، والأدا  الاقتصادي  بأ ه عرف الأدا  ا ستدام 
 ;Zhu et al., 2012) ا ستدام، وا ساعدة علد  قيق رهداف ا نظمة وال  ضتمحور ا الأهداف الاقتصاد ة، البي ية، والاجتماعية

Green et al,.2012; Abdul-Rashid et al., 2017 ) 
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ومل هها ا نطلق  عرف الباحلىو الأدا  ا ستدام للموا ا البحر ة با ه   ي إت القدرة علد ضلبية الاحتياجات اةالية للموا ا 
ية و ا  تطلر ضواز أ بو الأبعاد الاقتصاد ة والاجتماعية والبي . البحر ة دو  ا ساس بقدرتها علد ضلبية احتياجات الأجيال القادمة

 .للعمليات ا ينا ية
 ض مل :الأبعاد الرئيسية للأداة المستدام للموانئ البحرية Schaltegger & ,Wagner, 2006;)()Hart ,
 &Milstein, 2003; ) (Linnenluecke & ,Griffiths, 2010.) 

 الأداة البيئي 
  للبي ة وضقنيات  قل  ظي ةضقليل التأثي البي   للعمليات ا ينا ية مل ا ل ضبر  ارةات صد قة. 
 سو إدارة الن اات والتالص منيا بطرق صحية وآمنة . 
  حما ة النظم البي ية البحر ة والسواحلية والتنوع البيولوج. 
 الأداة الاقتصادي 
 قيق الك ا ة الاقتصاد ة مل ا ل  سو إدارة ا وا ا وضقليل التكاليف العملية . 
  وزادة حجم ال حنات والإ رادات ا الية للموا اضعت ت التجارة البحر ة. 
 ضعت ت الاةتدامة ا الية للموا ا مل ا ل ضنو ع مصادر الإ رادات و سو الإدارة ا الية. 
 الأداة الاجتماعي 
 ضوفي فرص العمل ا ستدامة والعادلة للمجتمعات المحلية وضعت ت التنمية الاقتصاد ة المحلية. 
 لعاملو ا ا وا ا وضوفي بي ة عمل آمنة وصحيةضعت ت ة مة وصحة ا. 
 ضعت ت التواصل وال راكة مع المجتمعات المحلية وضلبية احتياجاتها ومخاوفيا. 

 Sustainable Supply Chain Practices (SSCP ) :ممارسات سلسلة التوريد المستدامة. 1.1.7

ال   تم اةتاداميا لجعل ةلسلة التور د داال ا نظمات ركلىر اةتدامة ال  ضتلأمل ا مارةات الداالية وااارجية للمنظمات ه  
 ( Morali  ,7611) فيما  تعلق بالأبعاد اللى ثة ل ةتدامة

بأنها ا مارةات الداالية وااارجية للمنظمة ال   تم ( Hong et al., 2018)و ت ق مع التعر ف السابق ما ركدضه دراةة 
 . التور د ركلىر اةتدامة مل حي  مراعاة ربعاد الاةتدامة اللى ثة البي ية والمجتمعية والاقتصاد ة  ارةتيا مل اجل جعل ةلسلة

كما ضبو ر   ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة ه  الإجرا ات والسياةات ال  تهدف إت  قيق التنمية ا ستدامة ا جميع مراحل 
حي  تهدف هه  ا مارةات إت  قيق التواز  بو الأبعاد . وا تيا أ بتوز عيا وتخلص منياةلسلة التور د، بد أا مل ضصنيع ا نتجات 

 .الاقتصاد ة والاجتماعية والبي ية للتور د
موال وكهلك التعاو  بو ا نظمات ع  دفق ا واد ااام وا علومات والأبأنها عملية إدارة ض (0202بو خشبه،أ) ا حو  عرفيا

  والبي ية والمجتمعية النابعة مل متطلبات العم   ورصحاب ا صالح الاقتصاد ةةلسلة التور د و لك بهدف  قيق الأهداف 
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سلة  ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة تملىل الإجرا ات ا تاهة مل قبل ا نظمات لتحقيق رهداف ةل ر ( 0202توفيق، ) و ري
. د ةالتور د ا ستدامة، ملىل  د د ضدابي اةدّ مل آثار التصنيع علد البي ة وضوةيع الإمكا يات الاجتماعية والتا يف مل ا ااطر الاقتصا

 . بااتصار، فإ  ةلسلة التور د ا ستدامة ضسعد لإ تاج منتجات عالية الجودة وفعالة بي يأا واجتماعيأا واقتصاداأ 
ةلسلة التور د ا ستدامة ه  نه   يدف إت  قيق التنمية ا ستدامة مل ا ل  سو ردا  ةلسلة التور د   وبنا  عليه فإ 

كما تهدف هه  السلسلة إت  قيق التواز  بو الأبعاد الاقتصاد ة . بأكمليا، بد أا مل موردي ا واد ااام وصولاأ إت ا ستيلك النيا  
ويمكل ضعر ف ةلسلة التور د ا ستدامة بأنها فلس ة ضنظيمية ضركت علد اة اظ علد البي ة واةد مل ري تأثي والاجتماعية والبي ية للتور د، 

ةلبي علد المجتمع والاقتصاد، و لك مل ا ل اةتادام مواد متجددة وا يج الن اات واةتادام ا وارد ب كل فعال و سو تروف 
 . العمالة ا جميع مراحل ةلسلة التور د

 ,Pagell & ,Wu) ;(Seuring & ,Müller,2008; ): تشمل بعض ممارسات سلسلة التوريد المستدامة كما
2009( )Walker ,Sisto & ,McBain,2008) 
 تم  د د ا ورد ل اله ل  تبعو  .  تلأمل ضقييم ا ورد ل مل حي   ارةاتهم البي ية والاجتماعية والاقتصاد ة :تقييم الموردين 

 .و تمتعو  بسجل حافل ا هها المجال معا ي مستدامة
 ض مل هه  ا مارةة  ليل ا ااطر البي ية المحتملة ا ةلسلة التور د وضطو ر اةتراضيجيات للتعامل معيا :إدار  المخاطر البيئية .

 . تم  د د ا ااطر وضقييميا وضطبيق إجرا ات للحد منيا والتا يف مل تأثيها علد البي ة
  ض مل هه  ا مارةة حما  حقوق العمال ا ةلسلة التور د، ملىل حقوق العمالة ال  قة والأجور العادلة  :العمالتعنين حقوق

 . تم ضطبيق معا ي العمل الدولية والمحلية للأما  حما ة حقوق العمال. وتروف العمل الآمنة والصحية
  ات والا بعاثات الناجمة عل عمليات التصنيع والنقل والتات ل تهدف هه  ا مارةة إت ضقليل الن ا :توالانبعاثاتقليل النفايات

 . تم ضطبيق ضقنيات الإ تاج النظيف والتصميم للبي ة لتحقيق هها الهدف. ا ةلسلة التور د
 ض مل هه  ا مارةة ضعت ت التعاو  وال راكات بو جميع رطراف ةلسلة التور د،  ا ا  لك  :تعنين الشراكات المستدامة
 . تم ضبادل ا عرفة واا ات وا مارةات ا ستدامة لتحقيق التنمية ا ستدامة. د ل وا صنعو وا وزعو وا ستيلكوا ور 

التصميم ا ستدام للمنتجات، والتصميم ا ستدام : )وضعتمد الدراةة اةالية علد  ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة وا تملىلة ا
ربو )، و لك بنا  علد ما اعتمدت عليه دراةة كل مل (العرض، والتعاو  ا ستدام مل جا ر الطلر للعمليات، والتعاو  مل جا ر

 ( Pauraj et al ,.7612 ) (7677عمار،;  7610ا بة، 

 Operational Efficiency( OE) :الكفاة  التشليلية. 1.1.7

بار تو فإ  تخصيص ا وارد إما تخصيص كف  حي  ر ه وفقا لذ ،Pareto Vilferdo رجع م يوم الك ا ة إت الاقتصادي 
ضعنى الاةتادام : و وعا للموارد، فالك ا ة الت  يلية رو غي كف ، والتاصيص غي الكف  للموارد  ع  عل عدم الاةتادام الأملىل

إت رقصد درجة  كنة، و كو  رو  عظم العا د /العق ني والرشيد ا ا  احلة بو البدا ل وااتيار رفلأليما الأمر الهي  قلل التكاليف و
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وبهلك فإ  الك ا ة ضعر القيام بالعمل بأفلأل طر قة  كنة مل حي  .  لك عند ااتيار رةلوب عمل  معو للوصول هدف معو
 (7611جعدى،) التكل ة والوقت والرثية
إت حجم  رجل الوصول مل) ا دا ت( بأنها اةتادام رقل ما يمكل مل ا وارد: الك ا ة الت  يلية( 7671ضوفيق، )بينما  عرف 

العا د الت  يل  المحقق، كما يمكل  قياس ك ا ة الت  يل كميأا مل ا ل  سبة التكاليف الت  يلية إت و تم) ا ارجات( الإ تاج ا طلوب
نتجات ا قدمة للعم   العم   ا الوقت المحدد وجودة ا  قياةيا  وعيا مل ا ل انخ اض حسل ةي العمل والالتتام بتن يه طلبات

 .وانخ اض ا ردودات ومرو ة  ظم الإ تاج والتصنيع
. ضعنى القدرة علد  قيق رعلد مستوى مل الإ تاجية والجودة بأقل قدر مل ا وارد والتكاليف:   الك ا ة الت  يليةرو ري الباحلىو  

 .اةتادام ا وارد و سو إدارة ا اتو  و سو الجدولة والتاطي وض مل هه  الك ا ة  سو عمليات الإ تاج وضقليل ال اقد و سو 

 ديبات التي تناولت العلاقة بن متليرات البحثمراجعة الأ. 7.7

 ستك ف هها ا وحوع التحدات ال  ضواجييا ا وا ا البحر ة ا صر ة ا اعتماد ضكنولوجيا اادمات اللوجستية العكسية 
ت الأدا  ا ستدام مل ا ل الدور الهي  لعبه كل مل  ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة والك ا ة إو ناقش كي ية الوصول . االأرا 
 :وضسل  الأدبيات اللأو  علد الع قة بو هه  ا ت يات كما  ل . الت  يلية

 بن اللوجستيات العكسية اراراة وممارسات سلسلة التوريد المستدامة العلاقة. 1.7.7

  ةلسلة التور د، وضكو ت عينة الدراةة  معرفة رثر عمليات اللوجستية العكسية علد ردا (  7676المعتصم، )دراسة استهدفت
البيا ت مل  عما ، وقد اعتمد الباح  علد جمعمل ا د ر ل العاملو ا مصا ع الب ةتيك الصناعية العاملة ا مد نة  مد رأا 20مل 

الوص   التحليل  كما   اةتِادام  ا ل الاةتبا ة ال    ضصميميا ل اات لهه  الدراةة، واضبع الباح  ا إجرا  الدراةة الأةلوب
ت عدد مل النتا   ربرزها وجود وضوصلت الدراةة إ  الدراةة لتحليل بيا ت V SPSS 02بر م  اةتمة الإحصا ية للعلوم الاجتماعية 
ردا  ةلسلة التور د  علد)ا نت ، ال حص وال رز، ا عالجة، إعادة التوز ع والبيع  حيازة( إتمعة رثر للعمليات اللوجستية العكسية بأبعادها

  مصا ع الب ةتيك الصناعية ا عما  ا)، ا رو ة، الجودة، التسليم التكل ة( ا تملىلة بأبعاد 

 دراسة كل منوصلت كما ت (;Srivastava ,0222( )Zhu, Sarkis & ,Lai, 2008) ضرضب  اللوجستيات  هر  تإ
العكسية االأرا   مارةات ةلسلة التور د ا ستدامة مل ا ل ضوفي اةلول التكنولوجية ال  ضساعد علد  قيق رهداف ةلسلة التور د 

العكسية االأرا  لتحسو عمليات إعادة التصنيع وإعادة التدو ر، وبالتالي ضقليل اةتي و يمكل اةتادام اللوجستيات  حي  ،ا ستدامة
 .كما يمكل اةتادام التكنولوجيا لتحسو إدارة ة ةل التور د وضقليل الا بعاثات الناجمة عل عمليات النقل والتوز ع. ا وارد والن اات

  خري أوضحت دراسة أمن ناحية(Guide & ,Van Wassenhove, 2009) اللوجستيات العكسية االأرا  ر  
 :ضساهم ا  قيق  ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة مل ا ل عدة طرق،  ا ا  لك

 ضستادم اللوجستيات العكسية االأرا  ر ظمة إدارة ا اتو  ا تقدمة والهكية ال  ضساعد ا  سو رؤ ة  :تحسن إدار  المخنون
 .ال اقد والهدرا اتو  وضقليل 
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 ضستادم اللوجستيات العكسية االأرا  ضقنيات النقل الهكية وا ستدامة ملىل ال حل الجماع  والتوز ع  :تحسن عمليات النقل
 .الهك  واةتادام وةا ل النقل البد لة وا ستدامة ملىل ال احنات الكيربا ية رو الهجينة

 دم اللوجستيات العكسية االأرا  ضقنيات متقدمة لإعادة التصنيع ضستا :تحسن عمليات إعاد  التصنيع وإعاد  التدوير
 .وإعادة التدو ر ملىل الروبوتات والأتمتة والتحلي ت البيا ية لتحسو ك ا ة هه  العمليات

 لتتبع ضستادم اللوجستيات العكسية االأرا  ضقنيات إدارة الن اات ا تقدمة ملىل التحلي ت البيا ية وا :تحسن إدار  النفايات
 .الهك  لتحسو عمليات التالص مل ا نتجات ا ستعملة رو ا عيبة

 بن اللوجستيات العكسية اراراة والكفاة  التشليلية العلاقة  7.7.7

و ناقش كيف يمكل للحلول ا عتمدة علد .  ركت هها ا وحوع علد الع قة بو اللوجستيات العكسية االأرا  والك ا ة الت  يلية
ضدكد الأدبيات علد إمكا ت هه  . التكنولوجيا  سو الجوا ر ا اتل ة للعمليات اللوجستية، ملىل النقل والتات ل وإدارة ا اتو 

 :ض مل الدراةات الر يسية لهها ا وحوع ما  ل و  .التقنيات لتعت ت ك ا ة العملية الت  يلية، وا يج التكاليف، و سو اةتادام ا وارد

  توضح دراسة (Kabergey  &Richu, 2015) تأثي اللوجستيات العكسية علد الأدا  الت  يل  ل ركات معالجة
 رلياف السيتال ا كينا، و  تكو  إتمع الدراةة مل ا وت و العاملو ا جميع شركات معالجة رلياف السيتال، ورتيرت  تا   الدراةة إت

 ه علد رت إصلت تأثي إيجابي علد الأدا  الت  يل  ل ركات معالجة رلياف السيتال، كما ضو ر  حيازة ا نت  وإعادة اةتِادام ا نت  لهما 
ةتراضيجية لتحقيق ا يتة التنافسية وإدارتها ب كل اةتراضيج  تمامأا ملىل إالات إعتماد علد اللوجستيات العكسية كشركات ا عالجة الا

 .الإدارة الر يسة الأارى

  رثر الع قة بو ا ت يات ا ستقلة ا تياز ة التبا ل ال  ضدثر علد قدرات اللوجستيات اال ية   (0202توفيق،)كما تقييم دراسة
ورثر  لك علد ا ت ي التابع ك ا ة الأدا  الت  يل ، ) التوجه بالتبا ل، ا تياز ة التبا ل، الالتتام با وارد، الترضيبات التعاقد ة(كمت ي وةي  

وجود ع قة ارضبال معنوي إيجابي بو كل مل الالتتامات با وارد والترضيبات التعاقد ة : ال  ضوصلت الييا هه  الدراةةوكا  مل اهم النتا   
وبو القدرات اللوجستية اال ية كمت ي وةي ، كما ضوصلت إت وجود ع قة ارضبال معنوي ةالر بو ا تياز ة التبا ل وبو القدرات 

 وةي ، كما وجدت ع قة ارضبال معنو ة إيجابية مباشرة بو القدرات اللوجستية اال ية و سو الأدا  الت  يل  اللوجستية اال ية كمت ي
و  التوصل ر لأأا إت عدم وجود ع قة معنو ة بو التوجه بالتبا ل والقدرات اللوجستية . ا ال ركات الصناعية محل الدراةة والبح 

 . اال ية كمت ي وةي 

 العلاقة بن اللوجستيات العكسية اراراة والأداة المستدام. 1.7.7

  تبحث دراسة(Sarkis ,Gonzalez-Torre & ,Adenso-Diaz, 2010 )   ا الع قة بو ح
والصت الدراةة إت ر  ح   رصحاب . رصحاب ا صلحة والتدر ر واعتماد ا مارةات البي ية ا ةياق اللوجستيات العكسية االأرا 

وض ي النتا   إت ر  ا نظمات يجر ر  ضركت علد ضقديم .  دثر إيجابيا ا ضبر ا مارةات البي ية، و توة  التدر ر هه  الع قةا صلحة 
 .برام  ضدر بية لتعت ت اعتماد ضكنولوجيا اادمات اللوجستية العكسية االأرا  و سو الأدا  ا ستدام
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  ف دراسة تستهدبينما(Agrawal ,Singh  &Murtaza, 2016 ) معرفة ع قة اللوجستيات العكسية ا
الاةتدامة الاقتصاد ة والبي ية والاجتماعية، وال  رصبحت معروفة باةم ااِ  اللى ث  الأدنى مل ا ل وحع إطار عمل لتقييم الأدا  

م مقا ي  الأدا ، بنا  علد النمو ج اللى ث  اللوجيس  العكس  ا الهند، وقد   رجرا  الدراةة علد ث د شركات إلكترو ية و  اةتِادا
وجس  ا قترح، و  ضطبيق عملية التحليل الهرم  ومني   ليل ا دى لتقد ر الأوزا  والأوزا  العا ية  قا ي  الأدا  وثم مدشر الأدا  الل

لأدا  الاجتماع ، واةتعادة القيمة والعا د علد العكس ، رتيرت النتا   ر  الأدا  الاقتصادي لد ه رعلد مدشر ردا   ليه الأدا  البي   وا
 الاةتلىمار مل اةتي و الطاقة واةد الأدنى لاةتي و الطاقة والاةتادام الأملىل للمواد ااِام مل ال كاوى البي ية وشكاوى المجتمع

 .وصحة العم   وةامتيم مل منظور اجتماع 

 في حن تتناول دراسة (Maji ,Saudi & ,Yusuf, 2023 ) تأثي ا بادرات اللوجستية االأرا  علد الاةتدامة البي ية
  اةتادام رةلوب ا سل باةتادام الاةتبيا  لجمع البيا ت لل ترة مل ما و إت . دولة ا منطقة شمال شرق  يجيا-ا مد نة باوض  

،   اةترداد  712  ضوز ع . 7677 وليو  ، و ليليا  102اةتبيا أ . باةتادام الإحصا  الوص  ، ومربع كاي، والانحداراةتبيا أ
وك  ت النتا   ر  ثللى  مد ري اادمات اللوجستية  دركو  كيف ضدثر الأ  طة اللوجستية ةلبأا علد البي ة، لكل حوالي خمسيم فق  

جستية وةنوات اا ة الصناعية  كما رتيرت النتا   ر  ف ات العمليات اللو . اتخهوا اطوات نحو مبادرات اادمات اللوجستية االأرا 
ار كا  لها تأثي مباشر علد معظم مدشرات ا بادرات اللوجستية االأرا  والاةتدامة، ر  ضبر ا بادرات اللوجستية االأرا   عتمد علد مقد

ة اللوجستية، فإ   لك  عر و ا ر  ثل  مد ري اادمات اللوجستية لا  دركو  التأثي البي   للأ  ط. اا ة وف ات اادمات اللوجستية
ر ه لتن يه السياةات اللوجستية االأرا ،  تاج اةكومة إت العمل مع ا دةسات اللوجستية الأكلىر ا ة، وااصة ضلك العاملة ا إال 

 .النقل والتات ل

 العلاقة بن ممارسات سلسلة التوريد المستدامة وتحقيق الأداة المستدام. 1.7.7

وع الع قة بو  ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة والأدا  ا ستدام و ناقش رهمية دم  الاعتبارات البي ية  تناول هها ا وح
ضسل  الأدبيات اللأو  علد فوا د ضن يه ا مارةات ا ستدامة، ملىل ضقليل ا بعاثات . والاجتماعية والاقتصاد ة ا عمليات ةلسلة التور د

. كما  تناول التحدات والاةتراضيجيات لتطو ر ةلسلة التور د ا ستدامة. سو ا سدولية الاجتماعيةالكربو ، واةد مل الن اات، و 
 :ض مل الدراةات الر يسية لهها ا وحوع ما  ل 

  تقدم دراسة(Chen & ,Paulraj, 2004 ) الإطار النظري لإدارة ةلسلة التور د(SCM ) وضقترح إموعة مل
و  مراجعة الأدبيات ا وجودة حول إدارة ةلسلة التور د (. SCM)التركيبات والقياةات لتقييم فعالية  ارةات إدارة ةلسلة التور د 
إدارة ةلسلة وضوفر هه  الدراةة رةاةأا ل يم الع قة بو  ارةات . و د د الأبعاد والعوامل الر يسية ال  ضساهم ا ردا  ةلسلة التور د

وضوصلت الدراةة ات ر  إدارة ةلسلة التور د ه  بنا  متعدد الأبعاد   مل  ارةات مختل ة، ملىل ضكامل ، التور د والأدا  ا ستدام
ةياق ا ورد ل، وم اركة ا علومات، والتعاو  مع العم  ، ويمكل ر   ددي التن يه ال عال لهه  ا مارةات إت  سو الأدا  ا ستدام ا 

 . ةلسلة التور د
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 كما تستكشف دراسة (Zhu & ,Sarkis, 2007 ) التأثيات ا عتدلة لللأ ول ا دةسية علد الع قة بو  ارةات
وض ي  تا   البح  إت ر  اللأ ول ا دةسية، ملىل اللوا ل اةكومية ومعا ي الصناعة، ضعمل ب كل . ةلسلة التور د االأرا  والأدا 

 ر  ا نظمات يجر ر  تأاه ا إتلأدا  ا ستدام، والصت الدراةة الع قة بو  ارةات ةلسلة التور د االأرا  وا إيجابي علد تخ يف
 .الاعتبار اللأ ول ا دةسية عند ضن يه  ارةات ةلسلة التور د االأرا  لتعت ت ردا يا ا ستدام

  نه تتحقق دراسةألى إبالإضافة (Zhu ,Sarkis & ,Lai,2008) مل صحة نمو ج قياس لتن يه  ارةات إدارة ةلسلة
بتطو ر إموعة شاملة مل عناصر القياس بنا أ علد الأدبيات ا وجودة وإجرا  ااتبارات تجر بية للتأكد مل (. GSCM)التور د االأرا  

وتأثيها علد الأدا   GSCMكما اعتمدت الدراةة علد رداة قيمة لتقييم مدى ضن يه  ارةات . صحة وموثوقية نمو ج القياس
كما ض ي النتا   إت ر  اعتماد . صالح وموثوق GSCMوالصت هه  الدراةة ات ر  نمو ج القياس لتن يه  ارةات . ا ستدام

ويمكل للمدةسات . ، ملىل ال را  الأالأر والتصميم البي  ،  دثر ب كل إيجابي علد الأدا  ا ستدامGSCM ارةات محددة ا 
 .اااصة بها و د د إالات  سو الأدا  ا ستدام GSCMج القياس لتقييم  ارةات اةتادام نمو  

 كما تقترح دراسة (Govindan ,Khodaverdi & ,Vafadarnikjoo, 2015 ) طر قة بد يية مبنية علد
و  ضطبيق . التور د االأرا لتطو ر ا مارةات االأرا  والأدا  ا ةلسلة ( DEMATEL)مبدر غاميج لمحاكمة وضقييم اتخا  القرار 

هها الأةلوب علد دراةة حالة ا صناعة السيارات و قيمو  الع قات ا تبادلة بو ا مارةات االأرا  ا اتل ة وتأثيها علد الأدا  
 ةياق ةلسلة كما ضقدم هه  الدراةة رؤى حول  د د رولوات ا مارةات االأرا  وإمكا تها لتحسو الأدا  ا ستدام ا. ا ستدام
هم النتا   لهها البح  إت ر  بعيج ا مارةات االأرا ، ملىل اةد مل الن اات وك ا ة الطاقة، لها تأثي كبي علد الأدا  روتملىلت . التور د

 .ا ستدام و نب   إعطا  الأولو ة لتن يه اةتراضيجيات ةلسلة التور د االأرا 

 وتحقيق الأداة المستدامالعلاقة بن الكفاة  التشليلية . 2.7.7

  أوضحت دراسة(Rai ,et al., 2021)سو الك ا ة الت  يلية لعمليات التعد ل يمكل ر   لأمل التنمية  ، إن 
دراةة هند ة  نجم فحم ةطح  كبي  تم ض  يله بخ  السحر، كما رتيرت النتا   ا  الك ا ة الت  يلية . ا ستدامة لقطاع ضعد ل ال حم

OE باشر وإيجابي علد الك ا ة البي ية  ات تأثي م(EE )المحددة مل حي  ضقليل ا بعاثات ال ازات الدفي ة، وTSPو ،PM10 ،
ا عمر الت  يل مل حي  معدل  %16المحددة مل ا ل تخ ييج ضكل ة ض  يل الوحدة ا ردت زادة بنسبة ( CE)وك ا ة التكل ة 

بنسبة  PM10، وا بعاثات TSPانخ اض ةنوي ا ا بعاثات ال ازات الدفي ة، وإت زادة ا ك ا ة الطاقة مع ( ةاعة/1م)التعد ل 
 .مقار ة بالعملية اةالية دو  حخ ري موارد إحافية %11بنسبة ضت د عل  CEعلد التوالي، و سنت  %27و  %12و  70%

  شارت دراسة كل منأكما (Sarkis ,Zhu & ,Lai, 2011); (Melnyk ,Sroufe & ,
Calantone,2003 )قيق رعلد مستوى مل الإ تاجية ، مل ا ل ت ر  الك ا ة الت  يلية ضساهم ا  قيق الأدا  ا ستدامإ 

وبالتالي، فإ  الك ا ة الت  يلية ضساهم ا ضقليل التكاليف . والجودة باةتادام رقل قدر مل ا وارد ا تاحة، ملىل العمالة وا واد ااام والطاقة
الأدا  ا ستدام  ددى ات اة اظ علد النمو والتطور علد ا دى الطو ل، و لك مل ا ل  فإ ومل  حية رارى، . وزادة الرثية لل ركة
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و  مل الأدا  ا ستدام الاهتمام بالبي ة والمجتمع . ضلبية احتياجات الجيل اةالي دو  ا ساس بقدرة الأجيال القادمة علد ضلبية احتياجاتها
القول إ  الك ا ة الت  يلية ضساهم ا  قيق الأدا  ا ستدام مل ا ل  سو اةتادام ا وارد وضقليل الن اات  بالتالي، يمكل. والاقتصاد

 .والتلود، وبالتالي  قيق التنمية ا ستدامة

 المستدامالدور الوسي  لممارسات سلسلة التوريد المستدامة في العلاقة بن اللوجستيات العكسية اراراة والأداة . 0.7.7

الوةي   الدورلقد ضوصل الباحلىو  ا حو  ما   الاط ع عليه مل البحود والدراةات السابقة ا ه لا  وجد دراةة ضناولت 
, & Govindan ,Soleimani)للك ا ة الت  يلية ا الع قة بو اللوجستيات العكسية االأرا  والأدا  ا ستدام فيما عدا دراةة 

Kannan, 2015 )ناولت الع قة بو اللوجستيات العكسية وةلسلة التور د  ات اةلقة ا  لقة والأدا  ا ستدام وهها ما يملىل وال  ض
   جت  مل ال جوة البحلىية ال  ضقوم علييا الدراةة اةالية لإثرا  الجا ر ا عرا ا هها الصدد

 فقد اهتمت دراسة (Govindan ,Soleimani & ,Kannan, 2015 ) ال املة   اهيم با راجعة
وضقدم الدراةة لمحة عامة عل الوحع اةالي للبح  ا . اللوجستيات العكسية وةلسلة التور د  ات اةلقة ا  لقة وع قتيا بالأدا  ا ستدام

تور د  ات والصت الدراةة إت ر  دم  اادمات اللوجستية العكسية و ارةات ةلسلة ال. هها المجال و دد اتجاهات البح  ا ستقبلية
 .اةلقة ا  لقة يمكل ر   ددي إت  سو الأدا  ا ستدام و سل  اللأو  علد اةاجة إت مت د مل البح  ا هها المجال

ا تل  ارةات : ضعد اللوجستيات العكسية االأرا  عنصرأا رةاةيأا ا  قيق الأدا  ا ستدام ا ا وا ا البحر ة ا صر ة وفي ارتام،
كما ضعتمد اللوجستيات العكسية االأرا  علد إموعة مل المحددات ال  تهدف ةلسلة التور د ا ستدامة في  ضتناول الاهتمامات البي ية،  

, & Zhu) ;(Sarkis & ,Zhu, 2018): إت  سو الأدا  البي   لعمليات النقل والتات ل وإدارة ةلسلة التور د ا ستدامة
Sarkis ,0222)  

 ض مل هه  الابعاد اةتادام وةا ل النقل البد لة ملىل السكك اةد د ة والنقل : استخدام وسائل النقل الصديقة للبيئة
كما يمكل اةتادام وةا ل النقل الكيربا ية رو الهجينة لتقليل ا بعاثات ال ازات . البحري والنقل النيري بدلاأ مل ال احنات التقليد ة

 .اللأارة
 يمكل  قيق  لك مل ا ل اةتادام ضقنيات ضوفي الوقود ملىل ضقنية الهجينة وضقنية الاقتصاد ا  :فاة  استهلاك الوقودتحسن ك

 .كما يمكل  سو ك ا ة اةتي و الوقود مل ا ل  سو تخطي  الطرق وتجنر الازدحام ا روري. اةتي و الوقود
 اةتادام ضكنولوجيا ا علومات والاضصالات لتحسو إدارة ةلسلة التور د يمكل  :استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 .علد ةبيل ا لىال، يمكل اةتادام  ظم إدارة ا اتو  الهكية لتقليل ال اقد والهدر و سو ضوز ع ا نتجات. وضقليل الن اات والتكاليف
 علد ةبيل ا لىال، يمكل . رة الن اات وإعادة التدو ريمكل اةتادام اللوجستيات االأرا  لتحسو إدا :تحسن إدار  النفايات

 .اةتادام ضقنيات التعب ة والت ليف الصد قة للبي ة وإعادة اةتادام ا واد القابلة لإعادة التدو ر
 يمكل اةتادام اللوجستيات االأرا  لتحسو تخطي  ال بكة اللوجستية وضقليل ا سافات  :تحسن تخطي  الشبكة اللوجستية
 .كما يمكل اةتادام  ظم تخطي  ال بكة الهكية وضقنيات التوجيه الهك  لتحقيق  لك. وعة والا بعاثات الناجمة عل النقلا قط
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 الدور الوسي  للكفاة  التشليلية في العلاقة بن اللوجستيات العكسية اراراة والأداة المستدام  0 0 2

و ناقش  . ا الع قة بو اللوجستيات العكسية االأرا  والأدا  ا ستدام ستك ف هها ا وحوع الدور الوةي  للك ا ة الت  يلية 
. كيف يمكل لاعتماد اةلول القا مة علد التكنولوجيا ر  يحسل الك ا ة الت  يلية و ساهم بعد  لك ا  قيق رهداف الأدا  ا ستدام

. كسية االأرا ، والك ا ة الت  يلية، ومقا ي  الأدا  ا ستدامضدكد الأدبيات علد اةاجة إت التنسيق ال عال بو ضن يه اللوجستيات الع
 : ض مل الدراةات الر يسية لهها ا وحوع ما  ل 

, & Zhu ,Sarkis;) (Guide & ,Van Wassenhove, 2009;)ض ي الدراةات السابقة 
Lai,2008( )Srivastava ,7662 )(Srivastava & ,Srivastava, 2018 .)العكسية  إت ر  اللوجستيات

حي  ضبو ا  . االأرا  ضساعد ا  سو ك ا ة العمليات اللوجستية، مل ا ل ضقليل التكاليف وزادة الإ تاجية و سو جودة اادمة
 كما ضساهم ا  سو،  ضبر اللوجستيات العكسية االأرا  ضعتز سمعة ال ركة وتجهب ا ستيلكو والعم   اله ل  يتمو  بالاةتدامة البي ية

كما يمكل . ةتادام ضقنيات التتبع والتحكمبامل ا ل  سو ك ا ة العمليات اللوجستية وضقليل التكاليف . الأدا  ا ستدام لل ركات
كما ضبو ا  اةتادام ضقنيات التتبع .  سو ة مة العمل وضقليل ا ااطر البي ية مل ا ل اةتادام ضقنيات الس مة والصحة ا ينية

لعمليات اللوجستية  ددى ات  سو الك ا ة الت  يلية لاةتادام ا وارد وضقليل الن اات وصولاأ ات  قيق ابعاد الأدا  والتحكم ا ا
 .ا ستدام بي يأا واجتماعيأا واقتصاداأ 

 منهجية البحث. 1

الاةذتبيا   وقذد   ااتيذار هذها الذني  لجمذع ا علومذات مذل مذد ري  رداة بالنسبة  نيجية هذه  الدراةذة،   جمذع البيذا ت مذل اذ ل
 قذذال للأذذما  اةصذذول علذذد  5ةلسذذلة التور ذذد ا صذذناعة النسذذي  ا صذذر ة  ةذذيتم ضصذذميم الاةذذتبيا  باةذذتادام مقيذذاس ليكذذرت ا كذذو  مذذل 

لذذذد مذذذد ري ااذذذدمات اللوجسذذذتية ا مختلذذذف بيذذذا ت موثوقذذذة ومتسذذذقة  ةذذذيتم اةذذذتادام طر قذذذة راذذذه العينذذذات الطبقيذذذة لتوز ذذذع الاةذذذتبيا ت ع
اةتادام الإحصا  الوص  ، و ليل الانحدار، وااتبارات مربع كاي لتحليل البيذا ت وقد    .وا ا البحر ة ا صر ة محل البح قطاعات ا 
لهيكلية  ومل ا توقع ر   ذدعم التحليذل ااتبار نمو ج البح  ا قترح لهه  الدراةة باةتادام  ليل الارضبال ونمهجة ا عادلات او  المجمعة  

ر لأأذا جمذع  الاةتبيا ت  بالإحافة إت جمع البيا ت الكمية مل ا ل .الإحصا   للبيا ت المجمعة وجود ع قة إيجابية بو هه  ا ت يات
لذلأدا  ا سذتدام ارةذات ا ذوا ا البيا ت النوعية مل ا ل ا قاب ت مع مختلف رصحاب ا صلحة مل رجل ضقييم وجيذات  ظذرهم ب ذأ   

 ا ا وا ا البحر ة ا صر ة  العكسية االأرا وضوتيف اللوجستيات 

 :منا صادرلجمعالبيا تهما وعينوقد  الاعتماد علد اةتادام 

 وحذذوع ضتعلذذق ودورات وثذذود ومقذذالات ورةذذالات كتذذر مذذل ا ن ذذورة الأدبيذذات جعذذةرام اذذ ل مذذل و لذذك :ثانويددة مصددادر  
 .ةةاالدر 
 البح  فروض لااتبار ا طلوبة وا علومات الأولية البيا ت لجمع كأةلوب الاةتقصا  قا مة علد   الاعتماد  أولية مصادر. 
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 ا سذذتدامة ةلسذذلة التور ذذدلاةذذتا ص ا قترحذذات والتوصذذيات لتبذذر  ارةذذات بذذو البذذاحلىو وراذذيا،   عقذذد مناق ذذة جماعيذذة مركذذتة 
ب كل عام، تهدف هه  ا نيجية إت جمع بيا ت و  .والك ا ة الت  يلية كمت يات وةيطة ا الع قة اللوجستيات االأرا  والأدا  ا ستدام
العكسذية االأذرا  وتأثيهذا علذد  اتاللوجسذتي قنيذاتشاملة مل ا سوحات الكمية وا قاب ت النوعية مل رجل اةصول علد فيم شامل للت

 ,Attia, 2023) ; );( Othman, El Gazzar, & Knez بالاعتماد علد دراةة ستدام ا ا وا ا البحر ة ا صر ة  الأدا  ا 
2022) (Dabees, Barakat, Elbarky, & Lisec, 2023);(Maji, Saudi, & Yusuf, 2023)  

 مجتمع وعينة البحث .1.1

، حيذ  رعلنذت هي ذة العاملذة   مصذرالتجار ذة  تملىل إتمع الدراةة   قطاع ا ذوا ا البحر ذة و د ذداأ قطذاع ا ذوا ا البحر ذة 
لقطاع النقل البحري ا صرى ر  ا ذوا ا البحر ذة   مصذر ضنقسذم إت مذوا ا تجار ذة ومذوا ا  ا وا ا ا صر ة  ق أ عل ا وقع الإلكتروني

مينذذا  رهميذذم مينذذا  الإةذذكندر ة وا ذذوا ا التاصصذذية ضنقسذذم إت مذذوا ا بتروليذذة  01تخصصذذية رمذذا ا ذذوا ا التجار ذذة   مصذذر وعذذددهم 
ورهميا مينذا  بذورت غالذر ومذوا ا الصذيد  5وا ا ةياحية وعددها مينا  رهميا مينا  ة اجا التعد ر )ربو طرطور( وم 00وعددها 
  قطة ورهميا الأ  وشد  02موا ا منيا مينا  الصيد البحري ببورةعيد كما  وجد  صر  2وعددها 

رة عل )مينا  وعليه فإ  هها البح   ركت علد دراةة ا وا ا البحر ة ا صر ة التجار ة اةكومية متملىلة ا هي ة مينا  الإةكندر ة عبا
التذابع لذوزارة النقذل تحميور ذة مصذر العربيذة و ذدى  0202الإةكندر ة ومينا  الدايلة( طبقاأ لتصني يا علد موقع قطاع النقل البحري لسنة 

البحر ذذة رهميتيذذا علذذد مسذذتوي ا ذذوا ا البحر ذذة ا صذذر ة  ذذا ضقدمذذه مذذل اذذدمات اةذذاوات وحركذذة البلأذذا ع وحركذذة السذذ ل مقار ذذة ببذذاق  ا ذذوا ا 
 .www.mts.gov.eg( 2/0ا صر ة و لك كما وارد با  حق رقم )
ينذذذا   ة )لذذذالعذذذاملو با ذذذوا ا البحر ذذذة العام علذذذدةذذذيتم ضلأذذذييق  طذذذاق هذذذها المجتمذذذع ليقتصذذذر  المجتمذذذع فإ ذذذهو ظذذذرا للأذذذاامة حجذذذم هذذذها 

 الآتي يملىل ا وا ا اةكومية ا بينة بالجدول الإةكندر ة والهي 
 (الإسكندرية ةمجتمع العاملن بمينا): 1الجدول 

توزيع المديرين على 
 المستوى الإداري

 مجتمع العاملن بميناة الاسكندرية
 7نتيجة 
 1نتيجة 

 النسبة المئوية التكرار
 %10,1 1202 الإدار  التنفيذية

 %72,2 893 الوسطيالإدار   
 %71,1 759 العليا الإدار  
 %166 3247 الإجمالي 

 (7671، البحريعلى )تقارير مركن معلومات النقل  بالاعتماد نمن إعداد الباحثالمصدر: 
(، وقذد   إاتيذار عينذة طبقيذة ع ذوا ية مذل هذها المجتمذع طبقذا 0202)عيذد،  التاليذة ا عادلذة باةذتادامبحذ  ال عينذة حجم  د د و       

 للاطوات التالية  
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𝐧 =
𝐩(𝟏 − 𝐩)

(𝐞)𝟐

(𝐙)𝟐
+

𝐏(𝟏−𝐩)

𝐍

 

 حجم العينة  n حجم المجتمع  Nحي  ر   
Z  وهذ  سذبة عذدد ا  ذردات الذو ضتذوافر فييذا ااصذا ص موحذوع الدراةذة  .%25 ستوى ثقذة  21 0±عدد الوحدات ا عيار ة وهد 
52%  

e  25 ستوى ثقة  %5حدود ااطأ وهد%   
 (=222nوبالتعو يج   معادلة السابقة نجد ر  حجم العينة ا طلوبة )

𝐧 =
𝟎. 𝟓 𝐗 𝟎. 𝟓

(𝟎,𝟎𝟓)𝟐

(𝟏,𝟗𝟔)𝟐
+

𝟎,𝟐𝟓

𝟑𝟐𝟒𝟕

 

 ، ومد رو ا ااز ، اا مد رو العمليات واللوجستيات وة ةل التور د، ومد رو ال ر  البح وتملىلت وحدة ا عا نة ال  اةتيدفيا 
ةات السابقة ا هها او لك رةوة بعدد مل الدر  ت،مد رو ا بيعاضو  ، ومد رو ادمة العم  ،التوز ع ومد رو ومد رو ضكنولوجيا ا علومات،

قا مة لعدم صاةيتيا لأغراض التحليل  12قا مة، وقد   اةتبعاد عدد  111ا وزعة وقد بلغ العدد الإجمالي لقوا م الاةتقصا   ،المجال
 ضقر با مل إجمالي القوا م % 60قا مة اةتقصا  صحيحة بنسبة  702ورة رت عملية جمع البيا ت عل اةصول علد  ،الإحصا  

 ا وزعة

 حصائي للبياناتساليب التحليل الإأ. 7.1

، وباةتادام إموعة مل الأةالير الإحصا ية  the SmartPLS3.0 softwareحصا   الإ  الاةتعا ة بال  م  
 :ضلك الأةالير فيما  ل  و لك لتحليل البيا ت ال    جمعيا مل إجابات م ردات عينة البح  وضتملىل

 مت يات البح صيف الوة  اةسابي، والانحراف ا عياري و لك ب رض ضو :   اةتادام بعيج رةالير الإحصا  الوص   ملىل. 

   كرو باخ ال ا   اةتادام ااتبارCronbach’s alpha )  ا قا مة  مت يات البح لتحد د الاضساق الداال   قا ي
 الاةتقصا ،

 ما الصدق التطابق   قا ي  البح  فتم الاعتماد علد التحليل العامل  و لك لإيجاد متوة  التبا ل ا  سرر. 

  اةتادام  ليل  Least Square (PLS) Partial لتحليل الع قات داال النمو ج. 

 الدراسة الميدانية  2

   متليرات البحثاختبار ثبات مقاي  وصدق مقايي. 1.1

لااتبار صدق وثبات  the SmartPLS3.0 softwareحصا   لبح ،   الاةتعا ة بال  م  الإلااتبار نمو ج ا
 :التاليالنحو    مت يات البح  و لك علديمقا 

 اختبار ثبات المقايي . 1.1.1
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اللىبات، حي   لت ا ه ضتمتع كافة مقا ي  مت يات الدراةة بدرجة جيدة مإ :التالي( 7)ض ي البيا ت الواردة ا الجدول رقم 
 ;Hair et al., 2017)، 6.06وه  رعلد مل اةد الأدنى للقبول وهو  6.60ت إ 6.01وحت معام ت رل ا لللىبات مل راض

Fornell  &Larcker, 1981.) 

 : نتائج اختبار ثبات متليرات البحث(7)الجدول 
 قيمة الفا المتلير الفرعي قيمة الفا المتلير

 0.79 اللوجستيات العكسية اراراة
 
 

 0.70 إعاد  التدوير تقنيات
 0.76 إدار  المخلفات تقنيات
 0.64 النقل الذكي تقنيات
 0.73 إدار  المخنون تقنيات

ممارسات سلسلة التوريد 
 المستدامة

0.83 
 

 0.63 التصميم المستدام للمنتجات
 0.78 التصميم المستدام للعمليات

 0.72 التعاون المستدام في جانب العرض
 0.68 التعاون المستدام في جانب الطلب

 6.60 متلير آحادي البعد 0.86 الكفاة  التشليلية
 0.89 الأداة البيئي 0.92 الأداة المستدام

 0.88 الأداة الاجتماعي
 0.86 الأداة الاقتصادي

 0.875 القائمة

 المقايي  صدق اختبار. 7.1.1

( 1)   د د درجة صدق ا قا ي  ا ستادمة ا قياس ا  اهيم النظر ة اااصة بالبح  اةتنادا إت ا عا ي بالنظر إت الجدول رقم 
كما  وحل   ،6.661= وضتمتع  ستوى معنوي مرض ع عند رل ا ( 6.0)ر  جميع معام ت التحميل علد العوامل ضت د عل  نجد

 Average)ور لأاأ  ظير الجدول ر  متوة  التبا ل ا  سر 6.006،  6.016وح مل ار  قيم معام ت التبا ل لتتر ( 1)الجدول
Variance Extracted) (AVE ) وضعُد ضلك القيم م  مة تماماأ حي  ضتجاوز  6.2ت عل ااااصة با ت ي ضت د جميع القيم

مت ي ل، وهها  دل علد تمتعيا بدرجة عالية  وفيما يخص فحص الصدق كا ت جميع هه  القيم رك  مل معام ت الارضبال بو ري .6.2
 .مل الصدق التميتي

 : نتائج اختبار الصدق التميني لمتليرات البحث(1)الجدول 
إجمالي التباين  معامل التحميل المتلير الفرعي المتلير

 (AVEالمفسر )
  GRLRT1 0.638   
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إجمالي التباين  معامل التحميل المتلير الفرعي المتلير
 (AVEالمفسر )

 
 
 

اللوجستيات العكسية 
 GRLاراراة 

 GRLRT2 0.827  60.48 إعاد  التدوير تقنيات
 GRLRT3 0.661 

GRLRT4 0.838  
 

 إدار  المخلفات تقنيات
GRLWMT5 0.794   

74.71 GRLWMT6 .737 6 
GRLWMT7 .7146 
GRLWMT8 .8486 

 
 النقل الذكي تقنيات

GRLITT9 .646  6  
75.53 
 
 

GRLITT10 0 .694 
GRLITT11 .749  6 
GRLITT12 .783  6 

 
 إدار  المخنون تقنيات

 

GRLIMT13 0.847   
60.6 
 

GRLIMT14 0.836  
GRLIMT15 0.663 
GRLIMT16 0.825  

 
 
 
 
 
 
 

ممارسات سلسلة التوريد 
 المستدامة

 
 

 التصميم المستدام للمنتجات

SSCPSPD17 0.706 02.2 
SSCPSPD18 0.760 
SSCPSPD19 0.641 
SSCPSPD20 0.732 
SSCPSPD21 0.634 
SSCPSPD22 0.780 
SSCPSPD23 0.721 

 SSCPSPP24 0.680 01.1 التصميم المستدام للعمليات
SSCPSPP25 6.607 
SSCPSPP26 .687  6 
SSCPSPP27 0.678   
SSCPSPP28 0.645   

التعاون المستدام في جانب 
 العرض

SSCPSSC29 0.612   02 
SSCPSSC30 0.654 
SSCPSSC31 .797  6 
SSCPSSC32 .825  6 
SSCPSSC33 .804  6 
SSCPSSC34 .640  6 

 SSCPDSC35 .687  6 01.2التعاون المستدام في جانب 
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إجمالي التباين  معامل التحميل المتلير الفرعي المتلير
 (AVEالمفسر )

   SSCPDSC36 0.678 الطلب
SSCPDSC37 .645  6 
SSCPDSC38 0.634   
SSCPDSC39 .6526 

 
 الكفاة  التشليلية

 
 متلير آحادي البعد

OE40 0.890 02.1 
OE41 .858 6 
OE42 0.868   
OE43 0.734 

 
 
 
 

 الأداة المستدام

 
 الأداة البيئي              

EnP44 0.629   02.2 
EnP45 0.678 
EnP46 0.895   
EnP47 .858 6 

 
 الأداة الاجتماعي

SP48 0.828 27.2 
SP49 0.738 
SP50 0.724 

 SP51 0.841 
 

 الأداة الاقتصادي
EcP52 0.860 66.2 
EcP53 0.932 
EcP54 0.960 
EcP55 0.841 

 المصدر: من اعداد الباحثن في ضوة مخرجات البرنامج الاحصائي
( الآتي  ات مص وفة معام ت الارضبذال بذو مت ذيات البحذ  والذ  ضوحذل ا ذه هنذاو ع قذة  ات دلالذة 2هها و  ي الجدول رقم )

 معنو ة عند جميع مت يات البح ،  ا  دل علد قوة الع قة بو ا ت يات محل البح   
 بن متليرات البحث الارتباط معاملات :(1)جدول 

اللوجستيات  البيان
 العكسية اراراة

ممارسات سلسلة التوريد 
 المستدامة

 الأداةالمستدام الكفاة  التشليلية
 

    0.873 اللوجستيات العكسية اراراة
   0.756 6.**366 ممارسات سلسلة التوريد المستدامة

  0.737 6**364. 6**430. الكفاة  التشليلية
 0.789 6**427. 6**342. 6.**420 الأداةالمستدام

 المصدر: من اعداد الباحثن في ضوة مخرجات البرنامج الاحصائي.

 توصيف مفردات البحث. 7.1
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هه  ( 2)مل ا ل  ليل البيا ت المجمعة بواةطة قا مة الاةتبيا  ال    ضوز عا علد العينة محل البح ،  وحل الجدول رقم 
وفقا للنتا   الواردة ا هها الجدول  تلأل منيا ضقارب متوةطات ا  اهيم . لك أ منيماف ا عياري راالأبعاد وكهلك ا توة  والانح

، وضقاربت ( 1.6111) و( 1.7172)وحت قيم ضلك ا توةطات الدالة بهه  ا  اهيم ما بو را، حي  ضمحل البح  با ت يات. ا تعلقة
، حي  ضبو ر  قيم الانحرافات ا عيار ة الدالة بهه  ا  اهيم قد ضراوحت ما محل البح  با ت ياتر لأا الانحرافات ا عيار ة للم اهيم ا تعلقة 

م اهيم ا ت يات محل ،  ا   ي إت وجود اات فات محدودة ا ررا  ا ستقص  منيم ا البح  حول (6.2261)و (  6.0172)بو 
 .البح 

 متليرات البحث( توصيف) (:7) جدول
 الانحراف المعياري الوس  المتلير

 0.7958 4.2325 اللوجستيات العكسية اراراة
 0.7581 3.9786 ممارسات سلسلة التوريد المستدامة

 0.9125 3.8341 الكفاة  التشليلية
 0.7643 4.0325 الأداةالمستدام

 المصدر: من اعداد الباحثن في ضوة مخرجات البرنامج الاحصائي.
 البحث. نتائج اختبار نموذج 1.1

 رقذم ال ذكل و وحذل .the Smart PLS3.0 software حصذا  الإ بالذ  م    الاةذتعا ة البحذ ، نمذو ج لااتبذار
البحذذ ،  نمذذو ج  ليذذل   تذذا  (6)  رقذذم جذذدول  وحذذل وكمذذا الانحذذدار و ليذذل ا سذذار معذذام ت و تذذا  ا قذذترح البحذذ   نمذذو ج  تذذا   (0)

 باةتادام نمهجة ا عادلة الهيكلية، و ليل ا سار كما  ل   
 المقترح البحث لنموذج المسار تحليل نتائج(: 7) رقم الشكل
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 الفروض للتأثيرات المباشر  اختبار نتائج(: 2رقم ) جدول
 القرار مستوي المعنوية إحصائية قيمة معامل المسار العلاقة الفرض
 قبول ***0.000 15.763 0.503 ممارسات سلسلة التوريد المستدامة                  اللوجستيات العكسية اراراة الأول
 قبول ***0.000 8.647 0.432 الكفاة  التشليلية                   اللوجستيات العكسية اراراة الثاني
 قبول ***0.000 7.853 2876. المستدامة داالأ                    اللوجستيات العكسية اراراة الثالث
 قبول ***0.000 3.598 0.148 المستدام الأداة                 ممارسات سلسلة التوريد المستدامة الرابع
 قبول ***0.000 10.134 0.435 المستدام الأداة                                   الكفاة  التشليلية ارام 

Note: t-values > 1.96** (p < 0.05); t-values > 2.58*** (p < 0.01), 
 وض للتأثيرات اللير مباشر الفر  اختبار نتائج(: 0) جدول

 الفرض
 

Path A 
التأثيرات 
 المباشر 

Path B  
التأثيرات 
 المباشر 

Indirect 
Effect 
 اللير مباشر 

T-
value 
 

 VAF مستوى المعنوية
 درجة التباين المفسر

 القرار

 503 .0 الفرض السادس
 

0.148 0.071 
 

15.763 0.000*** 
 

50% 
 

 جنئي وسي 
 مقبول

 0.432 الفرض السابع
 

0.435 
 

0.026 
 

8.647 
 

0.000*** 
 

50% 
 

 جنئي وسي 
 مقبول

Note: t-values > 1.65* (p < 0.10); t-values > 1.96** (p < 0.05); t-values > 2.58*** (p < 0.01) 

 البحث فروض اختبار نتائج وتفسير مناقشة. 1.1

 وممارسات سلسلة التوريد يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية بن اللوجستيات العكسية اراراة : الفرض الأول
وه   12.201= وقيمة ت  ،6.261ر  قيمة معامل ا سار بو ا ت ي ل بل ت ( 2) تبو مل النتا   الواردة ا جدول  المستدامة

وهها ما   سر قبول ال رض الأول بوجود تأثي  ت ي اللوجستيات  % 1وهو اقل مل  6.666ع قة موجبة ومعنو ة عند مستوى معنو ة 
الدراةات  الدراةة وضت ق ضلك النتيجة مع  تا   بعيج محلا ا وا ا البحر ة  ممارسات سلسلة التوريد المستدامةالعكسية االأرا  علد 

  0202;)ا عتصم، ( )Srivastava, 2007(; )Zhu, Sarkis & ,Lai, 2008  ;)هها المجالالسابقة ا 

 واللوجستياتويمكل ض سي  لك لطبيعة التأثي الإيجابي للع قة التكميلية رو التأزر ة بو  ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة 
ر علد إحداد االعكسية االأرا  ب كل يمكل مل م اركة ا علومات ا جميع رنحا  ةلسلة التور د ا الوقت ال عل  ومعالجتيا لاتخا  القر 

رجل الق  ضكامل العمليات علد مستوي ا نظمة وبو ا نظمات وضوفي إموعة مل اةلول ال زمة للتعامل مع الاحتياجات ا ت ية، مل
 .التور د ا ستدامةاد ة ركلىر ك ا ة وفعالية لأدا  ةلسلة قيمة اقتص

 تبو مل . والكفاة  التشليليةيوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية بن اللوجستيات العكسية اراراة : الفرض الثاني 
 ع قة موجبة ومعنو ة عندوهي  6.012= وقيمة ت  ،6.117ا سار بو ا ت ي ل بل ت  ر  قيمة معامل( 2)النتا   الواردة ا جدول 

اللوجستيات العكسية اراراة  وهها ما   سر قبول ال رض اللىاني بوجود تأثي  ت ي % 1وهو اقل مل  6.666مستوى معنو ة 
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: ملىلوضت ق ضلك النتيجة مع  تا   بعيج الد راةات السابقة ا هها المجال ، ا ا وا ا البحر ة محل البح والكفاة  التشليلية 
 ( ; Kabergey  &Richu, 2015)( 7671ضوفيق،)

هناو دور حيوي وهام للحلول ا عتمدة علد التكنولوجيا ا  سو الجوا ر ا اتل ة للعمليات اللوجستية ه ويمكل ض سي  لك با 
ملىل هه  الإمكا ت والتقنيات ا  ر  ضدثر. العكسية االأرا ، ملىل إعادة التدو ر وا عالجة وإعادة الاةتادام والنقل الهك  وإدارة ا اتو 

فإ  ال ركات الصناعية ه  الأكلىر ضبر   ومل ا نظور العكس ضعت ت ك ا ة العملية الت  يلية، وا يج التكاليف، و سو اةتادام ا وارد، 
التكل ة وا ساحة ااالية ا لسياةات ركلىر ةيولة وحر ة للمردودات  ا  ددي إت مت د مل ا مارةات ا عقدة ال  ضدثر علد إدارة 

هها التعقيد  ت د مل رهمية إدارة اللوجستيات العكسية وةياةة . ا ات ، والتنبد بها علد جميع مستوات قنوات التسو ق وة ةل التور د
 .ا ردودات علد مستوى البيع والتصنيع

ا إت ارضبال معنوي مع العمليات ال  ضكو  مطلوبة للتعامل فإ  وجود ضرضيبات ضعاقد ة مع ا ورد ل الر يسو وا قاولو ةيددي ر لأأ 
ورحد الت سيات لهه  النتيجة هو ر  العد د مل ال ركات الصناعية   لألو  الاةتعا ة  صادر اارجية كطرف ثال  . مع ا ردودات

Outsourcing ية مل عمليات ا ردودات  ا  ساعد لترضيبات العمليات اللوجستية ا تعلقة با ردودات مل رجل اةت ادة ركلىر فعال
علد ا يج التكاليف، كما ر  التحسل ا عمليات مردودات ا نت  يمكل ر  ضساهم ا  سو الرثية مل ا ل ا يج التكاليف بالرغم 

لتدفق العكس  مل ارض اع معدلات ا ردودات، حي  ضستند النتا   ال  ضوصلنا إلييا مع وجيات  ظر ا نظمات ال  لها صلة رةاةية با
وعلد عك  التيار التقليدي لتدفق ا نتجات ا قناة التسو ق الهي  بدر مل ال ركات ا صنعة  بدر التدفق اللوجس  العكس  . للمنتجات

 . للمنت  ا صورة مردودات مل التبو  لل ركات الصناعية

 مل النتا    يتبنكسية اراراة والأداة المستدام يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية بن اللوجستيات الع: الفرض الثالث
وه  ع قة موجبة ومعنو ة عند مستوى 2.621=وقيمة ت ،  6.762بل ت  ر  قيمة معامل ا سار بو ا ت ي ل( 2)الواردة ا جدول 

الأدا   العكسية االأرا  علدوهها ما   سر قبول ال رض اللىال  بوجود تأثي  ت ي اللوجستيات  % 1اقل مل  وهو 6.666معنو ة 
, Sarkis;)ملىل: السابقة ا هها المجال وضت ق ضلك النتيجة مع  تا   بعيج الد راةاتالبح   ا ستدام ا ا وا ا البحر ة محل

Gonzalez-Torre & ,Adenso-Diaz, 2010) (Govindan ,Soleimani & ,Kannan, 
2015( ; ; )Agrawal, Singh  &Murtaza, 2016( )Maji ,Saudi & ,Yusuf, 2023) ركتت  وال

 ، علد الع قة بو اللوجستيات العكسية االأرا  والأدا  ا ستدام

ا  مد ري اادمات اللوجستية با وا ا البحر ة ا صر ة محل البح   دركو  كيف ضدثر الأ  طة اللوجستية  .ويمكل ض سي  لك
البي   والأدا  الاجتماع  والأدا  الاقتصادي ا ستدام، لكل حوالي خمسيم فق  اتخهوا العكسية االأرا  ب كل ايجابي علد الأدا  

كما رتيرت النتا   ر  ف ات العمليات اللوجستية وااصة ضلك العاملة ا إال النقل . اطوات نحو مبادرات اادمات اللوجستية االأرا 
 .الهك  وإعادة التدو ر وإعادة الاةتادام

  تبو مل ، ممارسات سلسلة التوريد المستدامة والأداة المستداموجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية بن ي: بعاالفرض الر 
وه  ع قة موجبة ومعنو ة، عند 1.206= وقيمة ت  ،6.116ر  قيمة معامل ا سار بو ا ت ي ل بل ت ( 2)النتا   الواردة ا جدول
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ا ستدامة علد الأدا   تأثي  ت ي  ارةات ةلسلة التور د بوجود لرابعقبول ال رض اوهها ما   سر  6.666مستوي معنو ة رقل مل 
, & Chen) ملىلبعيج الد راةات السابقة ا هها المجال  وضت ق ضلك النتيجة مع  تا  ، ا ستدام ا ا وا ا البحر ة محل البح 

Paulraj, 2004); (Zhu & ,Sarkis, 2007( ;)Zhu ,Sarkis & ,Lai,2008( ;)Govindan ,
Khodaverdi & ,Vafadarnikjoo, 2015) ، 

ويمكل ض سي  لك با  اهتمام ا وا ا البحر ة بالعمل علد اضباع ا مارةات الاةتباقية وا بتكرة ا ضن يه  ارةات ةلسلة التور د 
 .الاجتماع  ا ستدام والأدا  الاقتصادي والأدا  البي  الأدا   ا ستدامة لها تأثي إيجابي وهام علد

  تبو مل النتا   الواردة ا ، يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية بن الكفاة  التشليلية والأداة المستدام: الفرض ارام 
معنو ة  وه  ع قة موجبة ومعنو ة، عند مستوى16.111= وقيمة ت  ،6.112بو ا ت ي ل بل ت  ر  قيمة معامل ا سار( 2)جدول 
دا  ا ستدام ا ا وا ا البحر ة لأوهها ما   سر قبول ال رض ااام  بوجود تأثي الك ا ة الت  يلية علد ا % 1وهو اقل مل  6.666

, Sarkis;)،(Rai ,et al., 2021)  ملىل راةات السابقة ا هها المجال دالنتيجة مع  تا   بعيج ال وضت ق ضلك. محل البح 
Zhu & ,Lai, 2011); (Melnyk ,Souse & ,Calantone,2003 ) 

 مع( وااارج )متعددة الوتا ف  العمليات( ويمكل ض سي  لك با  ر  ك ا ات الإدارة الت  يلية، مل ا ل التكامل الداال 
العميل ومل ثم  رحا وزادة رك  للعم  ، قيمة والق  ا  دعم و عتز الأولوات التنافسية، ، د د قدرة ا نظمة ا  دثر)ا ورد ل والعم   

 .ضعظيم القيمة، و سو الأدا  السوق  للمنظمة ب كل  عتز الأدا  ا ستدام للمنظمة

 تأثيرا ايجابيًا كمتلير وسي  على العلاقة بن ممارسات سلسلة التوريد المستدامة من المتوقع أن تؤثر : الفرض السادس
  قيمة ر( 0)رقم  تبو مل النتا   الواردة ا جدول، انئ البحرية محل البحثالمستدام في المو  الأداةاللوجستيات العكسية اراراة و 
، وا  قيمة 6.261بل ت ممارسات سلسلة التوريد المستدامة عل   اللوجستيات العكسية االأرا  معامل ا سار للأثر ا باشر  ت ي
، وبل ت قيمة معامل ا سار  6.116ةلسلة التور د ا ستدامة علد الأدا  ا ستدام بل ت   ارةاتمعامل ا سار للأثر ا باشر  ت ي 

ممارسات ، بينما بل ت قيمة معامل ا سار ال ي ا باشر ا تل وجود 7626.بو اللوجستيات العكسية االأرا  والأدا  ا ستدام  شرا با
وهي ،  12.201، وقيمة ت  6.621ت العكسية االأرا  و الأدا  ا ستدامكمت ي وةي  بو اللوجستيا  سلسلة التوريد المستدامة

 ،% 1وهو اقل مل  6.666ع قة معنو ة، عند مستوى معنو ة 

ا  سو الع قة بو اللوجستيات  ا وةيطاكمت ي وةي  لعبت دورأ ممارسات سلسلة التوريد المستدامة و  سر  لك با  
فا  هها   ي الي ا  الوةي  هنا وةي   %26التبا ل ا  سر لتلك الع قة  وحي  ا ه بل ت درجة ا ستدام، الأدا العكسية االأرا  و 

  ،جت   سلسلة التوريد المستدامة وسي  ممارساتقبول ال رض السادس با  مت ي  ما   سر وهها ،جت  

ا   العكسية االأرا  ضعد عنصرأا رةاةيأا ا  قيق الأدا  ا ستدام ا ا وا ا البحر ة ا صر ة  لك بأ  اللوجستيات ويمكل ض سي
كما ضعتمد اللوجستيات العكسية االأرا  علد إموعة مل تل  ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة في  ضتناول الاهتمامات البي ية،  

ع وة علد  لك، ضدكد ، تدام لعمليات النقل والتات ل وإدارة ةلسلة التور د ا ستدامةالمحددات ال  تهدف إت  سو الأدا  البي   ا س
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والأدا   Green Reverse Logisticsالأدبيات علد رهمية  ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة كوةي  ا الع قة بو ضقنية 
. الاعتبار الأبعاد البي ية والاجتماعية والاقتصاد ة ل ةتدامةوهها  سل  اللأو  علد اةاجة إت نه  متكامل وشامل يأاه ا . ا ستدام

وض ي النتا   إت ر  التن يه الناجل للتكنولوجيات االأرا   تطلر ثقافة ضنظيمية داعمة، وضعاو  رصحاب ا صلحة، وضكامل مبادئ 
 .الاةتدامة ا جميع ربعاد  ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة

 المتوقع أن تؤثر الكفاة  التشليلية تأثيراَ ايجابيَا كمتلير وسي  على العلاقة بن اللوجستيات العكسية  من: الفرض السابع
ا  قيمة معامل ا سار للأثر ( 0) تبو مل النتا   الواردة ا جدول، المستدام في الموانئ البحرية المصرية محل البحث الأداةاراراة و 

وا  قيمة معامل ا سار للأثر ا باشر  ت ي الك ا ة  ،6.117بل ت  الك ا ة الت  يليةة االأرا  علد ا باشر  ت ي اللوجستيات العكسي
وبل ت قيمة معامل ا سار ا باشر بو اللوجستيات العكسية االأرا  والأدا  ا ستدام  ، 6.112بل ت  الت  يلية علد الأدا  ا ستدام

بينما بل ت قيمة معامل ا سار ال ي ا باشر ا تل وجود الك ا ة الت  يلية كمت ي وةي  بو اللوجستيات العكسية االأرا   ،6.6762
  %،  1وهو اقل مل  6.666ع قة معنو ة، عند مستوى معنو ة وهي ، 6.012، وقيمة ت  6.670 ا ستدام الأدا و 

 الأدا بو اللوجستيات العكسية االأرا  و  ا  سو الع قة ا وةيطار  و ي  لعبت دو  سر  لك با  الك ا ة الت  يلية كمت ي وة
 ما   سر قبول وهها ،فا  هها   ي الي ا  الوةي  هنا وةي  جت   %26ا  سر لتلك الع قة  وحي  ا ه بل ت درجة التبا ل ا ستدام،

بو اللوجستيات  ،جت د وسي الكفاة  التشليلية   عر ا  مت ي وهها ،وةي  جت  الكفاة  التشليلية ال ر ض السابع با  مت ي 
 العكسية االأرا  والأدا  ا ستدام

بوجود ع قة منطقية بو التأثي الواحل الهي تمارةه اللوجستيات العكسية االأرا  علد  سو عمليات  الباحلىو   لك   سرو 
  لك رثروتروف ا نافسة و  والعم   ا ورد لرباح عل السوق و ة الإ تاجية والأيج التكاليف وزادحي   سو تخ ي ملالك ا ة الت  يلية 

العم   ا الوقت المحدد  علد  سو الأدا  الت  يل  مل حي   سو قدرتها علد انخ اض حسل ةي العمل والالتتام بتن يه طلبات
القدرة علد  قيق رعلد مستوى مل الإ تاجية والجودة ، و اج والتصنيعوجودة ا نتجات ا قدمة للعم   وانخ اض ا ردودات ومرو ة  ظم الإ ت

وض مل هه  الك ا ة  سو عمليات الإ تاج وضقليل ال اقد و سو اةتادام ا وارد و سو إدارة ا اتو  . بأقل قدر مل ا وارد والتكاليف
( Guide & ,Van Wassenhove, 2009;)  وضت ق هه  النتيجة مع دراةة كل مل ملىل، و سو الجدولة والتاطي 

(;Zhu ,Sarkis & ,Lai,2008( )Srivastava ,7662 )(Srivastava & ,Srivastava, 2018.)  

 اراتمة . 2

قامت الدراةة اةالية بتقييم التأثي ا باشر  مارةات إدارة اادمات اللوجستيات العكسية االأرا  علد الأدا  البي   والاجتماع  
 لييا الأدا  الاقتصادي . وقد وجد ر   ارةات الإدارة اللوجستيات العكسية االأرا  لها تأثي إيجابي كبي علد الأدا  البي  . والاقتصادي

 كما ضبو مل  ليل التأثيات الوةيطة ا   ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة ضتوة  الع قة بو اللوجستيات العكسية .والأدا  الاجتماع 
و  ي هها إت ر   سو  ارةات ةلسة التور د ا ستدامة يمكل ر   دثر ب كل إيجابي علد هه  . االأرا  والأدا  ا ستدام بأبعاد  اللى ثة



 (111 - 78)   ص ص            صدفه  الطاهر، د. 

  أيمن د. يسن،

 خالد، د. بازيد

العلاقة بين اللوجستيات العكسية الخضراء والأداء المستدام: الدور 

الوسيط للكفاءة التشغيلية وممارسات سلسة التوريد المستدامة 

 بالتطبيق على الموانئ البحرية المصرية
 

 999 الصفحة  ( 0802( / )80( العدد )80المجلد )  (ISSN 2018/2602-7151)  مجلة دراسات متقدمة في المالية والمحاسبة

 

لأرا  لأأا لها تأثي وةي  علد الع قة بو اللوجستيات العكسية اا  الك ا ة الت  يلية ر ومل ا لىي ل هتمام ر ه ضبو ر، المجالات الأارى
 .والأدا  ا ستدام بأبعاد  اللى ثة

وب كل عام، ضدكد هه  النتا   علد رهمية  ارةات اللوجستيات العكسية االأرا  ا  قيق الأدا  ا ستدام ا ا وا ا البحر ة 
ة كوةي  لتحسو الأدا  وه  ضسل  اللأو  علد اةاجة إت التركيت علد  ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة والك ا ة الت  يلي. ا صر ة

ا ستدام ومع  لك، هناو حاجة إت مت د مل البح  ل يم رفلأل لكي ية ضعت ت الجوا ر الاجتماعية حمل  ارةات الأدا  ا ستدام 
التور د كما ضبو   الع قة بو اللوجستيات العكسية االأرا  والك ا ة الت  يلية و ارةات ةلسلة . لتحقيق  تا   مستدامة ركلىر شمولاأ 

حي  اكتسبت إدارة ةلسلة التور د االأرا  الاهتمام بسبر زادة . ا ستدامة والأدا  ا ستدام ا ا وا ا البحر ة ا صر ة لها رهمية كبية
ة للقدرة كما ضعد الإدارة ال عالة للادمات اللوجستية وةلسلة التور د رمرأا بالغ الأهمي. طلر ا ستيلكو علد ا نتجات الصد قة للبي ة

ومل ا يم  د د ا ناطق ال  ضتمتع  يتة مل حي  الأدا  اللوجس  واادمات اللوجستية . التنافسية و قيق رهداف التنمية ا ستدامة
 .االأرا  مل رجل التنمية ا ستقبلية

  والرثية مع التا يف مل تاهرة كما ضبو ا ه  ددي اعتماد ا مارةات اللوجستية االأرا  إت  سو سمعة الأعمال وولا  العم 
إ  . لها  نب   وحع ةياةات لوجستية طو لة الأجل ومستدامة لت جيع ا مارةات االأرا  ومواجية التحدات البي ية. الاحتباس اةراري

إيجابي علد الأدا  الاقتصادي اةتادام الطاقة ا تجددة والاةتلىمار الأجنبي ا باشر وا مارةات اللوجستية االأرا  يمكل ر   دثر ب كل 
 .و ساهم ا بي ة  ظي ة

كما رتيرت النتا   ا ه ضسع  ا وا ا البحر ة ا صر ة محل البح  ات ضن يه  ارةات ةلسلة التور د ا ستدامة،  ا ا  لك إدارة 
 هت شركات اادمات اللوجستية ا كما  . ، لتحسو ردا يا اللوجس  مع ضقليل ا بعاثات الكربو (GSCM)ةلسلة التور د االأرا  

حي  ضدثر . مصر برام  ومبادرات لك ا ة الطاقة، وا يج ا بعاثات الكربو ، وضقد ر العم  ،  ا ردى إت فوا د تجار ة وبي ة مستدامة
لد ضدابي الاةتدامة كما ضدثر ا مارةات اللوجستية االأرا  ب كل إيجابي ع. ا ة مد ري اادمات اللوجستية علد الامتلىال ل ةتدامة

ضدرو ا وا ا البحر ة ا صر ة محل البح  رهمية اعتماد  ارةات إدارة ةلسلة التور د ا ستدامة . ملىل ك ا ة الطاقة وا يج ا بعاثات الكربو 
(SSCM) ا  تماشد مع اةتراضيجية التنمية ا ستدامة ا مصر ورهداف التنمية ا ستدامة للأمم ا تحدة  ،(SDGs .) ددي الدعم و 

ا قدم مل شركات ال را  الكبية إت  سو قدرات الإدارة االأرا  لدى ا ورد ل مل ا وا ا البحر ة محل البح ،  ا  ددي إت  سو 
الأدا  وضعت ت اادمات اللوجستية ا ستدامة مل ا ل  سو جوا ر ملىل تخطي  ا سار، و لي ت حساب الكربو ، واةتادام 

ب كل عام، ض يد هه  ا مارةات ا ستدامة صناعة ا وا ا البحر ة ا مصر،  ا  ددي إت  سو الأدا  مع . وإدارة ا اتو الأصول، 
 .ضقليل التأثي البي  

 التوصياتأولا: 
  وا واد النظي ةحرورة الق الوع  بو مد ري اادمات اللوجستية حول الآثار البي ية السلبية لأ  طتيم و  يت اةتادام الطاقة .

 كما  نب   للمد ر ل  وي اا ة ضوفي التدر ر للآار ل علد ا مارةات اللوجستية االأرا ، 
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  يجر ر  ضركت ر ظمة قياس الأدا  علد المجالات الر يسية ملىل ا يا  والطاقة وجودة الهوا  وإدارة الن اات والتنمية ا ستدامة
 عد  و ل ا وا ا ا صر ة إت موا ا الأرا  رمرأا حروراأ  ستقبل ركلىر صحة، ويجر إعطا  الأولو ة حي  . و ارةات الأعمال ا ستدامة

و نب   ضطو ر  ظام قياس الأدا  لتقييم و سو الأدا  الأالأر، ولكل لا بد مل معالجة التحدات . ل ةتدامة إت جا ر الك ا ة وال عالية
 . عم ا اليملىل البنية التحتية القديمة و قص الد

  تعو علد ا وا ا البحر ة ا صر ة ضبر مبادئ الاةتدامة البي ية والتحول إت اةتادام مصادر الطاقة ا تجددة وضقليل الا بعاثات 
مة ويمكل  قيق  لك مل ا ل ضطبيق ضقنيات الطاقة ال مسية والراح وا ا  ا ض  يل ا وا ا وضوفي الكيربا  والطاقة ال ز . اللأارة

ع وة علد  لك، يجر ر  ضعمل ا وا ا البحر ة ا صر ة علد  سو إدارة الن اات وا يا  ا ستادمة واةد مل التلود ، للعمليات البحر ة
، ورفع مستوى كما يمكل  قيق  لك مل ا ل ضبر رفلأل ا مارةات البي ية وضطبيق ر ظمة مراقبة الجودة والس مة البي ية. البحري
 .ة الت  يليةالك ا 
 ا صر ة، البحر ة ا وا ا داال ر  طتيا ضطبيق متابعة علد وضعمل اللوجستية بالأ  طة متاصصة مستقلة إدارة تخصيص حرورة 
 .البحر ة ا صر ة ا ستدام للموا ا الأدا   سو ا  سيم الهي ا قترح الإطار ضطبيق، و للموا ا الأدا   سو  داال ا ل الاهتمام مل

 مبدرع اضبا  مع  اتي اكت ا  مستقلة  ات اقتصاد ة كوحدات البحر ة ا وا ا هي ات ضعمل ثي  الإدارة عل ا لكية فصل حرورة 
 .ا صر ة البحر ة ا وا ا داالالهك   النقل ادمات ردا  ا العالية بالجودة والاهتمام التكل ة تخ ييج

 الآثار المترتبة على البحوث المستقبليةثا يا  
فيناو .   البح  ا ستقبل  ا ةياق اللوجستيات العكسية االأرا  والأدا  ا ستدام ا ا وا ا البحر ة ا صر ة له آثار كبيةإ

حاجة إت مت د مل البح  ل يم الع قة بو اةتك اف دور ا ااطر الت  يلية كمت ي وةي  ا ضن يه ا مارةات اللوجستية العكسية 
لتن يه المحدود للادمات اللوجستية العكسية والاةتدامة ا السوق ا صري، يجر ر  ضسل  الدراةات ا ستقبلية اللأو  و ظرأا ل. ا ستدامة
كما إ  إجرا  ا ت د مل الأثاد حول الدوافع والعقبات ال  ضدثر . وتأثيها علد رحا العم   اللوجستيات العكسية االأرا  علد رهمية

 . تدامة مل شأ ه ر   ساهم ا ضطو ر اةتراضيجيات فعالة لتحقيق ردا  مستدام للموا اعلد إ  ا  ةلسلة ضور د مس
 Green حرورة ر  ضبح  الأثاد ا ستقبلية ا التحدات والعوا ق ال  تمت مواجيتيا رثنا  ضن يه ضقنيةعلاو  على ذلك، 

Reverse Logistics د د الاةتراضيجيات للت لر علد هه  التحدات  وهها مل شأ ه ر   تيل. ا ا وا ا البحر ة ا صر ة 
ة، وضوفي رؤى عملية لواحع  السياةات وم  ل  ا وا ا البحر ة وغيهم مل رصحاب ا صلحة ا  اركو ا اعتماد ا مارةات ا ستدام

رعمق  ظرأا لأ ه علد الرغم مل ا ساهمات القيمة للأثاد اةالية، الا  تبو ا ه، هناو حاجة إت مت د مل الدراةات التجر بية لتوفي فيم 
والأدا   Green Reverse Logisticsاللوجستيات العكسية االأرا  للآليات والعوامل المحددة ال  ضدثر علد الع قة بو 

 .وهها مل شأ ه ر   ساعد ا  د د الاةتراضيجيات وا مارةات الأكلىر فعالية لتحقيق  تا   مستدامة ،ا ا البحر ة ا صر ةا ستدام ا ا و 
 Green Reverse بالإحافة إت  لك، هناو حاجة لاةتك اف الآثار الاجتماعية والاقتصاد ة لاعتماد ضقنية

Logistics دراةة فرص العمل المحتملة، وضنمية ا يارات، وال رص الاقتصاد ة ا رضبطة وةي مل  لك . ا عمليات ا وا ا البحر ة
 .إ  فيم التأثيات المجتمعية الأوةع لهه  التقنيات يمكل ر   سيل قبولها واعتمادها علد  طاق روةع ،با مارةات ا ستدامة
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والأدا  ا ستدام، مع التركيت علد ا وا ا البحر ة   اللوجستيات العكسية االأرافإ  الأدبيات ا تعلقة بالع قة بو  في ارتام،
يحمل هها البح  قيمة إتمعية مل . ا صر ة، ضوفر رؤى قيمة حول ال وا د المحتملة لتبر ا مارةات ا ستدامة ا عمليات ا وا ا البحر ة

والك ا ة الت  يلية، كما ا ه . ارةات ةلسلة التور د ا ستدامةا ل ا ساهمة ا التنمية ا ستدامة، وضعت ت الك ا ة الت  يلية، وإبراز رهمية  
هناو حاجة إت مت د مل البح  لتعميق فيمنا للآليات والعوامل ال  ضدثر علد هه  الع قة، واةتك اف التأثيات الأوةع، ومعالجة 

 التحدات ال  ضواجييا ا ضن يه التقنيات االأرا  والاةتدامة ا ا وا ا البحر ة
 قائمة المراجع  .0
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