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 ملخص
داء على الأ حتتاا  اللموهبة الا ،تطوير الموهبة، هب كمتغير مستقل بأبعاده كل من )استقطاب الموهبةدور تنمية الموا البحث لتناو 

وكاا  ااال تطبياذ هاله الةراساة علاى عيناة مان دوا ار   داءداء, وإواراءا  الأحتجا  الأ ،داءتياة )واودا الأأبعااده اآلتنظيمي كمتغير التااب  ا
رية الةولة هي )مةيرية توزي  كهرالء البل  وعةها عينة قصةية من قبل الباحتث لأنها من أه  المنظما  التي تهت  بتنمية مواهب الماوارد الب ا

يعبر عن العلاقة المنطقية بين المتغايرا  الر يساة ، وا اساتخةالا الاساتبا ة  ورا ياإوتبنت دراستنا مخططا  ،اةتلمن مختلف الاختصاصا  المخ
ي للعاملين  دار   فرداً تمثلت اللمستوى الإ89ة )وكا ت الاستمارا  الصالح   استمارا021وا توزي  ) ،ة جم  البيانا كأداا ر يسة في عملي

ي للةراساااة اموعاااة مااان حتصاااا اهااار   تاااا   التحليااال الإأحتصاااا ي للبياااانا ، و واااراء التحليااال الإإ ية لغااار  حتصااااكماااا وااناااا الااابرام  الإ
)المتغير المستقل  مان  بعاد تنمية المواهب الموارد الب ريةأحتصا ية بين كل من إاط ذا  دلالة همها عةلا ووود علاقة ارتبأالاستنتاوا  كا  

 .داء التنظيميلمتغير التاب  الأاخرى, وكلالك بين المتغير المستقل تنمية المواهب و أ)المتغير التاب   من وهة  داء التنظيميوهة والأ
 .الموارد الب رية، داء التنظيميالأ ،تنمية المواهبالمصطلحات المفتاحية: 

Abstract: 

The research dealt with the role of talent development as an independent variable with 

its dimensions (attracting talent, developing talent, retaining talent) on organizational 

performance as a dependent variable with the following dimensions (quality of 

performance, volume of performance, and performance procedures). The field of 

application of this study was on a sample of state departments, which is (the Directorate 

Babylon Electricity Distribution) was considered a purposive sample by the researcher 

because it is one of the most important organizations concerned with developing human 

resource talents from various specializations. Our study adopted a procedural scheme that 

expresses the logical relationship between the main variables. The questionnaire was used 

as a main tool in the data collection process, and (120) were distributed. The valid 

questionnaires were (98) individuals, representing the administrative level of employees. 

We also employed statistical programs for the purpose of conducting statistical analysis of 

the data. The results of the statistical analysis of the study showed a set of conclusions, the 

most important of which was the absence of a statistically significant correlation between 

each of the dimensions of talent development and human resources (the variable The 

independent variable on the one hand and organizational performance (the dependent 

variable) on the other hand, and also between the independent variable talent development 

and the dependent variable organizational performance. 
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 مقدّمة .1
ذا ما كا ت إدارية والمهمة لةى المنظما  الإ يعة موضوع تنمية المواهب الموارد الب رية من الموضوعا  الحةيثة  سبيا في الأدبيا 

التي هميتها في الوقت الحاضر  تيجة التغيرا  أوقة تعاامت تمارس وفذ الأسس العلمية الصحيحة لأنها تؤدي دورا مهما ور يساً هلا 
ة مواهب الموارد الب رية داء التنظيمي )كمتغير تاب   أوريت علية تأثير تنمي  الأأحتيث بين الباحتث ، 2112شهةها العراق بعة عالا 

لا أ ةلا عكسية معنويأوهل ستكو  طردية معنوية هي العلاقة بينهما  بعاده تحت تأثير تنمية المواهب وماألى أي مةى يمكن تطبيذ إلمعرفة 
المبحوثة كا  هناك  ما في ما يخص تنمية المواهب الموارد الب رية )كمتغير مستقل  بأبعاده الثلاثة في المنظمةأيناي الجا ب العملي ذلك 

 ظمة التقليةية المتبعة في سياق العمل والتي اعتمة  على المركزية في من حتيث الجودا والكااءا بسبب الأ عجز واضح في تقةيم الخةما 
ةلا فمن  سياق ما تقوفي ،داء التنظيميدارا الموهبة وبين الأإتحةية صيغة العلاقة بين متغيرا    إف هوعليل اتخاذ القرار وعةلا المرو ة في العم

 اهر  ووود فجوه بين متغيرا  الةراسة.ألى استعرا  عةد من الحقا ذ التي كاديمي والتنظيمي بطريقة فنية عصياغة الم كلة ببعةيها الأ

 منهجية البحث 

 ي:اعتمادا على ما يل مشكلة البحثتأتي 
  ؟دوار لماهولا تنمية مواهب الموارد الب رية في المنظمة المبحوثة أهل هناك 
  داء التنظيمي في المنظمة المبحوثة ؟دوار لماهولا الأأهل هناك 
 داء التنظيمي ؟رد الب رية وبين مخروا  الأهل تووة علاقة بين تنمية مواهب الموا 
  التنظيمي ؟داء تنمية مواهب الموارد الب رية والأثر بين أهل يووة  

 ية البحث:أهموتأتي 

عن طريذ المتغيرا  المبحوثة والتي تمثل موضوعا  إدارية حتةيثة اذ يحاول الباحتث دراسة هله المتغيرا  عن  لبحثتتس  أهمية ا
لمختلف الكتاب فكار طريذ بيا  اموعة من اآراء والأ داء العالي  عنمخروا  الأ ،هي )تنمية مواهب الموارد الب ريةطريذ جمعها و 

راز إبعن طريذ  البحثهمية أتتجسة  للبحثما فيما يتعلذ اللبعة التطبيقي أونبية والعربية، ةد من المراو  الأوالباحتثين اللاعتماد على ع
 داء التنظيمي والةور المه  اللي يؤديه في تحقيذ  تنمية هله المواهب الموارد الب رية من خلال الأ همية تنمية مواهبأ

 تتضح من خلال:هداف البحث أ وعلية فإ 

  ؛داء التنظيمي من خلال ماهومهما في المنظمة المبحوثةبعاد مخروا  الأأالمواهب الموارد الب رية لتحقيذ تحليل دور تنمية 
 ؛المعرفة والخبرا  تسه  في زيادا ألى  تا   يمكن إلةراسة الر يسة والارعية للوصول قياس علاقة الارتباط والتأثير بين متغيرا  ا 
 ؛نها تعزيز مستوى المعرفة لةى العينة المبحوثة في متغيرا  الةراسةأيم اموعة من التوصيا  التي من شتقة 
 ؛داء التنظيمي العاليل تطبيذ تنمية المواهب لتحقيذ الأتقةيم اموعة من المقترحتا  والحلول للم اكل التي تواوه عينة الةراسة في اا 
 ؛بعاد الةراسة وكياية التااعل بينهما والتأثير فيهما معاألمبحوثة بمتغيري تعريف المنظمة ا 
 داء التنظيميدارا الموهبة والأإى تبني المنظمة المبحوثة لماهولا معرفة مة. 
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 يلي: على ما فرضيات البحثسبذ يمكن تأسيس  وبناء على ما

 ولىالفرضية الرئيسية الأ 
  يداء التنظيمتغيري تنمية المواهب الب رية والأحتصا ية بين مإلا تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة. 
  داء التنظيميتغيري تنمية المواهب الب رية والأحتصا ية بين مإتووة علاقة ارتباط ذا  دلالة. 
 الفرضية الرئيسية الثانية  
  داء التنظيميير تنمية المواهب الب رية في الأحتصا ية لمتغإلا تووة علاقة تأثير ذا  دلالة. 
 داء التنظيميير تنمية المواهب الب رية في الألمتغ إحتصا يةعلاقة تأثير ذا  دلالة  تووة. 

 طار النظري للبحثالإ

 دارة الموهبةإمفهوم  .7

نح، أي أ  تمعطى شيئًا، والأسماء عبقرية ، حتسب القاموس )مختار سيها اللغة في الموهبةتعريف  ، أي هي كلمة "عبقرية" تعني أ  تمم
، ا الموهبة داخل القاموس )المحيط ، وهب يهب، وهبة، وهب المواهب، والسحابةوأم، موهوب -عبقرياً  -موهواًل  -موهواًل و  أ  تك

أما المعنى ، معنى الوقف عنة البعض، والوقف هو إعطا ه شيئا ،لسا  العرب، وهب اس  المواهب فيه، أي استمر له، و وهبت ال يء ل
اهولا كا  وأول من استخةلا المعنى الاصطلاحتي لهلا الم ،را الخاصة الموروثة، مثل المواهب الاكريةإلى معنى القةالاصطلاحتي في ير 

 إدارا المواهب هي عملية أتمتة شاملة تبةأ اللتخطيط والتوايف وتطوير ومكافأا الموااين في المؤسسة. ، 0821)ثيرما   في عالا )
، حتيث تكافح لمهمة المتمثلة في مواهب المنظمةطوير وصيا ة الموارد الب رية ايت  تعرياها أيضًا على أنها عملية توايف وتقيي  وت

   Dessler, 2011, 107) .متماسك إستراتيجيةقوي و  العةية من المنظما  للحاا  على مواهبها في إطار
ر والاحتتاا  بأه  موااي والتطوي ت ير إدارا المواهب أيضًا إلى مصطلح إدارا رأس المال الب ري في عملية التوايف والإدارا والتقيي 

للمنظمة لتكو   الإستراتيجيةواللتالي فهي  ظالا معلوما  للموارد الب رية هلا هو الأساس لبلورا القرارا  التي تةع  الأهةاف  ،المؤسسة
  Kehinde، 078، 2102)ناوحة. 

 دارة الموهبةإهداف ة وأأهمي .1.7

تسعى إدارا الموارد الب رية دا مًا إلى  ،طويرها والاحتتاا  بها في المنظمةالمواهب وتالهةف الر يسي لإدارا المواهب هو توايف 
ستكو  إدارا المواهب فعالة في ضما  أ  يكو  تجم   ،المناسبة في المنظمة لاترا طويلةضما  بقاء الموااين ذوي المهارا  والصاا  

ية تتعلذ بإبقاء ال خص أو استبةاله فجأا أو بطريقة مخططة في العمل هي عمل ،مستمراً وسيساعة في بناء التعاقبالمواهب كافيًا و 
  1، 2107)هاني شاكر، : وتتضمن اموعة مهمة من الأهةاف أهمها ما يلي

 ؛يحةد وياصح عن تجم  المواهب في المنظمة 
 ؛تحةية وبناء المهارا  المستقبلية المطلوبة لنجاح المنظمة 
 ؛ة في التطوير المهنيتحايز واستبقاء الموااين اللم ارك 
  ؛تحسين عملية التوايف داخل المنظما 
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  التطوير الاعال طويل المةى للخلااء المحتملين من خلال ضما  التطوير الواياي وتحليل الواا ف والمسؤوليا  والمهارا. 
، والاحتتاا  بها للنمو المستقبلي إ  امتلاك "مواهب قوية ومووهة نحو المستقبل" أمر مه  للغاية لجلب أفضل المواهب الر يسية

للين يتبنو  إدارا المواهب هي عملية متكاملة ومووهة نحو الهةف ت رح التخطيط والتوايف والتطوير والإدارا وتعويض الموااين الإداريين ا
  Dessler, 2013, 59: )سيمكنه  ذلك من تحقيذ ما يلي منظور إدارا المواهب

   ؛ ، تعويض العمالالتوايف، التةريبمهالا إدارا المواهب مثل )فه 
 ؛، تعويض العمال  مووهة نحو تحقيذ الأهةاف الإستراتيجيةرا  إدارا المواهب ب أ  )التوايف، التةريبالتأكة من أ  قرا 
  والتةريب التعيين المتسذ لناس اموعة القةرا  والصاا  والمعرفة والخبرا لوض  خطط التوايف واتخاذ القرارا  ب أ  الاختيار

 ؛والتقيي  والمةفوِعا 
  ؛دارا العاملينإالتقيي  الاعال و 
 سيحةث إ تاج ،ا  المواهب وتطور قةرا  المواهبعنةما تلبي أي منظمة احتتياو لمواهبتكامل وتنسيذ الواا ف المختلاة لإدارا ا 

من خلال وقة ا تقةير أهمية هله المنظمة ب كل واضح  مما سينت  حتتمًا مخروا  تجعل هله المنظمة فريةا من  وعها، إبةاعي وابتكار
 :  في ما يلي1، 2102 ،ما أشار  إليه )النعمة

 :هلا يعني أ  الوكالا   ا عالية لأ  السوق الحرا توفرهاتكلاة الاضطرار إلى استبةال شخص ما بمهارا  ومواهب نادر  التكلفة
 .أو المست ارين ووةوا الموهبة

 :دا ماً ما تكو  محاولة التعرف على الموااين في مرحتلة خطر ألا تاي التعيينا  الجةيةا اللتوقعا  التي توض  عليه   المخاطر
 .إلا إذا كا ت لةيه  مواهب مؤهلة

 دور ادارة الموهبة في المنظمات. 7.7

  أة التاوق والريادية في مخاطرها وتحةياتها الحالية والمستقبلية واللرغ  من دارا المنظمة وتمنحها سمإت كل الموهبة القوا التي تميز 
  بعة الا تهاء من 2100نها تنعكس ضمن  سي  ثقافة المنظمة وتركيبها المعرفي )العبادي، ألا إلذ اللموارد الب رية م  وتابعين الموهبة تتع

واهب عن طريذ اموعة مهمة من دارا المإرا الموارد الب رية اعتمادا على داإل ذ تعمإ ،بين لةى المنظمةو ن الموااين الموهعملية البحث ع
دوار سية وصنف عةد من الباحتثين تلك الأالميزا التنافستةامة و ة اللاول تحقيذ هةف المنظمأسؤوليا  التي تق  على عاتقها من دوار والمالأ

 :لى ما يأتيإ
 ا  تنايلها في جمي  أنحاء ال ركة، مراقبة عمليا ، ضمدارا الموهبةإدوا  واستراتيجيا  تطوير ومراقبة ممارسا  وسياسا  وأ 

 ؛ارا الموهبة وتحسين تنسيذ الأدوا  والتقنيا  والعمليا  داخليا اللواا فإد
 للأفراد وتحطي   ستراتيجيا  والأ  طة التنظيمية لةع  الحركة العالميةضما  ثقافة التنقل اللمنظمة، دم  القي  والنظالا في الإ

 ؛عقليا  الصومعة التي يمكن أ  تووة بين أقسالا الأعمال والمناطذ الجغرافية
 ت جي   ،هب الر يسة لضما  رعاية الأفرادالإدارا الاعالة للموا ،ريةت جي  التةفذ الةاخلي للمهارا  الر يسة اللكيانا  التجا

، وت جي  إرسال وحتةا  لتبادل مواهبه  من أول الخير واز  بين العمل والحيااكامل والتستقبال لإدارا التنوع والتأهيل والتوحتةا  الا
 .لل ركة ككل
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 داء التنظيميالأمفهوم  .3

داء التنظيمي  تيجة اختلاف المعايير والمؤشرا  المعتمةا في دراسته وقياسه من قبل المهتمين الباحتثين، لتعةد وتنوع   تعريف الأإ
غلبه  يعبرو  عن الأداء أ  أعضاء منها ذلك إلا  للتكليف اللمناصب الإدارية والأالتنظي  القا ونيافه  واتجاهاته ، وعلى الرغ  من أهة

اء التنظيمي ا عكاسا واضحاً  ، كما يعة الأد2101هةافها )الطهراوي، ألى إلمنظمة في الوصول التنظيمي من خلال النجاح اللي تحققه ا
 .مة القصير والتي تتمثل التااق اللاتااق والتكيف والنموكثر منه على الأألى تحقيذ أهةافها الطويلة الأمة مة وقابليتها عالمنظ القةر 

ين لها في السوق )الكعبي، ه النتا   المرغوبة التي تسعى المنظمة لتحقيقها مقار ة اللمنافس داء التنظيمي بأكما ا تعريف الأ
لموارد بطريقة  داء التنظيمي بأ ه النتيجة النها ية لن اطا  ومهالا المنظمة عنة تحقيذ أهةافها الستخةالا اعرف الأه اه ذاتتجوفي الا،  2101

ه ا عكاس لكياية استخةالا الموارد المادية والب رية اللصورا التي تجعلها مقبولة للجمي . ووفذ مةخل النظ  عرف أ كاؤه وفاعلة، أي 
رياا  السابقة للأداء وعلى وفذ التع،  97، 2117، )الجادر ظمة بعة تنايل العمليا  على مةخلاتهاالعتباره مقةار مخروا  المن

  هله أكة  أتنة  للمةخل المعرفي في أدا ها،   الةراسا  المعاصرا لإدارا الأعمال وتطور المنظما  المعاصرا التي اسإالتنظيمي ف
 .اء التنظيميدهلت ب كل واضح دور المعرفة في الأالتعرياا  تجا

صحاب المصالح اللين أتحقيذ القيمة المضافة للمنظمة و  ورا ياً بعةه المجالا  التي تسه  فيإداء التنظيمي وعليه يمكن تعريف الأ
وخططها، فضلًا عن   يتعاملوا معها، من خلال التركيز على االا  متنوعة، فهو المحور المركزي لتحةية نجاح المنظما  وف لها في قراراتها

رز  قاط القوا التي أبداء التنظيمي ت خيص ومن ثم يمكن عن طريذ الأ، تنوعة عن االا  داخلها وخاروهادارا بمعلوما  مكونها تزود الإ
اموعة متنوعة  هناك أ  يتووب تحةيةها وتعزيزها مستقبلاً، لتعزيز القةرا على التكييف والمرو ة في التعامل م  المستجةا  المتلاحتقة، كما

  018 – 011، 2112)شاكر،   :تيبرزها اآأداء التنظيمي ويمكن الاعتماد عليها في قياس الأمن المقاييس التي 
 :داء التنظيمي خلال السنة المالية، وهي مايةا عنةما تقار  م  التقارير هله المقاييس لإعطاء صورا عن الأ تستعمل المقاييس المالية

 ؛زمنية طويلةالسابقة لمةا 
 :؛رالح التي يت  توزيعها على المساهمين في نهاية السنةداء التنظيمي يعكس مقةار الأ  الأأأي  مقاييس قيمة حملة الأسهم 
 :؛رالح التي يت  تحقيقها للإدارا العليا والمالكينالعا ة والأالتنظيمي من خلال مقةار  الأداءويت  قياس  مقياس الإدارة العليا 
 داء التنظيمي من خلال الحصة السوقية للمنظمة والربحية التي تحققها من خلال ما هلا المقياس فيهت  بقياس الأأ تسويق:مقاييس ال

 حتج  مبيعاتها.

 داء التنظيميأهمية الأ .1.3

تطابقها  ل تحةية الموق  الحالي للمنظمة ومةى ابتعادها عن النهايا  الأخيرا المرغوبة أو مةىلأداء التنظيمي في ضاهمية أتبرز 
داء مسألة مهمة لاه  كياية عمل المنظما ، بغية تصحيح الانحرافا  في المنظمة ورف  ة عمليا  المنظمة والتعرف على الأمعها وأ  معاين

داء ويمثل الأ،  77، 2121، مستوى الأداء ، فضلًا عن تصمي  الهيكل التنظيمي على النحو اللي يكو  فيه كاوء وفاعل )علي
 .دارا عن طريذ اهتمامها الكبير المتميز اللأداء و تا جهستراتيجيا  المتبعة من قبل الإباراً زمنياً للإالتنظيمي اخت

كما إ  للأداء أهمية كبيرا اللنسبة لةى المنظما  في وقتنا الحاضر وتنطلذ أهميته اللنسبة للمنظما  من كو ه يساعةها على 
، إذ تولة المنظما  وتنمو ة على تحقيذ النجاح اللي تسعى لهكماا و وعا هو اللي يساعة المنظمتواصلها م  البيئة المحيطة فالأداء الجية  
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لغر  أساسي وهو اللي يمثل هةفها وغايتها ب كل نها ي ذلك هو الأداء واللي يعة مرادفا للإ تاوية الاردية أو التنظيمية فعن طريذ 
ف ذلك قة ا  أخرى وتحقيذ السمعة الجيةا وتأخل طريقها إلى النمو والتوس  وبخلاالأداء الجية والأمثل تستطي  المنظما  منافسة منظم

شةيةا في جمي  المنظما  سواء إ  كا ت اقتصادية أو اوتماعية )الطا ي   الأداء يكو  ذا أهمية إتتراو  المنظمة أو تا ل، لهلا ف
 .   29 ،2107 ،والجنابي

 داء التنظيميهداف الأ. أ7.3

  إلى العةية من الأهةاف التي يسعى إلى تحقيقها الأداء وهي: ت تمل أهةاف الأداء 70: 2110)الكرخي ،ولقة أشار 
ةّد الهةف التنظيمي طويل المةى  قطة النجاح في المستقبل،  التنظيمي على ثلاثة أهةاف ر يسية وهي كما يأتي: أهةاف طويلة المةى يحم

طويلة المةى أهةافاً تتعلّذ اللواياة والتعلي  والحياا وغيرها، واللتالي فإنّها تتطلّب تخطيطاً سواء لأشهر أو سنوا ، حتيث تتضمّن الأهةاف 
ةّد طريقة واضحة لتقسيمها إلى مراحتل،  وتخصيص وقت من أول تحقيقها، ولكن الأهةاف الكبيرا وطويلة المةى لن تكتمل إذا ما لم تحم

طويلة المةى من خلال المثال اآتي، عنةما أعلن الر يس كينةي عن إرسال رول إلى وإدارتها ب كل مستمر يمكن توضيح ماهولا الأهةاف 
القمر في نهاية عقة الستينيا ، يكو  بللك قة وض  هةفاً طويل المةى، وب كل سري  بةأ فريذ ناسا إدارته وتقسي  الهةف إلى مراحتل 

التالية. أهةاف رشيقة ت مل الأهةاف المر ة على اموعة من القي  يممكن التحكّ  بها، وكل مرحتلة تتطلب الإكمال حتتى تنتقل للمرحتلة 
 وعمليّا  التحقّذ من النتا   التي تطور  من خلال دورا  صغيرا اللتعاو  م  الاريذ، فالأهةاف التنظيمية الرشيقة تسمح للأفراد بتقسي 

 .القابل للقياس الأهةاف طويلة المةى
 ؛الحصول على المعلوما  الكاملة بواسطة المراوعة التقويمية  ال املة تمكين الإدارا العليا في المنظمة من 
 ؛الاستخةالا الأمثل لموارد المنظمة لتحقيذ أفضل النتا   وبأقل قةر ممكن من التكاليف 
 ؛تولية قاعةا معلوما  يمكن الاعتماد عليها في رس  ووض  الخطط والاستراتيجيا  المناسبة 
 ؛لمنظمة ومحاولة التخلص منها ووض  الحلول المناسبة لهاتحةية  قاط الضعف في أ  طة ا 
  التنبؤ وهو معرفة المستقبل وما يحتويه وهلا من شأ ه تحةية النتا   المتحققة تجاه الأحتةاث والأعمال في المؤسسة من معرفة سلوك

 .دالأفرا

 لإطار التطبيقي للبحثا. 2

 وصف مجتمع وعينة البحث. 1.2

  مواف. 011لغ عةده  )الاستبيا  على جمي  الموااين العاملين في مةيرية توزي  كهرالء البل/ العراق والباا توزي  استمارا 
 عةاد استمارا  الاستبيا  التي ا توزيعها والتي ا استردادها ب كلها الصحيح.أيوضح   0الجةول )

 (1جدول رقم )
 النسبة العدد البيان
 %100 120 الموزعة الإستبانا 
 %81.66 98 المستردا الإستبانا 

 %18.34 22 الغير مستردا الإستبانا 
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 %81.66 98 القابلة للتحليل الإستبانا 

 التحليل الديموغرافي للبيانات . 7.2

 الجنس 
 (7جدول رقم )

 النسبة % العدد الجنس
 %34.69 34 ذكر
 %65.31 64 أ ثى

 %100 98 المجموع 

 العمر 

 (3جدول رقم )
 النسبة % العدد العمر
 %31.63 31 25اقل من  

35_26 1 1.02% 
45_36 43 43.88% 
55_46 16 16.33% 
65_55 7 7.14% 
 %100 98 المجموع

 التحصيل الدراسي 

 (2الجدول رقم )
 النسبة% العدد التحصيل الدراسي

 %3.1 3 ابتةا ي
 %4.1 4 متوسطة
 %16.1 16 اعةادية
 %20.4 20 دبلولا

 %53.1 52 بكالوريوس
 %3.1 3 ماوستير
 %100 98 المجموع

 عدد سنوات الخدمة 

 (0الجدول رقم )
 النسبة % العدد عدد سنوات الخدمة

5_1 17 17.35% 
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6 -10 9 9.18% 
11 -15 12 12.24% 
 %61.22 60 سنة فأكثر  16

 %100 98 المجموع

 داة الدراسة ودرجة ثباتها. صدق أ3.2

 .كا ت النتا   كما يلي:و   spssحتصا ي )ا  المقياس الستخةالا البرنام  الإلاا كرو باخ لحساب ثباعتمةنا طريقة معامل آ
 نباخ لأبعاد متغيرات الدراسة(: قيم مقياس آلفا كرو 0جدول رقم )

 تقدير الثبات Cronbache's Alpha بعادالأ
 مقبول 1.71 استقطاب الموهبة

 مقبول 1.70 تطوير الموهبة
 مقبول 1.72 اللموهبةالاحتتاا  

 وية 1.91 تنمية المواهب
 مقبول 1.72 داءوودا الأ
 مقبول 1.71 داءحتج  الأ

 مقبول 1.72 داءإوراءا  الأ
 ممتاز 1.80 داء التنظيميالأ

 :التحليل الوصفي لمتغير تنمية المواهب البشرية. 2.2

وابة والانحراف ب الوسط الحسابي الموزو  وشةا الإالب رية ، ا حتسا تنمية المواهب)بعاد المتغير المستقل أدراك توافر إلمعرفة مةى 
 لا، ومن ثم للبعة الر يسي ثا يا.  على مستوى كل سؤال وبعة فرعي أو المعياري وتحليل النتا 

 استقطاب الموهبة .أ

  مةيرية توزي  كهرالء أ   مما يةل على3,5  بعة استقطاب الموهبة حتقذ وسط حتسابي موزو  مقةاره )   يبين أ7ةول )الج تا   
فراد اتم  الةراسة متاذ ب كل كبير حتول هلا البعة اذ بلغت قيمة الموهبة بمستوى مرتا  كما يلاحتظ أ  أالبل تمتلك قةرا  لاستقطاب 

لقة كا  السؤال الثاني هو اكثر الاسئلة اسهاما   ،%70  كما ا  شةا الاوابة كا ت ويةا حتيث بلغت )0.653الانحراف المعياري )
  وبمستوى 1.056  وانحراف معياري بلغ )%75.2  وب ةا اوابة )3.76في تعزيز البعة حتيث بلغت قيمة الوسط الحسابي الموزو  )

قذ اقل وسط حتسابي موزو  اما السؤال الخامس فقة حت هلا السؤال، اوابة مرتا ، وهلا يةل على قوا اتااق افراد اتم  الةراسة بخصوص
المةيرية قيالا ضرورا  ، وهلا يةل علىمتوسط  وبمستوى اوابة 1.217 وانحراف معياري بلغ )  %62.2  وب ةا اوابة )3. 11بلغ )

 . بعةا   اطا  وتوفير مناخ تنظيمي وية من أول تحايز وولب الموارد الب رية
 هبةالتحليل الوصفي لبعد استقطاب المو (: 2الجدول رقم )

 جابةمستوى الإ الانحراف المعياري جابة %شدة الإ الوسط الحسابي الموزون ت
 مرتا  1.912 72.8 3.64 0
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 مرتا  0.112 75.2 3.76 2
 مرتا  1.882 29.9 3.44 2
 مرتا  1.882 70.2 3.56 7
 متوسط 0.207 22.2 3.11 1

 مرتفع 5.003 25 3.50 /
 SPSSداد الباحث باستخدام برنامج إعالمصدر: من 

 تطوير الموهبة .ب

  مما يةل على ا  مةيرية توزي   2.02الموهبة حتقذ وسط حتسابي موزو  مقةاره ) تطوير  بعة أ  9يلاحتظ من  تا   وةول )
متوسطة شةا الاوابة كا ت  و  1.912كما  ا  قيمة الانحراف المعياري )  متوسطالموهبة بمستوى  لتطويركهرالء البل تمتلك قةرا  

  2.28 . لقة كا  السؤال الثاني هو اكثر الاسئلة اسهاما في البعة حتيث بلغت قيمة الوسط الحسابي الموزو  )63.2حتيث بلغت )%
متاقين بصورا افراد اتم  الةراسة  ا ، وهلا يةل على متوسطاوابة    وبمستوى0.209  وانحراف معياري بلغ )65.8وب ةا اوابة )%

  وانحراف 61.4  وب ةا اوابة )%2.17فقة حتقذ اقل وسط حتسابي موزو  بلغ ) راب بخصوص هلا السؤال. اما السؤال المتوسطة 
 ة للموااين لتأدية عمله  وفذ طريقته .بإعطاء فرصتوسط، وهلا يةل على ضرورا قيالا المةيرية م  وبمستوى اوابة 0.202معياري بلغ )

 (7جدول )
 التحليل الوصفي لبعد تطوير الموهبة(: 8الجدول رقم )

 جابةمستوى الإ الانحراف المعياري جابة %شدة الإ الوسط الحسابي الموزون ت
 متوسط 0.182 27.2 3.21 0
 متوسط 0.209 21.9 2.28 2
 متوسط 0.227 20.2 2.19 2
 متوسط 0.202 20.7 2.17 7
 متوسط 0.097 22 2.01 1
 متوسط 5.850 03.7 3.10 /

 SPSSعداد الباحث باستخدام برنامج إالمصدر: من 

 الاحتفاظ بالموهبةت. 

  مما يةل على ا  مةيرية 2.29لموهبة حتقذ وسط حتسابي موزو  مقةاره )الاحتتاا  ال  بعة أ  8يلاحتظ من  تا   وةول )
وابة كا ت   وشةا الإ1.772) بلغت   قيمة الانحراف المعياريألتطوير الموهبة بمستوى متوسط كما توزي  كهرالء البل تمتلك قةرا  

له  هو اكثر الاسئلة اسهاما في البعة حتيث بلغت قيمة الوسط الحسابي الموزو  الاوللقة كا  السؤال  ، 21.2متوسطة حتيث بلغت )%
فراد اتم  الةراسة أ  أى ، وهلا يةل علمرتا   وبمستوى اوابة 0.180) مقةاره  وانحراف معياري 29  وب ةا اوابة )2.71%)

  وب ةا اوابة 2.22فقة حتقذ اقل وسط حتسابي موزو  بلغ ) الثالثما السؤال أ ،صوص هلا السؤالبخ كبيرابصورا   متاقين
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لاعتماد على الافراد الموهوبين الوبمستوى اوابة متوسط، وهلا يةل على ضرورا قيالا المةيرية   0.171  وانحراف معياري بلغ )27.7)%
 .لسة ال واغر في الواا ف داخلها

 التحليل الوصفي لبعد الاحتفاظ بالموهبة(: 6الجدول رقم )
 جابةمستوى الإ الانحراف المعياري جابة %شدة الإ الوسط الحسابي الموزون ت
 مرتا  0.180 29 2.71 0
 متوسط 0.182 27.2 2.22 2
 متوسط 0.171 27.7 2.22 2
 متوسط 0.080 21.2 2.29 7
 متوسط 0.201 21.9 2.28 1
 متوسط 5.220 00.0 3.78 /

 متوسط 5.028 00.3 3.310 الكلي
 SPSSعداد الباحث باستخدام برنامج إالمصدر: من 

 داء التنظيميالتحليل الوصفي لمتغير الأ. 0.2

داء التنظيمي  من حتيث الوسط الحسابي الموزو  وشةا )الأ سئلة المتغير التاب   افراد عينة الةراسة فيما يخص أا تحليل استجاال
 تي:الانحراف المعياري وعلى النحو اآالاوابة و 

 داء جودة الأ .أ

كهرالء البل تمتلك اهتمالا واس    واللي يةل على ا  مةيرية توزي   2.1حتقذ بعة وودا الاداء وسطا حتسابيا موزونا بلغ )
ويلاحتظ ا  افراد اتم  الةراسة   ،%70لتحسين وودا اداء الموااين بمستوى مرتا ، كما ا  شةا الاوابة كا ت ويةا حتيث بلغت )

لقة كا  السؤال الراب  هو اكثر الاسئلة اسهاما في    ،0.702مة الانحراف المعياري له )متاذ الى حتة معين حتول هلا البعة اذ بلغت قي
  وبمستوى اوابة مرتا . كما يلاحتظ ا  قيمة %71.4  وب ةا اوابة )2.17تعزيز البعة حتيث بلغت قيمة الوسط الحسابي الموزو  )

ا السؤال. اما السؤال الثالث   وهلا يةل على ا  افراد اتم  الةراسة متاقين الى حتة ما بخصوص هل0.020الانحراف المعياري بلغت )
، متوسط  وبمستوى اوابة 0.122وانحراف معياري بلغ )  %66.6  وب ةا اوابة )2.22فقة حتقذ اقل وسط حتسابي موزو  بلغ )

. لتجنب الاخطاء وزيادا التركيز على القرارا  الجوهرية لتحسين وودا اداء المةيريةبعةا   اطا  المةيرية قيالا ضرورا  وهلا يةل على
   يوضح  تا   بعة وودا الاداء.01الجةول )

 داءالتحليل الوصفي لبعد جودة الأ(: 15الجدول رقم )
 جابةمستوى الإ الانحراف المعياري جابة %شدة الإ الوسط الحسابي الموزون ت
 مرتا  1.416 28.9 3.49 0
 مرتا  0.011 70 2.11 2
 متوسط 0.122 22.2 2.22 2
 مرتا  0.020 70.7 2.17 7
 مرتا  0.192 71.2 2.10 1



 التنظيميداء رد البشرية وأثرها على مخرجات ال تنمية مواهب الموا (68 – 86)ص ص                         م.م كرار حيدر حسون           

 

 28 الصفحة  (      0702جويلية ( / )70( العدد )70المجلد )  ISSN 2018/2602-7151مجلة دراسات متقدمة في المالية والمحاسبة 

 

 مرتفع 1.580 25 3.05 
 SPSSعداد الباحث باستخدام برنامج إر: من المصد

 داءحجم الأب. 

ء البل تمتلك اهتمالا لتحسين   مةيرية توزي  كهرال  واللي يةل على أ2.27وزونا بلغ )وسطا حتسابيا م الأداءحتقذ بعة حتج  
فراد اتم  الةراسة متاذ حتول هلا  ، ويلاحتظ أ  أ%64.8وابة كا ت بمقةار )كما أ  شةا الإاين بمستوى متوسط،  داء المواحتج  أ

لقة كا  السؤال الراب  هو اكثر الاسئلة اسهاما في تعزيز البعة حتيث بلغت قيمة   ،1.782ة الانحراف المعياري له )البعة اذ بلغت قيم
  قيمة الانحراف المعياري بلغت بمستوى إوابة متوسط، كما يلاحتظ أ  و %66.2  وب ةا اوابة )2.20الوسط الحسابي الموزو  )

ما السؤال الخامس فقة حتقذ اقل وسط حتسابي موزو  لةراسة متاقين بخصوص هلا السؤال، أ  وهلا يةل على ا  افراد اتم  ا1.898)
المةيرية قيالا ضرورا  هلا يةل على، و متوسط  وبمستوى اوابة 0.021وانحراف معياري بلغ )  %63.6  وب ةا اوابة )2.09بلغ )

   يوضح  تا   بعة حتج  الاداء.00بتحليل الاداء لمعرفة ما يحتاوه المواف من تغيير او تبةيل. الجةول )
 داءالتحليل الوصفي لبعد حجم الأ(: 11الجدول رقم )

 جابةمستوى الإ الانحراف المعياري جابة %شدة الإ الوسط الحسابي الموزون ت
 متوسط 1.131 27.9 3.24 0
 متوسط 0.072 22.9 2.08 2
 متوسط 0.097 65.8 2.28 2
 متوسط 1.898 66.2 2.20 7
 متوسط 0.021 63.6 2.09 1

 متوسط 0.796 64.8 3.72 
 SPSSعداد الباحث باستخدام برنامج إالمصدر: من 

 داءإجراءات الأت. 

  واللي يةل على ا  مةيرية توزي  كهرالء البل تمتلك اهتمالا 2.72)حتقذ بعة اوراءا  الاداء وسطا حتسابيا موزونا بلغ 
اتم  الةراسة متاذ  أفراد أ ويلاحتظ   ،%68.6لتحسين اوراءا  اداء الموااين بمستوى مرتا ، كما ا  شةا الاوابة كا ت بمقةار )

ني هو اكثر الاسئلة اسهاما في تعزيز البعة حتيث لقة كا  السؤال الثا  ،1.727ة الانحراف المعياري له )حتول هلا البعة اذ بلغت قيم
قيمة الانحراف المعياري  أ كما يلاحتظ     وبمستوى إوابة مرتا ،%71.6  وب ةا اوابة )2.19بلغت قيمة الوسط الحسابي الموزو  )

السؤال الخامس فقة حتقذ اقل  أماقين الى حتة ما بخصوص هلا السؤال،   وهلا يةل على ا  افراد اتم  الةراسة متا0.177بلغت )
 ، وهلا يةل علىمتوسط  وبمستوى اوابة 1.080وانحراف معياري بلغ )  %66.4  وب ةا اوابة )2.22وسط حتسابي موزو  بلغ )

   يوضح  تا   بعة اوراءا  الاداء.02الجةول )راءا  الحةيثة للإدارا المعاصرا، والمةيرية بإتباع الإقيالا ضرورا 
 داء: التحليل الوصفي لبعد إجراءات الأ(17الجدول رقم )

 جابةمستوى الإ الانحراف المعياري جابة %شدة الإ الوسط الحسابي الموزون ت

 مرتا  1.018 28.9 3.49 0
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 مرتا  0.177 70.2 2.19 2
 متوسط 0.102 67.8 2.28 2
 متوسط 0.022 67.6 2.29 7
 متوسط 0.191 66.4 2.22 1

 مرتفع 0.767 68.6 3.23 
 متوسط 5.275 08 3.25 الكلي

 SPSSعداد الباحث باستخدام برنامج إالمصدر: من 

 فرضياتالاختبار  .0
 الأولى ةالفرضية الرئيسيأولا: 

0H: داء التنظيمي.تغيري تنمية المواهب الب رية والأحتصا ية بين ملا تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة إ 

1H:  داء التنظيمي.تغيري تنمية المواهب الب رية والأبين محتصا ية تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة إ 
 وينت  منها الارضيا  الارعية الاتية:

 لفرعية الأولى )للفرضية الرئيسية الأولى(الفرضية ا 

H0:  بعادهبأ داء التنظيميوالأاستقطاب الموهبة حتصا ية بين إلا تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة. 
H1:  بعادهبأ داء التنظيميوالأاستقطاب الموهبة تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة احتصا ية بين. 

التنظيمي   الأداءعلاقا  الارتباط بين المتغير المستقل )استقطاب الموهبة  والمتغير التاب  ) أ   02يلاحتظ من  تا   الجةول )
 استقطاب الموهبة على قيمة لمعامل الارتباط هي بين متغيرالمستوى الارعي نجة أ  أث كا ت طردية ضعياة وغير معنوية، فعلى الثلا بأبعاده

قل لاقة هي طردية ضعياة وغير معنوية، أما أالع أي أ  (Sig. = 0.282)  وا  قيمة 1.00داء حتيث بلغت قيمته )ومتغير حتج  الأ
 أي أ  (Sig. = 0.382)  وا  قيمة 1.0ء حتيث بلغت قيمته )دافهي بين متغير استقطاب الموهبة وإوراءا  الأ قيمة لمعامل الارتباط

داء ط بين متغير استقطاب الموهبة والأما على المستوى الكلي فقة كا ت قيمة معامل الارتباقة هي طردية ضعياة وغير معنوية، أالعلا
وعليه يت  قبول فرضية العةلا أيضا، قة هي طردية ضعياة وغير معنوية   العلاأي أ (Sig. = 0.263)وا  قيمة  )1.007التنظيمي )

(0H بعاده الثلاث.بأ داء التنظيميوالأاستقطاب الموهبة لا تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة احتصا ية بين ي   أ 
 ولى(عية الأولى )للفرضية الرئيسية الأنتائج اختبار الفرضية الفر (: 13الجدول رقم )

 المتغير المعتمد
 المتغير المستقل

 داء التنظيميالأ اءإجراءات الأد داءحجم الأ داءجودة الأ

 1.007 1.011 1.001 1.011 استقطاب الموهبة

Sig. 1.217 1.292 1.229 1.222 

N 89 89 89 89 

 SPSSعداد الباحث باستخدام برنامج إمن المصدر: 

 ثانية )للفرضية الرئيسية الأولى(الفرضية الفرعية ال 
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H0:  بأبعادهداء التنظيمي الموهبة والأتطوير حتصا ية بين إلا تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة. 
H1:  بعاده.داء التنظيمي بأالموهبة والأ تطويرحتصا ية بين إتووة علاقة ارتباط ذا  دلالة 

بعاده التنظيمي  بأ الأداءالتاب  )   علاقا  الارتباط بين المتغير المستقل )تطوير الموهبة  والمتغير  نجة أ07حتسب  تا   الجةول )
داء ير تطوير الموهبة ومتغير وودا الأفعلى المستوى الارعي نجة ا  اقوى ارتباط هو بين متغث كا ت عكسية ضعياة وغير معنوية، الثلا

فقة كا   تباطلاقة هي عكسية ضعياة وغير معنوية، أما أقل ار   العأي أ (Sig. = 0.516)  وا  قيمة 0.066-حتيث بلغت قيمته )
لاقة هي عكسية ضعياة   العأي أ (Sig. = 0.826)  قيمة   وأ0.022-داء حتيث بلغت قيمته )بين متغير تطوير الموهبة وحتج  الأ

  قيمة   وأ0.048-داء التنظيمي )باط بين متغير تطوير الموهبة والأما على المستوى الكلي فقة كا ت قيمة معامل الارتوغير معنوية، ا
0. 64) (Sig. = 0وعليه يت  قبول فرضية العةلا ) قة هي عكسية ضعياة وغير معنوية أيضا،  العلاأي أH لا تووة علاقة ارتباط ي   أ

 بأبعاده الثلاثة. داء التنظيميوالأتطوير الموهبة حتصا ية بين إذا  دلالة 
 ولى(الأية الثانية )للفرضية الرئيسية نتائج اختبار الفرضية الفرع(: 12الجدول رقم )

 اء التنظيميالأد داءإجراءات الأ داءحجم الأ داءجودة الأ المتغير المعتمد

 المتغير المستقل

 0.048- 0.043- 0.022- 0.066- تطوير الموهبة

Sig. 0.516 0.826 0.676 0.640 

N 89 89 89 89 

 SPSSعداد الباحث باستخدام برنامج إالمصدر: من 

 للفرضية الرئيسية الأولى( ثالثةالفرضية الفرعية ال( 

H0:  بأبعادهداء التنظيمي لموهبة والأال الاحتتاا حتصا ية بين إلا تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة. 
H1:  بعاده.داء التنظيمي بألموهبة والأال الاحتتاا حتصا ية بين إتووة علاقة ارتباط ذا  دلالة 

كا ت طردية ضعياة   بأبعادهالتنظيمي   الأداءعلاقا  الارتباط بين المتغير المستقل )الاحتتاا  اللموهبة  والمتغير التاب  ) أ  يلاحتظ
 ، فعلى 01داء فكا ت عكسية ضعياة وغير معنوية حتسب  تا   الجةول )ين )الاحتتاا  اللموهبة  ووودا الأوغير معنوية عةا العلاقة ب

  قيمة   وأ0.042داء حتيث بلغت قيمته )تغير الاحتتاا  اللموهبة ومتغير إوراءا  الأوى ارتباط هو بين مأق المستوى الارعي نجة أ 
(Sig. = 0.684) داء متغير الاحتتاا  اللموهبة وحتج  الافقة كا  بين  طردية ضعياة وغير معنوية، أما أقل ارتباط  العلاقة هي أي أ

ما على المستوى الكلي فقة  قة هي طردية ضعياة وغير معنوية، أ  العلاأي أ (Sig. = 0.993)قيمة    وأ (0.001حتيث بلغت قيمته 
قة هي   العلاأي أ (Sig. = 0. 937)  قيمة   وأ0.008داء التنظيمي )بين متغير الاحتتاا  اللموهبة والأكا ت قيمة معامل الارتباط 

لا تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة ي   أ 0H  قبول فرضية العةلا )وحتسب تحليل  تا   الاختبار، يت طردية ضعياة وغير معنوية أيضا،
 الثلاث. بأبعاده التنظيمي والأداءالاحتتاا  اللموهبة حتصا ية بين إ

 ولى(ية الثالثة )للفرضية الرئيسية الأنتائج اختبار الفرضية الفرع(: 10الجدول رقم )
 داء التنظيميالأ داءجراءات الأإ داءحجم الأ داءجودة الأ المتغير المعتمد
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 المتغير المستقل

 0.008 0.042 0.001 0.019- الاحتفاظ بالموهبة

Sig. 0.852 0.993 0.684 0.937 

N 89 89 89 89 

 SPSSالمصةر: من اعةاد الباحتث الستخةالا برنام  
   ، يلاحتظ أ02والنتا   موضحة في الجةول )ولى يت  اختبار الارضية الر يسية الأ بعة اوراء اختبار الارضيا  الارعية الثلاث،

ب الب رية  والمتغير التاب  )الأداء التنظيمي  بأبعاده الثلاث كا ت طردية ضعياة وغير علاقا  الارتباط بين المتغير المستقل )تنمية المواه
هب الب رية ومتغير إوراءا  الأداء حتيث بلغت  تنمية المواعلى قيمة لمعامل الارتباط هي بين متغيرمعنوية، فعلى المستوى الارعي نجة أ  أ

الارتباط قة ا عةلا  لاقة هي طردية ضعياة وغير معنوية، في حتين يلاحتظ أ   العأي أ (Sig. = 0.756)  قيمة   وأ1.122قيمته )
تووة علاقة لا ي أ (Sig. = 0.997)  قيمة   وأ1.11المواهب الب رية ومتغير وودا الأداء حتيث بلغت قيمته ) بين متغير تنمية

داء التنظيمي متغير تنمية المواهب الب رية والأما على المستوى الكلي فقة كا ت قيمة معامل الارتباط بين ارتباط بين المتغيرين، أ
يت  قبول فرضية  قة هي طردية ضعياة وغير معنوية أيضا، وحتسب  تا   التحليلالعلا أي أ  (Sig. = 0.832)قيمة  وأ  )1.122)

 بعاده الثلاث.بأ داء التنظيميوالأتنمية المواهب الب رية  متغيري حتصا ية بينإلا تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة ي   أ0Hالعةلا )
 ولىتائج اختبار الفرضية الرئيسية الأن(: 10الجدول رقم )

 داء التنظيميالأ داءإجراءات الأ داءحجم الأ داءجودة الأ المتغير المعتمد

 المتغير المستقل

 0.022 0.032 0.028 0.000 تنمية المواهب البشرية

Sig. 0.997 0.785 0.756 0.832 

N 89 89 89 89 

 SPSSعداد الباحث باستخدام برنامج إصدر: من الم

 الثانية ة: الفرضية الرئيسيثانيا

0H:  التنظيمي الأداءفي  بأبعادهمتغير تنمية المواهب الب رية حتصا ية بين إدلالة  تأثير ذوووة يلا. 

1H: التنظيمي الأداءفي  بأبعادهمتغير تنمية المواهب الب رية حتصا ية بين إدلالة  تأثير ذوووة ي. 
 وينت  منها الارضيا  الارعية الاتية:

 ولى )للفرضية الرئيسية الثانية(الفرضية الفرعية الأ 

H0:  داء التنظيميالأفي  الب رية بأبعادهمتغير تنمية المواهب حتصا ية بين إلا تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة. 
H1:  داء التنظيميالأفي  متغير تنمية المواهب الب رية بأبعادهحتصا ية بين إتووة علاقة ارتباط ذا  دلالة. 

ر لم تؤث ر الموهبة، الاحتتاا  اللموهبة   ا  جمي  المتغيرا  المستقلة الارعية )استقطاب الموهبة، تطوي07يلاحتظ من  تا   الجةول )
. كما يلاحتظ عةلا معنوية %5هي اكبر من  (.Sig)داء . حتيث يلاحتظ ا  جمي  قي  المتغير الارعي المعتمة )وودا الأبصورا معنوية على 
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، اي عةلا %5وهي اكبر من  F(0.319)لاختبار  (.Sig). حتيث بلغت قيمة Fنموذج الانحةار المتعةد ككل من خلال  تيجة اختبار 
  1.10)و  1.127بلغت ) 2Adjusted Rومعامل التاسير المصحح  2Rمعنوية النموذج. كما يلاحتظ ا   قيمة معامل التاسير 

ما. على التوالي. وهي تبين  سب التغيرا  الحاصلة في المتغير المعتمة  تيجة التغيرا  الحاصل في المتغيرا  المستقلة، وهي  سبة ضعياة عمو 
متغير تنمية المواهب دلالة احتصا ية بين  تأثير ذوووة يلا والتي تنص ال ه  H)0(ا   التحليل السابقة يت  قبول فرضية العةلا وعلى ضوء  ت

 .الأداءفي وودا  بأبعادهالب رية 
  تا   اختبار الارضية الارعية الاول )للارضية الر يسية الثا ية  : 07الجةول رق  )

Sig. t Standardized 
Coefficients 

Unstandardized 
Coefficients 

Model 

Beta Std. error B 
0.000 7.207  0.447 3.22 Constant 

 استقطاب الموهبة 0.294 0.172 0.243 1.717 0.089

 تطوير الموهبة 0.140- 0.147 0.143- 0.952- 0.344

 الاحتتاا  اللموهبة 0.088- 0.182 0.083- 0.484- 0.629

Dependent Variable: جودة الاداء 
F = 1.188,     Sig = 0.319 

= 0.010 2= 0.037,   Adjusted R 2R 

 للفرضية الرئيسية الثانية(ثانية الفرضية الفرعية ال( 

H0:  في حتج  الأداء متغير تنمية المواهب الب رية بأبعادهحتصا ية بين إلا تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة 
H1:  داءالأفي حتج   متغير تنمية المواهب الب رية بأبعادهحتصا ية بين إتووة علاقة ارتباط ذا  دلالة. 

لم تؤثر  ة، الاحتتاا  اللموهبة   جمي  المتغيرا  المستقلة الارعية )استقطاب الموهبة، تطوير الموهب  أ09يلاحتظ من  تا   الجةول )
كما يلاحتظ عةلا   ،%5كبر من هي أ (.Sig)  جمي  قي  حتيث يلاحتظ أ داء ،)حتج  الأغير الارعي المعتمة بصورا معنوية على المت

 ،%5كبر من وهي أ F(0.484)لاختبار  (.Sig)حتيث بلغت قيمة  ،Fمعنوية نموذج الانحةار المتعةد ككل من خلال  تيجة اختبار 
  1.122بلغت ) 2Adjusted Rالمصحح  ومعامل التاسير 2Rقيمة معامل التاسير  أي عةلا معنوية النموذج، كما يلاحتظ أ 

المستقلة، وهي  سبة    على التوالي. وهي تبين  سب التغيرا  الحاصلة في المتغير المعتمة  تيجة التغيرا  الحاصل في المتغيرا 1.10)و
دلالة احتصا ية بين  ذوتأثير ووة يلا  ه والتي تنص بأ H)0(وعلى ضوء  تا   التحليل السابقة يت  قبول فرضية العةلا  ضعياة عموما،

 .الأداءفي حتج   بأبعادهمتغير تنمية المواهب الب رية 
 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية )للفرضية الرئيسية الثانية((: 18الجدول رقم )

Sig. t Standardized 
Coefficients 

Unstandardized 
Coefficients 

Model 

Beta Std. error B 



 داء التنظيميشرية وأثرها على مخرجات ال تنمية مواهب الموارد الب (86 – 86)ص ص            حسون               م.م كرار حيدر 

 

 83 الصفحة  (      0702جويلية ( / )70( العدد )70المجلد )  ISSN 2018/2602-7151مجلة دراسات متقدمة في المالية والمحاسبة 

 

0.000 6.376  0.452 2.881 Constant 

 استقطاب الموهبة 0.266 0.173 0.219 1.536 0.128

 تطوير الموهبة 0.075- 0.149 0.076- 0.505- 0.615

 الاحتتاا  اللموهبة 0.101- 0.184 0.095- 0.551- 0.583

Dependent Variable: حجم الاداء 
F = 0.823,     Sig = 0.484 

= 0.010 2= 0.026,   Adjusted R 2R 

 ثالثة )للفرضية الرئيسية الثانية(الفرضية الفرعية ال 

H0:  داءالأفي إوراءا   متغير تنمية المواهب الب رية بأبعادهحتصا ية بين إلا تووة علاقة ارتباط ذا  دلالة. 
H1:  الأداء.في إوراءا   متغير تنمية المواهب الب رية بأبعادهحتصا ية بين إتووة علاقة ارتباط ذا  دلالة 

جمي  المتغيرا  المستقلة الارعية )استقطاب الموهبة، تطوير الموهبة، الاحتتاا  اللموهبة  هي لم  أ   08يلاحتظ من  تا   الجةول )
كما يلاحتظ ،  %5كبر من هي أ (.Sig)  جمي  قي  ية على المتغير الارعي المعتمة )إوراءا  الأداء . حتيث يلاحتظ أتؤثر بصورا معنو 

بر من وهي أك F(0.481)لاختبار  (.Sig). حتيث بلغت قيمة Fعةلا معنوية نموذج الانحةار المتعةد ككل من خلال  تيجة اختبار 
بلغت  2Adjusted Rومعامل التاسير المصحح  2Rقيمة معامل التاسير  ، أي عةلا معنوية النموذج، كما يلاحتظ أ 5%

غيرا  المستقلة، تبين  سب التغيرا  الحاصلة في المتغير المعتمة  تيجة التغيرا  الحاصل في المت   على التوالي. وهي1.10  و )1.122)
دلالة احتصا ية  تأثير ذوووة يلا  ه والتي تنص بأ H)0(وعلى ضوء  تا   التحليل السابقة يت  قبول فرضية العةلا وهي  سبة ضعياة أيضا، 

 .الأداء إوراءا  في بأبعادهمتغير تنمية المواهب الب رية بين 
 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة )للفرضية الرئيسية الثانية((: 16الجدول رقم )

Sig. t Standardized 
Coefficients 

Unstandardized 
Coefficients 

Model 

Beta Std. error B 
5.555 7.142  0.435 3.109 Constant 

 استقطاب الموهبة 0.183 0.167 0.156 1.096 0.276

 تطوير الموهبة 0.169- 0.143 0.177- 1.175- 0.243

 الاحتتاا  اللموهبة 0.065 0.178 0.063 0.365 0.716

Dependent Variable: اجراءات الاداء 
F = 0.829,     Sig = 0.481 

= 0.010 2= 0.026,   Adjusted R 2R 

   ، يلاحتظ أ21اختبار الارضيا  الارعية الثلاث، يت  اختبار الارضية الر يسية الثا ية والنتا   موضحة في الجةول ) إوراءبعة 
المتغير المعتمة )وودا  لم تؤثر بصورا معنوية على ر الموهبة، الاحتتاا  اللموهبة جمي  المتغيرا  المستقلة الارعية )استقطاب الموهبة، تطوي

كما يلاحتظ عةلا معنوية نموذج الانحةار المتعةد ككل من خلال  تيجة   ،%5كبر من هي أ (.Sig)  جمي  قي  حتظ أالأداء ، حتيث يلا
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قيمة معامل  ، أي عةلا معنوية النموذج، كما يلاحتظ أ %5 من وهي أكبر F(0.378)لاختبار  (.Sig). حتيث بلغت قيمة Fاختبار 
وهي تبين  سب التغيرا     على التوالي،1.110  و )1221.بلغت ) 2Adjusted Rومعامل التاسير المصحح  2Rالتاسير 

وعلى ضوء  تا   التحليل السابقة يت  غيرا  المستقلة، وهي  سبة ضعياة أيضا، الحاصلة في المتغير المعتمة  تيجة التغيرا  الحاصل في المت
 داء.تنمية المواهب الب رية بأبعاده في وودا الأ متغيرين دلالة احتصا ية ب تأثير ذوووة يلا  ه والتي تنص بأ H)0(قبول فرضية العةلا 

 نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الثانية(: 75الجدول رقم )
Sig. t Standardized 

Coefficients 
Unstandardized 

Coefficients 
Model 

Beta Std. error B 
5.555 7.535  0.407 3.070 Constant 

 استقطاب الموهبة 0.248 0.156 0.225 1.586 0.116

 تطوير الموهبة 0.128- 0.134 0.143- 0.953- 0.343

 الاحتتاا  اللموهبة 0.042- 0.166 0.043- 0.251- 0.803

Dependent Variable: جودة الاداء 
F = 1.042,     Sig = 0.378 

= 0.001 2= 0.032,   Adjusted R 2R 

 الثالثة ةا: الفرضية الرئيسيثالث

0H:  التنظيمي في الأداء متغير تنمية المواهب الب ريةحتصا ية بين إدلالة  تأثير ذوووة يلا. 

1H: التنظيمي متغير تنمية المواهب الب رية في الأداءحتصا ية بين إدلالة  تأثير ذوووة ي. 
غير المعتمة )وودا معنوية على المت  المتغير المستقل )تنمية المواهب الب رية  لم يؤثر بصورا   أ20يلاحتظ من  تا   الجةول )

ومعامل التاسير  2R   قيمة معامل التاسير هي كبيرا وةا، كما يلاحتظ أ (F)و  (t)لاختباري  (.Sig)  قيمة الأداء ، حتيث يلاحتظ أ
الحاصلة في   المتغير المستقل لم ياسر التغيرا    على التوالي، وهي تبين أيضا أ1.10  و )1.111غت )بل 2Adjusted Rالمصحح 

متغير دلالة احتصا ية بين  تأثير ذوووة يلا  ه والتي تنص بأ H)0(وعلى ضوء  تا   التحليل السابقة يت  قبول فرضية العةلا ير المعتمة، المتغ
 داء.نمية المواهب الب رية في وودا الأت

 نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة(: 71الجدول رقم )
Sig. t Standardized 

Coefficients 
Unstandardized 

Coefficients 
Model 

Beta Std. error B 
0.000 8.354  0.421 3.517 Constant 

 تنمية المواهب الب رية 0.000 0.125 0.000 0.004 0.997

Dependent Variable: جودة الاداء 
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F = 0.000,     Sig = 0.997 
= 0.010 2= 0.000,   Adjusted R 2R 

 خاتمة .0

 النتائج .1.0
 متاقو  ب كل   فراد عينة البحثب تمتلك قةرا  بمستوى مرتا  كما أ  أ  المنظمة في بعة الاستقطاأكة  النتا   الةراسة الوصاية أ

 كبير حتول هلا البعة؛
 %(  في ولب    اروف العمل ويةا وأووا ه مناسبة  من أفراد عينة البحث متاقو  على أ71كما أكة  النتا   الوصاية أ

 لمطلوبة؛المواهب ا
 يرا  تنمية المواهب الب رية   علاقة الارتباط بين متغيرا  الةراسة كا ت طردية ضعياة وغير معنوية بين متغأكة   تا   الةراسة أ

 والأداء التنظيمي؛
 ي قبول تنظيمي أداء البين متغيري المواهب الب رية والأ ة   تا   الةراسة بعةلا ووود علاقة ارتباط ذا  دلالة احتصا يةكما أك

 ؛بناء علية لم يت  قياس علاقة التأثير بين متغيرا  الةراسة  Ho) فرضية العةلا
 ولي لةراسة كا وا يمتلكو  مؤهل علمي أفراد عينة ا  من أ11تحليل الوصاي لعينة الةراسة ك ف أ  )%  الكة   تا   الةراسة أأ

 ملين فيها عنة استقطاب الموهبة.فرادها العاأ لمنظمة المبحوثة على الةقة في اختيارهلا مما ساعة ا

 التوصيات .7.0

 راف عليها من قبل شمنتظ  م  تقي  دقيذ للةورا  والإ اللاهتمالا بعاملي التةريب والتطوير ب كل  تقولا المنظمة المبحوثة ضرورا أ
 الإدارا العليا؛

 الأداء العالي داخل  تحقيذ مصادر من مصةر  نهلأ والكااءا الخبرا ذوي من الب ريا بمورده الاحتتاا  ضرورا المبحوثة المنظمة على
 المنظما ؛

 تقةيم ولأ من والخاروية الةاخلية الاختصاصا  مختلف فيتطويرية و ة تةريبي دورا  في المبحوثة المنظمة ملاكا  زج على العمل 
 ؛الخةما  ضلأف
 المنظمةسمعة  عن الإيجابية المعلوما    ر خلال من الب رية المواهب لةى سمعتها عنالمبحوثة صورا إيجابية  المنظمة تعكس  أ ضرورا 

 العمل؛ ميةا  في  تا   فضلأ تحقذ من خلاله  وذلك المواهب فضلأ لاستقطاب
 من وذلك العمل في المتااني والتقةير حتترالااللا ملكاتها تعزيز في قةرا  من تمتلكه ما استثمار على المبحوثة المنظمة تعمل  أ يجب 

 المعي ية.  لحاواتهملا مة  ووعلها والرواتب وورلأاأ ظمة  تعةيل خلال
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