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 ملخص

ام لقد تم استخدربيل في هذه المرحلة الصعبة و أفي  الأزماتالتعرف علي كيفية بناء القيادات في مواجهة  إلي هذا البحث هدف
ت ة، التي قاموالمجتمعة والدراسات السابق بجمع المعلومات عن المتغيرات، المنفردة قامت الباحثةو  ،ا البحثالمنهج الوصفي التحليلي في هذ

، وأن هناك علاقة إيجابية زمات وتمكين القياداتبين الأذو دلالة إحصائية  نتائج الدراسة يوجد ارتباط أهمكانت من بإعدادها.و  الباحثة
 بين المتغيرين قيد الدراسة، 9.8.0 الارتباط( والمتغير التابع )تمكين القيادات( حيث بلغ معامل الأزماتطردية بين المتغير المستقل )

(Adjusted R Square ) =  0.737 بكل المعلومات التي تساعدهم  القيادات علمًا إحاطةتوصيات الدراسة  أهمكانت من ، و
تشجيع روح العمل الجماعي بين القيادات لان في ذلك ضمانه مفاجئتهم بها  و  على اتخاذ الموقف المناسب مـن المشكلات بدلًا من

 لتمسكهم واندماجهم

 التمكين القيادي للشباب، إدارة ملف الأزمات، المؤسسات العراقية. الكلمات المفتاحية:
Abstract: 
The study aimed to identify how to build leaders in the face of crises in Erbil at this 

difficult stage. The analytical descriptive approach was used in this study, and the 

researcher collected information about variables, individual and combined, and previous 

studies, which the researcher prepared. And it was one of the most important Results of the 

study There is a statistically significant correlation between crises and the empowerment of 

leaders, and that there is a direct positive relationship between the independent variable 

(crisis) and the dependent variable (empowering leaders), where the correlation coefficient 

was 0.859 between the two variables under study, and the value of the determination 

coefficient (Adjusted R square) = 0.737, and one of the most important recommendations 

of the study was to inform the leaders of all the information that helps them to take the 

appropriate position on the problems instead of surprising them with them, and to 

encourage the spirit of teamwork among the leaders, because this guarantees their 

adherence and integration. 
Keywords: leadership empowerment of youth, education sector, crisis file 

management, Iraqi institutions, schools in the city of Arbil 
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  مقدّمة.3
هؤلاء القادة الشباب في المؤسسات التعليمية قد يكون أحد الأسباب التي تجعل جودة التعليم والتعليم أقل بعد احتلاله،  ن غيابإ

ام ولجنة حقوق الإنسان العليا أعلنت في هذا الصدد أن خروج البلاد من المجموعة التعليمية العالمية في مؤشر دافوس للتعليم هو نكسة للنظ
كان سنة عالمية للشباب، مركزاً مهماً للشباب في سن   .508إعلان الأمم المتحدة لعام ن حيث أ وى التعليم ينخفضالتعليمي وأن مست

الشيخوخة، الذي تحدده السياسة الاقتصادية والاجتماعية، بسبب أهمية هذه المرحلة، الشباب هم المصدر الرئيسي لقوتهم من خلال 
ناء وتطوير، مصدر التغيير الثقافي والاجتماعي، الشباب والصغار هم صانعي التغيير عندما تستمر الإمكانات والطاقة التي هم عليها في ب

لذا عندما تتأثر عناصر ، ق الوظائف، والمشاركة في التنمية وتحقيقهاحياتهم في بيئة من النضج العقلي والنفسي والجسدي حيث يتم خل
ج وطنهم، مما يساهم في هروب العقول، ويساهم في تهديد الموارد البشرية، حتى خبرتهم في بلد ما، فإنهم يسمحون لهم بالتحدث خار 

يتمكنوا من التأثير على فرص التنمية وإعادة البناء، قادة الشباب مهملون جداً لأن في المؤسسات الحكومية والخاصة، وإدارة الشؤون 
 .ما زالوا مهملينة الشباب، الذين العامة، وإدارة المؤسسات التعليمية والتعليمية، واستثمارات وتنمي

 منهجية البحثأولا: 
 :اعتمادا على ما يلي تأتي مشكلة البحث

 ؟  زماتكين القيادات الشابة لمواجهة الأكيف يتم بناء وتم 
 ؟  زماتالتي يمكن توظيفها في مواجهة الأ ما مستوى توفر القيادات الشابة في المؤسسات 
 ؟  زماتهذه القيادات الشابة لمواجهة الأ تتوفر لدى تيما مستوى الإمكانيات ال 
 ؟ التمكينثرت في هذا أربيل و بأ تحاطأزمات التي هي الأ ما 
 ؟  ربيلأويات التمكين القيادي للشباب في هي المتغيرات في ضعف مست ما 
 ؟  ربيلأبرامج والحلول المقترحة لرفع مستويات التمكين القيادي للشباب في هي ال ما 

 أهمية البحث ثانيا:
إن تطوير الزعامة  ،ن دوراً متزايداً في كل المجالاتأهمية هذه البحث تكمن في أهمية القادة الشباب في عالمنا اليوم، الذين يلعبو 

ة في ، كانت هناك مشاكل كبير 3992في بلدنا وفي أعقاب احتلاله في عام ، شانا( أمر بالغ الأهمية للإدارةالشابة والاستثمار الذي تملكه )
باب الظروف السياسية والعسكرية والاجتماعية المعقدة التي أثرت على أطفال المجتمع الذين انعكسوا بشكل مباشر على جيل الش

بسبب الظروف السياسية  ،مهمة للاختيار القصير للموضوع من خلال الموارد، يمكنك اختيار نقاط والطلاب في جميع أنحاء الأرض
المعقدة التي فرضتها على أطفال المجتمع، عكس جيل الشباب والطلاب في جميع مجالات آريسوس، ليظهروا مدى والعسكرية والاجتماعية 

إن ، زمة من خلال إصدار نسخة حقيقيةأهمية قيادة الشباب في دمج هذه المشكلة وإيجاد الحلول التي ستخلق مخرجاً واضحاً من هذه الأ
م الكتابة من أجل كتابة هذه الرسالة، يشجع على فهم المعارف العلمية والمهارات العلمية اللازمة التراث الثقافي للشعب العراقي، الذي تعل

 .لى البعد الفكري والنفسي والعقليلإدارته، ويشدد على أهمية التعرف ع
 ثالثا: أهداف البحث

 :ما يلي هداف البحث من خلالتتجلى أ 
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 ؛بيل في هذه المرحلة الصعبةر أزمات في يفية بناء القيادات في مواجهة الأالتعرف على ك 
 ؛زماتالقيادات الشابة لمواجهة الأة بناء وتمكين يالتعرف على كيف 
 ؛زماتالتي يمكن توظيفها في مواجهة الأ التعرف على مستوى توفر القيادات الشابة في المؤسسات 
 ؛زماتهذه القيادات الشابة لمواجهة الأ تتوفر لدى تيالتعرف على مستوى الإمكانيات ال 
 ثرت في هذا التمكينأربيل و بأ تاطأحمات التي ز التعرف على الأ. 

 رابعا: فرضيات الدراسة
 :يلي سبق يمكن تأسيس فرضيات البحث على ما وبناء على ما

 ولالفرض الرئيسي الأ 
 .القيادات في المؤسسات التعليمية زمات وتمكينبين الأ .9.9حصائية إهناك علاقة ارتباط ذات دلالة 

 يلي: وينبثق منه ما
 القيادات في المؤسسات التعليمية وتمكينزمة بين مستوي تهديد الأ .9.9حصائية إ: هناك علاقة ذات دلالة ولالفرض الفرعي الأ.  
 القيادات في المؤسسات  وتمكينمة ز بين درجة التحكم في الأ .9.9ئية حصاإ: هناك علاقة ذات دلالة الفرض الفرعي الثاني

 .التعليمية
 الفرض الرئيسي الثاني 

 .بيلأر ادات في المؤسسات التعليمية في تمكين القيزمات و بين الأ .9.9حصائية إهناك أثر ذو دلالة 
 يلي: ما وينبثق منه

  يادات في المؤسسات التعليمية في الق وتمكينزمة بين مستوي تهديد الأ .9.9حصائية إذو دلالة  أثرهناك  :ولالأالفرض الفرعي
 .ربيلأ
  يادات في المؤسسات التعليمية في الق وتمكينزمة م في الأبين درجة التحك .9.9حصائية إذو دلالة  أثر : هناكالثانيالفرض الفرعي
 .ربيلأ

 ثطار النظري للبح. الإ0

 مفهوم التمكين. 3.0

وأكثر فعالية تم تعريفها من خلال منحهم درجة أعلى من السلطة وهو السماح للموظفين بالدخول إلى مهارات أكثر كفاءة 
بالملكية يصبح  والمسؤولية وحرية التصرف القدرة على إعطاء الموظفين سلطة اتخاذ القرار على أعمالهم معروفة أيضاً، مما يؤدي إلى شعور

 .، مما يساعد على تحسين أداء المنظمةةية وأكثر كفاءة ومهار أكثر كفاءة وفعال
يضا أنها عملية لإعطاء الآخرين الفرصة لزيادة قدراتهم الفردية والجماعية وبذل قصارى جهدهم لمشاركة المعلومات والقرارات أعرفت 

التمكين هو مبادرة رئاسية تجاه المرؤوسين الذين  مما سبق يمكن القول أن والمسؤوليات الإدارية وإخبارهم بوظيفة النمو والتطور والإبداع
 .المزيد من السلطة والصلاحيات وحرية العمل، مع توفير كل الوسائل والوسائل اللازمة، مما يؤدي إلى شعور بالملكية والأهمية يمنحهم
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 أسباب ظهور التمكين .3.3.0

مـن المعـروف عمومـاً أن معظـم القـرارات تكـون فعالـة عنـدما سصـل النـاس علـى المعلومـات مـن مكـان مـا ممـا يعـ  أن المـوظفين علــى 
الجبهــة وضــد العمــلاء ومكاتــب المبيعــات يــؤثرون علــى رــاح أو فشــل الشــركات الــتي يعملــون عليهــا الانتقــال إلى الآلــة هــو أحــد الضــمانات 

وهــذا يســاعد علــى الارتيــاح الــذي يســاعد ، ز المعنــويات واكتســاب رضــا العمــالالرئيســية لمواصــلة ومواصــلة الشــركات الــتي تســاعد علــى تعزيــ
، ن الســبب وراء حصــول المنظمــة علــى الســلطة هــو أن المنظمــة يجــب أن تســتجيب بشــكل أفضــل للســوقأ (3992 فنــديأ) ىويــر ، حريــة

 ســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــةالا، ســتراتيجيةز القيــادة العليــا علــى المســائل الإتركيــ، خفــض عــدد المســتويات الإداريــة في الهياكــل التنظيميــة
 للحفاظ على المنافسة. ولاسيما البشرية

 تمكينالأهمية . 0.3.0

وخاصة منذ ظهوره في أواخر ثمانينيات القرن العشرين، كان تعزيز البيئة الخارجية أمراً مهماً للعديد من التغيرات والتغييرات السريعة، 
الفرصة لتحقيق تعمل المؤسسات مع عدد قليل من الأفراد، لذا عليهم أن يمنحوا كل أعضاء المؤسسة  الآن ،في مجال التقدم التكنولوجي

أهدافهم قدر الإمكان من خلال إظهار المفاهيم المختلفة للقدرة، الهدف الأساسي هو تحفيز العمال وزيادة دافعهم للعمل، مع تركيزه على 
لتي تيازات االجانب النفسي للعاملين في المقام الأول، من خلال مساعدتهم على تحقيق الإرازات التي كانوا سيحققونها من دون الام

 .منحتهم إياها القدرة

 . مفهوم القيادات المدرسية0.0

ة بجهودهم، والقيام تلك العملية التي يتم من خلالها تأثير وإقناع العاملين وحثهم على المساهمة الفعال" تعرف القيادات المدرسية بأنها
 "مفهوم القيادات المدرسية في ثرومؤ بنشاط متعاون 

المسئولة الأولى عن إدارة المدارس التي يعملون على توفير البيئة التعليمية المناسبة، والمشرفون  بأنهاما تعرف القيادات المدرسية ك
 الدائمون فيها لضمان سلامة سير العملية التربوية، المنسقون لجهود العاملين، في المدارس، والموجهون لهم، والمقومون لأعمالهم من أجل

حين تعرف القيادات المدرسية أيضا علي أنها: قدرة القيادات المدرسية على الوعي المتزايد بالمواطنة العالمية  تحقيق الأهداف العامة للتربية  في
 وجعل المدرسة تنظر لنفسها من خلال علاقتها بمجتمعها الواسع والعالم الذي تنتمي البيئة 

 ية تطوير أداء القيادات المدرسيةأهم .3.0.0

  ؛خلال القدرة على التغيير واستخدام الأفكار الجديدةتدعيم أداء القيادات المدرسية من 
 ؛تطوير أساليب الإدارة المدرسية والمساعدة في التكيف مع المتغيرات والتطورات المتلاحقة 
 ؛رفع مستوي حماس القيادات المدرسية وزيادة دافعتيهم على التعامل مع متطلبات العصر 
  ؛وتمكينهم من أداء الأعمال الموكلة إليهمرفع مستوي مهارة العاملين في المدرسة 
 ؛لتعرف على أهم المشكلات التي تواجه القيادات المدرسية وطرح الحلول المناسبة 
 العمل على تحقيق أقصي استفادة من النظم الحديثة في إدارة العمل وتحقيق الأهداف المرجوة. 
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 داف تطوير أداء القيادة المدرسيةأه. 0.0.0

  ؛ى مختلف المستويات داخل المدرسةالثقة والتعاون بين القيادات المدرسية علإشاعة جو من 
 ؛منح القيادات المدرسية صلاحيات تمكنهم من تحقيق الأهداف والوصول إلى أعلى معدلات في الأداء للعاملين بالمدرسة 
 لى وقوعها وبناء اتجاهات ايجابية نحو إراعات وإزالة الأسباب التي تؤدي المساهمة في زيادة سبل وعمليات الاتصال وحل الص

 الوظيفية وتنمية الولاء لدى العاملين.

 مفهوم الأزمات. 1.0

 ةزم. مفهوم الأ3.1.0

تعبير أزمة "كريز" ، والجوع، قد يعنيان محنة الحياة العربية تع  أن الجفاف والشدة التي سببها المطر، وبالتالي الفقرفي اللغة الأزمة 
كلمة الأزمة تشير ،  الصين بخطين، والآخر هو الفرصة اليونانية "كريسيس" مما يع  لحظة اتخاذ القرار، وهي أول تهديد فييأتي من الكلمة 

ت التي إلى لحظة حاسمة أو لحظة مهمة، كما أنها تشير إلى أهمية التغيير المفاجئ، وغالبا إلى الأسوأ. في الحضارة اليونانية القديمة، الأزما
والأزمة  ،دث تغييراً جوهريًا في المستقبلالقرارات والأزمات هي نقاط تحول تاريخية حيث القرارات البشرية يمكن أن تحتتطلب اتخاذ 

المتصاعدة والأحداث غير المتوقعة التي تحدث في جزء من النظام أو النظام ككل يمكن أن تستمر في التراكم والتضخم، وهو ما قد يؤدي 
 .مإلى أكثر من جزء من النظا

  اقف أزمة إدارية هي ظاهرة غير مستقرة تشكل تهديداً مباشراً لبقاء المنظمة وبقائها على قيد الحياة، وخطراً محدّداً، ونقطة تحول في المو
ة غير المستقرة التي تؤثر على النتائج غير المرغوبة التي تؤثر تأثيراً سلبياً على كفاءة وفعالية صانعي القرار وتؤدي إلى خسارة مادي

 .سمعة المنظمات ومركزها ومستقبلهاوجسدية ومادية تؤثر سلباً على 
 )إنه حدث سلبي لا جدال فيه مهما كانت المنظمة مستعدة )المفاجأة، نقص المعلومات، فقدان السيطرة، تسارع الأحداث. 
 والتفاعل بين الأحداث التي تعزز إنها لحظة عنيفة ومخيفة من الألم في مكان آمن من عدم اليقين، وعدم المعرفة، وخلط الأسباب ،

 .تدمير سمعة وكرامة المديرين التنفيذيين بعضها البعض من أجل زيادة خطورة وحجم المجهول، وبالتالي

 زمات. أنواع الأ0.1.0

لقد ، تفكير معينعد الرؤية والزاوية التي ينظر إليها الباحثون في الأزمات متنوعة، وهذه التعددية قد تقودنا إلى نوع من الأزمات ب
في الأزمة الإدارية، أزمة المشاركة السياسية، أزمة الشرعية، أزمة التوزيع، أزمة التكامل الوط ، أزمة الهوية، أزمة البيئة، أزمة  حددت الأزمة

بين القوتين ويهدد صناع  لالإدارة البيئية. الأزمات الأخرى إما أن تكون تهديداً داخلياً للأمن الداخلي أو الخارجي الذي يسببه صراع طوي
بعد فترات من أزمة الرواج، على سبيل المثال، نقص العمل، نقص السلع الأساسية، نقص رأس المال، ندرة إدارية، بسبب زيادة ، القرار

ع تهديد الإنتاج، الطلب على المنتجات، وأزمات الانكماش، الأزمات الأخرى تختلف عن الأزمات العديدة التي تكون إما )أساساً( م
تعلق للأمن الدولي والسلام أو الأزمات )غير الأساسية( التي تهدد الإطار الإقليمي الذي تنشأ فيه لذا فهم يعتبرونها أزمات )وجزء( في ما ي

زمة، فهي إما بعودة الأزمة، فإن الأزمة أيضاً متقلبة أو متقلبة، أما أنها إما سطحية أو عميقة فيما يتعلق بأعماق الأزمة، أما بالنسبة للأ
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هامش أو نواة، أما أنها إما عنيفة أو هادئة، أما بالنسبة لشدة الأزمة، فهي إما شخصية أو أزمة على مستوى الإدارة، وبالنسبة لسيرة 
 سيرتها الذاتية، فهي إما من الخارج، أو الأزمات الداخلية التي لا يمكن أن تبقى من الداخل أو مركز الأزمة.

  المشكلة(Problem) : وهي تمثل مرحلة من مراحل الأزمة، ولكنها لا تمثل الأزمة بجميع جوانبها، فهي عبارة عن وضع صعب
وتظهر المشكلة بوضوح عندما نعجز في الحصول على النتائج المتوقعة من أعمالنا  ،على إراز ما يراد إرازه فعلًا  يؤدي إلى عدم القدرة

 ؛وأنشطتنا المختلفة
  الكارثة(Disaster):  هناك خلط كبير بين الكارثة والأزمة، بالنظر إلى أن كلمتان مرتبطتان بشكل وثيق لدرجة أن المشكلة

التي ستستمر طويلًا قد تتحول إلى كارثة، والكوارث التي غالباً ما تؤدي إلى أزمات، حيث تكون أزمة مفاجئة وكبيرة، الكارثة هي نتيجة 
 ؛لتي لا تعُالج بشكل صحيح، والكوارث يمكن أن تكون لها عواقبساحقة لا يمكن حلّها، كالضائقة، الأزمة ا

  الحادث(Accident):  إنه اضطراب يؤثر على النظام بأكمله، المصنع، المنظمة، أو الصناعة بأكملها، وفي هذه الحالة، يجب
 ؛إنهاء أو إيقاف إنتاج النظام بأكمله إلى أن تتم الإصلاحات

  الصراع والنزاع(Conflict & Dispute): ختلال التوازن أو الاضطرابات التي تمثل ما سدث بسبب البنية المركزية لا شيء
سواء  تضاربًا في الإرادة والمصالح، ومفهوم الصراع يركز على العلاقة الاجتماعية بين الأفراد، ويهيّئ أسباب الصراع: الاعتقاد بوجود صراع 

الصراع بين الأهداف والمصالح -يؤثر على الإدراك ويلعب دوراً رئيسياً في وجود الصراع. كان حقيقياً أم لا، لأن السلوك في هذه الحالة 
والسلوك يؤدي إلى صراع بين الأفراد وقادة مختلف المنظمات والمنظمات الاجتماعية، مثل تأثير المرض على الجسم البشري، والحل الوحيد 

 ؛مباشراً ومفتوحاً للمنظمة، بل يؤدي إلى انخفاض الأداء والأزمة هو شفاء جسد منظمة الصراعات. الصراع لا يشكل تهديداً 
  التهديد(Threat): .وهو علامة أو إنذار للمتاعب أو الخطر الممكن حدوثه، وهو يمثل مرحلة ما قبل الأزمة 

 . خصائص الأزمات1.1.0

 وتشمل: )الضغط، القلق، التوتر، التهيج النفسي، الرعب، واللامبالاة(. :خصائص خاصة بالفرد 
 وتشمل: )التهديد الخطير لبقاء المنظمة، وضيق الوقت الخاص بالاستجابة، وغياب الحل الجذري  :خصائص خاصة بالمنظمات
 السريع

 :وتتوافر الخصائص الآتية
  ؛هذه الأزمة غير كافيةنحتاجها في من الواضح أن البيانات والمعلومات التي 
  ؛مة تؤدي إلى مفاجأة كبيرة وعنيفةهذه الأز 
 ؛هذه الأزمة لها تعقيدات وتداخلات كبيرة في العناصر والأسباب 
 ؛حالة من الرعب والخوف في المنظمة هي نتيجة لعدم القدرة على الحكم على مستقبل المنظمة 
  ً؛فترة الأزمة محدودة، الأزمة لن تستغرق وقتاً طويلا 
 ؛حالة من الارتباك والضعف حيث لا يستطيع صناع القرار التعامل مع الأزمة والتعامل معها 
 ؛نظراً لعدم توازن صانعي القرار )بسبب الأزمة( فقد يتحكم بهم المتخصصون وغير المتخصصون 
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 لحة الذين إما في إجازة بعض القوى التي تدعم الأزمة تدعم كل شيء يؤدي إلى تفاقم الأمور والأهم من ذلك، هم أصحاب المص
 ؛أو في وقت متأخر

 ؛مصالح المنظمة مهددة في خضم الأزمة، وضغطت عليها عدة أطراف بشدة 
 الأزمة تسبب أعراضاً لاضطراب سلوكي. 

 لإطار التطبيقي للبحثا. 1
 وصف مجتمع وعينة البحث .3.1

التعليم هو أحد أهم ن قطاع التربية و إربيل، أداريين والمدرسين بقطاع التربية والتعليم في تكون مجتمع البحث من الموظفين الإي
القطاعات  مثل كل، اث والإبداع، الذي سدث تغييراً الاجتماعية وتطور عصر النهضة في البلاد، الذي أصبح مركزاً للأبح الأدوات للتنمية

دت إلى تدهورها، ت عدم كفاية التخطيط العلمي والممارسات السلبية التي أمثل القطاعات الأخرى، شهد الأخرى، هذه المجموعة
لأن المؤسسات و ية والتعليم لا تزال متنوعة، مشاكل الترب ،بيلأر ت في إعادة البناء والتنمية في ن المشاكل والتحدياموتسببت بالكثير 

 التعليمية لم تخرج منها بعد.التعليمية و 

 للبيانات التحليل الديموغرافي  .0.1

 لجنسا 

 وفقا للجنس البحثتوزيع عينة  :(3جدول )
 النسبة % العدد الجنس
 22.0 300 ذكر
 22.1 062 أنثى
 366 103 المجموع

 العمر 

 وفقا للفئة العمرية البحثتوزيع عينة  :(0جدول )
 النسبة % العدد الفئة العمرية ت
 34.0 126 سنة 06 قل منأ إلي سنة 32 من 1
 42.0 156 سنة 16 قل منإلى أ سنة 06 من 2
 0.1 00 سنة 26 ل منإلى أق سنة 16 من 1
 16.7 62 سنة فأكثر 26من  2

 100 371 المجموع

 وفق الوظيفة 

 توزيع عينة الدراسة وفقا للوظيفة :(1جدول )
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 النسبة % العدد الوظيفة
 23.0 321 إداري
 00.3 20 مدرس
 10.0 303 طالب
 366 103 المجموع

 عدد سنوات الخدمة 

 لسنوات الخدمة توزيع عينة الدراسة وفقا :(2جدول )
 النسبة % العدد الوظيفة م
 41.2 153 سنوات 2قل من أ 1
 26.1 97 سنوات 36قل من سنوات إلى أ 2من  2
 10.0 303 سنة 32قل من سنوات إلى أ 36من  3
 6 6 سنة 06قل من سنة إلى أ 32من  2
 6 6 سنة فأكثر 06 2

 100 371 المجموع

 تحليل محاور الاستبيان . 1.1
 زماتالمحور الأول: الأ 

 زماتومستوى الموافقة لعبارات محور الأالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب  :(2جدول )

 العــــــبارة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
مستوى 
 الموافقة

      )مستوى تهديد الأزمة( :البعد الأول

 مرتفع 1 0.857 0.543 4.283 تعمل الإدارة على تحديد مستوى الأزمة بشكل سليم

 مرتفع 2 0.852 0.529 4.261 تستخدم الإدارة على التحديد التهديدات الخاصة بالأزمة

 مرتفع 3 0.847 0.566 4.235 تعمل المدارس على الحد من تهديدات الأزمات الخاصة

 مرتفع 10 0.829 0.661 4.143 تعمل الإدارة على تحديد مستوى الأزمة بشكل سليم

 مرتفع 2 0.852 0.548 4.259 تستخدم الإدارة على التحديد التهديدات الخاصة بالأزمة

 مرتفع 5 0.845 0.551 4.224 تعمل المدارس على الحد من تهديدات الأزمات الخاصة

 مرتفع 8 0.835 0.610 4.175 على تحديد مستوى الأزمة بشكل سليمتعمل الإدارة 

 مرتفع 4 0.846 0.549 4.229 تستخدم الإدارة على التحديد التهديدات الخاصة بالأزمة

      )درجة التحكم في الأزمة( :البعد الثاني

 مرتفع 5 0.845 0.551 4.224يساعد التمكين القيادي من التحكم بشكل فعال في مراحل الأزمات 
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 المدارسالمختلفة داخل 

جهة الأزمات بشكل سريع والتحكم في إدارتها يعتمد بشكل امو 
 أساسي على تطوير وسائل التمكين القيادي داخل المدارس

 مرتفع 8 0.835 0.610 4.175

ساليب التمكين القيادي  من الشعور باحتمال حدوث أتمكن 
 الأزمات والتنبؤ بوقوعها

 مرتفع 4 0.846 0.549 4.229

تساعد إدارة المدارس في مرحلة الاستعداد  ساليب التمكين القياديأ
 للأزمات والتجهيز لها

 مرتفع 6 0.844 0.553 4.218

التوصل المستمر من قبل الإدارة تمكن من اكتشاف نقاط الضعف في 
 إدارة المدارس ووضع خطة المواجهة للأزمات

 مرتفع 5 0.845 0.551 4.224

المدارس بتدريب الأفراد والجماعات على كيفية مواجهة الأزمات تقوم 
 بالاستعانة بتكنولوجيا الاتصال الحديثة

 مرتفع 7 0.837 0.602 4.186

 في اتزمة المرتفع وتبين ارتفاع مستوى الأزمات تبين أن جميع العبارات جاءت في مستوى الموافقعند دراسة عبارات محور الأ
 .6...9بانحراف معياري  6.354من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي  ربيلأالمؤسسات التعليمية في 

 المحور الثاني: تمكين القيادات 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب ومستوى الموافقة لعبارات محور تمكين القيادات :(0جدول )

 العــــــبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
مستوى 
 الموافقة

      : القيادةولالبعد الأ

 مرتفع 1 0.865 0.533 4.323 بالنفسيظهر القادة الشباب إحساسًا بالقوة والثقة 

 مرتفع 9 0.829 0.673 4.143 يضع القادة الشباب مصلحة المدرسة أولًا قبل مصلحته الشخصية

 مرتفع 8 0.836 0.608 4.181 يتصرف القادة الشباب باحترام شديد

   : التمكينالبعد الثاني
  

 
 

 مرتفع 6 0.850 0.578 4.251 الأزمات المختلفةتساعد القيادة من التحكم بشكل فعال في مراحل 

موجهة الأزمات بشكل سريع والتحكم في إدارتها يعتمد بشكل أساسي 
 على تطوير وسائل القيادة داخل المدارس

4.270 0.538 
0.854 4 

 مرتفع

ساليب القيادة من الشعور باحتمال حدوث الأزمات والتنبؤ أتمكن 
 بوقوعها

4.146 0.650 
0.829 9 

 مرتفع

 مرتفع 5 0.851 0.547 4.256 ساليب القيادة تساعد الإدارة في مرحلة الاستعداد للأزمات والتجهيز لهاأ

التوصل المستمر من قبل الإدارة تمكن من اكتشاف نقاط الضعف في 
 الإدارة ووضع خطة المواجهة للأزمات

4.251 0.578 
0.850 6 

 مرتفع
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والجماعات على كيفية مواجهة الأزمات تقوم المدارس بتدريب الأفراد 
 بالاستعانة بتكنولوجيا الاتصال الحديثة

4.251 0.578 
0.850 6 

 مرتفع

ساليب القيادة إدارة الجامعة من التخطيط الاستراتيجي لمحاولة أتمكن 
 تفادي وقوع الأزمات

4.224 0.575 
0.845 4 

 مرتفع

 مرتفع 6 0.850 0.578 4.251 الأزمات المختلفةتساعد القيادة من التحكم بشكل فعال في مراحل 

عند دراسة عبارات تمكين القيادات تبين أن جميع العبارات جاءت في مستوى الموافقة المرتفع وتبين ارتفاع مستوى تـأثير تمكين 
بانحراف معياري  6.328سابي الحربيل من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة حيث بلغت قيمة المتوسط أيادات في المؤسسات التعليمية في الق

9..... 

 اختبار فرضيات. 2

 مناقشة الفرض الرئيس الأول .3.2
 زمات وتمكين القيادات في المؤسسات التعليميةبين الأ .9.9حصائية إهناك علاقة ارتباط ذات دلالة : ولالفرض الرئيسي الأ. 

 وينبثق منه ما يلي:
 القيادات في المؤسسات التعليمية وتمكينزمة بين مستوي تهديد الأ .9.9حصائية إ: هناك علاقة ذات دلالة ولالفرض الفرعي الأ.  
 القيادات في المؤسسات  وتمكينمة ز بين درجة التحكم في الأ .9.9حصائية إ: هناك علاقة ذات دلالة الفرض الفرعي الثاني

 .التعليمية
 :نأوالذي ينص على  عرض ومناقشة الفرض الفرعي الأول : 

 .بيلأر ادات في المؤسسات التعليمية في تمكين القيزمة و ستوي تهديد الأبين م .9.9حصائية إهناك علاقة ذات دلالة 
 تمكين القياداتزمة و رتبا  بين مستوي تهديد الأالا ( تقديرات0جدول رقم )

 (Model Summary) ملخص النموذج

 النموذج
(Model) 

 رتبا معامل الا
 (R) 

 معامل التحديد
(R Square) 

 معامل التحديد
(Adjusted R Square) 

 الخطأ المعياري
(Std. Error of the Estimate) 

3-3 6.226 6.001 6.003 2.03236 

ANOVA 

 (Model) النموذج
1-3 

 مجموع المربعات
(Sum of Squares) 

 درجات الحرية
(df) 

 متوسطات المربعات
(Mean Square) 

 اختبار 
F 

 المعنوية 
(Sig.) 

 10493.790 1 10493.790 122.222 (Regression)نحدار الا
 

0.000 
 4023.650 148 27.187 (Residual)البواقي 
  14517.440 149 (Total) الإجمالي

 (Coefficients)المعاملات 
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 Unstandardized Coefficients البيان

 المعاملات غير المعيارية
Standardized Coefficients 

 المعياريةالمعاملات 
T 

المعاملات  
B 

 الخطأ المعياري
Std. Error 

Beta  قيمة 
T 

 مستوي الدلالة
Sig. 

 1.678 3.548  -.473 .637- (Constant)الثابت 
 000. 19.647 6.226 152. 2.979 المتغير المستقل

 SPSS 23المصدر: من مخرجات برنامج 
، وأن هناك علاقة إيجابية ياداتتمكين القزمة و مستوي تهديد الأبين ( يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية .يوضح الجدول السابق )

بين المتغيرين قيد  9.8.9رتباط كين القيادات( حيث بلغ معامل الازمة( والمتغير التابع )تمالمتغير المستقل )مستوي تهديد الأطردية بين 
من التغيرات التي تحدث في  %3.5.وهو ما يع  أن  9..35(=  Adjusted R Squareقيمة معامل التحديد ) الدراسة، وبلغت
زمة( المتغير المستقل )مستوي تهديد الأن عند تغير أ  Bزمة وتشير قيمة المعاملاتلقيادات تعزي إلي مستوي تهديد الأمستوى تمكين ا

ومما سبق يتضح صحة الفرض الفرعي الأول للدراسة  % 3.0.0يقابله تغير في المتغير التابع )تمكين القيادات( بمقدار  % 5بمقدار 
 ربيلأيادات في المؤسسات التعليمية في تمكين القزمة و بين مستوي تهديد الأ .9.9حصائية إهناك علاقة ذات دلالة  والذي ينص على إنه

 أن:والذي ينص علي  لثاني:لفرعي اعرض ومناقشة الفرض ا 
 ربيل  ألتعليمية في تمكين القيادات في المؤسسات ازمة و بين درجة التحكم في الأ .9.9حصائية إهناك علاقة ذات دلالة 

 تمكين القياداتمة و ز با  بين درجة التحكم في الأتقديرات الارت: (2جدول رقم )

 (Model Summary) ملخص النموذج

 النموذج
(Model) 

 رتبا معامل الا
 (R) 

 معامل التحديد
(R Square) 

 معامل التحديد
(Adjusted R Square) 

 الخطأ المعياري
(Std. Error of the Estimate) 

0-3 6.210 6.022 6.020 2.22602 
ANOVA 

 (Model) النموذج
0-3 

 مجموع المربعات
(Sum of Squares) 

 درجات الحرية
(df) 

 متوسطات المربعات
(Mean Square) 

 اختبار 
F 

 المعنوية 
(Sig.) 

 36310.066 1 36310.066 120.230 (Regression)نحدار الا
 

0.000 
 2126.026 148 02.220 (Residual)البواقي 
 32230.226 149 36310.066 (Total) الإجمالي

 (Coefficients)المعاملات 

 Unstandardized Coefficients البيان

 المعياريةالمعاملات غير 
Standardized Coefficients 

 المعاملات المعيارية
T 

المعاملات  
B 

 الخطأ المعياري
Std. Error 

Beta  قيمة 
T 

 مستوي الدلالة
Sig. 
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 2.212 1.321  1.300 6.660 (Constant)الثابت 
 000. 32.260 6.210 .310 0.262 المتغير المستقل

 SPSS 23المصدر: من مخرجات برنامج 
، وأن هناك زمة وتمكين القياداتحصائية بين درجة التحكم في الأإ( يوجد علاقة ارتباط ذات دلالة 8يوضح الجدول السابق )

بين  9.824رتباط كين القيادات( حيث بلغ معامل الازمة( والمتغير التابع )تمتغير المستقل )درجة التحكم في الأعلاقة إيجابية طردية بين الم
من التغيرات  % 40.4وهو ما يع  أن  9.404( =  Adjusted R Squareلدراسة، وبلغت قيمة معامل التحديد )المتغيرين قيد ا

تغير المستقل )درجة ن عند تغير المأ Bزمة وتشير قيمة المعاملات ادات تعزي إلي درجة التحكم في الأالتي تحدث في مستوى تمكين القي
ومما سبق يتضح صحة الفرض الفرعي  % 98..3ير في المتغير التابع )تمكين القيادات( بمقدار يقابله تغ % 5زمة( بمقدار التحكم في الأ

ادات في المؤسسات تمكين القيزمة و بين درجة التحكم في الأ .9.9ائية حصإهناك علاقة ذات دلالة  الثاني للدراسة والذي ينص على إنه
 .بيلأر التعليمية في 
 أن:والذي ينص على  :ولعرض ومناقشة الفرض الرئيسي الأ 

 ربيلأفي  تمكين القيادات في المؤسسات التعليميةزمات و بين الأ .9.9حصائية إهناك علاقة ارتباط ذات دلالة 
 تمكين القياداتزمات و تقديرات الارتبا  بين الأ: (2جدول رقم )

 (Model Summary) ملخص النموذج

 النموذج
(Model) 

 رتبا معامل الا
 (R) 

 التحديدمعامل 
(R Square) 

 معامل التحديد
(Adjusted R Square) 

 الخطأ المعياري
(Std. Error of the Estimate) 

1-3 6.222 6.012 6.010 2.60226 
ANOVA 

 (Model) النموذج
0-3 

 مجموع المربعات
(Sum of Squares) 

 درجات الحرية
(df) 

 متوسطات المربعات
(Mean Square) 

 اختبار 
F 

 المعنوية 
(Sig.) 

 36032.201 1 36032.201 230.000 (Regression)نحدار الا
 

0.000 
 1020.200 148 02.022 (Residual)البواقي 
  32230.226 149 (Total) الإجمالي

 (Coefficients)المعاملات 

 Unstandardized Coefficients البيان

 المعاملات غير المعيارية
Standardized Coefficients 

 المعاملات المعيارية
T 

المعاملات  
B 

 الخطأ المعياري
Std. Error 

Beta  قيمة 
T 

 مستوي الدلالة
Sig. 

 .0.002- 1.210  020.- 232 (Constant)الثابت 
 000. 06.226 .222 .322 1.632 المتغير المستقل

 SPSS 23المصدر: من مخرجات برنامج 
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ة طردية بين ، وأن هناك علاقة إيجابيزمات وتمكين القياداتالأبين ( يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية 0يوضح الجدول السابق )
بين المتغيرين قيد الدراسة، وبلغت قيمة  9.8.0رتباط كين القيادات( حيث بلغ معامل الازمات( والمتغير التابع )تمالمتغير المستقل )الأ
ستوى تمكين من التغيرات التي تحدث في م % ..2.وهو ما يع  أن  .9..2( =   Adjusted R Squareمعامل التحديد )

يقابله تغير في المتغير التابع  % 5زمات( بمقدار  المتغير المستقل )الأأن عند تغير Bزمات وتشير قيمة المعاملات القيادات تعزي إلى الأ
هناك علاقة ارتباط  نهأول للدراسة والذي ينص على يتضح صحة الفرض الرئيسي الأا سبق ومم % .2.95)تمكين القيادات( بمقدار 

 ربيل.أفي  تمكين القيادات في المؤسسات التعليميةزمات و بين الأ .9.9حصائية إذات دلالة 
 الفرض الرئيسي الثاني 

 .بيلأر ادات في المؤسسات التعليمية في تمكين القيزمات و بين الأ .9.9حصائية إهناك أثر ذو دلالة 
 وينبثق منه ما يلي:

  يادات في المؤسسات التعليمية في الق وتمكينزمة بين مستوي تهديد الأ .9.9حصائية إذو دلالة  أثرهناك  :ولالأالفرض الفرعي
 .ربيلأ
  يادات في المؤسسات التعليمية في الق وتمكينزمة م في الأبين درجة التحك .9.9حصائية إذو دلالة  أثر : هناكالثانيالفرض الفرعي
 .ربيلأ

 :أن:والذي ينص على  عرض ومناقشة الفرض الفرعي الأول 
 .ربيلأيادات في المؤسسات التعليمية في زمة و تمكين القبين مستوي تهديد الأ .9.9 إحصائيةهناك اثر ذو دلالة 

 زمة علي تمكين القياداتتهديد الأ ىثر مستو ( تقديرات الانحدار البسيط لأ36) جدول رقم

 (Model Summary) ملخص النموذج

 النموذج
(Model) 

 رتبا معامل الا
 (R) 

 معامل التحديد
(R Square) 

 معامل التحديد
(Adjusted R Square) 

 الخطأ المعياري
(Std. Error of the Estimate) 

3-3 6.226 6.001 6.003 2.03236 
ANOVA 

 (Model) النموذج
0-3 

 مجموع المربعات
(Sum of Squares) 

 درجات الحرية
(df) 

 متوسطات المربعات
(Mean Square) 

 اختبار 
F 

 المعنوية 
(Sig.) 

 36221.026 1 36221.026 122.222 (Regression)نحدار الا
 

0.000 
 2601.026 148 00.320 (Residual)البواقي 
  32230.226 149 (Total) الإجمالي

 (Coefficients)المعاملات 

 Unstandardized Coefficients البيان

 المعاملات غير المعيارية
Standardized Coefficients 

 المعاملات المعيارية
T 

 مستوي الدلالة قيمة  Beta الخطأ المعياريالمعاملات  
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B Std. Error T Sig. 

 .3.002- 1.222  201.- 010 (Constant)الثابت 
 000. 32.020 .226 .320 0.202 المستقل المتغير

 SPSS 23المصدر: من مخرجات برنامج 
وتبين معنوية النموذج   ،تمكين القياداتزمة علي تهديد الأ توىسلم حصائيةإجد تأثير ذو دلالة و ( ي59يوضح الجدول السابق )

المحسوبة  Tقيمة وكذلك فإن  .9.9 <وهي قيمة  9.999وبمستوى دلالة إحصائية  088..28المحسوبة  Fككل حيث بلغت قيمة 
مما يؤكد أنه يوجد ارتباط ذو دلالة  .9.9وهي أقل من مستوى الدلالة  9.999عند مستوى الدلالة الإحصائية  .50.46بلغت 

زمة( والمتغير تهديد الأ ىستو ملاقة إيجابية طردية بين المتغير المستقل )وأن هناك ع ،زمة وتمكين القياداتتهديد الأ ىستو م بينإحصائية 
 Adjusted Rبين المتغيرين قيد الدراسة، وبلغت قيمة معامل التحديد ) 9.8.9رتباط كين القيادات( حيث بلغ معامل الاالتابع )تم

Square  =)9..35  زمة وتشير تهديد الأ ىستو ملقيادات تعزي إلي من التغيرات التي تحدث في تمكين ا % 3.5.وهو ما يع  أن
( بمقدار المتغير التابع )تمكين القيادات يقابله تغير في % 5 زمة( بمقدارتهديد الأ ىستو من عند تغير المتغير المستقل )أ  Bقيمة المعاملات

بين مستوي  .9.9ة حصائيإر ذو دلالة أثلدراسة والذي ينص على إنه هناك ومما سبق يتضح صحة الفرض الفرعي الأول ل % 3.0.0
 .ربيلأيادات في المؤسسات التعليمية في تمكين القمة و ز تهديد الأ
  أن:والذي ينص علي  الفرعي الثاني:عرض ومناقشة الفرض 

 .ربيلأيادات في المؤسسات التعليمية في تمكين القو  زمةبين درجة التحكم في الأ .9.9ائية حصإهناك اثر ذو دلالة 
 زمة علي تمكين القياداتثر درجة التحكم في الأ( تقديرات الانحدار البسيط لأ33) رقمجدول 

 زمة علي تمكين القياداتتهديد الأ ىثر مستو تقديرات الانحدار البسيط لأ

 (Model Summary) ملخص النموذج

 النموذج
(Model) 

 رتبا معامل الا
 (R) 

 معامل التحديد
(R Square) 

 معامل التحديد
(Adjusted R Square) 

 الخطأ المعياري
(Std. Error of the Estimate) 

0-3 6.210 6.022 6.020 2.22602 
ANOVA 

 (Model) النموذج
0-3 

 مجموع المربعات
(Sum of Squares) 

 درجات الحرية
(df) 

 متوسطات المربعات
(Mean Square) 

 اختبار 
F 

 المعنوية 
(Sig.) 

 36310.066 1 36310.066 120.230 (Regression)نحدار الا
 

0.000 
 2126.026 148 02.220 (Residual)البواقي 
 32230.226 149 36310.066 (Total) الإجمالي

 (Coefficients)المعاملات 

 Unstandardized Coefficients البيان

 المعاملات غير المعيارية
Standardized Coefficients 

 المعاملات المعيارية
T 
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المعاملات  
B 

 الخطأ المعياري
Std. Error 

Beta  قيمة 
T 

 مستوي الدلالة
Sig. 

 .2.212 1.321  1.300 660 (Constant)الثابت 
 000. 32.260 .210 .310 0.262 المتغير المستقل

 SPSS 23المصدر: من مخرجات برنامج 
، وتبين معنوية النموذج  زمة علي تمكين القياداتالتحكم في الأدرجة ل حصائيةإ( وجود تأثير ذو دلالة 55يوضح الجدول السابق )

المحسوبة  Tقيمة وكذلك فإن  .9.9 <وهي قيمة  9.999وبمستوى دلالة إحصائية  088..28المحسوبة  Fككل حيث بلغت قيمة 
مما يؤكد أنه يوجد ارتباط ذو دلالة  .9.9وهي أقل من مستوى الدلالة  9.999عند مستوى الدلالة الإحصائية  .50.46بلغت 

زمة( تغير المستقل )درجة التحكم في الأ، وأن هناك علاقة إيجابية طردية بين المتمكين القياداتزمة و درجة التحكم في الأ بينإحصائية 
بين المتغيرين قيد الدراسة، وبلغت قيمة معامل التحديد  9.8.9رتباط حيث بلغ معامل الا ابع )تمكين القيادات(المتغير التو 
(Adjusted R Square  =)9..35  ادات تعزي إلي درجة من التغيرات التي تحدث في تمكين القي %3.5.وهو ما يع  أن

يقابله تغير في المتغير التابع  % 5زمة( بمقدار تغير المستقل )درجة التحكم في الأالم ن عند تغيرأ  Bزمة وتشير قيمة المعاملاتالتحكم في الأ
ر ذو دلالة أثن هناك أي الثاني للدراسة والذي ينص على ومما سبق يتضح صحة الفرض الفرع % 3.0.0)تمكين القيادات( بمقدار 

 .ربيلأؤسسات التعليمية في يادات في المتمكين القزمة و بين درجة التحكم في الأ .9.9ائية حصإ
 :عرض ومناقشة الفرض الرئيسي الثاني  

 .ربيلأيادات في المؤسسات التعليمية في تمكين القزمات و بين الأ .9.9حصائية إثر ذو دلالة أهناك 
 تمكين القيادات ىزمات علثر الأ( تقديرات الانحدار البسيط لأ30) جدول رقم

 (Model Summary) ملخص النموذج

 النموذج
(Model) 

 رتبا معامل الا
 (R) 

 معامل التحديد
(R Square) 

 معامل التحديد
(Adjusted R Square) 

 الخطأ المعياري
(Std. Error of the Estimate) 

0-3 6.222 6.012 6.010 2.60226 
ANOVA 

 (Model) النموذج
0-3 

 مجموع المربعات
(Sum of Squares) 

 درجات الحرية
(df) 

 المربعاتمتوسطات 
(Mean Square) 

 اختبار 
F 

 المعنوية 
(Sig.) 

 36032.201 1 36032.201 230.000 (Regression)نحدار الا
 

0.000 
 1020.200 148 02.022 (Residual)البواقي 
 32230.226 149 36310.066 (Total) الإجمالي

 (Coefficients)المعاملات 

 Unstandardized Coefficients البيان

 المعاملات غير المعيارية
Standardized Coefficients 

 المعاملات المعيارية
T 
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المعاملات  
B 

 الخطأ المعياري
Std. Error 

Beta  قيمة 
T 

 مستوي الدلالة
Sig. 

 .0.002- 1.210  020.- 232 (Constant)الثابت 
 000. 06.226 .222 .322 1.632 المتغير المستقل

 SPSS 23المصدر: من مخرجات برنامج 
، وتبين معنوية النموذج ككل حيث ئية للازمات علي تمكين القياداتحصاإ( يوجد تأثير ذو دلالة 53يوضح الجدول السابق )

المحسوبة بلغت  Tقيمة وكذلك فإن  .9.9 <وهي قيمة  9.999وبمستوى دلالة إحصائية  088..28المحسوبة  Fبلغت قيمة 
مما يؤكد أنه يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية  .9.9وهي أقل من مستوى الدلالة  9.999عند مستوى الدلالة الإحصائية  .50.46

 كين القيادات( حيث بلغزمات( والمتغير التابع )تمة طردية بين المتغير المستقل )الأ، وأن هناك علاقة إيجابيزمات وتمكين القياداتالأ بين
وهو ما  9..35(=  Adjusted R Squareبين المتغيرين قيد الدراسة، وبلغت قيمة معامل التحديد ) 9.8.9رتباط معامل الا
ن عند تغير المتغير المستقل أ  Bزمات وتشير قيمة المعاملاتالأ يادات تعزي إلىمن التغيرات التي تحدث في تمكين الق % 3.5.يع  أن 

لثالث ومما سبق يتضح صحة الفرض الفرعي ا % 3.0.0بله تغير في المتغير التابع )تمكين القيادات( بمقدار يقا % 5زمات( بمقدار )الأ
 .بيلأر ادات في المؤسسات التعليمية في تمكين القيزمات و الأبين  .9.9حصائية إهناك اثر ذو دلالة  أنللدراسة والذي ينص على 

 خاتمة . 2

 النتائج .3.2

  المتغير المستقل )مستوي ، وأن هناك علاقة إيجابية طردية بين زمة وتمكين القياداتمستوي تهديد الأبين يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية
بين المتغيرين قيد الدراسة، وبلغت قيمة معامل  9.8.9رتباط يث بلغ معامل الازمة( والمتغير التابع )تمكين القيادات( حتهديد الأ
 ؛9..35(=  Adjusted R Squareالتحديد )

  وأن هناك علاقة إيجابية طردية بين المتغير زمة وتمكين القياداتصائية بين درجة التحكم في الأإحيوجد علاقة ارتباط ذات دلالة ،
قيد الدراسة، بين المتغيرين  9.824رتباط كين القيادات( حيث بلغ معامل الازمة( والمتغير التابع )تمالمستقل )درجة التحكم في الأ
 ؛9.404( =   Adjusted R Squareوبلغت قيمة معامل التحديد )

  زمات( والمتغير قل )الأ، وأن هناك علاقة إيجابية طردية بين المتغير المستزمات وتمكين القياداتالأبين يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية
 Adjustedغيرين قيد الدراسة، وبلغت قيمة معامل التحديد )بين المت 9.8.0رتباط كين القيادات( حيث بلغ معامل الاالتابع )تم

R Square   = )9..2.؛ 
  وتبين معنوية النموذج ككل حيث بلغت قيمة زمة علي تمكين القياداتتهديد الأ ىستو لم حصائية إيوجد تأثير ذو دلالة ،F  المحسوبة

عند مستوى  .50.46المحسوبة بلغت  Tقيمة وكذلك فإن  .9.9 <وهي قيمة  9.999وبمستوى دلالة إحصائية  088..28
 ؛.9.9وهي أقل من مستوى الدلالة  9.999الدلالة الإحصائية 
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  وتبين معنوية النموذج ككل حيث بلغت قيمة تمكين القيادات ىزمة علدرجة التحكم في الأل صائيةإحد تأثير ذو دلالة جيو ،F 
عند  .50.46المحسوبة بلغت  Tقيمة وكذلك فإن  .9.9 <وهي قيمة  9.999وبمستوى دلالة إحصائية  088..28المحسوبة 

 ؛.9.9وهي أقل من مستوى الدلالة  9.999مستوى الدلالة الإحصائية 
 يمة ، وتبين معنوية النموذج ككل حيث بلغت قئية للازمات علي تمكين القياداتصاإحد تأثير ذو دلالة يوجF  088..28المحسوبة 

عند مستوى الدلالة  .50.46المحسوبة بلغت  Tقيمة وكذلك فإن  .9.9 <وهي قيمة  9.999وبمستوى دلالة إحصائية 
 ؛.9.9وهي أقل من مستوى الدلالة  9.999الإحصائية 

  ؛زماتالتمكين القيادي وإدارة ملف الأط يجاد العلاقة التي تربإحيث تم ضافت هذه الدراسة قيمة علمية أبالنسبة للبحث العلمي 
 جمالي عدد المبحوثين من إ 5.2 الذين مثلوا ينداريبالنسبة للعينة المبحوثة من إداريين ومدرسين وجد أن معظم الإجابات كانت من الإ

 ؛65.3بنسبة %
 أخرى بالعراق او بدول أخرى؛ في قطاعات زماتوإدارة ملف الأ التمكين القيادين تبحث يمكن للأبحاث المستقبلية للباحثين أ  
 الشركات  زمات التي تواجهها معظمق تمكين القيادات لديهم لتخطي الأيمكن للشركات الاستفادة من نتائج هذه الدراسة عن طري

 .في الوقت الحاليبالعراق و الدول الأخرى 

 التوصيات. 0.2

  ؤدوها؛دوار التي يية الأهمبأشعارهم إتعزيز الثقة بالقيادات و 
  ؛نفسهم في مواجهة مشاكلهمأكثر اعتماد على أالعمل على جعل القيادات 
 ؛رشاداتبدلاً مـن تلقـي التوجيهـات والإ كار الخلاقةفر في تشجيع المبادرات وتقديم الأالاستمرا 
  ؛مفاجئتهم بهاالقيادات علمًا بكل المعلومات التي تساعدهم على اتخاذ الموقف المناسب مـن المشكلات بدلاً من إحاطة 
 ؛تشجيع روح العمل الجماعي بين القيادات لان في ذلك ضمانه لتمسكهم واندماجهم 
  شاكلهم حتى الشخصية لكلي دارة لمطالبهم ومشـعارهم بتبنـي الإإوبحدود ما يسمح به القانون لغرض الاستجابة السريعة لمطالبهم

 .كثر اندماجًا وولاء لمنظمتهمأيكونوا 
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