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اللمقاولاتيةالتس ياحيةاللجزلئريةللمعوقاتالتتياتولجهاادرلسةاتحليليةالأهماااا
Analysis study of the most important obstacles that are 

facing entrepreneurship aspect of Algerian tourism 

ا1يبدلايدوماوردة

ااbiskra.dz-warda.abdelaidoum@univ،اجامعةامحمداخيضرابسكرةا1

ا

ا71/10/0202تاريخالتنشر:اااا08/10/0202تاريخالتقبول:ااااا08/11/0202تاريخالاجس غلام:ا

اللملخص:

ا اللى اللدرلسة اهذه اللمعوقاتامعرفةتهدف اأأهم

اللجزلئريةالتغنظيمية التس ياحية التوكالات اتولجه التتي

ا اوتعرقل اخلالا،نشاطهامن ايناامن لتبحث

لترلءادرلسةاايناطريق،التعولملاللمسببةافياذلك

ا اتحليلية يمكنااقترلحاتلاتوضعاتسهمنظرية

التقطاعالتس ياحيافياللجزلئر.اعملدالاجس غفادةامنها

 

التس ياحة، ،للمعوقاتالتغنظيميةاللكلاعتاللمفـاحية:

االتوكالاتالتس ياحية ،للمقاولاتيةالتس ياحية

 : Abstractا

-The study aims to identify the most 
important obstacles that are facing the 
Algerian tourism agencies and hindering their 
activity, by searching for the factors causing 
this through conducting a theoretical 
analytical study that contributes to 
developing proposals that can be used to 
support the tourism in Algerian. 
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 :امقدمة

منابيناوثقافيةاولتتمايية،اخاصةاأأنهااتعداظاهرةاعالميةاتهااأأبعادالقـصاديةااةلتس ياحياحتأأصبااا

وهذلامااتعلامعظمادولاا.تغحقيقالتغنميةالاجقـصاديةالتتياتستنداعليهااللدوللترئيسةاأأهماللمدلخلا

ا ااوتتسابقاتتنافسلتعالم اتعملاعلىارفعافاا،لترلئدةامنابيناصناعاتهالجعلها اكأتية ظهرتاللمقاولاتية

ا اللمجتمع اعلىاأأفرد اوللذيايعود اوتحسينامعدلاللحياةامس غوىالتناتجالتوطني، باترفاهيةالاجتتمايية

الاجتتمايية.

ناتجعلامنهااأأامناشانهاابمعالماطبيعيةاوتيرلفيةاوتاريخيةابمااأأناللجزلئرامناللدولالتتياتتمغعاوا

ا اس ياحيا ابامـيازقطبا ااهاتخااذباوذلكا، امن نشاءااللا ترلءلتلتعديد ال  اعلى اللأفرلد اتشجيع قصد

ا.لتس ياحيوضعاخططالسترلتيجيةاللنهوضاباتقطاعامعاا،مؤسساتهماللخاصة

ا امن الابد التقطاع اهذل افي اولتغنمية التنجاح اتحيق اأأجل اللخدماتومن امن التعديد فيااتقديم

االلمس غوى اممارس غه ابدلية امن التسائح اأأو ش باعللزبون ال  اغاية لى ال  التس ياحي افيااللنشاط رغبغه

التس ياحةاويودتهال لىاموطنهاللأصلي.

ا اأأن لا ال  ايثبتاوتود التعملي التولقع اللمقاولاتيةالتعديد انشاط امن اتحد التتي التصعوبات من

ا.لتس ياحيةاللجزلئريةتماتسليطالتضوءاعلىاأأهماللمعوقاتالتغنظيميةاللمقاولاتيةاا،لتس ياحية

ااومنا اما ايمكناطرحالتتساؤلالتغالي: التتياتولجهاخلالاهذل هياأأبرزاللمشكلاتالتغنظيمية

 ؟للمقاولاتيةالمةللدسترلتيجياتاوللا اتياتالل اامااهياأأهم؟اواللجزلئريلتقطاعالتس ياحيا

الاجطارالتعامالدرلسة:ا .أأولا

اأأهميةالتبحث: .21

اتلاستثمارااتوييةاللش بابتقدماحيثاا،تتيحاهذهاللدرلسةاكسباللأهميةامنالتناحيةالتنظرية

اباتس ياحو اللمحاأأحداابايغبارهااوتنميتهاةلاجهتمام اأأهم الترئيس ية التقطاعاركات انمو افي اتسهم لتتي

لتغعرفاعلىاأأهمالتصعوباتالتتيااوفيانفسالتوقتاتمكنهمامن،الاجقـصادياولتغخطيطاللمس غقبلي

معاوضعالقترلحاتا،الا درلكهااوأأخذهاابعينالاجيغباراهماأأثناءاقيامهمابهذلالتنشاطيمكناأأناتولجاقدا

ا.تغحقيقالتغنميةاللمس غدلمةاتلكالتعرلقيلاغجاوزكحلولاتا
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اأأهدلفالتبحث: .20
 .للمقاولاتيةالتس ياحية،اللمعوقاتالتغنظيميةلكلامن:اا فاهيمللماطارللا ااتحديد -

 أأس باباتدهورهاافياللجزلئر.واللمقاولاتيةالتس ياحيةااهميةأأالتغعرفاعلىا -

 .لتتياتولجهاللمقاولاتيةالتس ياحيةافياللجزلئرلتوقوفاعلىاأأهمالتعولئقالتغنظيميةا -

ا.حولاأ تياتادعماللمقاولاتيةالتس ياحيةافياللجزلئرابعضالاجقترلحاتالتغوصلال لى -

ا:تحديدامفاهيمالتبحثا .27

اللمقاولاتيةالتس ياحيةا 1.7
لىاتعريفاللمقاولاتيةالتس ياحيةالابداأأولاامناتوضيحا ابعضاللمفاهيم:قبلالتغطرقال 

 التس ياحة:اتعريف

ا - ااFreullerواGuyerيرفها امناللحاجةا"بأأنها: التتياتنشأأ التعصرية امنالتظولهر ظاهرة

اولاجس غجاعم اللحصولاعلىالترلحة اوتذوقهااللمتزليدة اوللا حساساباتطبيعة اوتيير اللجو ،

 .وللمغعةامناللا قامةافيامناطقاذلتاطبيعةاخاصة"اولتشعورابالبهجة

ا - اأأيضا اKraftواHunzikerويرفها التطبيعيةا:" اللعلاقاتاولتظولهر اللكل  هياللمجموع

قامةالتسائحين قامةاا،لتتياتنـجامنال  قامةاايلااتؤدوأأناهذهاللا  لىال  دلئمةاوممارسةاأأيانوعال 

 (103،اصفحةا0216)مهري،اتولناامنالتعملاسولءاكاناملادلئمااأأوامؤقـا.

ا امما اأأنيغضح التشخصااس بق اأأو التسائح ابها ايقوم املية اويعيشابشكلالتس ياحة برغبغه،

فقداتكون:اس ياحةاتقضاءالاججازلتااتتنوعاوتغعدداسكنهاللأصليابدولفعمؤقتاخارجامكانا

ا اللمؤتمرلتاولتعطل، اللهوليات، اوللغدريب، اللغعليم اللعلاج، اللمؤقت، التعمل اتيرض أأو

 أأوالدولفعاأأخرى.اتغاريخيةتزيارةاللآثاراوللأماكنالولاجتتماعات،ا

 :اتعريفاللمقاولاتية

ا - نشاءاولس غيلالافرصاللأياعلا"يرفتاللمقاولاتيةابأأنها: امناطرفافرداأأواعدةحركيةال 

نشاءامنظاعتاجديدةامناأأجلاخلقالتقيمة )أأشولقاوامحمدا،اا"أأفرلداوذلكايناطريقال 

 (726،اصفحةا0211جانف ا
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آاوفياتعريفا - ،امولداأأوتيةاأأواأأوضاعاسوقيةاأأوامنغجاتاجديدة،اخدمات"صدابها:اخرايقأ

نغاجا ال  ابسعراأأعلىامناتكلفة اوبيعها انقوماباس غيلاتها )صبريةاواعلي،اا"طرقاتنظيمية،

 (998،اصفحةا0200

لىا لتعملياتالاجتتماييةالتتيايقومابهااللمقاولاأأياتلكايغضحاممااس بقابأأناللمقاولاتيةاتشر ال 

اعلىالاجبدلعذلكالتشخصاللذيايملكا اولتقدرة مناا،وللمعلوماتالتهامةاوللمعارفا،للا رلدة

نشاءامؤسسةاجديدةاوتطويرهاا طارالتقانونأأجلال  تغحقيقايولئداماتيةاأأواثروةاتعوداعليهاافيال 

وتجس يدهااعلىاأأرضالتولقع،ااومـابعتهالتغعرفاعلىافرصالاجياعلايناطريقاوذلكا،ابالمنفعة

ا.تحملاللمخاطرلنطلاقاامناأأخذاللمبادرةاوا

ذناللمقاولاتيةالتس ياحية نشاءاولس غيلالامؤسسةاس ياحيةامجموعةاللأنشطةاللمرتبطةاا:"هيال  با 

ا التقانونية اللمؤسسة اهذه احاجاتاورغباتاقانونية، رضاء تسعىاتغحقيقالتربحاوتبحثاينال 

للمؤسساتامهامهااضمنياابينالتفنادق،ابيوتالتس ياحة،اوكلاتالتس ياحاولتزولر،اتمارساهذها

اوللمحيطالتعملي، فالمقاولةاتضمناللمحافظةاعلىالتقيماولتثقافاتالتتياتعدامنايولملاالتسفر،

ا(103،اصفحةا0216)مهري،اتولناا"للأياعلنجاحاوتطورا

ا:تعريفاللمعوقاتالتغنظيميةا 0.7
ا - ابأأنهايرفها اروبرتامر تون اتلكالتنغائج اتكيفا:" امن اولتتياتحد املاحظتها لتتيايمكن

 (015،اصفحةا0212)عامر،التنسقاأأواتولفقه."ا

وتحولادونا"التعولملالتتياتؤديال لىالاجنحرلفايناللنموذجاللمثالياللغنميةا:يرفتابأأنهاا -

ليهاالتغنظيم"  (183،اصفحةا0229)خاطر،ااتحقيقاللأهدلفالتتيايسعىال 

مليةالتغنظيماوتحقيقاتشر ال لىاتلكالتعولملالتتياتعيقااللمعوقاتالتغنظيميةايغضحاممااس بقاأأن

اوا اللأهدلف، احول اللمؤسسة اأأيضاء ابين التغولفق اعدم افي: اتلكالتعولمل اتغحدد تحديداقد

ا اوللأهدلف، اوللمسؤوتيات ا)للأدولر اللكافية اللمولرد اتوفر اعدم ابشرية،اكذلك ماتية،

اللمعدلت...( ابيئة اتوفر اعدم االائمةم، اصارمة اقولنين الاجبغكار،اكوتود اوتقيد التغنظيم تعوق

،اضعفامليةالتغولصلابينالمـلاكاللمهارلتاللمؤهلة اتغحقيقانغائجافعالةلاجفـقاراللمعرفةاوعدما

ا.فهمالتغعليماتاوباتغالياصعوبةافيالتغنفيذللأيضاءاولتتياتؤديال لىاعدما

ا

ا
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اأأهميةاللمقاولاتيةالتس ياحية:اثانيا.
ا اتحقيق افي افعال ادور التس ياحية اللمس غدلمةللمقاولاتية الاس غقطاباللمستثمرينالتغنمية اأأدلة افهي  ،

يرلدلتاعاتية،اويمكناذكراأأهماللمساهاعتافيالتغنميةاللخولص،امماايسمحابخلقا فرصاملاوتحقيقال 

 ا:للمحليةافيماايلي

 للأهمية: .1
 .وتحسينالتظروفالاجتتماييةاتوفر امناصباملاولتقضاءاعلىامشكلةالتبطالة -

 فيالتغنميةاللمحليةاللمس غدلمة.تفعيلالتقطاعالتفلاحياللذيالهادورالسترلتيج ا -

للجماعاتاللمحليةاتتمثلافيامساهمةاللمقاولاتيةافياللحصولاعلىاعائدلتاتبائيةاتغحصلاعليهاا -

 لتضرلئباولترسوم.

لأناتكوناناشطةافياهذلاهيلاللجزلئراأأامساهمةاللمقاولاتيةافيالتقطاعالتس ياحيامناخلالات -

لأناتخالقابايغبارهاابلدايحظىاباتكثر امناللمناطقالتطبيعيةاوللأثريةالتتياتؤهلهاااللمجال،

 تواس ياحيامـكامل.

،ا0207)بلعابداواسويسي،اتولناافياظلالحـدلماللمنافسة.تساهمافيارفعاتودةاللخدماتا -

ا(1260-1261لتصفحاتا

 تدهورالتس ياحةافياللجزلئر:ااأأس بابا .0

آخرونااااا ل لىاجملة امنالتنقائصابعدازيارلتهماللميدلنيةاتوصلتادرلسةاد.ابناموفقازروقاوأ

)بناموفق،اشليح ،اوايساس،اافيالتنقاطالتغاتية:ديداأأس باباتدهورهاالتس ياحيةاوتماتح

 (75،اصفحةا0215ديسمبرا

 نظرةاللمنغجاتالتس ياحيةاللجزلئرية.اغياب -

يولءا -  وفندقةاجداضعيفةاوذلتانوييةارديئةاوبأأسعارامباتغافيهااخدماتال 

ا - اللحديدة التغقنيات افي التقائميناعلىاوكالاتانقصالتغحكم اطرف امن لاستشرلفالتسوق

 للأسفارالتس ياحيةالتتياتصدراولااتس غوردالتس ياح

 نقصافيالتغأأهيلاوأأدلءاللمس غخدمينا -

 ضعفانوييةاللمنغوجاتاوللخدماتالتس ياحيةاللجزلئريةا -

 تكنوتوتياالاجعلاماوللاتصالافيالتس ياحةضعفاتيليلا -

 وسائلانقلاضعيفةالتنويية -
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 أأمناصح اوغذلئياغر اكافي -

 تس ير اوتنظيماغر املائميناللس ياحةالتعصرية -

 لتتسيباولتبر وقرلطيةاولتلامبالاة -

 عجزاكبر افياتسويقاوجةاللجزلئر -

اللمعوقاتالتغنظيميةاللمقاولاتيةالتس ياحية .7
لىا معوقاتادلخليةاوخارتية،اوفيماايمكناتصنيفاللمعوقاتالتتياتولجهالتقطاعالتس ياحيال 

ا(195-132،التصفحاتا0202/0215)ريم،ااصنف:يلياسيتمالتغفصيلافياكلا

اابدورهاال لىوتنقسماامعوقاتاتنظيميةادلخلية:ا1.7

التغخطيطا1.1.7 ابعملية اتغعلق امعوقات ايعغبر: اأأساسيااوللذي اللمقاولاتيةاتزء انجاح في

ا:اهذهالتعمليةاتضمن،افبالايتماداعلىلتس ياحية

ا*اوضوحاللأهدلف

ا*اتوفر التوقتاوللجهداولاجس غيلالاللأمثلاللمولردالتبشريةاوللمادية

ا ا* ابخطولت التبرلمج ارسم اوتفادي ابفعاتية، ابغطبيقها اكفيل اللأنشطةاولضحة افي لتغكرلر

اوللأياعل.

اعلىاوا ا)اتهذل اأأهمها: اللخدمات امن امجموعة امخططها اضمن ابعينالاجيغبار اتغخذ اأأن لتوكالة

امناللخدماتالتضروريةاالاجس غقبالخدماتالتنقل،اللا يولء،ا لتتياوللا رشاد،احجزالتغذلكر...وغر ها

لااأأناا،مجالتس ياحيلتبرنااحتضمنال لىاحداماانجا مليةااتعرقلاسر صعوباتالتولقعايفرضاوتودال 

التغخطيطاتتمثلافي:

التس ياحيا - اللمقاول اغياباللا بدلع التغخطيطاللبرلمجاضعفاأأو افياملية ولتقائمينامعه

 لتس ياحية.ا

لىالتزيادةا - فياأأسعارالتنقلاللجوياولتبحريامماالنعدلمالاجس غقرلرالاجقـصاديامماايؤديال 

 لتولفدين.يؤثراعلىا

 باتجاهاتهمافياللمس غقبل.صعوبةالتغنبؤابرغباتالتسائحيناوتير التغوقعاتا -

رضاءالتس ياح -  صعوبةال 

 .بينامخغلفاأأطرلفالتنشاطالتس ياحياخاصةاأأصحابالتفنادقغيابالتغنس يقا -
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امعوقاتاتغعلقابعمليةالتغوظيف:ا0.1.7

براعائقافيامليةالتغوظيفاهياللمحسوبيةاأأوالتغوجهانحواتوظيفاأأفرلدالتعائلة ،اليغقادلاأأكاا-

لىالتعائلة اسيشعرابالمسؤوتيةاتجاهاللمقاولةاكأنهامناأأصحاباللمقاولاتا اأأناللموظفاللذياينتم ال 

التشخصاللمناسبافياللمكاناللمناسب،املكاله وللذيااولاايضعونافياعينالاجيغبارامبدأأ

ابــ ايس غحقايغحدد امنه اتجعل اوللذي التغعليم . اللمس غوى اللخبرلت، التقدرلت، اللمهارلت، ـ:

ا.لتوظيفة

لىالتقطاعاللخاص،افا ناللموظفينايشعروناباتقلقاحيالاا- بمااأأناوكالاتالتس ياحةاتنتم اأأغلبهاال 

امس غقبلهمالتوظيف الأناهذهالتوضعيةاتؤثراسلبااينالتعملاوأأدلءاللموظفين.

اولتتسيبالتوظيف الدىاللموظفيناتعدماشعورهماا- التلامبالاة التوكالةالنتشار اتجاه بالمسؤوتية

الأنهااتيستاملكيتهم.

وللذيناتيسالديهمالتقابليةاترفعاادنيامس غوىاللمهارلتالدىابعضاللموظفينافيالتوكالاتتاا-

 .مس غوياتهماومولكبةالتغطورلتالتسريعة

امعوقاتاتغعلقابعمليةاللاتصال: 7.1.7

ا التس ياحية،ابما امناحيثالتغعريفاباتبرلمج التس ياحية افياللمقاولة اأأهمية اللاتصال اتعملية أأن

اللخدمات اللمنظمة، اللمناالتنشاطات امع التغنس يق التس ياحي، التوي  انشر آتاللمقدمة، شأ

ا اللأخرى، اتباالاجطلاعلتس ياحية املية امن اوغر ها اللا ضافية اللمهام اللمعلوماتاعلى دل

الفاللأطرااوتوضيحهااوتوصيلهاابين

سر التعملية،اومناأأهماوباتغاليافا ناتعرضاللاتصالالا حدىاهذهاللمشكلاتافحتمااس غعيقامنا

اهذهالتصعوبات:

ا - اتها اللمس غقبلة  اللجهة الترسالة املائمة ايشوبهااعدم امصطلحاتاغر امفهومها الس غخدلم أأو

 لتيموض،اأأواأأنهااتحتملاعدةاتفسر لت.

لتنفس يةاولتشخصيةايؤديال لىالاجخـلافابيناللمرسلاوللمس غقبلامناحيثاللجولنبا -

 لاجخـلافافيافهمامضمونالترسالة.

 .لتغأأخرافياوصولاللمعلوماتابينالتوكالةاوزبائنهااأأوابينالتوكالاتالتس ياحية -

ا
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اا:معوقاتاتنظيميةاخارتيةا0.7

امعوقاتاتغعلقاباتزبون:ا1.0.7

اتبعضاا- اللمرتفعة اللأسعار امع ايغعارض التضعف اهذل اللزبون، التشرلئية التقدرلت ضعف

اللخدماتالتتياتقدمهااوكالاتالتس ياحة.

اباتثقافةالتس ياحية.ا–للمجتمعاللمحليابصفةاعامةاا–غياباوي التزبائناا-

اغياباأأسلوباللجذباولاجس غقطابا-

التزبائناينابرلمجغياباللمعلوماتاا- لتوكالاتالتس ياحيةاوللخدماتااأأواغموضهااحولارضا

التتياتضمنهااله.

امعالتزبائنامقدالاايغلاءتوقيتالتبرلمجالتس ياحيةا

امعوقاتاتغعلقاباتشركاءالاجتتماييين:ا0.0.7

التس ياحييننقصاللمرلفقابسبباضعفادعماللدولةاللمستثمريناا-

اغيابالتتسهيلاتاوللمساعدلتامناقبلالتفنادقاللوكالاتالتس ياحيةاا-

اللأسعار.غلاءاا-

ال شكالالتنقل.ا-

امعوقاتاتغعلقابالجهاتالترسمية:ا7.0.7

التنظاماقدايعدانظامالتا- رقابةاأأحداأأشكالاللمعوقاتالتغنظيمية،ابحيثاوتوداضعفافياهذل

ايؤديال لىالاجحـيالاعلىالتزبائن.

شكاتيةالتغأأشر ةاولتتياتعغبراصعبةاجدل.ا- ال 

تغعرضاللعديدامنالتصعوباتاولتعرلقيلاولتتياتشكلاممااس بقاتبينابأأناللمقاولاتيةالتس ياحيةا

اوتعرقلامناوظيفةالتوكالاتالتس ياحيةاضيطاعلىا محالاعلىابقيةااولتتياس غؤثرالانشاطها

اللمغعاملينا

ا

ا

ا
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 ااتمةللخ

مكانياتااللدولةاللجزلئريةامناللملاحظاأأن مناحيثاهائلة ااطبيعيةومقوماتااس ياحيةتزخرابا 

ل لىاجانباحاعماتامعدنية(اا-صحرلويةا-)مناطقاتبليةااوللمولرداللجيرلفيةلتطبيعيةاتنويهاابالمولردا

لااأأناولتتياقداتجعلامنهاامقصدلاس ياحيااعالميا،ا لتغاريخللدينياواترلثهاالتثقافياوا وتودالتعديدامنا،ال 

االتنقائص اللجانب اهذل الهاعل ابالأحرى اواأأو ابه الاجهتمام اخاصعدم ايرلقيلاابشكل اعدة خلق

التقطاعاساهمتافيوصعوباتا لاجرتقاءااعلىالتسلطاتاللمعنيةالاجهتماماووتبا،الذلاتدهوراهذل

ومناا،،اولنطلاقااممااتمايرضهاسابقاامنامعلوماتمناتنميةامس غدلمةتس ياحةاللجزلئريةالمااتحققهابا

لىا تدهوراللمقاولاتيةالتس ياحيةاوبناءاعلىاذلكاخلالالدرلكاأأهماللأس باباولتعولملالتتياأأدتال 

لتس ياحةافيااوتعزيزاسترلتيجياتادلمةاوحلولاتغنميةاوتطويركااقترلحاتمجموعةامنالاجيمكناوضعا

اأأهمها:اللجزلئر

احةاكمصدراللغنميةالاجقـصاديةاولاجتتماي ايناطريقايأأولااتوييةالتش بابابأأهميةالتس ا -

ا.مليةالتغحسيس

لاجبدلعاللمشروعادرلسةاقائمةاعلىاادرلسةاخلالامناللجزلئرافيالتس ياحياللمخططاتفعيل -

 وللتميز.

 تقديمالتتسهيلاتاوللمساعدلتاللوكالاتالتس ياحية -

 للمستثمرينالتسائحينادعماللدولةا -

اوللخارتيةاللس ياحةاللدلخليةاعمليةالتترويجاولاجشهاراتاالتس ياحيةالتوكالاتادوراتفعيل -

وللمعالماحفاظااعلىالتترلثاللجزلئريالتعملاعلىانشرالتوي التس ياحيالدىاأأفرلداللمجتمعاا -

 لتغاريخيةا

يناالتغعريفاباتبرلمجاوللخدماتالتس ياحيةاللمقدمةلتزبائنامناخلالاجذباالتعملاعلىا -

 .طريقاللا علانالتس ياحي

حيةاولتفندقيةابيرضالنجازاوترويجاللخدماتالتس يالتس ياحةالاجتكترونيةالس غخدلماكذلكا -

 .للأنترنيتعبرا

 عليها.لتسائحيناولتعملالتقدرةاعلىالتغنبؤابرغباتا -
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 وسائلالتنقلاوللخدماتالتضرورية.توفر ا -

 أأوابينالتوكالاتالتس ياحيةضرورةاتفعيلامليةاللاتصالابينالتوكالةاولتزبائنا -

 مماايساهمافياتنميةاللمشروع.اتوظيفاأأشخاصاذلتامهارلتاوقدرلتاعاتية -

اتغحقيقالتغطورافيالتقطاعالتس ياحيءتهماوأأدلئهماتدريباللموظفيناعلىارفعاكفا -

 اللمرلتع:اقائمة

 

امصطفىاخاطر - اللمجتمعاتاللمحليةا،أأحمد اللحديثا،تنمية ا)للا سكندرية:اللمكـباللجامع  ،

 (0229للمكـباللجامع اللحديث،ا
اأأشولقا،اوابالخر امحمد.ا- مجلة اا،هميةانشراثقافةاولنعاشاللحسناللمقولاتيافياللجامعةأأا،بناقدور

ا.ا(0211)جانف اا،11لاجتتهاداتلدرلساتالتقانونيةاولاجقـصادية،التعددا

درلسةاميدلنيةاللوكالاتالتس ياحيةاا-لمعوقاتالتغنظيميةاللمقاولاتيةالتس ياحيةافياللجزلئرالا،.ريم,الا-

ا.0202-0215اباتنة،،1جامعةاباتنة كليةالتعلوماللا نسانيةاولاجتتمايية،ا،فيامدينةاباتنة

ايساسازروقا- امريم او اشليح ، التطاهر اموفق، التقطاعاللما،بن اتنمية افي اومساهمتها قاولاتية

اوللآفاق التولقع التس ياحيافياللجزلئر: اللمجلدا، اوللأياعل، اللمال القـصاد ا7مجلة  التعدد ،ا2،

 .0215ديسمبرا

طرفاللمقاولاتية:اللمفهوم،الل تياتاولتقرلرلتاللمغخذةامناا،س يدياصالحاصبرية،اواتونيساعليا-

اللجزلئرية التساورةللدولة امجلة  اا، اولاجتتمايية،للمجلد اللا نسانية ا6تلدرلسات التعدد ،ا0،

ا0200

اللمالكامهريا- افياللجزلئرا،يبد التس ياحة اكمدخلاتغنمية التس ياحية امجلة ادرلساتللمقاولاتية فياا،

دلرةالاجياعل،التعددا ا.0216،اتولنا1لاجقـصاداول 

اسويسيا- التربيع او ابلعابد، افايزة التقطاعا، اتطوير افي التس ياحية اللمقاولاتية اتولقع درلسةتحليلية

ا) التفترة اخلال ابالجزلئر اللمجلد(م0200-0222لتس ياحي الاجقـصادي، اللمنهل امجلة  ،ا8،

ا.ا.0207،اتولنا1لتعدد

ا.(0212،ا)للجزلئر،ادلراللأمة،ادلراللأمةا،علمالاجتتماعالترولداولتنظريات،مصباحاعامرا-

ا


