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اللملخص:

الوقوف عند  إلىهذه الورقة البحثية  تهدف
 الإداريالمحطات التي تخص التطور  برزا

والاجتماعي في العصرين العباسي والأموي 
القيادة الرشيدة لبلوغ  أهميةمع التأكيد على 

هذا التطور، وتندرج هذه المداخلة ضمن 
 اريلإداالحضاري وبالتحديد التطور  البعد

والعباسية  الأمويةوالاجتماعي للدولتين 
وللإحاطة بأهم جوانب الموضوع سوف 

شرح المفاهيم كالقيادة والتطور  إلىنتطرق 
والاجتماعي ثم نتحدث عن التطور  الإداري
 الأمويةلاجتماعي في الدولتين وا الإداري

 الأمويينالقادة   أهموالعباسية بعدها ذكر 
القيادة في  أهميةوالعباسيين وانجازاتهم لندرك 

والاجتماعي لكل من الدولة  الإداريالتطوير 
 ا.والعباسية الأموية

اللمفـاحية: اللإدلري،االلكلاعت التغطور لتقيادة،

اللدولةالتعباس ية،للدولةالل موية،التغطورالاجتتماي 

 : Abstractا

This research paper aims to stand at the 

most prominent stations related to 

administrative and social development in the 

Abbasid and Umayyad eras, with an 

emphasis on the importance of rational 

leadership to achieve this development. This 

intervention falls within the civilizational 

dimension, specifically the administrative and 

social development of the Umayyad and 

Abbasid states. Such as leadership, 

administrative and social development, then 

we talk about the administrative and social 

development in the Umayyad and Abbasid 

states, after which we mention the most 

important Umayyad and Abbasid leaders and 

their achievements, so that we realize the 

importance of leadership in the administrative 

and social development of both the Umayyad 

and Abbasid states. 
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 :امقدمة
اوااااااا اللمخغلفة، اللمكلفابتس ير اشؤونها التقائد اعلىاعاتق اتؤخذ اشاقة امهمة اللدولة اقيادة تعغبر

للمولظبةاعلىالتقيامابمهاماتخدمالتصالحالتعاماوتعملاعلىاتطويرامجالتامخغلفةافياللدولة،اوافياهذها

افيالتغطوراللإدلرياولاج التقيادة ايناأ همية امصيرة ايتناولالتبحثااصورة التبحثية تتماي التورقة

لا اللإسلامية،امااهيالإ اللحقبةالتغاريخيةالتهامةافياتاريخاللحضارة تلدوتغينالل مويةاولتعباس ية،اهذه

لنعكاسالمااكاناسائدافياتلكالتعصورامنامظاهرامخغلفةافيافترةاللحكمالل موياولتعباسي،اواكيفا

التا اكذلكاكيفاأ دىاسوء او اللدولة، اولزدهار ثرلء افيالإ الترش يدة اللىاهلاكاساهمتالتقيادة قيادة

للدولةاولندثارها،اوتلاإحاطةابمخغلفاتولنباللموضوعاسوفاتركزاللدرلسةاعلىاأ هماللمحطاتالتتيا

مرتابهاافترةاللحكمالل موياولتعباسي،ابماافيهااشرحاكلامناللمفاهيمالتتياتغضمنهااللمدلخلة ،التغطورا

سهاماتاقادةاللحكمافيالتقيادةا،ا،التغطوراللإدلريا،التغطورالاجتتماي ا،اتنصلافيالل خر  اللىالإ

التقيادةا اساهمت اكيف ا، انتساءل اللمنطلق اهذل اومن اتلدوتغين، الاجتتماي  او اللإدلري لتغطور

اوتطورهمالاجدلرياولاجتتماي ااتلدوتغينالل مويةاوالتعباس يةا؟ا

 أ ول:اللإطاراللمنهج اتلدرلسة:

 فرضياتالتبحث: -0

 لتقيادةالترش يدةاتساهمافيالتغطوراللإدلرياولاجتتماي اتلدوتغين.ا -

 ذكاءاوحنكةالتقيادةايساهمافيالزدهاراللدولةاا -

دلرةايساهمافياتطوراللإدلرياتلدولةا -  حسناممارسةالتقائداتلاإ

 كثرةالتغقلباتالتس ياس يةاوللحروبايؤديالإلىافشلاولندثاراللدولة -

لىاالتبحث:أ هدلفا -0  ماايلي:تهدفاهذهاللدرلسةالإ

برلزافعاتيةالتقيادةاللإدلريةاوشروطانجاحهاا -  لإ

 لتغعرفاعلىامرحلة اللحكمالل موياولتعباسياوخصائصاكلامرحلة ا -

 تبياناولقعالتقيادةافيامرحلة اللحكمالل موياولتعباسيا -
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نجازلتالتقادةلتغعرفاعلىاخصائصا -  اأ ثناءاللحكمالل موياولتعباسياولإ

 مناأ برزها:التسابقة:لدرلساتالا-7

الترسولاصلىااللهاعليهاوسلمادرلسةامناوجهةانظراعلمالتنفساامصباح:عامراا- خصائصاقيادة

 .ا0990،امعهداعمالتنفساوعلومالتتربية،اجامعةاللجزلئر،اماتس غر لاجتتماي ،ارسالةا

لتقيادةالتس ياس يةافيالتعالمالتثاتث،ادرلسةاديناميكيةالتعلاقةالتسلطويةافيااللإله:لتعبديامحمدااا-

 .ا0910دولالتعالمالتثاتث،ادرلسةادكغورة،اجامعةامحمداللخامس،اكليةاللحقوق،اللميرب،ا

ارسالةاا- التعباسي، التعصر افي الل دب اتطور افي اوثقافتهم اللحكام اأ ثر افيض: اعيسى امحمد محمد

التسودلن،اماتس غر ،اكليةاللدرلساتال ادرمان، اأ م اقسماللدرلساتالل دبيةاولتنقدية،اجامعة تعليا

0113. 

محمداأ حمداضايناللخوللدة:اتطوراللخطابةافياظلالتغنافسالتس ياسيافيالتعصرالل موي،ارسالةااا-

افيلادتفيا،ا اجامعة التعليا، اوللدرلسات التعلم  التبحث اياعدة اوأ دلبها، التعربية الللية افي ماتس غر 

0100. 

 لتسابقة:يقاعلىاللدرلساتا*االتغعلا

ليهااهذهاللدرلسةتقداأ كدتانغائجاللدرلساتالتسابقةاا  علىاماايلي:االتتيالستندتالإ

نجازااأ همية  للدولة.ااوتطورامؤسساتلتقيادةالترش يدةافيالإ

لىالسترلتيجيةامثلىاتتس ير اشؤونهاابعيدلاينالتتسلطاولتلامبالة،اهذلا ضرورةالستنادالتقيادةالإ

 تحقيقالتنجاحاولتغطوراللمؤسسة.ماايؤديالإلىا

التتيا حولالثراس ياسةاللحكامافياتطورالل دبافيالتعصرالتعباسيااأ تريتباتنس بةاتلدرلسة

 تطوراللدولة.اأ ساستؤكدانغائجهااعلىاضرورةالهتمامالتقادةالتس ياس يينابال دباولتعلومال نهاا

افنغائجهااتقولابأ نالتعلوماللمخغلفةالل مويأ مااللدرلسةالتتياتعنىابغطورافناللخطابةافيالتعصرا،

 .لل مويبماافيهااللخطابةاقداساهمتابشكلاملحوظافيايقظةاولزدهارالتفكرافيالتعصرا
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ااأ نااااااا التقيادة امـير  افي اسولء ادرلستنا الموضوع اوللمشابهة التسابقة اللدرلسات مـير ااأ وجل

قيادةالترش يدةافيالتغطورالاجتتماي التااأ هميةولاجتتماي اتلدوتغين،اكلهااتأ كداعلىااللإدلريلتغطورا

 .وللإدلرياولتثقافياولاجقـصادي

 اماهيةالتقيادةثانيا:ا

 مفهومالتقيادة: -0

 تعريفالتقيادة: 0-0

أ /تية:حسباكغاباتسانالتعربالبنامنظورافاتقيادةامناقاد،ايقود،اقود،ايقوداللدلبةامنالمامهاا

ا افاتقودامنالاجماماولتسوقامناللخلف، امناخلفها، الياهااوسوقها اخيلاابمعنىاأ يطاه ويقالالقاده

 (00يقودها،اومنهاالاجنصياعابمعنىاللخضوع،اومنهااقادةاوهواجمعاقائد.)لبنامنظور،اتسانالتعرب،ا

ب/لتقيادةالصطلاحا:ايعرفهاامحمدامنر امرسياعلىالنهاالتسلوكاللذيايقومابهالتفرد،احيثايوجها

 ةاتهذلالتعمل:نشاطاللجماعةانحواهدفامشترك،اوهناكامكوناتارئيس ي

 لتسلوك:اويتمثلافياللمبادأ ةالياتملكالتقائداتزمامالاجمور.اا-

 لتعضوية:اليالخـلاطهابأ يضاءاللجماعة.اا-

 للتمثيل:ابمعنىادفاعهايناتاعيغه.اا-

ا- ا)مرسي،اا التصرلعابيناأ يضائها اوهوالتعملاعلىاتخفيفاحدة اأ صوتهالتغعليميةااللإدلرةلتغكامل:

 (.040وتطبيقاتها،ا

ناااا تغحقيقاهدفامعين،االل خرينلتقيادةاهياتلكالتعمليةالتتيامناخلاتهاايتمالتغأ ثر افياسلوكاالإ

ايحققالتغفاعلافيماابينهاعاولتسر امعا،اتغحيقا وهيابذلكالتعلاقةالتتياتجمعابينالتقائداولل تباعامما

 هدفاوغايةامحددة.

 :للمرتبطةاوللمفاهيمالتقيادة 0-0

 ولتفرقابينهاعافهناكارأ يينامخغلفين:اوللإدلرةيخصالاجخـلافابينالتقيادةاافيماا:وللإدلرةأ /التقيادةا

ا - الل ول: اتيستااللإدلرةلترأ ي التقيادة ابأ ن ايرون التغوجه اأ صحاباهذل التقيادة: امن تزء

فطريةافيالتبشراوتهذلايمكناللقائداأ نايطورها،الذلكانجداأ نالتقيادةادلئمااتكونافياقمةا
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ام التغعامل اهو اوميدلنها التهرم، اللمولقع التهرميااللإدلريةع اتسلسلها احسب ولتقيادية

اباتسلطة،افهي الاتعملا امباشرل للتقيادي،افالإدلرةاترتبطالرتباطا ترلءلتفياظلاالإ الإ

وقولنينامحددة،ابينماالتقيادةاتهتمابالإشرلفاولتغوتيهاوتشجيعالتعامليناوخلقاتواملائما

لا كرلههم،الإ قنايهمالالإ وضعاللذيايقوماعليهالتغنظيماوتيسالهايحافظاعلىالتاللإدلرياأ نولإ

لتقائدااأ مادورافياتيير ه،اوينظرالتيهاعلىالنهاينصرامنايناصرالاجتزلناولاجس غقرلرا

 ،ابغصرف(ا040لتغعليمية،االلإدلرةهوادلييةاتيير افيالتبناءاولتغنظيم.ا)مرسي،ا

اأ ينمااللإدلرييرا:اأ صحاباهذلالترأ يايقوتونابأ ناللمدللإدلرةلترأ يالتثاني:التقيادةاتزءامنا -

ا اهو التهرمي التغنظيم افي اموقعه امنااأ يضاكان اولحدة اهي التقيادة اوظيفة اوأ ن قائد،

للمسؤوتياتاولتولتباتاللمغعددةاللمديراومنامنظرياهذلاكليكاوليرويك،اوهناكامنا

نمايقولاأ ناللمديراتيساصانعاللقرلرا اةللس ياس يهوامنايقومابعمليةالتغنظيماولتغطبيقاالإ

للموضوعةاسلفاادوناتيير اولتتهاداولتعكساصحيح،افاتقائداهواصانعاللقرلر.ا)كلالدة،ا

ا.،ابغصرف(70-70،اللإدلريةلتقيادةا

 ب/التقيادةاولترئاسة:

ا - اجانب امن التغلقائي الاجعترلف اوتيسانتيجة اتنظام انتيجة اهي اعلىالل فرلدلترئاسة اوتستند ،

ابشكلا اوترتبط اولتس يطرة، ااأ ساسيلتسلطة ااأ وبمنصب ااأ ووظيفة دلريةدرجة املزمةالإ اوهي ،

فيماايخصالتفرقااأ مابغطبيقالتقولنيناولللولئح،اوقدايقبلهااللموظفيناخوفاامنالتعقاباوللمسؤوتية،ا

 بينالترئاسةاولتقيادةافنذكراماايلي:

 يجبالنايكونالترئيساقائد،اوتيساشرطالنايكونالتقائدارئيس. ▪

 لترئاسةافهي اعمليةامفروضة.اأ مالتقيادةاعمليةاتلقائية،ا ▪

 رسمية.اأ وضاعتعملالتقيادةافياظروفاعاديةاوطبيعية،اأ ماالترئاسةافـعملافيا ▪

 لترئاسةافمصدرهااقوةالتسلطةاولتقانون.اأ مامصدرالتقوةاللقيادةالتنفوذاوللدعم،ا ▪
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الترئاسةاتهتمابمصلحةاللمؤسسةابشكلالل يضاءتعملالتقيادةاعلىاتحقيقامصالحا ▪ أ ساسي.ا،الما

 (0109ثمان،التفرقابينالتقائداولترئيس،ا)ي

يكسامااكانامـوقعايندالتعامةابأ ناكلامنالتقائداوللمديراولترئيساهاعاوجهاناتعملة اولحدة،ا ●

ل ولتغنظيمايدركونالتفرقالتقائمابينهم،افلكلاولحدامنهمامهامهااللإدلرةلاجخـصاصافياعلمااأ هلأ ناالإ

وخصائصهاوصفاته،اتكنهمايعملونافياتكاملاوتناسقادلخلالتغنظيمابصفةارسميةاوغر ارسميةامنا

 لجلاتحقيقاهدفاللمنظمة.

 :اللإدلرةلتقيادةافيااأ همية 7-0

 فيالتنقاطالتغاتية:اللإدلرةلتقيادةافيااأ هميةتكمنا

 بينالتعامليناوبيناخططاللمنظمةاوتصورلتهااللمس غقبلية.لنهااحلقةاوصلا ▪

 قةالتتياتنصهرادلخلهااكافةاللمفاهيماولاجسترلتيجياتاولتس ياسات.تلتبوا ▪

 .للإمكانتدييمالتقوىالاجيجابيةافياللمؤسسةاوتقليصاللجولنبالتسلبيةاقدرا ▪

 .لل رلءلتس يطرةاعلىامشكلاتالتعملاوحلها،اوحسماللخلافاتاولتترتيحابينا ▪

 بايغبارهمالهمامورداللمنظمة.الل فرلديةاوتدريباورعايةاتنا ▪

 مولكبةاللمغير لتاللمحيطةاوتوظيفهاالخدمةاللمنظمة. ▪

 ،امرتعاسابق(07،اللإدلرية)لتعلاق،التقيادةاللمرسومة.االل هدلفتسهيلاللمنظمةاتحقيقا ▪

التقيادة:اأ نماطا0-4

حولالتقيادةاوهيااأ تريتالتتيللقيادةامـفقاعليهااوفقاللدرلساتاولتبحوثااأ نماطاأ ربعةهناكاااااا

 :اكال تي

لىللنطالتتسلط :اتشر اللدرلساتا ▪ أ ناللخاصيةاللمميزةاللقادةاللمتسلطيناتتمثلافيالتخاذهمامناالإ

ا الترسمية ااأ دلةسلطتهم الإتبارهم اوتخغلفادرجةااعلىتحكماوضيطاعلىامرؤوس يهم التعمل، لنجاز

 لتشدةاولتتسلطامناقائدال خر.ا
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التفعالةافيالتخاذا ▪ اللمجالافياللمشاركة اللمجموعة الإيطاء اللنطايتيحالتفرصة للنطاللديمقرلط :هذل

 ذلتالتصلة ابهدفهم.االتقرلرلت

اأ ناذلكايجع ▪ فرلدالتخاذاقرلرلتهماليغقاده لهامحبوبااللنطالتتسيبي:اوفيهايتركالتقائداللحريةاتل 

دلرااعلىللمجموعة،الواتعدمامقدرتهااأ فرلدبينا  للمجموعةاولتلامبالةاباتقيادةاوللمسؤوتية.اةلإ

التقائدااللنط ▪ اوصفات امظهره افي التشوري التقائد اصفات ابين ايجمع اللذي اوهو للدبلوماسي:

امعهما التشخصية اعليالتصالته اويعتمد امرؤوس يه اتبقافيالتغعاملامع افهو لتتسلط افياتوهره،

اللنطابمرونةافيامعالجةاللمشكلاتاويقودامرؤوس يهابشوربةامتسلطةاالإنجاز لتعمل،اويتسماهذل

 ،ايغصرف(.07-00لاجدلرية،)لتعلاق،التقيادةا

اصفاتالتقائدالتناجح:ا0-0

اومناأ هماهذهاااااا التقيادة، التبحوثاوللدرلساتاحول اصفاتاومميزلتاأ سفرتاعليها هناكاعدة

 ماايلي:لتصفاتانذكرا

افيالتغعاملامعا ▪ ابروحاللمشاركةالاجتتماييةالاجيجابية التقائد ايجبالنايتمغع لتغفاعلالاجتتماي :

 للجماعةاتغحقيقالتغعاوناولتغكيفامعها.

 لتيقظة:علىالتقائدالنايكونايقظاامس غعدلالمعالجةالياظرفايولجهاللجماعة.ا ▪

ةاللمس تمرةاتغنفيذاتلكاللحرصاعلىاتحقيقاهدفاللجماعة:اويكوناذلكاباتغخطيطاللجيداوللمغابع ▪

 للخطط.

التقدرة ▪ اولديه النايكوناتريئا اعلىالتقائد الياالتشجاعة: فيالتغيلباعلىاللخوفامنامولجهة

 صعوباتالوامشكلاتاقداتغعرضاتهااللجماعة.ا

ا ▪ افي اللحقيقية اذلكابالمساهمة اويكون اوللمبادأ ة: اعلىااأ نشطةللحماساولاجيجابية اولتقدرة للجماعة

 لاجبغكاراوللمثابرة.
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اعلىاتصرفاتا ▪ التقائداقويةابحيثاتمكنهامنالتس يطرة ايجبالناتكوناشخصية التشخصية: قوة

دونامحواتشخصيتهما)بورلس،ادورالتقيادةالاجدلريةافياتنيةالتثقافةالتغنظيميةااولتغأ ثر اعليهمللجماعةا

 (09لدىالتعاملين،ا

التغحمل:اوهياصفةاضروريةاللقائدامنالتناحيةالتعقليةا ▪ ونهايةاليامهمةاارلرولتبدنيةالس تمقوة

 مطلوبة.

لتعدل:ايجباعلىالتقائدالنايغعاملامعاللجميعاباتعدلاوللمساولةادوناتحيزاتطرفادونالل خرا ▪

 للثولباولتعقاب.

 لتولء:اسولءاكاناللوطنالواللرؤساءاوللمرؤوسين. ▪

نغاج ▪  .الل دلءاأ ثناءعلىالتعملاومـابعتهماالل خرينولتقدرةاعلىالتعمل:اوذلكابحثااللإ

جديداتتماشىامعاهدفاللجماعةا)لتبدوي،التصافي،اللمهارلتالتسلوكيةااأ فكارافة:ابالحثاعلىالتثق ▪

 ،ابغصرف(099-091،اللإحصائية

لتقدرةاعلىالتغولصلامعاغر ه،اوشرحااللإدلرييكوناللقائدااأ نلتغولصلاللجيدامعالتير :ايجبا ▪

 ماايريداتنفيذهابشكلاتيداتفريقه.ا

 النايغصفالتقائداباتقدرةاعلىابناءافريقاعملاتيداوتحديدالتقدراعلىابناءافريقاعمل:اينبي ▪

 للمهارلتاوأ نولعالتشخصياتاللمطلوبةاتبناءافريقاقوي.ا

ا ▪ اللنوالل خرينمساعدة ابلاا:على افقط اللذلتي اوللنو اللغطوير ايسعون ال اللحقيقيون فاتقادة

ماايؤدياللىااوهذلالتغفاهات؛فياتواسليماوصحيحاوخاليامناالتعاملينامعهممعاالل فكاريتبادتونا

نشاء  (014،الل زمات)كوكس،اهوفر،التقيادةافياقوي.افريقاالإ

اينبي النايغصفالتقائداباتثقةافيانفسهاوفياقدرلتهاحتىايثقابهامنا ▪ اهماتحتلتثقةاباتنفس:

 قيادته.
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نالتقدرةاعلىارؤيةاللجانباللمضحكامنا ▪ يساعدالتشخصاعلىاالل مورلتغحليابروحاللدعابة:افاإ

 شكلاتالتتيايولجههااببساطة.اتجاوزاجميعاللما

مناغر ه،اخاصةامنالتفريقاللذيااويغقبلالتنقدبلاالل خرىالل رلءلتغولضع:التقائدالتناجحايغقبلا ▪

 يديرهادونامكابرة.ا

يكوناقاس ياافيالتغعاملاحتىايتمالنجازاانأ ايعغقداكثر امنالتناسالنالتقائداينبي اا:للإنسانية ▪

لاأ ن الإ يرلي التغولصلااأ نالتقائدالتناجحاينبي انأ ااأ ثبتتللدرلساتاالتعملاباتطريقةالتتيايريدها،

 وجه.ااأ كملعملهماعلىااأ دلءمعافريقه،اويحافظاعلىاصحتهمالتنفس يةاتيتمكنولامنااللإنساني

اولتعملا ▪ التعطاء اللطرفييناحيثايعزز اباتنس بة ابالمرؤوسينامهمة اينصرالتثقة ابال خرين: لتثقة

 ثقةالتقائداولتعكساصحيح.ااويجعلاللمرؤوسايعملايجداتيكونافيامجل

لمـلاكالتقائداللحاسةالتسادسة:اليالتغنبؤابال ش ياءاقبلاوقويها،اهذهالتصفةاجدامهمةاتجعلا ▪

 لتقائدافياحالةايقظةادلئمةاويضعاخطةاملائمةالمولجهةالياخطرالوالزمةاقداتلحقابالمؤسسة.ا

اتنيةافيامعالجةالاجموراولترزلنةاولتغعقلايندا:وذلكالتهدوءاولاجتزلن ▪ التقرلرلتا)عليوة، لتخاذ

 (.07للمهارلتالتقياديةاللمدريناللجدد،ا

للمخغلفةااأ نماطهامناخلالامااس بقاذكرهاحولاكلامنالتقيادةاكغعريفاومفهوماشائع،اوكذلكاااااا

أ نالتقيادةالترش يدةاتغطلبامهارلتاولسترلتيجياتايتمغعابهاالتقائداالإلىوصفاتالتقائدالتناجحانغوصلا

ااأ هدلفمنالجلاتحقيقا امـطلباتالتريية اوتلبية اتناديابهاجلااوللمرؤوسيناوهذلللمؤسسة، ما

 لتنظرياتاللمعاصرةافيالتغنظيماوللإدلرة.

 ولتعباس يةاالل مويةفياللدولةااللإدلريلتغطورااثاتثا:

 :اللإدلريمفهومالتغطورا -0

للذينانحغاجهمااأ كفاءضاعناأ نالتغنظيمالديهامدرلءاالإلىعمليةانظاميةاتهدفااللإدلرييعدالتغطوراااااا

للمدرلءاللحاتيين،اومنحهمالتفرصاللنوااأ دلءتغلبيةالاجحـياجاتاللحاتيةاوللمس غقبلية،اويهتمابغحسينا

 .للإمكاندلخلالتغنظيمابقدرااللإدلريولتغطوير،اوضاعناتوفرالتغعاقبا
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اااااا االلإدلريفاتغطور اشأ نه امن اكلاما اخلاتها امن ايقدم الستشارية حدلثوظيفة االإ لىلتغيير  الإ

اللإدلرةلهامفاهيماعديدةاوشاملة الكلامنااللإدلري،اوتهذلايمكنالتقولابأ نامصطلحالتغطورالل فضل

ييناوللمدرلءاولتقيادة،اوخبرلءاتطويراللمولردالتبشرية،اومنالتغعريفاتالتشاملة الهابأ نهابمثابةاتعليماللقياد

درلكالتفرصاللمغاحة،اولس غيلاتهاافياللنوانحوااليامؤسسةفيا ،ا)غنيماتالل حسنمبنيةاعلىافهماولإ

 (0109،يللإدلرالتغطورا

 :للإدلريلتغطوراامظاهرا -0

 :تصبحالتكثر امنالتقولنيناولل نظمةاولللولئحابمرورالتزمناغر املائمةااتطويرالتقولنيناولللولئح

اتصنعهامناقيوداعلىا اتحغويهامناتعقيدلتاوما ل وضاعاللمؤسساتاويقبةافياتسر ها،اوذلكالما

اولتغقدماللذيايغحققافيه،الل ياعل اتغغلاءمامعاظروفاللمجتمع اوتطويرها ،اولذلكالبدامناتعديلها

 .أ فضلوفياتقديماخدماتااللإدلريةلحقيقالتغطوراولتغنيةاوهواعاملاليجابيافيال

 ا اللمدرينتطوير اوللموظفيناوتنية التعنصرالتبشري اوتنية اتطوير ايعغبر يناصرالتغطورااأ هم:

امنااللإدلري البد الذلك اللدولة، اوظائف ابغفنيد التقيام ايغوتون امن اهم اوللموظفين اللمديرين ل ن

 وقتال خر.الهماوتولياتدريبهمامنالل مثللاجخـبارا

 اتش بهاللمنظمةاللكائناللح افهي افياحالةانمواحركةامس تمرةاومعامروراةلتغنظيميتطويرالتهيأكلا:

لتزمنايصيحالتهيكلاقديمااوتديواللحاجةاللىاتطويرهاتيس غطيعالتقيامابأ ياعلهابكفاءةاوفعاتيةاويشملا

ابينها، التعلاقات اوتوضيح اللإدلرية، اللوحدلت الاجخـصاصات ا)تحديد ايلي: التولتباتااما توزيع

 ولتوظائفاوتحديداللمسؤوتيات(.

 تقانهاابعيدلاالل ياعل:اوذلكامنالجلالتسرعةافيالنجازاونماذجاوأ جهزةالتعملالإترلءلتتطويرا ولإ

ا اويغطلباذلكالس غخدلم اوتعقيدلته، التطويل التروتين احديثةااأ جهزةين اوأ لتامكـبية مـطورة

نغاجزيادةاك جهزةالتكمبيوتر...ابحيثاتؤدياهذهالل لتاللىا وتخفيضالتغكاتيفا)يصفور،التغنيةااللإ

 (.0101؛للإدلرية
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افيماللملاحظاااااا اتهدفاأ االلإدلريايخصالتغطور اعملية امؤسساتاللدولةاالإلىنه صلاح اولإ تنية

لإحدلثالتغطوراوهوايمرابعدةامرلحلااولتشروطالتلازمةللمخغلفة،اوذلكابغوفر امجموعةامنالتعناصرا

وتطورلتامنداللحضارلتالتقديمة،افاتغطورايندالتفرلينةاولتصينييناولتعصورالتوسطىاهوااللإدلري

تيهلمـدلدالمااتصولا ولاجتتماي االلإدلريلتغطوراالإلى،اوسنـطرقاباتغفصيلاللإدلرةلتعلمافيامجالاالإ

 وللمظاهراللمصاحبةالهافياكلالتعصر.اللإسهاماتولتعباسياولهماالل مويفيالتعصرا

 :لل مويفيالتعصراالريللإدلتغطورا -7

مابويعالبنهاللحسنابنا000طاتباس نةااأ بيبعدامقـلااللخليفةاعليابناا:لل مويةتاريخاللدولةاا0-0

ا ابتنظيم اللحسن اللخليفة اوبدأ  االلإدلريةالل وضاععليابالخلافة اقام اوقد لتعرلقابحثااأ هلللبلاد،

للخليفةاعلالتقـالامـخذلاموقفاباتغوجهامعابعضالتقبائلاللىاللمدلئن،اولس غديىاللخلفيةاللحسنا

يبيدااللهابنايباسياوأ مرهالنايقاتلامعاويةابنالبياسفيانافيالتشام،الس غطاعامعاويةاشرلءاولءا

يناللحكمابعودةاابعضالتقادةاومفاوضةاللحسنابشأ نالتغنازلاولشترطاللحسناعلىامعاويةاللغنازل

تيهللخلافةا اتاريخاللدولةاالإ امعاوية،اولفقامعاويةاعلىاشروطاللحسناوللحسيناوبدأ  فياحالاوفاة

 .الل موية

حدىوااللإسلاملكبرادولةاوثانياخلافةافيااأ نهانذكراالل مويةوفياللحديثايناتاريخاللدولةااااا الإ

هجرية،اويرتعاا070هجريةاحتىاس نةاا40لكبراللدولاللحاكمةافيالتغاريخ،ابدأ احكمابنياأ ميةامناس نةا

منافابناقصيابناكلابابنامرة،اوقداتأ سستااللىاأ ميةابنايبداشمسابنايبدالل موييننسبا

اللخليفةاعمرابناللخطابا اليام للدولةالل مويةاعلىايدامعاويةابنالبياسفياناوقداكاناولليالتشام

حيثابدأ اللخلافابيناعلىابنالبياطاتباومعاويةابعدالتفـنةالتتياقـلافيهااللخليفةايثمانابنايفانا

حتىاتخلىاللحسنابناعليابنالبياطاتبايناللخلافةالمعاويةابعدامقـلالبيهاعلي،ايندهاابدأ اتاريخا

 (.0109)فايز،للدولةالاجموية؛الل مويةللدولةا

تلدولةاالل ولسفياناللمؤسسااأ بيكانامعاويةابنالل موية:امظاهرالتغطورالاجدلريافياللدولةاا0-0

دلرياالل موية منالتطرلزالل ول،اوقداوضعالل سساولللبناتاتهذهاللدولةالتعريقةاثماجاءامنابعدهاالإ
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اوأ ضافاتحسيناتا امرولن اللملكابن دلريةيبد اأ هماالإ اومن التعصراللذياعاشافيه، تتناسبامع

 يانذكراماايلي:افيالتعصرالل موااللإدلريمظاهرالتغطورا

للدولوين:اللديولناكلمةافارس يةامعناهاالتسجلالواللدفتر،اوأ طلقالسماللديولنامناباباللمجازا ▪

علىاللمكاناللذيايحفظافيهاللديولناوكاناللخليفةاعمرابناللخطاباأ ولامناوضعاللدولويناونظمهاا

 للدولوينانذكر:اومنالبرزاللإسلاميةفياللدولةا

o تسجيلاللمقاتليناتغوزيعالتعطاياالهماوتعيالهم.ديولناللجند:اوفيهاثما 

o ا اوتنظيم اللماتية التشؤون اعلى اويشرف اللخرلج: اوتنظيمااأ مورديولن نفاق اوللإ امدلخيل من

 للحساباتاوللديونا...

o اللىابعضا افيالحدىارسائله اللذياوقع التتزوير اأ ثر التخذه امن الول امعاوية اكان اللختم: ديولن

غومةادونالنايدريالحدلابماافيهااولايس غطيعالنايير افيهااولته،افصارتالتغولقيعاتصدراينهامخا

 شيء.ا

o ديولنالترسائل:اهواللدلئرةالتتياكانتاتشرفاعلىالترسائلالتولردةامنالتولياتاأ واللموجهةامنا

لىللخليفةا  ولتعاعل،اومعاللدولالتتياكانتاتغفاوضافيالتشؤونالتس ياس يةاولاجقـصادية.االل مرلءالإ

o علىااللدولة،اويدلولتولةاوكباراالل مويينملاتلدللةاعلىاملابساللخلفاءاديولنالتطرلز:الس غع

للملوكاولتسلاطينالوااأ ساعءترسمااأ ناللمنسوجات،اهوللمصنعاوللمكاناللذياكانتاتصنعافيهاهذها

 للحريريةاللمطرزةابخيوطاللذهباعلىاماايحاكيهالتصناعافياتقديراذلك.ااأ ثولبهمعلاماتاتخصابهمافيا

o باتبريد،ااتهاارسأ ااأ يلبردااأ وتزماوثبتااأ ييد:اوردتاكلمةابريدافياللليةابمعنىابرداديولنالتبرا

ا ابن امعاوية ااأ بيويعغبر ااأ ولسفيان التبريد انظم اللخلافةااأ ومن الس غقرتابه ايندما اديولنا وأ قامه

ا يصال اولإ اولتعاعل، ابيناللخليفة اللتصال التسعتارقعتهااالل خبارتتسهيل اللدولة اأ ن اخاصة بسرعة

اللمخابرلتافياوقـناااولبغعدت اجهاز ابمثابة اوأ صبح التفرساولتروم ابخبرة الس غعان اوقد التعاصمة ين

 للحالي.
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o ديولناللمظالم:حيثاتعلاللخليفةايبداللملكابنامرولناللنظرافياللمظالمافيايومامحددايغصفحا

الحـاجاللىا ذل اولإ حكمهااتيعط للىاقاضيغها"الدريساللخولني"ااحكمايردهفيهاقصصاللمغظلمين،

ايلبساتبةاوردلء،اويمكنالتقولابأ ناللخليفةايبداللملكاأ ولامنا فيه،اوكاناحينايجلساللمظالم

ايصراللخلافةا افي ا اوللإدلرة اللحكم الساعييل؛نظام ا)محمد اللدولة. افي اللمظالم التنظر أ سساديولن

 (0103،الل موية

o اأ هميةللدولةاوزلدتااأ يباءزلدتااللإسلاميةديولنالتكـبة:امعالتساعادلراللخلافةاولتفـوحاتا

اومؤتمناعلىا اويكوناللكاتباقريبامناللخليفة التكـابالتتياتغولىاديولنالترسائل، اأ سرلرطبقة

للدولة،اوتلكاتبامكانةارفيعةاويكونامشهوراباتفصاحةاولتبلاغةاولتعلمابأ صولاللليةاوحسناللخط،ا

رالترومياويبداللكاتبافياذلكالتوقتايبيدابنالوسالتعغبانياوسرتونابنامنصوااأ شهرومنا

 للملكابنامرولناوسلاعنابناسعيداللخشن.ا

جاءتاللدولةالل موية،اويرتعالتفضلااأ نلتقضاء:انقولالنالتقضاءابق اعلىاهيئـهالتبس يطةاللىا ▪

االإلىفياذلكا االلإسلاملنتشار االل مرولخـلاطالتعرباباتعجم لىاأ دىللذي االإ رساءتزوم نظاماالإ

اعاتقهم اعلى ايؤخذ افضالتنزلعااتشريع  اتدويناهمة اللى اوظهرتابذلكاللحاجة اللخصوم، تابين

فيالتسجلاتالتتيايصدرهاالتقضاء،اوكاناسليمابناينتراقاضيامصرامناقبلامعاويةابناالل حكام

 لتقضائية.ااأ حكامهمناسجلااأ وللبياسفيانا

 للمؤسساتالل منية:اوقداقسمتاللىاثلاثايناصر:ا ▪

o اعلىا اولتتزلحم التشرور امن التناس اعلى اخوفا امعاوية اهو اللحاتب التخذ امن اأ ول للحاتب:

اوأ هميةا افياذلكامقامهم امرلييا التناساعلىاللخليفة دخال الإ اموظفامهنغه اوللحاتباهو لل بولب،

 .اأ ياعلهم

o خوفاامناللخولرجاللذينايحاوتونااللإسلاميةللحرس:اكانامعاويةاأ ولامنالتخذاللحرسافياللدولةا

بوضعاللحرلسافياللمقصورلتالحمايغهامنالياليغدلءايقعاعليه.ا)محمدالساعييل؛نظامااأ مرلهافقداقـ

 ،اللمرتعالتسابق(0103،الل مويةللحكماوللإدلرةاافيايصراللخلافةا
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o التنظاما اوحفظ الل من الستـاب افي التوللي الو اللخليفة اعليهم ايعتمد اللذين اللجند اوهم لتشرطة:

لىولتقبضاعلىاللمفسديناوماا دلريهاأ ياعلذلكامناالإ لتتياتكفلاسلامةالتشعب،اوقداسمولاهؤلءاالإ

ابصاحبا ايسمى التشرطة اورئيس ابها ايعرفون اخاصة ابعلامات انفسهم الشرطول ال نهم باتشرطة

التتيلتشرطةاوهوالترجلالتثانيابعدالتوللي،اوقداحدداللحجاجابنايوسفالتثقف ابعضالتصفاتا

يغحلىابهااصاحبالتشرطةافقال:ا"لريدارجلاادلئمالتعبوس،اطويلاللجلوس،اسمينالل مانة،العجفا

فيالتشفاعة"،اوكانتااللإشرلفللخيانة،الايحقافياللحق،الايحقداينارييغه،ايهوناعليهاس بالا

اتوكلامهاماحفظاخزلئنابيتاللمالاوحاعيةاللمساجدالتيها)محمدالساعييل،انظاماللحكماوللإدلرةافي

 ،اللمرتعالتسابق(.0103،الل مويةيصراللخلافةا

اااااا ابالذكر احللجدير التغطور االلإدلريول اوضعولااأ نالل مويينيند اقد احكمهم افيافترة المية بنو

دلرة،اولنالتفكراالل ساس يةلللبناتا فياذلكالتوقتاكاناناضجااوولي ،الماانلاحظهامنااللإدلريتلاإ

اوللمؤسساتاالل هميةذلتااللإدلريةللمظاهرا افالدولويناللمخغلفة اوللحضارة، افيالتبناء الل منيةلتباتية

ابمرتكزلتا اللدولة ابناء ابأ همية اللخليفة اللحقيق  اوللإدرلك التوي  ادتيلاعلىاقمة ل اهيالإ اما ولتقضاء

 وأ عمدةاصحيحةاوبناءةاتعملاعلىاتطورامؤسساتاللدولةاوتحفظالمنهااولس غقرلرها.

 اسي:لتغطورالاجدلريافيالتعصرالتعب -4

ا–هاا070قرناامنالتزمن،امناس نةا)الل وليمغدالتعصرالتعباسيااااريخاللحكمالتعباسي:تااا7-0

م(اويعدالتعصراللذهبياللخلافةالتعباس يةاحيثاتمغعاللخلفاءاا143ا–هاا070س نةا)الإلىم(اا349

م(،اوتوليالولاخلفائهما349ا-ها070لتعباس يونادولتهماس نةا)اأ قامبسلطتهماللدينيةاوللدنيوية،اتقدا

ا اوصية اعلي ابناء التسلطة امحمد ابن االله ايبد برلهيماأ خيهلتعباس اقبضةااللإمامالإ افي اوقوعه بعد

اوقداحكمالل مويين ااأ ربعلتعباسااأ بو، ايهد ابوليةااأ خيهالإلىس نولتاوقبيلاوفاته اللمنصور تعفر

يسيابناموسي،اوكغبالتعهدابهذلاوصرهافياثوباوختماتعفراعااأ بيلتعهدامنابعده،اومنابعدا

ليبيـهاوسلمهااأ هلعليهابخاتمهاوخولتما اأ هلعيسيابناموسي،اوقداكاناللحكماورلثياالقـصراعلىاالإ

ا اكان اكاع التعباسي، ااأ كثرلتبيت التعهد ايوصيابولية لىللخلفاء ااأ كثرالإ امما اشخص، لياأ دىمن الإ

تعفراللمنصوراللخلافةاولجهالعترلضاااأ بواتولىاصرلعاتاساعدتافياتصدعاللدولةالتعباس يةاوحين
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مناعمهايبداللهابناعلياللذيارفضامبايعغهاودعاءاتنفسهابالخلافةامديياالنهاوليايهدالبيالتعباسا

للمنصوراللياتوتيهاجيشالهابقيادةالبيامسلماللخرسانياوتمكنامنالتقبضاعليهاولتقضاءااممااديى

لبنهامحمداللذياتولىالىالإاعيسيابناموسيااأ خيههدامنالبناعلىاديوته،اوقدانقلاللمنصوراوليةالتعا

ا) اس نة اللمنصور البيه ابعد اولس تمرافيامنصبها330ا-ها001للخلافة اللمعهدي، اوتقبابالخليفة م(،

م(،احيثاتولىالبنهاموسىاللملقباباتهادي،اولمايمكثاسوىاس نةا310ا-ها009حتىاتوفياس نةا)

لتصرلعالتس ياسيااأ صبحترش يد،اومنذايهدالترش يداهارونالاأ خوهولحدةافياللحكماوتولىامنابعدها

حدىعليالتسلطةا اللعصرالتعباسيالل ولاوكانالتصرلعابيناالإ وللمأ مونامناالل مينلتساعتاللمميزة

 (0100وتولياللمأ موناللخلاقةا)لتسرجاني،االل مينللمعبرةايناهذهالتسمة،اوقدالنتهيىابقـلاالل مثلة 

 فياللدولةالتعباس ية:اللإدلريلتغطوراامظاهرا7-0

ذاتتبعولافيابدليةااللإدلريةتطورتالتنظماااااا للنهجاللذياالل مرفيالتعصرالتعباسياتطورلاملحوظاالإ

اطريقةا فيالاجس غعانةابرجالاذلتاقدرةاوكفاءافياالل مويينكاناعليهالتعصرالاجموياولس غخدمول

فيافترةاللحكمااللإدلريمظاهرالتغطورااأ هم(،اومنا0109)عديل،ابحثايناتطوراللدولوينااللإدلرة

 لتعباسيانذكراماايلي:

االلديولنافيا7-0-0 اللدولوينافيالتعصرالتعباسيالتعصرالتعباسي: الدلرة التفضلاتغنظم الل وليرتع

لخالدامنابرمك،اوقداسجلهااخالدافياللدفاترابدلامنالتصحف،اولمااتولىالبياتعفراللمنصوراللحكما

ولن،اوقداأ نشأ تامجموعةامناللدولويناكديولناللجنداوديولنالترسائلاصرفاخالدابنابرمكامناللدي

ذلعةوديولنالتبريداوكانتامهمةاصاحباللديولنا للمرلس يماوللمنشورلت،اوتحريرالترسائلالتس ياسةاالإ

ا اوزلداتخصصاتلكاللدولوينابما ابخاتماللخليفة، ا)سالم،اايلاءموختمها لحـياجاتالتعصراومشأكله.

 (.ا090،الل ولبالتعصرالتعباسيادرلساتافياتاريخالتعرا

التعباسيا7-0-0 افيالتعصرا افيالتعصرالتعباسياالتبريد اللخليفة اكان اتقد اللذيايعيناالل ول: هو

صاحباديولنالتبريدافيالتعاصمة،اولمايكناهذلامنصباسهلاللمنالابلاكانتاهناكاشروطامثلا

اولتهاوقضاته،اوكانايحغويالتكفاءةاوسعةالاجطلاعاويعغبراصاحباديولنالتبريدايينااللخليفةاعلى

ديولنالتبريداعلىاجملة امناللمجاتساللخاصةا)للإنشاءالتنسخاوتغحرير(اوكانايعودالتيهاللخليفةافيا
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ك خباراللجيشالوايناأ خبارالتولةاوتقصر هم،اوكلاماايحغاجالتيهاينداسفره،االل مورلتعديدامنا

ا اعلى ايقـصراعمله يصالفلا افيالإ اكان اكاع اولس غلامها اللمؤسساتالترسائل التسابق.)لتسامرئي،

 (.019فياللدولةالتعباس ية،االلإدلرية

افيالتعصرالتعباسيافيالتعصرالتعباسيالتشرطةا7-0-7 امنامؤسساتاللدولةااأ صبحت: لتشرطة

للمهمةاولزدلدتاصلاحيتهااولنفصلتاينالتقضاء،اوأ صبحاصاحبالتشرطةاينظرافياترلئماللمدينةا

لل مناولتسلم،اوكاناللخليفةايخغاراصاحبالتشرطةامناثقاتااولتس ياسة،اويوقعالتعقوبات،اويحفظ

لتيفرلء،اوكانتااأ ويسمونالتنوبةالوالتعسسااأ يولنرجالاللدولة،اوكانايساعداصاحبالتشرطةا

ا)لتهاشم ،اوأ خرون،ا لهماملابساخاصةابهماوكاناللخليفةاهوامنايقلدامنصباصاحبالتشرطة.

 (.31التنظم،ادرلسةافيالتغاريخاللإسلاميةللحضارةالتعربيةا

ااأ نالل خر فياواااا االلإدلريلتنظام الكتشفه الما امولصلة  ل الإ اهو اما التعباس ية الل مويينفياللدولة

كانتاموتودةافيايهدالترسولا"ص"اوللخلفاءالترلشديناوللدولةااللإدلريةولتفرس،افجلاللمظاهرا

لاالل موية وتعاليمهااللإسلاميلتعباسيالنهاكاناذوانزعةادينيةاتحترماللدينااللإدلريماايميزالتنظامااأ نلإ

لىوأ حكامه،اوباتنظرا فيااللإسلاميةنظاماللحكمافكاناورلثياامحضا،اوكنتيجةالس تمرلرالتفـوحاتاالإ

لىاأ دتلتعصرالتعباسي،اللملاحظالناهذهالتفـوحاتا الإلىاأ دىلتساعالترقعةاللجيرلفيةاتلدولةاممااالإ

دلرياتقس يمهاا لىالإ وولياتاكبرىاوكاملة ايغوتهااولليالواخليفةاتتسر هاامعامركزيةافيالتقرلر،ااأ قاتيمالإ

هوالس غحدلثااللإدلريليالترتوعاللىاللخليفةادلئماافيالتخذالتقرلر،اكذلكاللملاحظافيالتغطورا

دولويناجديدةاحسبالتغوسعاوللحاجةاوحذفادولويناغر اصالحة،الماافياماايخصالتشرطةافقدا

افياكانتاتحفظال التعباس يوناوس يلة اهامة اللبريداللذياليغبره اكذلكاللحالاباتنس بة التعام، تنظام

اوبريداعبراللحمامالتزلجل.االل حصنةلاجس غخبارلت،اوقدالهتمولابهاكثر لافهناكابريداعبرا

ا

ا

ا
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 ولتعباس ية:الل مويةلتغطورالاجتتماي افياللدولةارلبعا:

 :اماهيةالتغطورالاجتتماي ا-0

 مفهومالتغطورالاجتتماي :ا 0-0

يعرفهاجياروش يهابأ نهاكلاتحولافيالتبناءالاجتتماي ايلاحظافيالتزمنالايكونامؤقـااوسريعاااااا

 :Rocher, le changement socialلتزوللالدىافئاتاولسعةامناللمجتمعاويير امساراحياتها)

19.) 

اللحياة،اااااا اعلوم التنجاحاللذياحققـه ثر اللغطورالاجتتماي ابشكلاولضحالإ اللمفهوم اهذل ابرز تقد

اولتتيافـحتالتباباأ ماما اللكائناتاللحية، ابغطور اللخاصة ادلروين انظرية اظهور ولتتيالدتاللى

اللدولة،ا اكالحضارة، الاجتتمايية التظولهر امخغلف اأ صول اين اللبحث اوللمفكرين التعلاعء مخغلف

اعلىاالللية،...، اتيشملالتغحولتاولتغير لتالتتياتطرأ  التغطورالاجتتماي  امفهوم اتطور مناهنا

 ،ابغصرف(.ا70للمجتمع.)محمد،اوأ خرون،التغير الاجتتماي ،ا

التبناءااأ مااااا افيالشكال اللمنظم التغطورالاجتتماي افيالتغحول افقداحصرامفهوم الوتبون ويليام

اليتمادلالل كثرالل شكالالإلىلاجتتماي التبس يطا اللمفكرونااتعقيدل، التتياش به علىاللماعثلة التعضوية

اينا)محمد،ا انقلًا التبيوتوجياتلكائناتاللحية.. اباتغطور الاجتتمايية افياللحياة التغطور لاجتتماييون

 لتسابق(.اا،بغصرف؛اللمرتع71-ا7وأ خرونالتغير الاجتتماي ،ا

جملة امنالتغير لتالتولضحةادلخلانالتغطورالاجتتماي اهوافاإامناخلالالتغعاريفالتسابقةااااااا

التعلاقاتالاجتتمايية،ا الل يرلف، اكاتعادلت، الاجتتمايية التغير لتالتنظم اهذه اوتضم امعين، مجتمع

الاجتتماي ا التغطور اش بهول اوللمفكرين التعلاعء اجل اوللملاحظاأ ن اللدياناتاولللية، لنماطالتسلوك،

اه افي انقول الننا ل الإ اللحية، التبيوتوجياتلكائنات التبيوتوجياحتم اباتغطور التغطور ابأ ن التصدد ذل

ولحداعبراللمرلحلالتعمريةاتلكائناللح ،ابينماالتغطورالاجتتماي افهوامـير ااطوثابتاويسر افياخ

ابغير التظروفالاجتتماييةاولاجقـصاديةاولتس ياس يةالدولةامعينة.ا

ا
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 مظاهرالتغطورالاجتتماي :اا0-0

ااااااا المفهوم التغعاريفالتسابقة التتياتخصامناخلال اللمظاهر امعظم اتنا اتبرز الاجتتماي  لتغطور

 تطوراللمجتمع،اومناأ همها:

اللديني ▪ التغطور اكل االل نبياء: لىيديون االإ اهي اولحدة اويقيدة اولحد االلإيماندين االىتعبالله

ايأ مرا اكان ا"ص" التنبيامحمد اأ ن اوكذلكانجد امخغلفة، اومذلهبهم امـير ة اشعائرهم اتكن وتوحيده،

،اوتهذلايرىالتعلاعءاأ يضاخرىاوباتعكساأ افامااثماينهي ايندهاافياظروفافياظروالل ش ياءببعضا

ا اهناك ااأ حكاملن ا)تدبر ية(، امـير ة اوأ حكام ابغير ها.الثابغة اتغير  اثم امعينة اظروف س غلزمتها

 (0101)لتصفار،لتفكراوللمجتمعاوتطوراللحياة،ا

لالتقديماتربىاونشأ افيافالجيالل تيالوهذلاماانشباينهالتصرلعابينااتطورلالتعادلتاولتغقاتيد: ▪

للجيلاللجديداينكباعلىاكلامااهواجديدااأ ما،اوأ جدلدهاأ باءهعادلتاوتقاتيداقديمةاأ تفهااوعايشهاا

ا ال نه امجتمعه، اوعلى اعليه اجديد اكونه اسوى اصلاحيغه اول اتودته افي ايهمه افيهل ميزةاايرى

و،لتغير الاجتتماي اولتصرلعالاجس غقلاتيةاوتتميزانظرتهالكلامااهواقديمابالدونيةاولاجزدرلء.ا)بناخج

 (0109،الل تيالبينا

ضافةاااااا االإ اللتصال؛وللملبس اووسائل نغاج اللإ اوسائل افي التغطور لى الإ ولاجفرشةاالل كلونوع

 ...وغر هاولتعمرلناطرقاتغعليماولتفنون

نهاااأ نهاللملاحظايغعلقابمظاهرالتغطورالاجتتماي اافيماااااا مخغلفةاومـنوعةابتنوعاللمكاناولتزمان،اولإ

اضرورةا التعصراوتطورلته الذلكاباتتامولكبة التبشر، اولتغكنوتوجيافياحياة التعلم  اباتغقدم تغأ ثر

ا ،افاتغطورالاجتتماي اهواولقعامفروضاومحغومالابدامناتخطيهاولس تمرلرهاملحةاتسر ورةاللحياة

انالتبقاء.اولنتهاجه،ابلاوللمكابدةاولتغنافساعليهاتضاع

ا

ا

ا
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 :الل مويةلتغطورالاجتتماي افياللدولةا -0

 :لل مويةمجالتالتغطورالاجتتماي افياللدولةاا0-0

لنتهتالتفـوحاتااأ نينابساطتهاابعداالل مويفيالتعصرااللإسلامية:اخرتتاللخلافةالمجاتسل ♦

حيثالحضرولالتعديدامنالتعادلتامنالتفرسااولل مرلءمجاتساللخلفاءااأ كدته،اوهذلامااللإسلامية

الترهبةافياقلوبا اللملكاوزيادة التروم،اوذلكاتعزيزل ورسلهماوأ صبحاللخليفةالاالل عدلءوقياصرة

تيهيصلا لابعداشيءامنالتعناءاوبعداأ نايمراعلىاللحجاباوللحرساوهذلااأ صحابالإ للمصالحاولتناسالإ

جلساللخلفاءافيالتقصوراالل مويين،اوفيالتعصراماالمايكناموتودامثلهاافيايهداللخلفاءالترلشد

اولفرشوهاا التقصور ال نفسهم احيثابنول اللخطابايجلساللناسافياللمسجد ابن اكاناعمر الن بعد

اولتكرلسياولتطنافس اللحجاباوللحرس،ااوابال سرة اوأ قامول التس غور اوعلقول للمصلياتاولتوسائد،

قةالترومافيالتشام،اكاعاكانالاجستئذلناوكانامعاويةالولامنالتخذالل سرةاحيثالقـبسهاامنابطارا

علىاللخليفةابولسطةاللحجاباحيثايغوسطوناللناسابدخولهماعلىاللخليفةاحسباطبقاتهماوافيا

اوقدالقـبساهذلااأ وقات اوقتاخاصابهم، التشعرلء الو الل دباء الو امناللجلساء معينةالكلاطبقة

النالايأ مرافيهالح انهضانهصالتنظاماعلىالتفرس،اومناأ دلباللمجاتساليضا ذل داغر اللخليفةاولإ

اوكانتا اللنبلاءاكلامساء اتقام اتنويتاللمجاتسافهناكامجاتسالتسمراولتسهر سائراللحضوراوقد

هناكامجاتساللشعرلءاولل دباء،الماامجاتساعامةالتناسافكانتاتقامافياللمساجداولتبيوتاوللحانات،ا

ابعضامظاهراللمجاتسافيايهداللخلفاءالاجموييناحي ثاتميزتابالخـلاطاولتغنوعاتقداكانتاهذه

 .(0101للجنسياومناثماقوةاللدولةاوهيبتها.ا)لتسرجاني،اللمجاتسافياللخلافةالاجموية،ا

التعصرا ♦ افي الل مويللمرأ ة اشوقي ايصفاللدكغور التعصرااأ بو: التشمسافياالل مويخليل بأ نه

التعصرا اذكر ايمر اول اولتثقافيةاالل مويضحاها، اولاجتتمايية التس ياس ية اومكانتهن انسائه ابذكر ل لإ

ايعيداتشكيلانفسه،امس غجيباا اعليهاتير لتاتعلغه اللجديداللذيابدأ تاتطرأ  وفعاتيتهنافياللمجتمع

لتتياغرستافيهاومـفاعلامعالاجنفـاحاللحضارياللذياباغغهابسببالتفـوحاتااللإسلاميةللمعاير ا

التعصرانقسملللممغدة،اوقدا للىاتزءامـحضراوتزءافيامرحلة التبدلوة،اوقدابرزتافياتلكااهذل

مثلا)سكينةابنتاللحسيناوعائشةابنتاطلحةاالل مويةللمرحلة انساءاصنعناللمجداوللخلوداتلدولةا
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امكانةا اوكانتاتهن التنظر، اوبعد اللحجة اوقوة اولتبلاغة اباتفصاحة الش تهرن الللولتي التبنين،...( وأ م

اسايرتا اوقد اللخلفاء، ايند امنايظيمة اعليه ادخل اوما افيه التعصرابكلاما افياهذل امجتمعها للمرأ ة

ا امما ااأ تاححضارلت، نتها االإ اللمرأ ة افشخصية اونفس يا، ايقليا اخاص،االل مويةتغطور ابطابع وتطبعها

ا اولتثقافية، الاجتتمايية اتشاركافياللحياة ايناطريفالتشعرااأ مافترلها افكان الاجتتماي  لشترلكها

مس تمعةاورلويةاولشتركتافياهذلانساءالتطبقةالتعلياءافياللحجازاالتشعرلءالإلىولتشعرلءاغذاتقربتا

ا التبيت اوأ مر لت االل مويولتعرلق ادمشق، ااأ مافي التغقاتيد افكانت التبادية امجتمع بروزلااأ كثرفي

اوتفاءا افياغلظة احيثاعاشول اللحولضر، اسمحتابه اما ال بنائها التبيئة اتسمحاهذه اولم وصرلمة،

الذالنالتوا ايدورافيامدناوضاقتابهناس بلالتعيش، ايكساما ضعالاجتتماي اضلاريوياافقر ل

للحجازامناصخباوحضارةاوثرلءاوترف،اضمناهذهالتشروطالاجتتماييةاعاشتاللمرأ ةافيالتباديةا

صرلمةاوأ حكاماااأ كثرلتبيئةاوتقاتيدهااأ يرلفنال اووصفتابالمثاتيةاللكاملة ،التشديدةاللمنعةاولتعفيفة،ا

 (.0103رفاي ،اعلىاللمرأ ةاوتحركاتهاانقلًااين)لت

التغعبر  ♦ احرية افقد الل موية، افياللدولة امهمة التغعبر اتحغلامكانة اتعلاحرية اتكميمااأ ثبتت: بأ ن

لايأ تيابخر ،ابلايزيدامنالاجحـقاناولتغطوراوعلىالتعكسامناذلك،افاإناحريةالتغعبر االل فوله

الذ اللمجتمع، افي التشاذة التفكرية التظولهر المعالجة امناس بة افرصة اتلدولة امؤسساللخلافةاالتمنح نجد

اتنصاعلىاأ ناالل موية التغعبر افيادوتغه احرية الإرساء اذهبية اقاعدة ابنالبياسفيان"يضع "معاوية

حريةالتغعبر امكفولةاللجميعاماالماتترجمافياعملامسلحاضداللدولةافقداقال:ا)واللهالاتحوتولابينا

اتطوراجه اوبيناملكنا(.)خلف، ابيننا ايحوتول الم اما ازالاجس غخبارلتالاجموية،التناساوبيناأ تسنتهم

 ،ابغصرف(.000

ااأ وصتانأ امناللجميلاالترقيق: ♦ اعلىاحسنامعاملة الترقيقافيااللإسلاميةلتشريعة فيانصوصها

الااأ حاديث ابما ايكلفه ابالمعروفاول اومعاملغه اوكسوته اوشرلبه امناحيثاطعامه لترسولا"ص"

للحرباوتمغعااأ سرىولاعليهاامناحصلالتتيتمغلكارقيقاللخمس،الياالل مويةيطيق،اوقداكانتاللدولةا

ا ابها اللحقوقالتتيايمغع ابكافة االل فرلدللدولة افلها ااأ نعلىارقيقهم، افيااوأ اتبيعهم الل ياعلتس غخدمهم

،اوتكنالتياتبافياس ياسةاللخلافةاايرتكبونهيناللجرلئمالتتياامس ئولةاأ نهاللمخغلفةالواتعغقهم،اكاعا
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للىاس ياسةارسولااللها"ص"اوللخلفاءالترلشدينامنابعدهاالل حيانلنهااسارتافيالغلباالل موية

امنالس غحقاذلكامناللمحاربينا ل اوعدمالاجسترقاقالإ الترقيقامناحيثاللحرية ايغعلقابقضية فيما

 بغصرف(.اا،لل مويةغر هم.ا)لتسرجاني،لترقيقافياللخلافةا

جلااأ نغعريجاعلىامخغلفامظاهرالتغطورالاجتتماي افيالتعصرالل موي،انلاحظالتامناخلالااااا

لتتياكانتاسائدةافيايصرااللإسلاميةللمظاهرالاجتتماييةامـطورةاومـلاصقةاتلاصقااوثيقااباتثقافةا

فياماايخصااأ مالترسولا"ص"اويهداللخلفاءالترلشدين،اخصوصاابماايغعلقالترقيقاولتغعاملامعهم،ا

اللمجاتسافالم اتأ ثر اهو ابأ بهيىاالل مويينلاحظ افرشها او اللقصور ابناءهم اخلال امن باتفرساولتروم

اكانتاعليهااأ دولتلل فرشةاولس غخدلما اللمصنوعةامناللخشباوللذهباولتفضةايكساما لتطعام

للحياةافيايهدالترسولا"ص"اوللخلفاء،ابحيثاكانتاتتسماباتبساطةاوعدمالتغكلف،اكذلكاللحالا

التتيالحا اللمرأ ة اباتنس بة افيالتعهد اهامة الاجتتماييةاالل مويـلتامكانة اللفاعلية حيثاكانتارمز

 وللحضورالتثقافياولتس ياسياللمتميز.ا

 لتغطورالاجتتماي افيالتعهدالتعباسي:ا -7

تقداتميزالتعصرالتعباسيايناغر هامنالتعصورافيامظاهرالتغطورالاجتتماي افيالتعصرالتعباسي:ا7-0

 للحياة،اولتتيانذكرامنها:لتعديدامناللخصائصافياكافةاتولنبا

لتعادلتاولتغقاتيدالاجتتمايية:تقداكانالتطابعالتفارسياهوالتياتباعلىامدينةابيدلداوكلاللدولا ♦

ا افياللدولة اللذياكاناسائدل اعلىايكسالتطابع ابشكلاعام، اوللذياكانايربياالل مويةلتعباس ية ،

 (0100لتعصرالتعباسي،اخاتصاامناحيثاللملبساوللمأ كلاوللمسكن..ا)للحلايفة،اخصائصا

لنتشارالتترفاولتنعيم:تقداتميزتاتلكالتفترةابانتشاراللاغنىالتفاحشاولتترفاولتنعيماللذياكانا ♦

طاغياابشكلاكبر ،امعالزدياداللحركةالتعمرلنيةالتناتجةاينالتغوسعافيابناءاوتشييدالتقصورالتفاخرةا

 فياسائرالتبلاد.ااوللمساجدالتضخمة،اوزخرفةالتعاصمةابيدلدابزينةالامثيلاتها

اظهوراطبقـينامـباينتينا ♦ لىلتطبقية: التعيشاالإ حداكبر التطبقةاللحاكمةاولتتياكانتاتنعمابسعة

لىاأ ديهذهالتطبقةايباتيونافيالتعطاءاتل دباءاولتعلاعءاولتشعرلء،امماااأ صحابحيثاكانا لزدهاراالإ
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ماللحركةالتعمليةافياتلكالتفترة،ا فياشقاءاوبؤسافياسبيلاتحملاللكادحةاتعيشااأ ولتطبقةالتعامةاالإ

يا  للحياةالتصعبة.اءبالإ

لزدهارالتفنون:اوعلىاوجهاللخصوصافنالتيناءاولتشعراوللخطابة،اولنتشارالتسر التشعبيةاومنهاا ♦

اتيةالتقرأ ن،اوكانالتفرساللمسلينااأ تفتولدتاقصةا تيلة اوتيلة ،اولاجهتمامابالليةالتعربيةابايغبارها

،ا0100وقدانبغامنهمالتعديد.ا)للحلايفة،اخصائصالتعصرالتعباسيامنالشداللمهتمينابالليةالتعربيةا

 للمرتعالتسابق(

ثابغةامنااأ سسوعلىااللإسلاميةلنتشارالتعدللة:اوذلكامناخلالاتمسكاللدولةاباتصفةاللدينيةا ♦

قامة  وس نةارسولهلتعدلاوللحكمابكـابااللهاالإ

ه(الياقرنا140هاللىا349النقسامافترةاللحكمالتعباسياللىاقسمين:افترةامزدهرةاوتمغدا)من ♦

ثرهاولتتياعلىاالربعةاقرونتقريبا،اولتتياتعرفاباتعصراللذهبياتلدولة،اوفترةاثانيةالتتياتزيداينا الإ

ا ا)لتسلاتقة اللخدم ابسبباحكم التعباس ية اصبح،مظاهرااولل ترلكسقطتاللدولة ا)لبو ولتفرس(

 .(0109للحضارةافيالتعصرالتعباسي،ا

ماايسمىاباتعصرااأ يباترقياولاجزدهاراالل ولىلتعهدالتعباسيالتسمافيالتفترةااأ ناالاشكافيهامماااا

ا ابزمام ايغحكمون اكانول اللذين اللخلفاء الترش يد اللحكم اللى ارلتع اوذلك امخغلفاالل مورللذهبي في

للميادين،افازدهرتالتفنونامناشعراوخطابةاوظهرتاصحوةاعلميةافيالتبلاد،اوعمالتعدلاوللمساولةا

لاأ ناتأ تياللمرحلة التثانيةالتتيا ولزدهرتاكلامظاهراللحضارةافيالتبلادالتعباس يةافياتلكالتفترة،الإ

كمالتعباسياوساهمولاكاناللحكمافيهاامناورلءاحجاباحيثاتوغلالتسلاتقةاولل ترلكاولتفرسافياللح

 فيالنهيارهاللىالناسقطتاللدولالتعباس ية.ا

 لاجمويةاولتعباس ية:ااتلدولةاوللإدلريلتقيادةافيالتغطورالاجتتماي ااخامسا:اأ همية

اولنجازلتهم:اأ هم -0 اللدولةالاجموية ااقادة يجاز اباإ اسوفانغطرق اللجدول اهذل لتقادةااأ همالإلىفي

 ولل ندتس:فترةاحكمهمافياكلامنادمشقااأ ثناءولهمالنجازلتهماالل مويةوللخلفاءالتلذيناحكمولاللدولةا

ا

ا
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 ا(بغصرف)ا0103رميسامناهماخلفاءاللدولةالاجموية،اأ بولإنجازلتهماوصفاتهماللمصدر:االل مويينلتقادةااأ هم(ايوضحا10جدولا)

 لل ندتسفياالل مويلتعصرا فيادمشقالل مويلتعصرا

نجازلته لتقائداسمل نجازلته سمالتقائدل صفاتهاولإ  صفاتهاولإ

 معاويةابنالبياسفيان

احكيماَ،ا اقويَا، عالما،َ

ابأ مورا اعارفاَ يطوفاَ،

 لتس ياسة

ابنا الترحاعن يبد

 محمدالتناصر

حبهاللمجداومظاهراللملك،اللجهاد،ا

 للنهضةالتعمرلنية.

 يزيدابنامعاوية

للحميدة،االل خلاق

افـحاللإنصاف ،

 لتقسطنطينية.ا

ايبدا ابن للحكم

 لتناصر
 للنهضةالتعمرلنية.الاجس غقرلر،

 يبداللمالكابنامرولنا

ا التبلاد اللإسلاميةتوحيد

اللحجازا "لتعرلق،

 ولتشام"

اللخرلج،ا ادولوين تعريب

ا اعملة  الإسلاميةلإصدلر

الاجقـصادا اتحرير موحدة،

 .للإسلامي

 للحكماللوصايا. هشامابناللحكم

 مرولنابناللحكم

ايبدا امن امصر لسترد

احجدما ابن لترحاعن

 تحتاوليغه.ااوأ عادها

 نصورلماللحاتبال
اللخليفةا احاتب اللشرطة، قائد

 للمؤيد.

 لتوتيدابنايبداللمالك

امحبا اتقيا، صالحا،

امسجدا اوسع للقرأ ن،

امسجدا اتزيين لترسول،

ايهدا ايهده دمشق،

 لاجزدهار.

ابنا الترحاعن يبد

 للحاتباللمنصور
 عدماجديغهافياللحكم،اكثرةالتفساد.

 سلاعنابنايبداللمالك
ا امرلبطافياتق ، مـدين،

 مرجادلبق.
/ 

 
/ 

 عمرابنايبدالتعزيز

التناسا اتعليم التعلم، نشر

ا"ص"،ا التنبي س نة

لهتمامهاباتعملاعلىاس نةا



 أ هميةالتقيادةافيالتغطوراللإدلرياولاجتتماي اتلدوتغينالل مويةاولتعباس ية

170 
 

التظلما ارفع اللهاورسوله،

 ينالتناس،انشرالتعدللة.

 يزيدالتثانيابنايبداللملك
النتهجا امـولضعا، محبوبا،

 نهجاعمرابنايبدالتعزيز.

 هشامابنايبداللملك

ا اللجيدة ،ال بنائهلتتربية

يشاركافياللحروب،امحباا

اكغاباتل دب اترجمة ،

 فارس.

 يزيدالتثاتثابنالتوتيد
تق ،امـدين،االنتهجانهجا

 عمرابنايبدالتعزيز.

 مرولنابنامحمد
اومحبا اصلب شجاع،

 للسفر.

 

يجازالتغاليا:افياللجدولاوصفاتهمالهماقادةاللدولةالتعباس يةاولنجازلتهم -0 اأ همالإلىسوفانغطرقاباإ

ا اولهمالنجازلتهم اللدولةالتعباس ية التلذيناحكمول اوللخلفاء احكمهمافياكلامنالتعصرااأ ثناءلتقادة فترة

 ولتثانياولتثاتثاولترلبع:الل ول

 لإنجازلتهماوصفاتهمالتقادةالتعباس يينااأ هم(ايوضحا10جدولا)

 لتعصرالتعباسيالتثاني لتعصرالتعباسيالاجول

نجازلته سمالتقائدل نجازلته سمالتقائدل صفاتهاولإ  صفاتهاولإ

امحمدا االلهابن يبد

 بناعلي

 حكمالتكوفةافيالتعرلق. -

 .للإدلرةاأ مورناجحافيا -

امدنا - الغلب اعلى لتس يطرة

 .للإسلاميةوأ مصاراللدولةا

امحمدا ابن تعفر

ا)للمغوكلا للمعغصم

 علىاالله(

 بدليةاضعفاللدولة. -

ا - اغزولتالتروم اولل حباشزيادة

 .للإسلاميةعلىاللدولا

 ترلتعالتوضعالاجقـصادي. -

 بوتعفراللمنصورأ ا

اللذكاءا - اللخشونة، لتزهد،

 .للإدلرةولتقدرةاعلىا

ا - اعلى اوبناءالل عدلءلتقضاء ،

 مدينةابيدلد.

تشييدامكـبةابيتاللحكمةافيا -

اتعفرا ابن محمد

 )للمنغصرابالله(

 ذكياوشجاع. -

ايندا - اومحبوب اوكريم عادل

 لتناس.

 فشلافيامولجهةالاجترلك. -
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 قصراللخلافة.

افيا - اللخولرج اعلى لتقضاء

 لتكوفة.

 رفعالاجقـصادالاجسلامي. -

اللمناطقا - اعلى لتس يطرة

ا اوسطاللحدودية ابيزنطة في

 أ س يااوللميربالتعربي.

االلها ايبد ابن محمد

اللمنصورا بن

 )للمهدي(

 محبوباينداللجميع. -

 حسناسر ته. -

اتيوشا - اوأ وصل التروم قاتل

 للمسلمينالإلىالتهند.

نهاء - االإ ابن فيااأ ميةحكم

 .لل ندتس

 لنغعاشالاجقـصادافيابيدلد. -

اللمعغصما ابن لحمد

 )للمس غعينابالله(

ا - ولتثورلتااللإضرلباتلنتشار

 .لل ترلكضداللجنودا

 .لل ترلكفشلافيالتس يطرةاعلىا -

 هارونالترش يد

التولقفةا - امدينة تأ سيس

اتلدولةا اثانية كعاصمة

 .للإسلامية

 توس يعابيتاللحكمة. -

امنا - التعلمية التكـب ترجمة

الإلىا اولتفارس ية لتيونانية

 لتعربية.

 لهتمامهاباتعلوماولتثقافة. -

نشاء - افياالإ التورق مصنع

 بيدلد.

افيا - التورلقين اسوق تأ سيس

 بيدلد.

 تطوراعلومالتفيزياءاولتكيمياء. -

 لخترلعالتساعةاللمائية. -

اولتعاعرةا - التهندسة تطوير

 وتقدمها.

اللمغوكلا ابن محمد

 )للمعتزابالله(

 لتصرلعابينالتعرباولاجترلك. -

 سوءالتوضعالاجقـصادي. -

الإلىا - التعربية اللدولة تفكك

 دويلاتامترلمية.

 س يطرةالاجترلكاعلىاللخلافة. -



 أ هميةالتقيادةافيالتغطوراللإدلرياولاجتتماي اتلدوتغينالل مويةاولتعباس ية

172 
 

 تأ سيساديولنالتزرلعة. -

نشاء - لتقنولتاولتقناطراللرياالإ

 فياش تىاللمدن.

اللمدناالإضاءة - ادلخل لتطرق

 ورصفالتشولرع.

 بناءاللمساجدا -

اهارونا ابن محمد

 لترش يد

اوجها - افي التعرب امع وقوفه

 لتفرس.

اوللحكمةا - اباتترف لش تهر

 ولتثقافة.

 خلفاءابنايباس.اأ فصحمنا -

مولجهةالتروماوتعزيزاللمناطقا -

 للحدودية.

 كريمالتجاهاللمجاهدين. -

اللليةا - اعلاعء امع لخـلاطه

 .ذتهاتوأ سا

اللمغوكلا ابن لحمد

 )للمعتمداعلىاالله(

 يهدالاجنغعاش. -

 .لل ترلكلتس يطرةاعلىا -

 لتعاصمةالإلىامصرنقلا -

 لتعصرالتعباسيالترلبع لتعصرالتعباسيالتثاتث

نجازلته سمالتقائدل نجازلته سمالتقائدل صفاتهاولإ  صفاتهاولإ

االلها يبد

 بنالتقادرا

 لتس يطرةاعلىاللحكمالتتركي. -

 قيامادولةالتسلاتقة. -

 لتس يطرةاعلىالتفاطميين. -

ايبدا ابن محمد

التناصرا الله

 لديناالله

 ولاجقـصاد.للنهوضابالجيشا -

 تخفيضالتضرلئباعلىالتغجار. -

 لنتشارالتعدل. -

عادة - مناالل مرلءاأ خذهالتتياالل موللالإ

 لتناس.

 كريمالتجاهالتعلاعء. -

االلها يبد

ابنا محمد

 يبداالله

 مـدين. -

 رفضالتيناءاولترقص. -

 س يطرتهاعلىالتسلاتقة. -

 سقوطاتزيرةاصقليةابيدالتفرنجة. -

ابنا منصور

ابأ مرا لتظاهر

 الله

 قاتلالتغغار. -

 بناءاللمدلرساوللمستشفيات. -

عادة -  هبةاللدولةاوقوتها.الإ

 لاجقـصاداومنعالتربا.الإصلاح -
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 سكالتنقودالتفضيةاوتسعر ها. -

لتفضلا

الحمدا بن

 للمس غظهر

 قاتلالتسلاتقة. -

 لتشجاعةاولتنبل. -

 .للإدلرةحسنا -

 وفصيحاوخطيب.اأ ديبكانا -

 قاداعدةامعارك. -

ابنا االله يبد

 للمنغصر

ا اتبيدلد اللماغول اعلىاللخلافةادخول ولتقضاء

 لتعباس ية.

ا(بغصرف)،ا0101،الساعءاخلفاءاللدولةالتعباس ية،اتللمصدر:اللدويكا

ا

ولتعباس ية،اومااهيامخغلفالاجنجازلتاالل مويةمناخلالاللجدوتيناللموضحينال هماقادةاللدولةاااااااااااااااا

جلاءا ولاجتتماي اتكلاااللإدلريلتقيادةافيالتغطورااأ هميةولتصفاتالتتياتميزاكلاقائد،ايغضحاتنااباإ

افعلىاسبيلاللمثالافيايهداللدولةا اللدولةاعلىايداالل مويةللدوتغين، اكانتاقيادة وباتضبطايندما

ا) ابين اللدولة احكم اتولى اللذي اسفيان البي ابن النغعاشاا01ه،40معاوية اتعيش اللدولة اكانت ه(

لتس ند،اكذلكاللحالاباتنس بةاللقائدالتعظيماعمراولزدهارلاكاعافـحتالتعديدامنالتبلدلنامثلابلادا

هاحيثاتميزابحبهاتنشرالتعلماولتعمل،اوتميزتالتقيادةا99بنالتعزيزاللذياتولىاقيادةاللدولةافياس نةا

نادلا فيايصرهاباتعدللةاورفعالتظلماعلىالتناس،احتىاسميتافترةاحكمةا)فترةالتعدللة(ا،اوهذلالإ

ولاجتتماي ،االلإدلريترش يدةاوأ هميةالتقائدالتناجحافيالتغطوراعلىاشيءالنماايدلاعلىادورالتقيادةال

التقيادةافيايصرايبدالترحاعنابناللحاتبابنامنصوراللذياتولىا وفياغضوناذلكانلاحظالنا

ولنتشارااللإدلريفيايهدهابكثرةالتفساداالل مويةم(،اتميزتاللدولةا0119ها799للخلافةابينافترةا)

 دماجديغهافياللحكماوعدماتمكنهامنازمامالتقيادة.الل فاتالاجتتماييةاوذلكانظرلاتع

ولتثانياولتثاتثاولترلبعاحيثاتميزتافيايهداالل ولكذلكاللحالاباتنس بةاللقيادةافيالتعصرالتعباسيا-

ضافةااأ بو اللدولة،الإ دلرة الإلىتعفراللمنصوراباتغطوراولترقياولاجزدهارابفضلاحنكـهاوتمكنهامنالإ

باس يةافيايهداهارونالترش يداللذيالهتماباتعلوماولتثقافةاوكثرةالاجنغعاشاللذياشهدتهاللدولةالتعا

لاجخترلعاتاوتوس يعالتعمرلن،...،اوعلىانقيضادلكاتميزتاللدولةالتعباس يةافيالتعصرالتثاتثايندماا

ضافةاللىا كانتالتقيادةاعلىايدايبدااللهابنالتقادراباتغدهوراولاجنحطاطاوس يطرةاللحكمالتتركي،الإ
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ابكلاخصائصالاجنحطاطاولتفشلاولتقضاءاللخلافةافيايهدايبدا اللهابناللمنغصراتميزتابدورها

 ه(.ا041-ه000علىاللخلافةالتعباس يةاس نةا)

 :للخاتمة 

ااااا اموضوع احول اللدرلسة افياهذه ابالذكر ااأ هميةللجدير التغطور افي ولاجتتماي االلإدلريلتقيادة

اللدولة،االل مويةتلدوتغينا اورقي اولتغطور اتلازدهار امصدر ايكون ادلئما التقائد اأ ن اهو ولتعباس ية

التغطوراولاجزدهاراهيا اولتسع اللدلئمانحو اللقائدامناعلماومعرفة فاتساعتاوللخصائصالاجيجابية

ا التعباس ية اللدولة ايكس غه اما اوهذل اللنجاح، ايقوده اللذي اوماااأ ثناءللمفـاح الترش يد اهارون حكم

دلريرالمـازتابهامناتطوا للدولةاولتعكسااأ مورولتتماي ابفضلاقيادتهالتناجحةاوتحكمهافيازماماالإ

لىاتدهوراللدولةاوفشلها،اوللمسؤوتيةاتقعا دلئمااصحيحافيماايخصاسوءالتقيادةاللذياس يؤدياحتماالإ

 دلئمااعلىاعاتقالترييةافيالخـيارامنايرعاهماويغولىاشؤونهم.

 لتغاتية:لتنغائجااللدرلسةالإلىوضوعاتوصلتابعدالتبحثاوللدرلسةالتنظريةاتهذلاللموااااا

 ضرورةالخـيارالتقائدالتناجحالإدلرةاللدولة.ا -

لىاقائدايتسمابالحنكةاوروحاللمسؤوتية.ا -  تحغاجاللدولةالإ

لىاقائدالهالتقدرةاعلىاممارسةاللإدلرةابصورةاتيدة.ا -  تحغاجاللدولةالإ

 كثرةاللحروباولاجنقلاباتالتس ياس يةاتؤديالإلىافشلاوتدهوراللحكم.ا -

لىالزدهاراللدولة.ا -  لحترلمالتقائداللعلاعءاوتشجيعهماولاجهتمامابهمايؤديالإ

لىاتطوراللدولةافياكلاللجولنباولتعكساصحيح.التناجحضرورةالخـيارالتقائدا -  يؤديالإ

ا

ا

ا

ا

ا



 

مج
ي 
ــاع
ــــ
ــــ
تـ
لاج
ر ا
تغي
لة ال

*
37

IS
SN

 2
50

7-
74

لتع
ناا
ثام
ت ال
لد
للمج
*اا

دد
ـــ

)اا10
01
07

ص
*اا
(ا

04
3

-
03
1

ا
ابسكرة-جامعةامحمداخيضرااااانبيلة اميم ،اجهيدةاشاوشاخولن

175 
 

 :للمرلتع 

 .0،اطبعةا0110صادر،البنامنظور،اتسانالتعرب،ابر وت،ادلرا .0

،ا10/02/2019 ،امجلة اموضوع،امجلة اموضوع،اتاريخالتنشر:للإدلريغنيمات،التغطويراالإسلام .0

 10/10/0100تاريخالاجطلاع:ا

               mowdoo3.comلتعباس يةا/ا–للدولةاا-خلفاءا-اأ ساعءا

ساعييل .7 ساعييلمحمداالإ ش بكةاضياء،اتاريخا،الل مويةفيايصرالتعلاقةااوللإدلرة،انضاماللحكمالإ

 /dieo.net/5471      . 10/02/2021،اتاريخالاجطلاع:ا19/19/0103لتنشر:ا

،ا010،التعددالل دلبمحمداعلياخلف،اتطوراجهازالاجس غخبارلتالاجموية،امجلة اكليةااأ كرم .4

 04/02/2021تاريخالاجطلاع:ا

تالتنجاح،اتاريخا،اموسوعةامقالتامهارلومـطلباتهالمجدالتقاسم،امفهومالتقيادةاوللإدلرةا .0

 04/04/2021 للإطلاعا:

 .0101،اياعن،ادلرالتيازوريالتعلميةاللنشراولتغوزيع،اةلترلدلريبشر التعلاق،التقيادةا .0

 Sotor.comلاجمويةاا-للدولة-تاريخ .3

 mawdoo3.comلاجدلري/ا-لتغطوير .1

،ا13/13/0101حسنالتصفار،التفكراوللمجتمعاوتطوراللحياة،امجلة اللكلمة،اتاريخالتنشر:اا .9

 14/10/0100تاريخالاجطلاع:ا

،اتاريخا00/17/0109يناتطوراللدولوين،امجلة اموضوع،اتاريخالتنشر:ااعديل،ابحيثحنينا .01

 ااااااااااااااااااااااااااا17/10/0100لاجطلاع:ا

 mawdoo3.comللدولوين-تطور-ين-بحث .00

 اmawdoo3.comلتعباسي-لتعصر-خصائص .00

 mawdoo3.comلتعباسي-لتعصر-خصائص .07

،اتاريخالتنشر:اللإسلاممجلة اقصةاا،لل مويةفياللخلافةاالل سرةالتسرجاني،رلغبا .04

 14/10/0100،اتاريخالاجطلاع:ا09/14/0101
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رلغبالتسرجاني،الاجوضاعاللحضاريةافيالتعصرالتعباسيالاجول،امجلة اقصةالاجسلام،اتاريخاا .00

-لتعصر-في-للحضارية-لل وضاعا17/10/0100،اتاريخالاجضلاع:70/00/01000لتنشر:ا

 /islamstory.com/article/00000لاجولا-لتعباسي

تاريخالتنشر:اا،للإسلامرلغبالتسرجاني،الترقيقافياللخلافةالاجموية،امجلة اقصةاا .00

 10/10/0100،اتاريخالاجطلاع:ا09/14/0101

،اتاريخالتنشر:اللإسلامرلغبالتسرجاني،اللمجاتسالاجتتماييةافيالتعصرالل موي،امجلة اقصةااا .03

الل موي-لتعصر-في-لاجتتمايية-للمجاتسا14/10/0100،اتاريخالاجطلاع:ا09/14/0101

islamstory/com/article/20164/ 

قابينالتقائداولترئيسي،اتريدةاأ خبارالتعالما...امصربينايدك،اتاريخالتنشر:ارلنياايثمان،التفرا .01

ولترئيسا-لتقائد-بين-لتفرقا10/14/0100،اتاريخاللإطلاعا:10/00/0109

/akhbarelalam.com  

 Islamstory/com/articleالل موية-للخلافة-في-لترقيقا .09

،اللإسكندرية،ا7،اجلل ولسالمايبدالتعزيز،ادرلساتافيالتغاريخالتعربالتعصرالتعباسيا .01

 ت.-ط،اد-مؤسسةاش باباللجامعة،اد

،امركزاللإسكندريةلتسامرئي،احساماللدين،اللمؤسساتاللإدلريةافياللدولةالتعباس ية،ا .00

 .0ت،اط-للكـاب،اباللإسكندرية

،اتاريخا01/0101مجلة اموضوع،اتاريخالتنشر:اخلفاءاللدولةالتعباس يةاالتبويكات،الساعءس نادا .00

 اااا10/14/0100لاجطلاع:ا

 .0،اط0110عليوة،التس يد،اتنيةاللمهارلتالتقياديةاللمديريناللجدد،التقاهرة،ادلرالتساعح،اا .07

،اتاريخا00/01/0100غادةاللحلايفة،اخصائصالتعصرالتعباسي،امجلة اموضوع،اتاريخالتنشر:اا .04

 10/10/0100لاجطلاع:ا

وهوفر،التقيادةافيالاجزمات،اهانياخلجة،اريمالتسلطاوي،انيويورك،ابيتالاجفكارااكوكوسا .00

 .0،اط0991للدوتية،ا
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تيلىىالترفاي ،اقناةاللجزيرة،اتقريرابعنولناللمرأ ةافيالتعصرالاجمويافاعليةالتتماييةاوحضورا .00

-في-للمرأ ةا14/10/0100،اتاريخالاجطلاع:ا00/01/0103س ياسياوثقافي،اتاريخالتنشر:ا

 Aljazeera.netلتتماييىةا/-فاعلية-لل موي-تعصرل

:اللمكـباللإسكندريةمحمدالتبدويالتصافياخليفة،اللمهارلتالتسلوكيةاتل خصائيالاجتتماي ،ا .03

 ـ.0110للجامع اللحديث،ا

،اتاريخا09/10/2008،امجلة امهارلتالتنجاح،تاريخالتنشر:اللإدلريةمحمداشاكرايصفور،التغنيةا .01

 .10/10/0100لاجطلاع:ا

 .0934،اللإسكندرية:ادلرالتكـاباللجامعيةاللإسكندريةمحمداعليامحمداوأ خرون،ا .09

 .0914،ا0طلتعربي،التغعليمية،امصر،ادلرالتعالمااللإدلرةمحمدامرسي،ا .71

 .0110،التقاهرة،ادلرالتكـاب،اوتطبيقاتهااأ صوتهالتغعليميةااللإدلرةمحمدامنر امرسي،ا .70

 .0993لتزهرلن،اامحموداكلالدة،التقيادةاللإدلرية،اياعن،دلر .70

،امدونةاللجزيرة،اتاريخالتنشر:الل تيالمصطف ابناخجو،التغيير الاجتتماي اولتصرلعابيناا .77

ا0109/الل تيال-صرلع-و-لاجتتماي -لتغيير 04/02/2021،اتاريخالاجطلاع:18/11/2019

aljazeera.net 

للمعتمدالبوصبح،امظاهراللحضارةافيالتعصرالتعباسي،امحليةاسطور،اتاريخالتنشر:اا .74

لتعباسي/ا-لتعصر-في-للحضارة-مظاهرا10/10/0100،اتاريخالتنشر:ا00/19/0109

sotor.com 

  /ssts.com/article /09/1289ومـطلباتهاا/-وللإدلرة-لتقيادة-مفهوم .70

 /mowdoo3.comالل موية-للدولة-خلفاء-هم-من .70

،ا70/00/0103،امجلة اموضوع،اتاريخالتنشر:الل مويةناديةالبوارميس،امنهماخلفاءاللدولةااا .73

 ا10/14/0100تاريخالاجطلاع:ا

فياتنيةالتثقافةالتغنظيميةالدىالتعاملين،امذكرةااللإدلريةنوراللدينابورلس،ادورالتقيادةا .71

 .0107ماجيس غر ،اجامعةامحمداخيضرابسكرة:ا
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درلسةااللإسلاميةلتهاشم ،ارحيمامحمداكاضم،اش نقارو،ايولطفامحمدالتعربي،اللحضارةالتعربيةا .79

 ت.-فياتاريخالتنظم،التقاهرة،اللدلراللمصريةالللبنانية،اب

،اتاريخا19/00/0109،امجلة اسطور،اتاريخالتنشر:لل مويةاتاريخاللدولةوجدلنافايز،ا .41

 ا10/10/0100لاجطلاع:ا

41. GUY ROCHER, le changement social, introduction à sociologie 

générale, Ed.H.MH, Paris, 1998. 

42. Saffar.org/ ?artic-eid=4234-  

43. Sst5.com/article.2050/77 
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