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مـوكاتالس خخدلمالمخكنوموحِااللحدًثةافيالمـموَةالمخـويمَةالديالل س خاذا

ة  للجامـيافياللجامـةاللجزلئرً
Constraints to the use of modern technology in the educational process of the 

university professor at the Algerian University 

 

مـدناشرًفةا.د


اmaadenombg@yahofr،للجزلئراا-،اخامـةاأ مالمحولقي

ااااا30/58/3535تاريخالمنشر:اااا37/59/3509تاريخالملدول:ااااا33/50/3509تاريخالاجس خلام:ا

اللموخط:

ن المـموَةاال  افي اللحدًثة المخكنوموحِات لس خـلٌل

احرهَة.ا اوأ نثر افـامَة اأ نثر المترتَة احـل لمخـويمَة

امةاولمخـويمالمـالياتعفةافاس خـلٌمياافيالمخـويماتعفةاؿ

اللمس ئوااخاظة، الىتمام اولمس َاس َيناخذب مين

ل نهااأ ظححتاتمثلاشرظااضرورياااومخععيالمترتَة،

المكفا المخشرًةاذلت اللمولرد ن اللمؤسساتامخكوٍ افي ءة

احنمَةا امـموَة الل ساسي اللمحرك اباؾخحارىا لمـومَة،

امجتمـاتا افي الهدماجها اسيولة اأ خل اومن للمجتمـات

اللحدًثة لىااللمـرفة ال  اتهدف اللحامَة افالدرلسة .وميذل

الل ؿلاما احكنوموحِات ا الس خخدلم اعموَة ثوضَح

اأ خلا امن اللجزلئري المـالي المخـويم افي وللثعال

امـ اأ هم ا اؾند اىذهالموكوف دخال ال  اعموَة وكات

ا.لمخكنوموحِات

اللمفذاحِة: الاجؿلاماالمكللٌت حكنوموحِات

ا.وللثعال،امـوكاتا،اخامـة

 Abstract : 

The use of modern technologies in the 
educational process has made education more 
effective and more dynamic. Their use in 
education in general and higher education in 
particular attracted the attention of officials, 
politicians and education planners. As it has 
become a necessary condition for the 
formation of efficient human resources in 
scientific institutions as the main engine for 
the process of community development and for 
easy integration into modern knowledge 
societies. The present study aims at clarifying 
the use of information and communication 
technologies in Algerian higher education in 
order to identify the main obstacles the 
process of introducing these technologies may 
encounter. 
Corsiva, Size 10. 

Key words: Tic  ، Constraints ،University. 
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ا:املدمة
ٍتميزالمـصراللحالياجكوهواظفرةاحلِلِةافيامِدلنالمخكنوموحِااواللمـووماثَة،اوثوػَفاكلا

ا اؿلى الاجهفذاح افرص اأ تاح اللذي المخـويمي، اللحلل افي الهنموذجاذلك اثلاشي لى ال  اأ دى امما اأ جمؽ، لمـالم

اللمـلما احول اولهتمحور ملاء، اولل  اللحفغ اؿلى الؾتمد اوللذي اظوًلة ، افترلت المخـويم اللذياساد لمخلوَدي

انومـرفةا الموحِد اللمعدر اػل اللذي اللمدرسي اولمكذاب اللمخـومين، اتين الموحِد الموس َط توظفو

لىامعادراثـويمَةاوأ سامَةاوثلنَاتامنامس نولتاظوللامضت،اومناثماكانالاتدامنالمخوظلال ا

اصب نهاالندضافاكدرلتاللمخـومينا.

السدثمرا اللذي اتـد، اؾن المخـلم اىو اخدًد انموذج اػير المخلني المخعور اذلك اثولد ومؽ

مـعَاتالمثورةالاجمكتروهَة،اوجمؽاتينالس خخدلماللحاس حاتاوص حكاتاللثعالاللمحوَةاولمـالمَةافيا

اأ ن المعحَـي امن اوكان ا، اولمثورةاالمخـويم اللمخلاحق المخعور اومؽ الاجمكتروني، ابامخـويم اذلك ًنتهيي

اؿلىا الؾتمد اللذي اللجولل، المخـويم اٌسمى انلٌ اأ و المنلال المخـويم ا اوىو اخدًدل انموذخا اػير لملاسوكِة

المرقميا اوللمساؿد اللمحمول، المياثف امثل اتـد اؾن ة اولمخدرً المخـويم الملاسوكِةافي المخلنَات لس خخدلم

اوللحاس حا المخـلمالمضخصي، اتُئة لى ال  المسوكي المخـلم اتُئة امن المخحول لى ال  اأ دى امما اللمعلرة، اللآمَة ت

الملاسوكي.

امجالا افي انبرى انجاحات اوأ حدزت اللمجال، اىذل افي اخعوظا اللمخلدمة اللدول اتميزت وكد

تجوًدالمـموَةالمخـويمَة،اورفؽامس خوىالمنؼمالمترتوًةا،المتياأ ظححتالمَوماللمحركالل ساسيامـموَةا

امجتمـَةالمخنمَ امرحلة  لى ال  اولمخحول اللجدًد، اللمـرفة الكذعاد اجروز اػل افي اولاجكذعادًة، الاجحتماؾَة ة

اللدولا اأ كوة احزلل ال المؼروف اىذه اػل اوفي الل ساسي. اللدور اوللمـرفة المـلم افيها اًوـة متميزة

اأ ظولتا افِو الرثفـت اوكت افي المترتوًة، اهؼميا افي اخدًدة ظلاحات ال  اتحلِق لى ال  اجسـى لمـرتَة،

اتحلِقااخبرلء اأ خل امن ابامخـويم الاجىتمام اضرورة لى ال  المنامِة اللدول افِو اثدؾو ابامَووسكو، لمترتَة

احكنوموحِاتا ادور اثفـَل ا اخلال امن اللمـرفة امجتمـات امرحلة  ادخول اومزوم المثامثة، الل مفِة أ ىدلف

الل ؿلاماوللثعالافيامخخوفاللمَادٍناخاظةالمخـويم.

ذنافاس خخدلماحكنوموحِاتالل ؿلاماوللث عال،افيامِدلنالمترتَةاولمخـويمابمخخوفامس خوياتها،ال 

اأ نا اللجدًدة، المترتوًة الل ظلاحات اجرنامج اخلال امن اللجزلئر اجسـى اوضروريا، امهلٌ امعوحا أ ظحح
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امحاظةا اثحلى المـموَة اىذه اأ ن ل ال  المـالي، المخـويم اخاظة اللجزلئري المخـويم امس خويات اجمَؽ افي ثدعمو

اثعـة اولمعـوبات، اللمـوكات امن افياابجملة  اوللثعال الل ؿلام احكنوموحِات دماج ال  اعموَة ا من

المخـويماللجامـي.

اامضكلةالمححر: .0
اأ دلءاأ سامَةافياحلِلِةاظفرةاأ حدزتانلٌاللمجتمؽافيازورةاوللثعالالل ؿلاماحكنوموحِاتاأ حدزت

اثسرؿاتاولهنموالمخلدمادرخاتاًلفزالمـالماحـوتاتعورةالنجازه،اودكةاونفاءثو،اسرؾخواوفيالمـمل

اوحزلًدتاوأ يام،اتلاصيورافياًخحلقاس نولتافياًخحلقامااوظارامس حوكة.اكر  اومجالتاكدرلتا

آفاقابهااثنعوقاأ نايمكناخدًدة اكر تاوللثعالالل ؿلاماحكنوموحِاتافذعورا،اولمرفاىَةالمخنمَةاأ

اا.المخفكر احتىاوربمااولمخـلماولمكذاتةالملرلءةاهَفِات

المـموَةافياللحدًثةاوللثعالالل ؿلاماحكنوموحِاافاس خخدلم المخـويمَةا امس خوياتامخخوفافيا

ا،المترتوًيناوللمخخعينالمترتوًةالمس َاساتامس ئوليالىتماماخذتتاموحة،اضرورةاأ ظححالمخـويم،

دماجاعموَاتافـرفت انـكندلاللمخعورةاللدولافياموحوػااثعورلا،المخـويمافياللحدًثةالمخلنَاتاىذهال 

اوس نلافورةانندلامناكلاوثب تيا،اوس نلافورةاوللدلنماركاولمَابانارٍكِةلل ماللمخحدةاولمولياتاوأ لماهَا

دخالاعموَةافياللمخعورةاللدولاىذهارأ ساؿلى امس خوياتامخخوفافيا،اوللثعالالل ؿلاماحكنوموحِاال 

اللمولردامخكوٍناضرورياشرطالمـومَةالمؤسساتهاابامنس حةاللحدًثةالمخلنَاتاىذهاجضكلاحِرالمخـويم

المخشرًة امجتمـاتافياولاجهدماجانومجتمؽاللماديابامخعوراميااسدسمحاولمتيالمـامَة،امكفاءةلاذلتا

اللمـرفة.

ذن ؿلاماحكنوموحِاتال  ا،امس خوياتهاابمخخوفالمخـويمَةالمـموَةافياولس خخدلمهااوللثعالاملا 

لةاحومت اهوؾَةاتجوداأ ناولس خعاؾتاولمححر،اولمخـويمالمخـلماظرً ةالمخـويما اوسيوتا،اولمخدرً

لىاوللموظ ّـوتالمخكوٍنااوظورتاللمـووماتال  آخراتخـحر االمحَدلقوحِا،اوف احكنوموحِاتالس خعاؾتاأ

اىواللمخدرباأ واللمخـلماأ ظححاحِراتحفيزل،اوأ نثرافـامَةاأ نثرالمترتَةامناتجـلاأ ناوللثعال،الل ؿلام

ااا.المخـلماّاهَفِةاؿلىاللمخـلمامساؿدةاهياوػَفذواموخوابمثاتةاوللمـلّمِاالمخـويمَةالمـموَةامحور



ةـــــــــــــــــــــــــــــــاا  ــــــــــــمـوكاتالس خخدلمالمخكنوموحِااللحدًثةافيالمـموَةالمخـويمَةالدىالاجس خاذاللجامـيابالجامـةاللجزلئرً

 
80 

اولمخـويما،اعموماالمترتَةامِدلنافياوللثعالالل ؿلاماحكنوموحِاتالس خـلٌلافياللحاظلافامخعور

آفاكاافذحاملاهترهتالمولسؽالاجس خـلٌلاخاظةا،اللخعوصاوخواؿلىالمـالي ا،اللمـاصرةانوجامـةاخدًدةاأ

امناأ ظححاومععوحاتامفاىيماؿدةاوجرزتالمححراأ سامَةاثلر تانلٌا،افيهاالمخـلماظرقافذلر ت

امولهحةاللجامـةاجس خعَؽاكيامولجهتهاامنالتداتحدياتامناثفرضوالمااهؼرلاىامضيا،اؿلىالمحلاءالمعـة

لىاذولمنفاانومجتمؽالاجكذعادياولمخعورالمـوميالمخلدم اللمـوومات.امجتمؽال 

الس خخدلما امـوكات اأ هم اؾن انوكضف اكمحاولة اللدرلسة، اىذه اخاءت المفكرة اىذه امن ولهعلاكا

المسؤللا اخلال امن اللجامـَة المخـويمَة المـموَة افي اوللثعال الل ؿلام امخكنوموحِات اللجامـي لل س خاذ

دماجاحكنوموحِاتالل ؿلاماوللثعالافيا:لمرئُسيالمخالي لمخـويماالمـاليابالجزلئراوماااهَفاثتماعموَةال 

 :جملة المدساؤلتالمخامَةوللذياثخفرعاؾنوااهياأ همامـوكاتها؟

 مااهياأ همالاجسترلثَجَاتاللمخحـةامخعحَقاعموَةالس خخدلماحكنوموحِاتالل ؿلاماوللثعالا

 فيالمخـويمالمـاليابالجزلئر؟

 اللجام الل س خاذ ايمخوكيا اأ ن ايجة المتي اللجدًدة المكفاءلت اأ هم اهي اٌس خخدماما اكي ـي

 لمخكنوموحِاتاللجدًدةافيالمـموَةالمخـويمَةاللجامـَةافياللجزلئر؟

 الس خخدلما اعموَة ال نجاح اثوفر ىا ايجة المتي اللآلي المخجييز امن اكمَة اوأ ي اهوع أ ي

احكنوموحِاتالل ؿلاماوللثعالافيالمخـويماللجامـيابالجزلئر؟

لى:اأ ساسااللدرلسةاىذهاتهدفا:المححراأ ىدلف .3 ال 

 سترلثَجَةافيم دخالال  اوجسوَطا،المـاليالمخـويمافياللجدًدةاوللثعالالل ؿلاماحكنوموحِاتال 

اا.المـموَةاثولخوالمتياولمعـوباتاللمـوكاتاأ هماؿلىالمضوء

 اللحدًثة.انوخكنوموحِاتاللجامـيالل س خاذالس خخدلماثولخوالمتياللمـوكاتاأ هماؾندالموكوف

 الل ؿلاماحكنوموحِاتالس خخدلمامجالافيامـاليلالمخـويماأ ساثذةامس خوىاؿلىالمخـرفامحاولة

ة.اللجامـةافياوللثعال  للجزلئرً

ا
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حرلءلتاللدرلسة .3 ا:ال 

 امنهجاللدرلسةاا

الس خا انفاءةاختم الل نثر لة المعرً الل خر  اىذل اًـخبر احِر ابامـَنة، الاجحتماؾي اللمسح امنهج دلم

المخكنوموحِات الس خخدلم اجكِفِة اللمخـولة الموظفِة، اللمـوومات اؿلى اعملاانوحعول افي للحدًثة

الل س خاذ.

 امجتمؽالمححر

اؿددىاا اللملدر المكلَات امخخوف اومن اتلس نعَنة امنخوري اخامـة اأ ساثذة اجمَؽ اللدرلسة امجتمؽ ًخضمن

 ا(ااأ س خاذا.3339(اولمحامفاؿددهما)59تدسـة)

 اؾَنةالمححر

ثعحَقالاجس تمارةاؿلىاؾَنةاؾضولئَةامنالل ساثذةابجمَؽاكلَاتاللجامـةامنامخخوفالمخخععاتااتم

ا ا) اتولت المـومَة اللدرخات ا)ا005ومخخوف اسوى انوحاحثة اًـد الم اأ هو ل ال  الس تمارة، الس تمارة،ا001( )

ا(اأ س خاذلايمثوونامجتمؽالمححر.001وبامخالياأ ظححتاؾَنةالمححرا)

 اأ دلةالمححرا

الاجس تما اثعحَق اتم اكس نعَنة ابجامـة الل ساثذة امؽ اللدرلسةا–رة المـموَةاا-مجال امحور اباؾخحارهم ،

المخـويمَةاولمحَدلقوحِة.

ااهخائجاللدرلسةاللمَدلهَة .1

الس خخدمافياتحوَلالاجس تمارةالمخكرلرلتاولمنسةاللمئوًةاوفيمااًلًاذلك:

 :الاجكدمِةافيالمخـويم

اخدولااًوضحاثوزًؽافئةالل ساثذةاحسةالل كدمِة:

اتمااتين اوؿوَو المـالي المخـويم افي اأ كدمِتهم اثخفاوت اللمححوزين الل ساثذة اأ ن اللمَدلني لمخحلِق

(ااتمثلافئةالل ساثذةاللذٍناثترلوحاأ كدمِتهمامااتينا%10.50ثوزًـيماؿلىاأ رتـةافئات،اأ ؿلىاوس حة)
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اا0 لى ا)ا05ل  ا%38.57س نولت اؾن اأ كدمِتهم اثترلوح اللذٍن اللمححوزين امل ساثذة ا،اا0( س نولت

داأ كدمِتهماؾناوأ خر ا ا(ا%59.51س نةاتنس حةا)ا35لافئةالل ساثذةاللمححوزيناللذٍناحزً

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 :المخخعط

اتينالمخحلِقاللمَدلنياأ ناؾَنةاللمححوزيناللذٍناتمالخذَارهماموزؿيناؿلىالمخخععاتالمخامَة:

اخدولاًوضحاثوزًؽافئةالل ساثذةاحسةالمخخعط

ناثاذهورالمخخعط اللمجموعال 

ا%المـدد %المـدد

ة ا00ا03.33ا58ا03.95ا57المـوومالملاهوهَةاوالل دلرً

آدلب ا03ا00.55ا59ا57.15ا51النولاتاوالل

وساهَةاوالحتماؾَة ا35ا00.55ا57ا31.57ا03اؿوومال 

ةاوالكذعادًة ا03ا58.33ا50ا03.95ا57اؿووماتجارً

ا58ا58.33ا50ا50.00ا53اللثعالؿوومالل ؿلاماوا

ا01ا05.55ا55ا01.80ا58اؿووماظحَة

آلي ؿلاماأ ا30ا30.55ا03ا01.80ا58ال 

ا00ا00.55ا57ا57.15ا51اؿوومادكِلة

ا001ا03.53ا55ا17.35ا01اللمجموع

ةا)المـددالل كدمِةافياللمينة ا(%لمنس حةاللمئوً

ا05.55ا09اس نولتا50أ كلامنا

لىاا50منا ا10.50ا03اس نولت05ل 

لىاا05منا ا38.57ا33اس نةا35ل 

ا59.51ا00اس نة35أ نثرامنا

ا055ا001اللمجموع
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ا

لىالٍوؾخيناحسةالمخخعط: اوكداقمنااتخلس يمياال 

ا(ةاؿوومادكِلا،ؿووماظحَةا)لمخامَة:الاجخذعاظاتوثضماا:0للمجموؿةا

آلياا- ؿلاماأ ال 

ا

ةا)للحلوق()المخامَة:الاجخذعاظات:اوثضما3للمجموؿةا دلرً النولاتاواللآدلبا،ؿووماكاهوهَةاول 

وساهَةاولحتماؾيا، ةاولكذعادًة،اؿوومال  ا(للثعالؿوومالل ؿلاماواا،ؿووماتجارً

المخخعط

المخـويما أ س خاذ

المـالي
اأ س خاذامحاضر

امساؿدا أ س خاذ

اظنفا"أ "

امساؿدا أ س خاذ

اظنفا"ب"
اللمجموعاأ س خاذامؤكت

المـدد %المـدد %المـدد %المـدد %المـدد %المـدد

ؿووما

كاهوهَةا

دلرًة اول 

ا00 50.70ا53 51.38ا50 51.38ا50 50.70ا3 5.87ا50

اوا للآدلب

النولات
ا03ا55ا55ا5.87ا50ا53.05ا51ا51.38ا50ا53.53ا53

ؿووما

وساهَةا ل 

اولحتماؾَة

ا35ا55ا55ا57.50ا58ا55.01ا57ا50.70ا53ا53.53ا53

اتجارًةا ؿووم

اولكذعادًة
ا03ا50.70ا53ا55ا55ا50.35ا55ا53.05ا51ا55ا55

ؿووما

اوا لل ؿلام

الل ثعال

ا58ا55ا55ا50.70ا53ا53.53ا53ا53.53ا53ا55ا55

ا01ا55ا55ا53.05ا51ا50.35ا55ا53.53ا53ا5.87ا50اؿووماظحَة

آلي ؿلاماأ ا30ا53.53ا53ا53.53ا53ا55.01ا57ا51.38ا50ا53.53ا53ال 

ا00ا55ا55ا53.53ا53ا53.53ا53ا53.53ا53ا50.70ا53اؿوومادكِلة

ا001ا55.01ا57ا33.85ا35ا30.95ا10ا33.58ا37ا00.15ا03اللمجموع
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 :اللدرخةالمـومَة

افئةا اجضكل احِر ا، المـومَة اللدرخة احسة اللمححوزين الل ساثذة اثوزًؽ اأ دناه اللجدول ًوضؽ

ا) اوس حة اأ ؿلى ا"أ " اظنف امساؿد ا"أ س خاذ المـومَة اللدرخة اذوي افئةا%30.95لل ساثذة اثويها )

ا اتنس حة) امحاضر" اأ س خاذ المـومَة اللدرخة اذوي اللدرخةا%33.58لل ساثذة اذوي الل ساثذة افئة اثم )

امساؿ اأ س خاذ ا)لمـومَة اتنس حة ا" اب اظنف ا"أ س خاذا%33.85د ادرخة اذوي الل ساثذة افئة اأ ما )

ا(امنالٍوعالل ساثذةاللمححوزين.%55.01(اا،أ مااللمؤكذينافتمثلا)%00.15لمخـويمالمـالي"افتمثلا)

ا

اخدولاًوضحاثوزًؽافئةالل ساثذةاحسةاللدرخةالمـومَة

لىالٍوؾخين: اوتماثلس يمالٍوعالل ساثذةاللمححوزينال 

اثضمافئةالل ساثذةاذوياللدرخةالمـومَةا)اأ س خاذالمخـويمالمـاليا:اأ س خاذامحاضر(.ا"أ ":للمجموؿةا

ا"ب": اأ س خاذااللمجموؿة ا"أ " اظنف امساؿد ا)أ س خاذ المـومَة اللدرخات اذوي الل ساثذة افئة ثؼم

امساؿداظنفا"ب"(،اولل ساثذةاللمؤكذين.

اا

 :انفاءةالل ساثذةافيامجالاحكنوموحِاتالل ؿلاماوالل ثعال

انفاءةااتم امدي امـرفة اأ خل امن اللآلي الل ؿلام اثلنَات امن اتـدد اثخـوق الل س ئلة  امن اجملة  ظرح

الل س خاذافيالس خـلٌمياافكاهتالمنخائجاكامخالي:

 

 احكنوموحِاتامجالافياحكوٍناأ ياًخولولالماللمححوزينالل ساثذةامنا%ا75.30احولليا

اثولولاكداأ نهماأ ندولاللذٍنامنالل ساثذةاتـغامؽاللحرةاللملاتلة اتَنتانلٌا،اوللثعالالل ؿلام

ظارافياولماخاصاحكوًنااكاناللمجالاىذلافياحكوًنا المحَدلقوجي.اعمويمال 

 نهماساثذةلل ااتخعطامذلر اتيناكويالرثحاطاىناك الرثحاطامـاملاكدراحِرا،اوحكوٍ

ناأ نابمـنىا،ا5.50اللدللةامس خوىاؾندا5.555اللمخلرٍ ناتيناتر سون افيالل ساثذةاحكوٍ

الل كاديمي.اتخععيماتعحَـةالمعلة اوزَقاوللثعالالل ؿلاماحكنوموحِاتامجال
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 نهمامس خوىاأ ناأ ندولالل ساثذةامنا%ا51.53احوللي ا31.05اًلارباوماا،اضـَفاحكوٍ

امجالافياحِدامس خوىالهماأ ناأ ندولافلطا%ا00.15اوأ نا،امذوسطامس خوىالهمامنهما%

 اللحدًثة.المخكنوموحِات

 الل ؿلاماحكنوموحِاتامجالافياضـَفامس خوىالهمالل ساثذةامناكلاهعفامناأ نثر

احكنوموحِاتالس خخدلماعموَةاأ ماماهحر لاؿائلاامحالةالاٌضكلاسوفاافيذلاوؿوَوا،اوللثعال

الل س خاذ.اكدلامناللجامـَةالمخـويمَةالمـموَةافياوللثعالاملل ؿلا

 اوللثعال.الل ؿلاماحكنوموحِاتامجالافيالل ساثذةاتخعطامذلر اتيناكويالرثحاطاىناك

ابامنس حةالمخكوٍناومس خوىالمخخعطامذلر اتيناتر سونالرثحاطامـاملاتوفاحِر

انندلالرثحاطامـاملاأ ماا،ا5.189اللدللةامس خوىاؾندا5.019اًلارباماامل ساثذة

الرثحاطالمـاملاوبامنس حةا،5.151اللدللةامس خوىاؾندا5.038ابحوللياكيمخوافلدرت

ا.5.175اللدللةامس خوىاؾندا5.003ابحوللياكيمخوافلدرتااس حر مان

 ادللةاحكوٍنهماومس خوىالل ساثذةاتخعطالمخلر يالمثلازةالاجرثحاطالمـاملاتاللمخلارتةالمليم

حعائَة  .اللمخلرٍ ناتينااللموحودالاجرثحاطاؿلىال 

 لىامـرفةامس خوىالل ساثذةافيامجالاىذهالمخلنَاتالمخس َعةاولمتيايمكناأ نا ملداعمدناال 

المخحلِقا امـعَات اخلال امن الثضح امما ا، الل ومَة اللآلي الل ؿلام امدادئ اضمن هدرجها

اولمتيا ا، المخلنَات اىذه ايجَدون ال المـموم اؿلى الل ساثذة الٍوع ازور احوللي اأ ن للمَدلني

المخـويماثا افي انوخكنوموحِا الل مثل الاجس خخدلم افي الل س خاذ انفاءة اشروط اأ هم امن ـخبر

المتيا اللحدًثة المخلنَات امن اوكر ىا اللدروس اورقمنة المحَدلقوحِة اوللمخاتـة المـومي كامححر

 .أ دخوتاؿلىالمـموَةالمخـويمَة

 .الس خـلٌلاحكنوموحِاتالل ؿلاماواللثعالافياللمجالالمحَدلقوجي

باس خـلٌلاحكنوموحِاتالل ؿلاماوللثعالامناكدلالل س خاذافياعملهالمحَدلقوجيا،اوفيمااًخـوقا

اتَنتاهخائجاللدرلسةاللمَدلهَةامااًلً:

ا
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ا

 :الس خـلٌلالمبرمجَات

 (احسةالمخخععاتlogicielsخدولااًوضحالس خـلٌلالمبرمجَاتا)ا

 

ا

ا

ا

ا

آليا لمعةاا–ؿوومادكِلةاا–أ ػيرتالمنخائجاأ ناأ ساثذةالل خذعاصا)اللمجموؿةالل ولىا)الؿلاماأ

لخ(اسجوتاأ نبراوس حةالس خـلٌلانوبرمجَاتا)اا– (اأ زناءاثلديماللدروساواهياlogicielsمعَدلةا..ل 

ا ا% 30.85) ا) المنس حة ن افا  احين افي ا، اللمححوزينا% 51.05( الل ساثذة امن ازملاءهم اتمثل افييي )

لخ(ا.ا–ؿوومالحتماؾَةاا–مناللمجموؿةالمثاهَةا)اؿوومالل ؿلاماواللثعالا آدلبا..ال  اأ

ا)ا افييي المبرمجَات اىذه اٌس خـموون ال اللذٍن او اللمححوزين الل ولى اللمجموؿة الل ساثذة اوس حة أ ما

اَة.(الدىالل ساثذةاللمجموؿةالمثاها% 90.05(املاتلا)ا% 78.35

ا

 :ارقمنةاللدروس

اخدولااًوضحارقمنةاللدروساامناظرفالل ساثذةاحسةالمخخعط

ا

ا

ا

ا

ا

 % ل هـمالمخخععات

 055 78.35 30.85اللمجموؿةالل ولى

 055 90.05 51.05اللمجموؿةالمثاهَة

 055 85.80 03.00اللمجموع

 % ل هـمالمخخععات

 055 85.70 03.30اللمجموؿةالل ولى

 055 90.70 51.39اللمجموؿةالمثاهَة

 055 90.33 58.77اللمجموع
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ام ابامخب ند اأ ؿلاه اللجدول امنا اللذٍناٌسمح او اللمححوزين امل ساثذة امسجلة  اوس حة اأ ؿلى اأ ن ن

ا) امنهم اللدروس ارقمنة ا% 03.30ًؤندون ا) احين افي ا، الل ولى اللمجموؿة لى ال  اًنتمون (ا% 51.39(

ا) المنس حدين اأ ما ا. المثاهَة اللمجموؿة امن ا)% 85.70فلط او الل ساثذةا% 90.70( اوسختي افتمثلان )

الىاواللمجموؿةالمثاهَةاؿلىالمترثُةا.للذٍناأ ندولاؿدمارقمنةاللدروسانومجموؿةالل و

اخدولااًوضحارقمنةاللدروساامناكدلالل ساثذةاحسةاللدرخةالمـومَة

ا

 

ا

ا

ا

ا

ا:ا)أ س خاذالمخـويمالمـاليا،اأ س خاذامحاضر(اللمجموؿةاا"أ "

اللمجموؿةا"ب":ا)اأ س خاذامساؿداظنفا"أ "ا،اأ س خاذامساؿداظنفا"ب"ا،اأ س خاذامؤكت(

%املارهةامؽااا05.85أ ندامناالمخحلِقاللمَدلنياأ ناأ ساثذةاللمجموؿةا"ب"ااهيالل نثرارقمنةانلدروسا

ا(ا.% 55.71أ ساثذةاللمجموؿةا"أ "ا)

اللدروسا ارقمنة اؿدم اأ ندول اللذٍن الل ساثذة امن اوس حة اأ ؿلى ابها اسجوت ا"أ " اللمجموؿة اأ ن نلٌ

ا(.% 89.35(املاتلاأ ساثذةاللمجموؿةا"ب"اوالمتياسجلابهاا)% 93.35للملدمةانوعوحةا)ا

ارقمنةاللدروسامناكدلالل ساثذةابحسةالل كدمِةافيالمخـويماللجامـي

ا

 % ل هـم للدرخةالمـومَة

 055 93.35 55.71 للمجموؿةاا"أ "

 055 89.35 05.85 للمجموؿةا"ب"

 055 90.33 58.77 للمجموع

 % ل هـم لل كدمِة

 055 93.55 57.15 س نولتا0أ كلامنا

لىاا0منا  055 87.38 03.53 س نولت05ل 

لىاا05منا  055 89.31 05.55 س نةا35ل 

ا055ا90.55ا51.15اس نةا35أ نثرامنا
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ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

للدروسامناكدلالل ساثذةاللمححوزيناامناخلالاللجدولاأ ؿلاها،اهلاحغاأ ناأ ؿلىاوس حةامرقمنة

لىاا0مسجلة الدىالل ساثذةاللذٍناثترلوحاأ كدمِتهمافيالمخـويمالمـاليامااتينا)ا س نولت(اواىذلا05ل 

تمثلالل ساثذةاللذٍناثترلوحاأ كدمِتهماا(المتي% 05.55(اثب تيافيالمرثحةالمثاهَةا)% 03.53تنس حةا)ا

لىا05فيالمخـويمالمـاليامااتينا) س نة(اأ مااأ ضـفاوس حةافمسجلة الدىالل ساثذةاللذٍناثخجاوزاا35ل 

ا(.% 51.15س نةاواثلدرابحولليا)ا35أ كدمِتهمافيالمخـويمالمـاليا

ا

 :الس خـلٌلتاحكنوموحِاتالل ؿلاماوالل ثعالالمخاتـةالمعوحةامناكدلالل ساثذة

فيمااًخـوقاباس خـلٌلالل س خاذانوخكنوموحِاتاللحدًثةافيامذاتـةاظوحخواتينالمخحلِقاللمَدلنيامااوا

اًلً:

احسةا الل ساثذة اكدل امن المعوحة امذاتـة افي اوللثعال الل ؿلام احكنوموحِات الس خـلٌل اًوضح خدول

المخخعط

ا055ا90.33ا58.77اللمجموع

مَكتروني لملائمةالمبًردًة منخدياتاللدردصة لمخخععات  % ذهرلاشيءامماا لمبًردالل 

للمجموؿةا

 لل ولى
 055 39.33 10.35ا55.01 59.55

للمجموؿةا

 لمثاهَة
 055 71.85 08.11ا51.38 55.03
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ا

أ زحدتاللدرلسةاللمَدلهَةاأ ناأ ساثذةاللمجموؿةالل ولىاهيالل نثرالس خـلٌلامخكنوموحِاتالل ؿلاما

الل ثعال ا)او اوس حة اسجوت الل مَكتروني د افامبًر ا المعوحة امذاتـة اللمجموؿةا% 10.35في ال ساثذة )

ا) املاتل ا)% 08.11لل ولى اللدردصة اومنخديات المثاهَة اللمجموؿة ال ساثذة ال ساثذةا% 59.55( )

ا(ال ساثذةاللمجموؿةالمثاهَة.% 55.03للمجموؿةالل ولىاملاتلا)

المثاها اللمجموؿة اأ ساثذة اأ ن اأ نثر اللملاحغ المعوحةاو امذاتـة افي المخكنوموحِا اىذه اٌس خـموون ال َة

ا) المنس حة اثؤنده اما ا)% 71.85وىذل المنس حة املاتل افيا% 39.33( الل ساثذة الدى اسجوت المتي )

اللمجموؿةالل ولى.

ا

احسةا الل ساثذة اكدل امن المعوحة امذاتـة افي اوللثعال الل ؿلام احكنوموحِات الس خـلٌل اًوضح خدول

اللدرخةالمـومَة

ا

امذاتـةااًوضح افي الل مَكتروني د انوبًر الس خـلٌل اأ نثر ا"ب" اللمجموؿة اأ ساثذة اأ ن اأ ؿلاه للجدول

حدواولضحااأ ًضااأ ناللمجموؿةا% 35.88(املارهةامؽاأ ساثذةاللمجموؿةا"أ "ا)% 38.75لمعوحةا) (ا،اوً

لس خـلٌمياالمنخدياتاللدردصةاملارهةامؽاللمجموؿةا"أ "اا(افي%03.53"ب"اسجوتاوس حةاأ ؿلىاجكثر ا)

ا)% 53.00) ا"ب" اللمجموؿة افب ساثذة ا، دًة المبًر انولائمة ابامنس حة المشيء اهفس ا، اأ ماا% 59.50( )

ا(ا% 5.87أ ساثذةاللمجموؿةا"أ "ا)

 055 07.50 39.83ا50.35 57.89 للمجموع

مَكتروني لملائمةالمبًردًة منخدياتاللدردصة لمخخععات  % لاشيءاممااذهر لمبًردالل 

للمجموؿةاا

 "أ "
 055 59.83 35.88ا5.87 53.00

للمجموؿةا

 "ب"
 055 11.09 38.75ا59.50 03.53

 055 07.50 39.83ا50.35 57.89 للمجموع
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افيا الموسائل اىذه امن اأ ي اٌس خـموون ال اللذٍن ا"أ " اللمجموؿة اأ ساثذة اوس حة ن افا  المـموم وؿلى

المعوا ا)مذاتـة اوسختهم اتولت اوسختهما% 59.83حة اتولت اللذٍن ا"ب" ا اللمجموؿة اأ ساثذة امؽ املارهة )

ا(.% 11.09)

ا

ا

ا

ةاحسةاخدولاًوضحالس خـلٌلاحكنوموحِاتالل ؿلاماوللثعالافيامذاتـةالمعوحةاامناكدلالل ساثذ

المـاللل كدمِةافيالمخـويما

ا

لىاا0أ ػيرتاهخائجاللدرلسةاللمَدلهَةاأ نالل ساثذةاللمححوزيناواللذٍناثترلوحاأ كدمِتهمامااتينا) ل 

دالل مَكترونيا)ا05 (اثويهاافئةالل ساثذةاللمححوزينا%18.10س نولت(اهياأ نبراوس حةالس خـلٌلانوبًر

ا) اتين اما اأ كدمِتهم اثترلوح ا05للذٍن لى ا)ا35ل  ابحوللي اثلدر اتنس حة اتَنتاا(%33.35س نة( انلٌ ،

ا امن اأ نثر المـالي المخـويم افي اأ كدمِتهم اثخجاوز اللذٍن الل ساثذة افئة اأ ن اأ ًضا اوللذٍناا35لمنخائج ا، س نة

ا) اهي الل مَكتروني د المبًر ا)%07.50ٌس خـموون اللدردصة امنخديات او الملائمةا51.33%( اأ ما )

دًةافدولتا) ا(.%53.33لمبًر

اأ كد اثحوف اللذٍن المفئة ال ساثذة ابامنس حة الل مر انذلك امن اأ كل المـالي المخـويم افي س نولتاا0مِتهم

ا(افياؿدمالس خـلٌميااميذهالمخكنوموحِاتافيامذاتـةالمعوحةا.%53.09كداسجوتاأ ؿلىاوس حةا)

ا

المخـويما افي لل كدمِة

 لمـالي

منخدياتا

 للدردصة

لمبًردا لملائمةالمبًردًة

مَكتروني  لل 

امماا اشيء ل

 ذهر
% 

 055 53.09 30.53 55.85اا 55.05 س نولتا0أ كلامنا

لىاا0منا ا055ا00.85ا18.10ا57.83ا03.95 س نولت05ل 

لىاا05منا ا055ا03.30ا33.35ا51.59ا57.93 س نةا35ل 

 055 09.15 07.50 53.33 51.33اس نةا35أ نثرامنا

 055 07.50 39.83 50.35 57.89 للمجموع
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 :قالمخولظلالاجمكتروني  للمخاتـةالمحَدلقوحِةاؾناظرً

دالل مَكترونياىوالل نثرالس خـلٌلاتينالمعوحةاوالل ساثذةاللمح نالمبًر حوزيناونلٌاثحيناساتلاا،افا 

ا) اأ ن اللمَدلني المخحلِق اأ ػير اوكد المخعحَلات او اللمحاضرلت احعط اتـد اللمخاتـة افي (ا%00.15و

المـومَةا اللمخاتـة اكعد اظوحة( ا: ا)أ ساثذة اتُنهم افيما الل مكتروني د المبًر اٌس خـموون اممن افلط منهم

نا) ٌس خـموونا(الا%81.5ولمحَدلقوحِةاوالل شرلفاؿلىالمرسائلالمـومَةاوالل كاديمَةافياحينافا 

اىذهالمخلنَةافياللمخاتـةا.

اخدولااًوضحاثحادلالمرسائلالل مَكتروهَةاتينالمعوحةاوالل ساثذةاحسةالمخخعط

ا

 

ا

ا

ا

ا

فيالل ظارااللثعالونلٌاأ ػيرثواهخائجاللدرلسةاللمَدلهَةا،افا نالس خـلٌلاحكنوموحِاتالل ؿلاماوا

لمحَدلقوجيالاٍزللامهمضاافيالمخـويمالمـالياللجزلئري.اواؿوَوافاهواومنالمضروريالملِاماتخحسُسا

اىذها الس خـلٌل اوضـَة اثعوٍر اأ خل امن المعوحة احتى او امل ساثذة اخاص احكوٍن اثلديم او هحر 

المخكنوموحِاتاللجدًدة.

ا

هيهاافياىذلالملسما،ايمكننااأ ناوسجلاجملة امناللملاحؼات. امناخلالالمنخائجاللمخوظلال 

امخكوٍنا افـوَة اوس َاس َة احلِلِة سترلثَجَة ال  اتلَاب اللمخـولة او الل ساس َة اللملاحؼات من

ففياللمؤسسةاللجامـَةامجالاللدرلسةا،اثحيناأ هواالل ساثذةافيامجالاحكنوموحِاتالل ؿلاماوالل ثعال

ا امجالا83.88%) افي احكوٍن اأ ي الهم اثلدم امن امؤسس تهم اأ ن اأ ندول اللمححوزين الل ساثذة امن )

الس خـلٌلالمخكنوموحِاتاللجدًدة.

 % ل هـم لمخخعط

 055 85.55 09.33 للمجموؿةالل ولى

 055 88.05 00.18 للمجموؿةالمثاهَة

 055 81.55 00.15 للمجموع
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لىا ال  انونفاذ الل ول اكالمكان اللجامـَة امؤسس تهم اًـخبرون ال اأ نهم اللمححوزين الل ساثذة اأ كوحَة أ ند

ا المفضائَة افالملاهي ا، اأ نااcybercaféلل هترهت انلٌ اأ ساثذة(، ا: اظوحة ا) ال كوحُتهم المفضل اللمكان هي

ا) ة اتنِوً امسدندلت وضاء ال  اعموَة اًخلنون ال الل ساثذة اأ واdocument structuréأ كوحَة )

،افنس حةاضئَلة امنهمايجَدونالملِامابهذهالمخلنَةا،اولمنس حةالملوَلة اأ ًضاااmutimédiaسدندلتاما

ا(افياثلديماللدروساواللمحاضرلتا.logicielsمنالل ساثذةامناٌس خـموونالمبرمجَاتا)ا

ا اأ وهلاٍن امحاضرلتهم اوضـول اللذٍن الل ساثذة امن اأ ًضا اثب هَداا(enligne)ونادرل اذهره اتم اما كل

سترلثَجَةاوس َاسةاحلِلِةامخكوٍنامخخوفالمفاؿوينافيالمخـويمالمـاليا)ظوحةا:اأ ساثذة(اؿلىاقَابا ل 

اتضـفا اللمخـولة انوفرضَة اأ ًضا اثب هَد او الل ثعال او الل ؿلام امخكنوموحِات اللحدًثة المخلنَات امجال في

موحِاتاحكوٍنالل ساثذةافياىذلاللمجالاواللذياًـدافـلااؿائلااحلِلِاا،اأ ماماعموَةالس خخدلمالمخكنوا

اللجدًدةافيامؤسساتالمخـويمالمـاليابالجزلئر.

 

 المعامةامذناولافياوحـوياانوعوحةاللملدمةادروسيمااجرقمنةاكامولامنامنهما%ا58.77احوللي

اللمجموؿةاأ ساثذةامنا%ا03.30اًلاربامااأ هوالل حعائَةاللمـالجةاتَنتانلٌا،الٍناأ ون

اًلارباوماا،اللدروساجرقمنةاكامولاولمخلني(المـوميالمخخعطاذويالل ساثذةا)الل ولي

الاجحتماؾَةالمـووماتخعطاذويا)لل ساثذةالمثاهَةاللمجموؿةاأ ساثذةامنافلطا%ا51.39

اوكر ىا(.اوللآدلباولل وساهَة

 الل ؿلاماا احكنوموحِات امجال افي الل س خاذ احكوٍن اؿلى شرلف املا  اعموَة اأ ي اثوخد ل

اظةابامنس حةامخخععاتالمـووماوللثعالا،امناخلالادورلتاحكوًنِةافياىذلاللمجالاخ

لىا ال  الل كاديمي احكوٍنها امرلحل افي اثفذلد اولمتي اوكر ىا اوللآدلب اولاجحتماؾَة لل وساهَة

ةانفءافيامجالالس خـلٌلالمخكنوموحِاتاللحدًثة  .ثدرً

 اوللثعال .اىناكاقَابامـموَةاتحسُساوجضجَؽالل س خاذافيامجالاحكنوموحِاتالل ؿلام

خاظةافياعموَةالاجس خـلٌلالمحَدلقوجياميذهالمخكنوموحِاتالل ؿلاماوللثعالافيالمـموَةا

ال ساثذةا امُس اللدروس ارقمنة اعموَة افي اونذلك انوعامة الل س خاذ امذاتـة اوفي لمخـويمَة

نمااحتىالمضـةالمـومَةاولمخلنَة  .وظوحةالمضـةالل دتَةافلطاول 
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 اقرلرامـعَاتاللدرلسةاللمَدلهَةالمتياتماجمـيااتناءاؿلىاهخائجاللدرلسةالمتياتماحكوٍنهااؿلى

منالاجس تمارةا،ايمكناأ ناهولاتب هواتمتالاجخاتةاؿلىالمسؤللالل ولا،احِراتمالمخب ندامنا

اعموَةا ال نجاح اللجامـة اكدل امن امذحـة اصاملة  اس َاسة اأ و سترلثَجَة ال  اأ ي اثوخد ال أ هو

دماجاحكنوموحِاتالل ؿلاماوللثعال  .ل 

 لىامـرفةا مس خوىالل ساثذةافيامجالاىذهالمخلنَاتالمخس َعةاولمتيايمكناأ ناملداعمدناال 

المخحلِقا امـعَات اخلال امن الثضح امما ا، الل ومَة اللآلي الل ؿلام امدادئ اضمن هدرجها

اولمتيا ا، المخلنَات اىذه ايجَدون ال المـموم اؿلى الل ساثذة الٍوع ازور احوللي اأ ن للمَدلني

ال الاجس خخدلم افي الل س خاذ انفاءة اشروط اأ هم امن المخـويماثـخبر افي انوخكنوموحِا ل مثل

المتيا اللحدًثة المخلنَات امن اوكر ىا اللدروس اورقمنة المحَدلقوحِة اوللمخاتـة المـومي كامححر

ا.أ دخوتاؿلىالمـموَةالمخـويمَة

 المخلنَاتا امن اثـلِدل الل نثر المخلنَات امن اجملة  اىناك اأ ن اللمَدلهَة اللدرلسة اتَنت نلٌ

،اولل دولتالاجمكتروهَةافياثلديماللدروسا)ا (logicielsلمساتلةا،ااكاس خـلٌلالمبرلمجا

لىارقمنةاللدروساوحـويااأ ونالٍناوفيامذناولالمعامةا،اوامذاتـةالمعامةا ،ابال ضافةال 

الاجمكتروني،ا د المبًر ق اظرً اؾن الاجمكتروني ابامخولظل المرسائل اؿلى الل كاديمي ولل شرلف

ا احوللي اأ ن اللدرلسة اأ سفرت ا58.77حِر الل ساثذة الٍوع امن افلط امنا% للمححوزين

ا اتُنهم امن ا، اللدروس اجرقمنة اًلاربا03.30ًلومون اوما ا، الل ولى اللمجموؿة اأ ساثذة امن %

%امنالٍوعالل ساثذةاللذٍنا55.71%امناأ ساثذةاللمجموؿةالمثاهَةا.وأ ناحولليا5.1.39

ا اوحوللي ا، ا)أ ( اللمجموؿة امن اهم اللدروس اجرقمنة اأ ساثذةا05.85ًلومون امن امنهم %

اللمجموؿةا)ب(ا.

 ٌاهياانل اللدروس اجرقمنة اًلومون اللذٍن الل ساثذة امن اوس حة اأ نبر اأ ن اللدرلسة اهخائج أ ػير

لىاا50،لٍوؿةالل ساثذةالمتياثترلوحامدةاأ كدمِتهاافيالمخـويماماتينا س نولتاتنس حةاا05ل 

ا03.53 اتين اما المـالي المخـويم افي اأ كدمِتها امدة اثترلوح اللذٍن الل ساثذة افئة اثويها ا، ا%05

لىا %.اوأ ناأ ضـفاوس حةاهيافئةالل ساثذةاللذٍناثترلوحامدةا05.55س نةاتنس حةاا35ل 

ا%.ا51.15س نةاتنس حةاكدرتابحولليا35أ كدمِتهماأ نثرامنا
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 اوذويا المخلني المخخعط اذوي الل ساثذة اأ نثر اًخلنها اللدروس ارقمنة اثلنَة افان وبامخالي

ا اتين اما المـالي المخـويم افي اأ كدمِتهم امدة اثترلوح اللذٍن اللمخوسعة المـومَة ا0للدرخات

لىا ا.س نة35س نولتال 

 اللحاسوب،اا انخلنَات اوللثعال الل ؿلام احكنوموحِات افي اًخحكمون ال الل ساثذة اكامحَة ن ل 

ا املاهترهت المخكنوموحِة اللخدمات اومخخوف المعامةا. امن اكل اأ مام اؿائلا اصكلت مما

الاجمكترونيا اولمخـويم المـومي اكامححر المخـويمَة المـموَة افي الل حسن اثعحَليا افي ولل س خاذ

اا.وسالمرقمَةاوكر ىاكالدرا

 اولل مكتروهَم اوللآلي اكال ؿلام اولمخلني المـومَة المخخععات اأ ساثذة ن اوكر ىااال  ولمعة

لةاأ فضلامناأ ساثذةا اوثـملاؿلىاثعحَليااتعرً اوللثعال ثخحكمافياحكنوموحِاتالل ؿلام

اوكر ىاا اوللثعال اولاجكذعاد الاجحتماع اوؿلم اولنولات اكالآدلب اولل دتَة الل وساهَة لمضـة

احكنوموحِاتا امجال افي المفئة اميذه امكثف الملر  احكوٍنهم لي ال  اللحال اتعحَـة ارلحؽ اوىذل ،

ازمنَةالل ؿلا افترة افي اللآلي ؿلام املا  اأ ومَة امدادئ افي اتخكوٍنهم اولاجنخفاء ا، اوللثعال م

ا.محدودةاخدل

 لىاهدِجةامهمةامفادىااأ نالل ساثذةاذوياللدرخةالمـومَةاوللمخوسعةا نلٌاتمالمخوظلاأ ًضاال 

ا اتين اما اللجامـي المخـويم افي اأ كدمِتهم امدة اثترلوح اا0وللذٍن لى افياا35ل  اثخحكم س نة

ال امناحكنوموحِات اأ فضل المحَدلقوحِة اعموَتها افي اثعحَليا اؿلى اوثـمل اوللثعال ل ؿلام

ا اؾن المـالي المخـويم افي اأ كدمِتها امدة د احزً اولمتي المـوَا المـومَة اللدرخة اذوي ا35لل ساثذة

اس نة اكانا. افترة افي الل كاديمي احكوٍنها احكوهت الل ساثذة امن المفئة اىذه اأ ن لى ال  ارلحؽ وىذل

الل ا اتخكنوموحِات الاجىتمام اأ نافيها اضرورة اؾنها احرثة امما ا، امنـدم اص حو اوللثعال ؿلام

نااخاصامنفسواوؿلىاحساتوا،افياػلا ًوفراكلاأ س خاذامناأ ساثذةاىذهاللمجموؿةا،احكوً

احكوًنِةا اتدورلت انولِام اللجامـة افي المـالي المخـويم اؿلى الملائمين اكدل امن امدادرة اأ ي قَاب

ا.موحِاتالل ؿلاماوللثعاللهمامناأ خلاثوفر المخكوٍنالل فضلالهمافيامجالاحكنوا

 المحنِةالمخحخَةاولمخجييزاللآلياحسةالل ساثذةاللمححوزين
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ا

 لىا ال  ابال ضافة ا، اللآمَة اولل دولت المخجييزلت اوفي اللآلي الل ؿلام اكاؿات افي اهلط ىناك

اأ ماهنا اًفضوون ا، الل ساثذة اأ كوة اأ ضعر امما المسرؿة اضـَف اتخدفق امكن الاجهترهت ثوفر

لاأ ناىذهالل خر ةاثحلىا لىالاجهترهتاكملاهيالاجهترهتاوللمنزلال  أ خرىاكر اللجامـةانونفاذال 

ا لل س خاذ.ااوسختهااضـَفةابامنس حة

 اوأ دولتا ا، اولهترهت ا، اكمحَوحرلت امن اللآلي المخجييز اثوفر  لى ال  اللجامـة اسـي رغم

لاأ نهاالاحزللاجسجلاهلعااهحر لا)امناوجهةاهؼرالل ساثذةا(ا،اوىذلا حكنوموحِةاأ خرىال 

ساثذةابمخخوفالمرثةافيا ملارثفاعاللمتزلًدامـددالمعوحةاكلاس نة،ااوللىالمـددالمكدر امل 

لامناجهةا،اومناجهةاأ خرىاضرورةاتجدًداأ جهزةالل ؿلاماللآلياتـداكلافترةاللجامـةاىذ

حا(اهؼرلانوخعورالمسرًؽانوخكنوموحِااومخخوفاأ دولتها. ا)حوللياكلازلاثاس نولتاثلرً

 اعموَةا اًـوق اسوف امما ابالمنزل الاجهترهت افي الصترلكا ايموكون ال الل ساثذة اكامحَة ن ل 

اةالمحَدلقوحِةاوعموَةالمححرالمـومي.لمخولظلاتينالمعامةاولل س خاذاوللمخاتـ

 اولل دولتا المخجييز افي اهلعا اثـرف اأ نها ل ال  ا، اللجامـة اكدل امن اللمحذولة اللجيود رغم

ال هوا ا، امل س خاذ المحَدلقوجي انوـمل ابامنس حة الاجهترهت اثدفق اسرؿة اوحتى ولملاؿات

لمـاليااجتموًلاخاصامناكدلاوزلرةالمخـويماتحؼىأ زحدتاللدرلسةاأ نامخاجرالمححرالمـوميا

افيا المـومي انوححر امنها ادؾلٌ اللحدًثة. اولمنوؾَة اللمعووتة المكمَات امخوفر  المـومي ولمححر

 للجزلئر.

 وؿوَوايمكناأ ناهلولاأ هواتمتالل خاتةاؿلىالمسؤللالمثامرا،ال ناهلطاأ دولتاوتجييزلتا

الاجس خـلٌلا امن اللحد لى ال  اأ دى اكد ا، اللجامـَة ابالمؤسسة اوللثعال الل ؿلام حكنوموحِات

الل مثلامياامناكدلالل س خاذ.ا

 اهلطا ال ن ا، اؿويها الل خاتة اتمت اكد المثلازة المححر اأ س ئلة  اأ ن لى ال  اهلول اأ ن مكن

اولاالثَجَةلسترا ا، اكائحة افـلا اوللثعال الل ؿلام احكنوموحِات دماج ال  اعموَة المخاتـة صاملة 

امجالا افي الل س خاذ احكوٍن اهلط لى ال  ابال ضافة ا، المـموَة اىذه ال نجاح افـلى اعمل ًوخد
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المخلنَاتا اأ ثسط افي احتى اللمَدلني المخحلِق اأ زخذو اوللذي اوللثعال الل ؿلام حكنوموحِات

اااأ مامالس خخدلماىذهالمخلنَاتافيالمخـويمالمـالي.وللذياسوفاٌضكلاؿائلاافـوَ

احكنوموحِاتا الس خخدلم امشروع اأ ي ال نجاح ا،فاهو المرئُسي المسؤلل اؿلى الل خاتة اتمت وبامخالي

اس َاسةا اثوفر امن اتد ال ابالجزلئر المخـويم امس خويات امخخوف اوفي المـالي المخـويم افي اوللثعال لل ؿلام

ا زللةاولسترلثَجَةصاملة  ال  اؿلى اثـمل المخكنوموحِاتااولضحة الس خخدلم اعموَة نجاح ال  اؾولئق مخخوف

 للحدًثةافيالمـموَةالمخـويمَةاولمحَدلقوحِةامل س خاذاللجامـي.

اخاتمةا

ملداأ درهتادولالمـالمالمَومااحِدلا،اتب هنااهـُشامرحلة المثورةالمخكنوموحِةالمثامثةا،المتياااااااااااا

اتموكوا اما امجال افي اٍكون امن امس خلدلا، المـالم ادول اتين المخنافس اوأ ن ا، افيها الل ول المـلٌد المـلل ًـد

امجال افي نما اول  ا، اولمنووًة ة المـسكرً الملوة امجال افي اأ و اوظحَـَة امادًة اثرولت المـلولاامن زورة

لمخشرًةاوكدرتهااؿلىالاجتخكاراولل تدلعاولهتميز.اوأ ناىذهالمثورةايمكنالدَؽالمضـوباأ ناتخوضافيهاا

احرتويا اأ تنائها ؿدلد ال  اأ حسنت اما ذل ال  اظلر ة اأ و اهحر ة اكاهت المثروةاا.اسولء اخوق اأ ن المولضح فمن

اسولءاا–للحلِلِةا احد اؿلى اولاجحتماؾي الاجكذعادي اللمال ارأ س اخوق الملادمةافيا–أ ي اس نة اللمائة

لىا ال  اتحخاج اسوف المـالم امجتمـات اأ ن اًـني اوىذل ا، اوثعحَليا اوثوزًـيا اللمـرفة اخوق اؿلى اًلوم سوف

ظلاحاهؼمياالمترتوًةاؿلىاللمس خوياتاكافة. اأ ناجسر ابخعىاحثَثةانحواثنض َطاوال 

لافيالمخـويمانلٌاثوظوتاللدرلساتاولمخلارٍرالمتياأ نجزتاحولاثعوٍراحكنوموحِاتالل ؿلاماوللثعا

نجاحا ال  امسب لة اأ ن ا، المضلٌمَة اوأ مرٍكا ا الل وروبي الاجتحاد ادول امنها اخاظة الملرتَة اللدول افي لمـالي

ا،ا اخعوظا المـالي المخـويم افي الس خـلٌميا اوثعوٍر ا، اوللثعال الل ؿلام احكنوموحِات دماج ال  عموَة

ام اجملة  المولكؽ افي اثخعوة ا، اأ ساس َة امسب لة المـموم اوخو اؿلى المترتوي امناولمنؼام ا، ا المشروط ن

لىامخخوفا لمضروريالمـملاؿلىاثوفر ىاا،اثحدأ ابمحورلالمـموَةالمخـويمَةاوىلٌاللمـلماوللمخـلما،اوظولال 

يناوللمسرٍ نافياللمؤسساتالمخـويمَة. الل دلرً

ففكرةالس خخدلماوثعوٍرالس خـلٌلاحكنوموحِاتالل ؿلاماوللثعالافيالمخـويمالمـاليافيالمـالمالملربيا

رلدةاتحسيناحودةالمـموَةالمحَدلقوحِةا،اولمححرالمـوميافيامؤسساتالمخـويمالمـاليا،اثندؽاامنا ل 
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اللدولا اىذه ال ن اذلك ا، اللجامـات امخخوف امن اولمحاحثين الل ساثذة اتين اللمضترك المـمل وثعوٍر

أ درهتافـلااأ همَةاللمـرفةافيالمخحولاللمجتمـياللجدًدا.اوللجدٍرابالذهراأ ناىذهالمشروطاوللمخعوحاتا

لِةاولمـرتَةال فرً متياوضـتهااىذهاللدولا،الاتخخوفاؾناثلكالمشروطاللمعووتةافياللدولالمنامِةالل 

نماافيامخخوفامس خوياتالمخـويمافياللجزلئر. اوللجزلئراخعوظاا،امُسافيالمخـويمالمـاليافحسةاول 

ا المـالي المخـويم اؿلى اولملائمين اللمس ئومين اكدل امن احلِلِة سترلثَجَة ال  اوضؽ اضرورة اومخخوفافمن ،

اىذها ا، اوللثعال الل ؿلام احكنوموحِات الس خخدلم ادعم اأ خل امن اللجزلئر افي المخـويم مس خويات

الس خخدلما اعموَة نجاح ال  افي اللمساهمة المشروط اأ هم اأ ولى اومن الل ومويات امن اثـد ا المتي لل سترلثَجَة

ظلاحالمترتويالمخكنوموحِااوثفـَلادورىاافيالمـموَةالمحَدلقوحِةا،اباؾخحارىاامناأ همالؾخحارلتالل ا

ذناأ ناثخلر المجابهةاتحدياتالاجكذعادالملائماؿلىاللمـرفةا للجدًداا.اًخـيناؿلىاللمدلرساوللجامـاتال 

ؿدلدالمكفاءلتاولملدرلتالملادرةا فياؾصراللمـووماتاولمخكنوموحِاتا،اوأ ناتحملاؿلىاؿاثلياامهمةال 

امدؾ لىاضلٌناحودةالمخـويمافياؿلىالهنهوضابالمجتمؽا،افياوكتاأ ظححتافِوامخخوفادولالمـالم وةال 

امخخوفامس خوياثوا.ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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اكائمةاللمرلحؽ

دلراللمـرفةاللجامـَةا:الملاىرةا)لمخكنوموحِااولمـلاكاتالاجحتماؾَةا،تدوناظحـةا،ا،اخاجراؾوضاس َد .0

اا(؛0997،

اظلاح .3 المَاوراؾفاف اا،حمدي المخحولت اضوء افي المترتوي ة اطلمخدرً ا0للمـاصرة، ا)، الملاىرة دلرا:

ا(؛3550،لمفكرالمـربي

اا(؛3550ؿالمالمكذة،اا:لملاىرة)،ا0لمححرالمـوميافياحكنوموحِاالمخـويما،اط،الَداؾحداللذَد .3

ا؛3550،ادلرالمكذاباللجامـي:الملاىرةا)ا،0ة،اطلمخكنوموحِاالمخـويمَةاوللمـووماثَا،لَدالَوداللحَلة  .1

اللدولاللمخلدمةاولمنامِةاولهـكاساتهااؿلىالهنمولمفجوةالمـومَةاولمخكنوموحِةاتيناا،مر لاهدلازكوولارزق .0

ا( امصر اؿلى ابامخعحَق ا) الاجكذعادي ا،لمـدد المس َاس َة اولمـووم الاجكذعاد ا،كلَة الهنهضة امجلة  ،ا0،

 ؛3557،الملاىرةا

5- Office de langue française ( OLF)  

http : // www. olf.gouv..qc/index..html ? / ressources /internet/index/index. htm 

ا


