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التغكويناللمهنيابناءالتغوجهاللمقاولاتيالدىالتش باباللجزلئري

Vocational training and entrepreneurial orientation 

among Algerian youth 

ا
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اللملخص:

نهدفامناخلالاهذهالتورقةالتعلميةال لىاتوضيحا

؛افياللجزلئراترقيةاعالمالتشيلعلاقةالتغكويناللمهنياب

اللمهنييناتمثلال ذ اولتغعليم التغكوين امناامرلكز ركيزة

اعليه التتيايقوم تحقيقالاجتزلناولاجس غقرلراالتركائز

اولاجقـصاديةا الاجتتمايية اللمجالات اجميع في

ليهاا  كلاللدول.ولتصناييةالتتياتطمحال 

وللجزلئراسعياامنهاال لىاتحقيقالتغقدمالاجزدهارامنا

اعلىا اذلك افي امركزة الاجقـصاد اعجلة  ادفع خلال

س ياسةاتشييلافعالةاقائمةاعلىالتاحةاللمجالاتش بابهاا

الاجبدلعا اعلى اقائمة اناش ئة امؤسسات ابناء في

عدلدا ولاجبغكار،احيثاتقومامرلكزالتغكويناللمهنياب 

ا اتحديات المولجهة اوذلكالتش باب اللأياعل، ريادة

اوتوفر ا التغعليمية التبرلمج اتصميم اعلى بلايتماد

التش بابا التتيايحغاجها اولتغقنية للأساس ياتاللمعرفية

اا.ترسمامسارلتهماللمهنية

لتغوجهاا،امركزالتغكويناللمهنياللكلاعتاللمفـاحية:

التش بابا التعمل؛ اسوق اللمقاولاتية؛ للمقاولاتي؛

اللجزلئري.ا

 : Abstractا

Through this scientific paper, we aim to 
clarify the relationship between vocational 
training and the advancement of the world of 
work in Algeria. Vocational training and 
education centers represent a cornerstone 
upon which balance and stability are achieved 
in all social, economic, and industrial fields, a 
goal that all countries aspire to. Algeria, 
striving to achieve progress and prosperity by 
driving the economy, focuses on an effective 
employment policy based on providing its 
youth with the opportunity to build start-up 
companies based on creativity and innovation. 
Vocational training centers prepare youth to 
meet the challenges of entrepreneurship by 
designing educational programs and providing 
the cognitive and technical foundations they 
need to chart their career paths 

Keywords: Vocational training center, 
entrepreneurial orientation; entrepreneurship; 
labor market; Algerian youth. 
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 :امقدمة

رساءالتقاع لدىااللمقاولاتيةادةيعغبرالتغكويناللمهنياأأحداللأعمدةاللأساس يةالتتياتساهمافيال 

اأأدلةا اهو ابل اولاجدلرية، التغقنية اللمهارلت الاكتساب اوس يلة  اتيسامجرد افهو اللجزلئري لتش باب

لسترلتيجيةاتهدفال لىاتجهيزالتش بابابلمعرفةاوللخبرلتالتلازمةالدخولامجالالتعملابنجاحافياظلا

اللما التغكوين ايصبح اللجزلئر؛ افي التشيل اعالم اتولجه التتي اولاجتتمايية الاجقـصادية هنيالتغحديات

املحةاللغقليلامنالتبطالةايناطريقاتعزيزالاجفكاراللا بدلييةاولكسابالتش باباللمهارلتا ضرورة

نشاءامشروعاتهماللخاصةا لىاتشجيعهماعلىال  لتلازمةاتغحملاللمسؤوتيةاوقيادةاللمشاريع،اماايؤديال 

بدلعاتهم.  ولس غيلالاقدرلتهماول 

ايغطلباتنجاحاللمشاريعافياظلامقـضياتالاجقـصاا اللمعاصرالتغكيفاللمس تمرامعاوعليه د

اعلىا اتركز اوتكونية اتعليمية ابرلمج اوتود اعلىاأأهمية ايؤكد اما اوهو مـطلباتالتسوقاولحـياجاته،

عدلداخريجيناتيسا ايسهمافيال  اوهواما التغحدياتاللمخغلفة. اللمهارلتاولتغدريباعلىامولجهة تعزيز

اكيفي اين دلريا ال  افهاع ايمغلكون اأأيضا اوتكن التعملادلخلامخغلفابيئاتافقطاذويامهارلتاتقنية ة

لتعمل،اكاعاتعملامرلكزالتغكويناللمهنياعلىامبدأأالتغجديداللمس تمراللبرلمجالتغعليميةاتغظلامـولفقةامعا

لتجاهاتاسوقالتعملاللمغير ةاوذلكامناخلالاتقديمابرلمجاتمنحاللمغدربيناشهادلتامعتمدةاوتلاقيا

التقبولامناقبلاأأصحابالتعمل.

لىاتحقيقالتغقدمالاجزدهارامناخلالادفعاعجلة الاجقـصادامركزةافياذلكاوللجزلئراسعياامنهاال ا

اعلىا اقائمة امؤسساتاناش ئة ابناء افي اتش بابها اللمجال اعلىالتاحة اقائمة افعالة اتشييل علىاس ياسة

اريادةا اتحديات المولجهة التش باب عدلد اب  اللمهني التغكوين امرلكز اتقوم احيث اولاجبغكار، لاجبدلع

ا اوذلكابلايتماد التتياللأياعل، اولتغقنية اللمعرفية اللأساس يات اوتوفر  التغعليمية التبرلمج اتصميم على

يحغاجهاالتش باباترسمامسارلتهماللمهنية،اوتدعمارؤيتهماوتحفزهماعلىالاجس غكشافاولتغجريب،اهذلا

بدلي ،امثلالس غخدلما بلا ضافةال لىادورهاافياتعزيزالتوي ابلأنشطةاللمقاولاتيةاوتطويرالتغفكر اللا 

للمغقدمة،اوأأنايكونولاقادريناعلىالتغعاملامعالتغحدياتالتغقنيةاوللا نغاتية،ابلا ضافةال لىاالتبرمجيات

دلرةالتوقتا ذلكاتعداللمهارلتاللا دلريةاأأيضااضرورية،امتمثلة افيامهارلتالتغخطيطالاجسترلتيج ،اول 
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كاعاأأنالتقدرةاوتس ير اللمولردالتبشريةاوللماتيةابكفاءةامااينعكساعلىاتحسيناللأدلءالتعاماللمؤسسة،ا

اولتقياما اقوية اعلاقاتاعمل ابناء افي التعناصرالتضرورية امن اولتغفاوضاتعد التفعال علىالتغولصل

التغياضياين ايمكن الا اكاع افعالة، اعلىااابتفاقياتاشيل التقدرة امثل التشخصية، اللمهارلت أأهمية

اأأساسياتنجا اللمهارلتامعيار التظروفاللمغير ة،احيثاتعداهذه اولتغكيفامع حاأأصحابالاجبغكار

اللمشاريعافيابيئةاعملاأأكثراماايميزهااأأنهااخاضعةالحرباتنافس يةاشرسة.ا

وعليهالاابدامناأأناتركزابرلمجالتغكويناللمهنياعلىاتطويراهذهاللمهارلتامناخلالاورشا

عملاتطبيقية،اوتدريباعملياومحاكاةانماذجابيئاتالتعملالترلئدةافيامجالاعملها،اوهواماايعززامنا

نشاءامؤسساتهماللخاصةاوبتغالياخلقاثقافةاريادةاأأياعلاقدرةالتش باباع لىاللمساهمةابفعاتيةافيال 

اصفةاعامة.بقويةاتعيداتشكيلامس غقلالاجقـصاداللجزلئريا

ا:تعريفالتغوجهاللمقاولاتي .0

ا.بــ:التقصداولتنيةاللمنهلقاموساافي" intention” ترجمامفهوم

بهامناطرفاشخصاأأنهاينويالتقياماامعترفاذلتيالقـناعنها(:اباأا0112)اThompsonيرفه

ا.للمس غقبلافيوقتامااابشكلاولي اللقيامابذلكافياويخططعملاجديداابمشروع

اوليغقادلت،التقيم،التعادلتاللحاجاتفكـباأأنالتغوجهامرحلة اتولدامعا(ا0244)اJ.B BIRDاأأما

نشاءامؤسسةاهوانتيجةامباشرةاتغوجهاتاا.لتفرد ابلمغير لتلتيتاتغاأثراطبعاااللأفرلدكاعاكغباأأنال 

 .(012،اصفحةا0108)للدهبياوابوكميش،االلمحيطة

يعرفاباأنهاميولاللأفرلداأأواللمجموعاتانحوافـحاوتاأسيسامشروعاتاالتغوجهاللمقاولاتيوعليهاا

اللأفرلداعلىاتحملاللمخاطرا اعلىاروحاللمبادرةاولاجبغكار،اوقدرة الاجتجاه خاصة،احيثايعتمداهذل

اللمغير لتالاجقـصاديةا امع اولتغعامل الاجستثماري التغفكر  اعلى ابقدرتهم اأأساسا اذلك ايغعلق حيث

همافياتعزيزالتقدرةالتغنافس يةافيالتسوقاوذلكامناخلالالاجيتماداعلىاولاجتتماييةابمرونةامماايسا

نغاجاللأفكاراللجديدةاوللخدماتاللمبغكرةالتتياتلبيالحـياجاتاللمس تهلكين،اكاعايسهماخلقاوتعزيزا ل 

امناخلقافرصالتعملاوزيادةالتقدرةاعلىاتحقيقالاجس غدلمةالاجقـصاديةا-للمقاولاتية-هذلالتغوجها

 .(322،اصفحةا0101)سلامي،ا
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غر اأأناهذلالاجتجاهايغطلبامهارلتامـعددة،ابماافياذلكامهارلتاللا شرلفاوللا دلرةاولتتسويق،اا

اللمقاولاتي ايعغبراتطويرالاجتجاه اوتحليلاللأسولق، اعلىاتقييمالتفرصالتغجارية لىالتقدرة ال  ابلا ضافة

اضرورة،انظرلاللغحدياتالاجقـصاديةاولاجتتماييةالتتياتولجهالتبلاد.ا

 تعريفالتغكويناللمهني: .0

بتنظرال لىاعمليةالتغكويناعلىاليغبارهااعمليةاشاملة اتلبيالاجحـياجاتالتغعليميةاللمغكونينالتنظريةا

يهدفال لىااولتغقنيةانجدامنايعرفالتغكويناللمهني:ا"بيغبارهاللمدخلالأياعملاذياطابعاحرفي،

اللمغعلقةا التنظرية اللمعلومات اوكذلك اوللا ترلءلت اوللآلات اولتعغاد اللخامات امخغلف اعلى لتغعرف

بمجموعةاللحرف،اوذلكامعامرلعاةاأأساتيبالتعملاومعدلاتاللأدلءاتتزويداللمغدربينابلدرليةالتلازمةا

ة،اويمكناأأنايتماذلكاحتىايمكناأأنايساهمولافياتقدمالتبلادامنالتناحيغينالاجقـصاديةاولاجتتمايي

ا(40،اصفحةا0101/0100)سامع ا،ادلخلامعاهدالتغعليماأأوافيامرلكزاخارجاتلكاللمعاهد."ا

الحـياجاتامهنةااويعرف امعارفاتيط  اتضمنامجموعة اومخططة اهادفة اعملية اأأنه امناناحية أأيضا

اوللمهارلتا اللمعرفة اعلى اللحصول اضاعن ال لى اتهدف التنشاطات امن ا"مجموعة اباأنه: اعلى بعينها؛

اولاجتجاهاتالتضروريةالأدلءامهنةامعينة".

لىالتعاعلاكياتسمحاكاعايعرفاأأيضااعلىاأأنه:ا"مجموعةامناللأنظمةاأأواللأجهزةالتبيدلغوا تيةاللمقدمةال 

التغكنوتوتيةا اللغطورلت انتيجة التعمل اتنظيم اوتحولات التبنيوية اللمغير لت امع ابتغكيف لهم

فادةاتطورهماللمهني" ا.(7،اصفحةا0107)بودوحا،ااولاجقـصادية،اوكذلكالا 

عدلداللأفرلداوتاأهيلهماوتنميةاقدرلتهماابناءاعلىامااتمايرضهايعغبرالتغكويناللمهني عمليةاتعليميةاتهتماب 

التنظريا التغعلم ابين اللجمع اعلى التعملية اهذه اتعتمد التعمل، اسوق احاجات اتلبي امحددة امهن على

ولتغطبيقالتعملي،اوذلكابهدفاتسهيلالندماجاللأفرلدافياسوقالتعملاوتحسينافرصهماللمهنيةافيا

النشاءامشاريعهماللخاصة.

اللأفرلداوااااااا اتاأهيل افي اوحيوية افعالة اأأدلة امنه اساعتاتجعل اللمهنياعدة اللغكوين اأأن انجد عليه

االلوتوجال لىاسوقالتعمل؛انذكرها:
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ارئيسيامس تمر: انشاط الااالتغكوين ابشكلاحتم  اللأفرلد تيه ال  ايلجاأ اأأساس يا اأأمرل التغكوين يعغبر

ابغحديدالاجحا اتبدأأ اللحلقاتاللمتسلسلة  امن احيوية احلقة اكونه اوتعيينالخـياري؛ ـياجاتالتغدريبية

لىاغايةاتحديدالتبرلمجاولعدلداللمناهجالتتياتيط اهذهالاجحـياجات.ا  للمس غلزماتالتعلميةاوللماديةال 

امـكامل: انظام ابينهااالتغكوين اتقوم ايناصرامـدلخلة  امن ايغكون امـكامل انظام اين ايعبر لتغكوين

اللمغكوناولتنظاماللمؤسساتياككل.علاقاتاتبادتيةامناأأجلاأأدلءاوظائفاتكونانغائجهااذلتافائدةا

اللمس غقبلية: اللمسطرة،االتنظرة ابرلمجها اخلال امن اللمس غقبلية انظرتها اللمهنياتها التغكوين ابرنامج ن ل 

لىاتزويداللمغكونينابلمعارفاوللمهارلتالتتياتمكنهمامنامولجهةالتغحدياتاولتغير لتا ولتتياتسعىال 

التبيئيةاللمغوقعاولتير امـوقعاحدوثها.

لىاأأنالتغكوينايغعاملامعاللمغير لتاللمغجددةامناغر اجموداانانشاطامـير اومـجدد:لتغكوي ويشر ال 

افياقاتباولحد.

لىالتش باباعلىاالتشموتية: لتغكوينالاايقـصراعلىافئةامعينةامنالتش بابادوناأأخرى،ابلايوجهال 

ا.(0،اصفحةا0110)بلقاسما،االخـلافامس غوياتهماوأأياعرهماوجنسهم

 مفاهيمامرتبطةابتغكويناللمهني: .7

 لتغعليماللمهني: -

باأنه:ا"لتغعليماللذيايهتمابجولنبالتعمليةالتغعليميةالتتياتكتسيابلا ضافةاللىاامنظمةالتيونسكويرفـها

اوللحصولاعلىاللمعارفالتعمليةاولاجتجاهاتاولتفهما اشابهها اوما التغقنية التعلوم ادرلسة التعام لتغعليم

اوللمعرفةاللمغعلقةافياقطاعاتاللحياةاللمخغلفة".ا

اللأفرلداعلىاأأنايكونولافاتغعليماللمهنياهوالتغعليماللذيايكونابرنامج اعلىامساعدة التغعليم اقادرل ه

ا.(40،اصفحةا0101/0100)سامع ا،ااقادريناعلىالتنجاحافيامهنهم

التغاأهيل:ا -

باأنه:ا"عمليةاتعليماللمهارلتاللأساس يةاللمغعلميناتيس غطيعولالتقيامابعملهم"،اوهناكامنااديسلرايرفه

يعغبرالتغاأهيلايبارةايناعمليةاتولصليةاتعملاعلى:ا"نقلاولس غقبالاللمعلوماتاذلتالتعلاقةابحلا

اللمشكلات".
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اأأوامعرا فةاذلتاعلاقةاوعليهايعغبرالتغاأهيلاعمليةاتعليماأأواتطويراذلتيالاكتسابالتفرداأأيامهارة

امباشرةابلاحـياجاتاللمهنيةالتفردابيرضالترفعامناكفاءته.

 مرلكزالتغكويناللمهنيافياللجزلئر .8

عدلداتيلامنالتش باباللمؤهلافيا تمثلامرلكزالتغكويناللمهنيافياللجزلئرامؤسساتامحوريةافيال 

لىاتوتيهالتش بابانح والكتسابامخغلفاللمهن،احيثاتاأسستاهذهاللمرلكزابموتباقولنيناتهدفال 

للمهارلتالتفنيةالتلازمةاتلدخولال لىاعالمالتشيل،ااتعددتامرلكزالتغكويناللمهنياعبرامخغلفاولاياتا

لتبلاداحيثالنطلقتاأأولىاهذهاللمرلكزافيالتس نولتالتتياتلتالاجس غقلال،اوقداتطورتاتغولكبا

التغقلي افي ابشكلاكبر  اتسهم اللمرلكز اهذه اأأصبحت اثمة اومن التعصراللحديث، امنامـطلبات ل

الاجحـياجاتا امع اتتناسب التتي ابلمؤهلات التش باب اتزويد اطريق اين اوذلك التبطالة معدلات

امهاعافياتطويراللا مكانياتالتبشريةامناخلالاتقديما اتلعبادورل للحقيقيةافياسوقالتعملاكاعاأأنها

تغكوينابرلمجامـكاملة اتجمعابيناللمعرفةالتنظريةاولتغطبيقالتعملي،اويخضعالتهيكلالتغنظيم المرلكزال

التغدريبافيا احيثاتتيحاتلكاللمرلكز التوطنية، اللمهنياولتتربية التغكوين لىال شرلفاوزلرة للمهنيال 

التكهربءاوللميكانيك،اولتبناء،اوللخدماتا...للخ،اويتماتصميماللمناهجالتغعليميةا مجالاتامـعددةامثل:

مولجهةاتحدياتاسوقاايشكلايغلاءماومـطلباتالاجقـصادالتوطنيامماايعززامناقدرةاللمغكونينامن

،التصفحاتا0101)ورغ اوامهاجي،االتشيل،اكاعاأأنهايساهمافياتحريرالتقدرلتالتغنافس يةاللش باب

37-38). 

فف التس نولتاللأخر ةابدأأتامرلكزالتغكويناتلق الهتمامااأأكبراببرلمجاتحسينالتكفاأةاوتعزيزاروحاا

وهواماايعكساتوجهاللحكومةابشكلاأأكثرانحواتعزيزالاجقـصادالتوطنياعبرالاجستثماراللمقاولاتية،ا

فيارأأساللمالالتبشري.اهذهالتغحولاتاولاجهتماماتاللمغجددةاتشر ال لىامدىاأأهميةامرلكزالتغكوينا

التغنميةا اعجلة  ادفع افي اكعناصرالسترلتيجية ابل اتعليمية، اكمؤسسات اتيسافقط اللجزلئر، للمهنيافي

ايةاولاجتتمايية.لاجقـصاد

ا

ا
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ا

 أأنولعالتغكويناللمهنيا .2

يعدالتغكويناللمهنيامناأأهمالتوسائلالتتياتساهمافياتزويداللأفرلدابلمهارلتالتلازمةالدخولاسوقا

لتعملاولتنجاحافيه،اويتنوعاهذلالتغكوينابحسبالحـياجاتاللأفرلداولهتماماتهم،امماايمنحهمالتفرصةا

المغطلباتاسوقالتعمل.لاخـياراللمساراللأنسبالهماوفقاا

اوتتمثلاأأهماأأنولعالتغكويناللمهنيافي:

التغكويناللمهنياللمخغص: .0

تشرفاعليهاكلامنالتوزلرةاللمكلفةابتغكويناللمهنياولتقطاعاتالاجقـصاديةاوللمؤسساتالتعموميةا

للمهنياذلتاللحجمالتكبر ،اوقدايرفتاش بكةاهياكلالتغكويناللمهنيالتغابعةاللوزلرةاللمكلفةابتغكوينا

نمولامعغبرل،اوتشرفاعلىاتكوينالتيدالتفنيةالتبس يطةاوللمغوسطةاولتعاتيةالتغاأهيل،اومنابينالتهياكلا

التغابعةاتوزلرةالتغكويناللمهنيانجد:

 امرلكزالتغكويناللمهنياوللتمهين؛

 مرلكزالتغكويناللا دلرية؛ 

 للمعاهدالتغكنوتوتية؛ 

 .معاهدالتغكويناللمهني 

التا اهياكل ن ال  اللحقيقة اقدمتاوفي التعمومية اوللمؤسسات الاجقـصادية اللقطاعات التغابعة غكوين

 ا.(717،اصفحةا0101)بوطاف،اامجهودلتاكبر ةافيماايخغصالتغكويناللأولياللمتربصين

اأأوا ابيعها اذلكافيماابعدامناحلاتبعضاللمؤسساتاأأو اتبع اوما اتطبيقاقانونالس غقلاتية تكنامع

طارالتغوجهاتالتس ياس يةاولاجقـصاديةاللجديدة،افا نامنغظراباأنا درلجهااضمنالتقطاعاللخاصافيال  ل 

اوذلكا التغكوين افي الستثمارلتها احجم امن التغحقيق اأأجل امن التغكوينية اللمؤسساتاس ياس تها ترلتع

نغاتية.ابتترا اكيزافقطاعلىاتولنبالتغخصيصاولتتياتهماورشاتهااللا 

التغكويناللخاصابلتمهين: .0
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لتغكوينايناطريقاللتمهيناهوانمطامنالتغكويناللمهنياينظمافياشكلاتناوبيابيناللمؤسسةالتعموميةا

اوللمغابعةا التغكميلية التغكنوتوتية اللدروس ابغقديم اتغكفل التتي امعهد( ا)مركز/ اللمهني للغكوين

ابغقديمالتا اتغكفل التتي اللمهني( ا)لتوسط اللمس غخدمة اولتهيئة اللمهني التوسط افي اللتمهن بيدلغوتية

لىالكتساباتاأهيلامهنياأأوليافيامنصباللتمهينايسمحابماعرسةامهنةافيا للدروسالتغطبيقيةاويهدفال 

نغاجاللمولداأأواتقديماللخدمات،اهذلاللنمطامنالتغكوينامخص صامخغلفاقطاعاتالتنشاطاللمرتبطةاب 

اس نة.ا72وا02للش باباللذيناتترلوحاأأياعرهمابينا

طاراتطبيقالتقانونارقما نالتبرنامجالتوطنياللتمهيناللمعتمدافيال  حظ اهواللآخرابهتماماكبر ،اومنهافا 

يعغبرالا ثرلءالجهازالتغكويناللمهني،احيثايسمحاللعديدامناا0240تولناا03للمؤرخافياا13-40

ا) ا04-02لتس باب اعلى ايغحصلول اأأن التغخصصاتس نة( امن التعديد افي امهني )بوطاف،ااتكوين

ا.(718،اصفحةا0101

التغكويناللمهنياينابعد: .7

اتنميةاايغضمن ابيناهدفاللحصولاعلىاللمعرفة اللغعليمالتتياتجمع لتغكويناينابعدالتطرقاللجديدة

للمهارلتاللمشتركةامناجهة،اوبيناللخدماتاولتفرصاللمغاحةامناطرفالتغكنوتوتيااللجديدةاتلا علاما

 وللاتصالامناجهةاأأخرى.

اللا علام اتكنوتوتيا الس غخدلم امنها اعديدة امزليا وللاتصالاللذيايسمحااويغضمنالتغكويناينابعد

بغدييماصورةاللمؤسساتافياأأعيناجمهورهااللدلخلياوللخارجياعلىاحداسولء،اوكاعاأأنهايساهمافيا

للحفاظاعلىالترأأساعلاللمعرفيامنامخاطراتسرباللمولردالتبشرية،اوكاعاأأنهايمنحافرصاتغبادلاللآرلءا

الاجتكترونية اوللدردشة اللملغقيات ابفضل اللمغعلمين ابين ااوللمعارف اتباني، او ،ا0100)سمسوم

ا.(07-00لتصفحاتا

اللنمطامنالتغكويناهواضاعناتقديماللدروسالتغكوينيةايناطريقاللمرلسلة ،اأأيا ولتهدفامناهذل

لىامقراسكناللمسجلين،اتلاس غفادةامنادروسالتغعليماللمهنياينابعد،اويجبا لتبريداحيثاتصلال 

ترلءلتا نالتغكويناللمهنياينالتقياماب  لتتسجيلالدىامصالحاللمركزالتوطنياللغعليماللمهنياينابعد.ال 
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امعقدة اأأو اتغطلباتجهيزلتاخاصة التغخصصاتالتتيالا اأأو اللمهن افي لا ال  التغكوين ايضمن الا ابعد

 .(37،اصفحةا0101)ورغ اوامهاجي،ا

قاعديةاضخمة،اأأوارؤوساأأموللاكبر ةاللغكوين،اكاعاأأنامـابعةااكاعايتميزابتغخلياينالس غعاعلاهياكل

ترلءاتكويناخاصايش بعاحاتياتاكلا لتغكويناتكونابطريقةاتفاعليةاعلىالتش بكة،اوهذلاسمحاب 

اوحاتياتاكلاولحد،ا مكانيات ال  اوكذلكامـطلبات اللخاص، امتربصاحسباوضعه اأأو مـكون

لىاأأكبراعدداممكنامناالتغكويناللمهنياينابعدايعنياكذلكاتخفيضاتكلفةانشر للمعلوماتاولتوصولال 

ثارةالهتمامهماوذلكافيالتوقتانفسه ا.(34،اصفحةا0101)ورغ اوامهاجي،االلأشخاصاول 

 لسترلتيجياتامرلكزالتغكويناللمهنيافياتعزيزالتغوجهاللمقاولاتي:

اللمقاولاتي التغوجه الدىااتعغبرالسترلتيجياتاتعزيز اللمقاولاتية التكفاءة اتغنمية اللأساس ية اللمحاور أأحد

لتش باباللجزلئرياحيثايغطلباللأمرابناءامنظومةامـكاملة اتمنحالتش بابافرصةاتغطويرامهارلتهما

وتعزيزاقدرلتهمافيامجالاتاللأياعلاللخاصة،اومناأأبرزاهذهالاجسترلتيجياتابرلمجالتغكويناللمهنيا

اعلىاللمهارلت اأأساسا اللمحغوياتااولتتياتقوم التعملاعلىاتوتيه امع ابنجاح، اللمشاريع دلرة اول  للمهنية

احيثايتماتنظيماورشاعملاوندولتامعا ايتناسباوسوقالتعملاللحالياولحـياجاته، ابما لتغعليمية

اللخاصة،ا امشاريعهم نشاء التنصحاللش بابالترلغبينافيال  اوتقديم اأأياعلاناجحيناتنقلاخبرلتهم رجال

حاعيتهمامنالتوقوعافياللأخطاءالتشائعة؛ابلا ضافةال لىاذلكاتعزيزاثقافةاهذهالتنصائحالتتيامناشاأنهاا

لاجبغكاراولتغفكر اللا بدلي امناخلالادمجامفاهيمالاجبغكارافياللمناهجاللدرلس يةالتتيابدورهااتحفرا

لتش باباعلىاتقديماأأفكاراجديدةاومشاريعامبغكرة،اكاعاأأنالمرلكزالتغكويناللمهنياأأهميةاكبر ةاتتمثلا

نشاءاصناديقالستثماراصير ةاللمشاريعالتناش ئةامماايساعدالتش باباعلىافياتوا فر اللدعماللمالياعبرال 

نشاءا ال  لى ال  ضافة ال  اللخاصة، امشاريعهم ابدء اين امنهم التكثر  ابها التتيايصغدم اللتمويل ايقبة تجاوز

نيةاش بكاتاتولصلامهنيةاتهدفال لىاللجمعابينالتش باباورولداللأياعل،امماايسهمافيابناءاعلاقاتامها

)أأوكيل،اامس غدلمةاتسهمافياتبادلاللمعرفةاوللخبرلتاوتمهيدالتطريقاأأماماللمبغدئينافياذلتاللمجال

 .(030-030،التصفحاتا0108
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التش بابا الدى اللمقاولاتي التغوجه اتغعزيز اللمهني التغكوين امرلكز السترلتيجيات اتحديد ايمكن وعليه

 لتنقاطالتغاتية:للجزلئريافيا

التغكنوتوتياتاللحديثة،ا .0 اولس غيلال الاجبغكار انحو اللمهنيافياللجزلئر التغكوين املامح تغجه

ايسهلا اأأنايتماتعزيزالس غخدلمالتغقنياتالترقميةافياللمناهجاللدرلس يةامما حيثامناللمغوقع

 حصولالتش باباعلىامهارلتاجديدةاللغناسبامعامـطلباتالتسوق؛

عادةاتصميمالتبرلمجالتا .0 غكوينيةاتغكوناأأكثراتولفقاامعالاجحـياجاتالاجقـصاديةامماايسهمافيال 

اتحسينافرصالتتشييلاولتغحكمافيالتبطالةابينالتش باب؛

تكويناشرأكاتامعالتقطاعاللخاصافياتوفر ادورلتاتدريبيةاعمليةاتتسهيلادخولالتش بابا .7

اوتوفر  امباشرة اتلكالتشرأكاتايروضاعمل اتتيح اأأن احيثايمكن التعمل؛ ال لىاسوق

اخبرلتاعمليةاتعززالتقيمةالتعلميةاولتعمليةالخريج امرلكزالتغكويناللمهني؛

امفاهيما .8 ادمج اضرورة امن ايمكن امما اللمس غدلم؛ التغكوين انحو ابتغوجه امتزليد الهتمام وتود

اعلىا اش باباقادر عدلد ال  اتضاعن امنهجياتالتغكوين افي اولاجتتمايية التبيئية لاجس غدلمة

التغعاملامعالتغحدياتاللمس غقبلية؛

اللأياعلالتتيا .2 افيابرلمجاريادة التغكوينانمول اأأناتشهدامرلكز ال لىاذلكامناللمغوقع بلا ضافة

تهدفال لىاتجهيزالتش بابابلمهارلتالتلازمةاتغاأسيسامشاريعهماللخاصةاوتحفيزالاجقـصادا

اللمحلي؛

تعزيزاروحالاجبغكارامناخلالاتوفر ابيئاتاتعليميةاتحفزاعلىالتغفكر التنقدياولتغجريبامماا .3

ااهمافيالترفعامناكفاءةالتعاعلةاللجزلئريةاوتقديماقيمةامضافةاتلاقـصادالتوطني.يس

 خريج امرلكزالتغكويناولتغعليماللمهنييناولتغوجهاللمقاولاتي:اس ياساتاتمكينيةاولس غحقاقامهني

امرلكزاتطويراللمقاولاتية:

نشاؤهاادلخلامرلكزاومعاهدالتغكويناللمهنيافياللجزلئراكجزءامنالتبرنامجاللحكومياا هياهياكلاتمال 

لىاتوفر ابيئةامناس بةاللمغكونيناتغحويلاأأفكارهمال لىا تغعزيزاثقافةاللمقاولاتية،اتسعىاهذهاللمرلكزال 
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ا اتطوير اتدعم التتي اللحديثة اوللمرلفق اللمولرد اتوفر  امع احقيقية، اتجارية امجالامشاريع افي مهارلتهم

اللمقاولاتية.

امرتكزلتامرلكزالتغطويراللمقاولاتيافياللجزلئر:

اأأكثرامنامائةامركزاتغطويراللمقاولاتيةاعلىامس غوىامرلكزاومعاهدالتغكوين؛االلمرلكز:

لىاتدريباأأكثرامناخمسيناأأتفاطاتباوطاتبةاكلاس نة؛التغكوين  :ايهدفال 

 وجه؛اأأكثرامناس بعاعئةامرشداومدرباوماللمدربين:

 تقديمابرلمجاتعليميةامبغكرةاومـنوعةاتلبيالحـياجاتاسوقالتعمل؛االتبرلمجالتغعليمية:

تقدمامرلكزادياعامخصصاامناخلالاتوفر اخبرلءاوموجهينامؤهليناتغوتيهالتطلاباطوللااللمرلفقة:

 رحلتهمافيامجالاللمقاوتغية؛ا

ية،اوتيط امولضيعامخغلفةامثلالتغخطيطاتقدماللمرلكزالتغكويناللطلاباللمهتمينابلمقاولاتاالتغكوين:

دلرةاللأياعلالتغجارية؛  وللا دلرةاللماتيةاولتتسويق،اتتزويدهمابلمهارلتالتلازمةاتبدءاول 

تنظيمامحاضرلتاوورشاتاعملاوفعاتياتاتويويةالاطلاعالتطلاباعلىافولئداللمقاولاتيةاالتغويية:

 وتبادلاللأمثلة اللملموسةاللنجاحاتافياللمقاوتغية.

لس غكشافامحغوىاتعليم اشاملاييط امجموعةامـنوعةامناللمولضيعاللمرتبطةااأأهمامحاورالتغكوين:ا

التتركيزاعلىا امع اوللجولنبالتقانونية، التتس ير التعملياتي، التغخطيطالاجسترلتيج ، اللأياعل، بريادة

 تحقيقالاجبغكاراوللنمواللمس غدلم.

 :اأأساس ياتاللمقاولاتية

 لتغخطيطالاجسترلتيج اوتطويراللمؤسسة؛ا 

 لتتس ير التعملياتياوللمولرد؛ 

 نشاءامؤسسةاوتبياناللجولنبالتقانونية؛  ل 

 لسترلتيجياتاللنمواولاجبغكاراولقترلحالتقيم؛ 
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يتماتقديماللأساس ياتالتضروريةاللمشاركيناللذينايسعوناتلدخولافيامجالاللمقاوتغية،اهذلالتفصلا

لىابناءافهماأأساسياوشاملاللمفاهيماوللمهارلتالتتيايحغاجهااللمقاوتيناا-أأساس ياتاللمقاولاتية- يهدفال 

 تنجاحامشاريعهم،اوتشملاللمولضيعالتتياقداتيُطىافياهذلالتفصلاماايلي:

 تعريفاللمقاوتغيةاوأأهميتها؛ 

 خطولتابدءالتعملاوتطويراللنموذجالتغجاري؛ا 

 دلرةاللأياعلاوتطويراللمهارلتالتشخصية؛ا  ل 

 ا التفصل التتيايحغاتونهااهذل اوللمهارلتاللأساس ية اللمشاركينابلمعرفة اتزويد لى يهدفال 

اللفصولالتلاحقةافيالتبرنامجالتغدريبيالتتياتتناولا للنجاحافياللمقاوتغية،اويعغبراأأساساً

 .(0102)مرلكزاتطويراللمقاولاتية،اامولضيعاأأكثراتعقيدلًاوتخصصااً

افياتعزيزاروحاللمبادرةاودعمالاجقـصاداومنهانقولالنام امحوريًا رلكزاتطويراللمقاولاتيةاتلعبادورًل

لااأأبعدامناللمحلي،اخاصةافياللمجتمعاتالتتياتسعىاللغحولانحوالقـصاداقائماعلىاللمعرفةاولاجبغكار.ا

هذهاللمرلكزالااتقـصراأأهميتهااعلىاتقديمالتغدريباأأوالاجستشارلتافقط،ابلاتغجاوزاذلكاتعغبرا

 ذلكاتغكونامنصاتاتمكينيةاحقيقيةاتساعدالتش باباعلىاتحويلاأأفكارهمال لىامشاريعاولقعية.

اخاتمةا

تيهافيمااس بقانجداأأنانجاحاسع اللجزلئراكولحدةامنالتبلدلنالتناميةال لىا بناءاعلىامااتمالتغعرضال 

تيهالتقوىالتش بابيةانحواتقويةاوتنويعالتنس يجالاجقـصادياوهوالاجستثمارالتفعالافيايقولاهؤلاءاتوا

نشاءامؤسساتهماللخاصةاوغرسا للمقاولاتيةافياأأوساطهم؛اوهواماااروحلتش بابابغعزيزالتغوجهانحوال 

،امنايةنجدهاقداتجسدامناخلالالتعديدامنالاجسترلتيجياتاولتس ياساتالتتياتبنتهااللدولةاللجزلئرا

اللدوراللذيا اوأأهمها اتعملابرلمجالتغكويناللمهنياعليهاتركزاأأبرزها علىاتطويراللمهارلتاحيثاأأنها

ليهااللخبرلتالتتياتلبيالحـياجاتهمالتغدريبيةاوذلكا كساباللمعارفاوتزويدالتش باباللمنتمينال  مناول 

امجالاعملها،اوهواوتدريباعملياومحاكاةانماذجابيئاتالتعملالترلئدةافيا؛خلالاورشاعملاتطبيقية
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نشاءامؤسساتهماللخاصةاوبتغالياخلقاثقافةا ماايعززامناقدرةالتش باباعلىاللمساهمةابفعاتيةافيال 

اريادةاأأياعلاقويةاتعيداتشكيلامس غقلالاجقـصاداللجزلئري.

ا

 :قائمةاللمرلتع

للجزلئرابينا(.اقطاعالتغكويناللمهنيافيا0101س يداأأحمداورغ ،اوابنامعاشوامهاجي.ا) .0

التتربويةا اللعلوم التشامل امجلة  الاجتكتروني. التغعليم اوتحديات التغقليدي التغعليم ولقع

 (.0)7ولاجتتمايية،ا

ا) .0 التغوجهاللمقاولاتيالدىاخرتييالتغكوينالمهنيا0108عمراللدهبي،اواتعلىابوكميش. ا-(.

اكنغة ابوزلوية اقادة اقويدري اللمهني التغكوين ابمركز اميدلنية ال-درلسة امجلة  اللعلوما. لحقيقة

ا.007-012(،ا7)07لاجتتماييةاولاجنسانية،ا

(.التغكويناولتغوتيهاللمهنيينابينالتولقعاوللآفاق.امجلة اتنميةاللمولردا0101مسعودابوطاف.ا) .7

ا(.2)7لتبشرية،ا

ا) .8 اسلامي. امجلة ا0101أأمر ة الزئري. اللج اللش باب اللمقاولتتي التغوجه اوتحديات ادولفـــمع .)

ا.412-327(،ا01)0لتباحث،ا

ا) .2 ا. اسامع  امدينةا0101/0100توفيق افي اللمهني التغكوين امؤسسات اتحقيق امدى .)

التعلوما اكلية ادكغورله، اأأطروحة اللمكون. التقطاع الدىاخريج  سطيفاللكفاياتاللمهنية

افرحاتايباسا اجامعة اللجزلئر: افرحاتايباساسطيف، اجامعة للا نسانيةاولاجتتمايية،

اسطيف.

ابناءالتفكراللمقاولاتيالدىاللأفرلد.امجلة امعارف،ا(.ادورالتغكوينافي0108رلبحاأأوكيل.ا) .3

ا.-038(،ا03)2

(.التغكويناللمهنياولتغنميةارؤيةالمبريقيةاينكيفيةاطرحاومعالجةا0110سلاطنيةابلقاسما.ا) .3

ا(.0مشكلةابحثافياعلمالاجتتماع.امجلة التعلوماللا نسانية)

ا) .4 اتباني. اأأمال او اتغ0100عائشةاسمسوم، اكآتية التغكويناينابعد اتفائدةا(. اللمسار طوير

اوللأياعل،ا اللمال القـصاد امجلة  اللجزلئر. افي التعمومية اللوظيفة اللمشتركة اللأسلاك موظف 

ا(.0)3
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ا) .2 ا. ابودوح ابلمؤسسةا0107غنية التبشرية اللمولرد اتنمية افي اللمغولصل التغكوين ادور .)

ا(.3لتصحية.امجلة اللآدلباولتعلومالاجتتمايية)ا

ا) .01 اللمقاولاتية. اتطوير ا0102ا,2ا00مرلكز اللمقاولاتيةم: اتطوير امرلكز ،ا00/12/0102(.

ااhttps://fp.cde.dz.اتمالاجستردلدامنامرلكزاتطويراللمقاولاتية:ا01:02علىالتساعةا

 
ا


