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 ممخص
Abstract 

تساىـ المدرسة مع بقية مؤسسات المجتمع في عممية التنشئة      
الاجتماعية ، واف إسياميا يتـ مف خلاؿ مناىجيا ، برامجيا 

يلاحظ اف ىناؾ سموكات  ، ولكف ما الإداريةومناشطيا، وأساليبيا 
تصدر مف بعض التلاميذ تتنافى والنظاـ الذي سطرتو، منيا العنؼ 

مف طرؼ التمميذ ضد  أومف طرؼ التمميذ لمتمميذ  المفظى، الجسدي،
ممارسة بعض السموكات غير الأخلاقية داخؿ المحيط  .الأستاذ

السرقة ...وغيرىا مف السموكات  المدرسي، التغييب بدوف عذر،
لبعض  أفية التي اتضح مف خلاؿ بعض الدراسات الانحراف

منيا  المعطيات التنظيمية  دور في زيادة انتشارىا مف طرؼ التلاميذ.
المدرسي كضعؼ الإدارة المدرسية وعدـ  الإداريطبيعة التنظيـ 

وقمة كفاءة مسؤولييا وقمة  قدرتيا عمى تطبيؽ النظاـ بصورة صارمة،
ة قد يييئ لم مرافقيا وقمة تجييزاتيا، تمميذ جو ممارسة سموكات انحرافي

تستجيب اغمبيا  المناىج التي يقمقاىا التمميذ والتي لا إلى إضافة، 
تتماشى مع الواقع الذي يعيش فيو ، وقد يؤثر  ولا لرغباتو وحاجتو.

المعمـ عمى التمميذ مف جانب العلاقة فقد تسوء العلاقة بيف التمميذ 
ميذ النفسية والعقمية ومعمميو بسبب جيؿ المعمـ بخصائص التم

 والجسمية في مراحؿ نموه المختمفة. 
 ـالمدرسي المراىؽ، الانحراؼ، كممات مفتاحية:  .المدرسة، التنظي

 

 

     The schoo, along with other community institutions 

contribution is made through its curricula. 

Its programs, activities and admin istrative methods are well  

established , but it is noticeable that some students exhib it  

behaviors that contradict the system it  has set ,including  

verbal and physical violence from one student to another or 

from a student against a teacher ,and the practice of some 

unethical behaviors withim the school environment. 

Absenteeism without excuse, theft ……and other deviant 

behaviors that some studies have shown are influenced by 

certain organizational factors including the nature of school 

administration, such as weak school management and its 

inability to strict ly enforce regulations. the inefficiency of  

its officials, the scarcity of its facilities and equipment, 

may  creat an  environnement conducive to deviant behavior 

in students, in addition to the curricu la they receive,  most 

of which do not respond to their desires and needs and are 

out of step with the reality in which the live. 

The teacher may influence the student through their 

relation ship, the relation ship between the student and their 

teacher may deteriorate due to the teacher’s ignorance of 

the psychological, mental and physical characteristics at 

different stages of the student’s development. 

Keywords: delinquency, adolescent, school, school 

organization.      

mailto:boussaha.nadjet@univ-ouargla.dz
mailto:boussaha.nadjet@univ-ouargla.dz


 
 نجاةبوساحة 

 

100 

 

 مقدمة.1
لقد عرفت المجتمعات الحديثة تطورات ىيكمية جعميا تتصؼ بصفة التعقد ، وكثيرا ما لازـ ىذا التطور 
ظواىر اجتماعية مرضية، تخؿ بالنظاـ الاجتماعي وتأثر عمى بناءه، مف بيف ىذه الظواىر ظاىرة الانحراؼ 

 ـالتي انتشرت في المجتمع بصورة رىيبة وطالت انتشاراتيا حتى المؤسسات التر  بوية، خاصة المدارس بالرغ
مف أف ىذا الجانب يشكؿ المضموف القيمي السموكي السميـ إلا أنيا لـ تستطع المدرسة خاصة الاطوار 
التعميمية التي تحوي فئات المراحؿ العمرية الحساسة )المراىقيف(أف تتحكـ في ىذه الظاىرة التي انتشرت 

يستدعي الدراسات السوسيولوجية لتسميط الضوء عمي  مابصورة مخيفة واستفحمت بصورة كبيرة فييا، وىو 
، وجاءت ىذه الدراسة لمتركيز عمى الأخيرةأسباب انتشارىا والعوامؿ المساىمة في تطورىا خاصة في الآونة 

 ـ  ، والبرامج( وعلاقتيا بانحراؼ بعض التلاميذ المراىقيف.والأستاذ ،الإداريعامؿ المعطيات المؤسساتية)التنظي
 :يةالإشكال.2
 

أو مظاىره وباختلاؼ عوامؿ )المكاف والزماف والمجتمع(، يعود بالأساس إلى  أشكالواف وراء كؿ تقدـ بشتى 
آليات وكيفيات ضماف نقؿ ثقافة الجيؿ الكبير في المجتمع، إلى الجيؿ الجديد الذي ىو في طور عممية التقبؿ 

ترفيف إلى جيؿ والاستيعاب والتعامؿ مع ذلؾ النتاج الثقافي، فتمؾ الآليات التي بموجبيا يتـ نقؿ ثقافة المح
 المبتدئيف.
إذف المجتمع و بآليات التنشئة الاجتماعية وخاصة بعممية التربية وعف طريؽ نظاميا يريد أف يسمـ نتاجو 
الثقافي بما يتضمف مف قيـ ومعايير إلى الذيف ىـ في مرحمة التطبيع الاجتماعي وأف تكوف سموكاتيـ محددة 

لمقيـ في المجتمع.ومف ضمف المؤسسات التي أوجدىا المجتمع بمنظومة قيمية لا تنحرؼ عف النسؽ العاـ 
 والتي تجسد عممية التربية ، "المؤسسات المدرسية" التي تكمؿ وظيفة المؤسسة الأسرية في العممية التربوية،
فيي تشكؿ تنظيما اجتماعي "أنشأىا المجتمع لتقابؿ الحاجات الأساسية وىي تطبيع أفرادىا تطبيعا اجتماعيا 

 (.63،ص1981 ـأعضاء ليـ فائدة في المجتمع")محمد لبيب النجيحي،تجعمي
وليذا كاف عمى ىذه المؤسسة الحيوية أف تكوف مجتمع حقيقي يمارس فيو المتعمـ الحياة الاجتماعية الحقيقية ، 

 واف يتجاوز في إطار التعميـ الفعؿ التربوي بأوسع معانيو.
تجاه المجتمع وبيف ما يلاحظ أو يسمع مف حيف لآخر مف ولكف بالمقارنة بيف مبادئ وظيفة المدرسة  ا

 سموكيات غير مقبولة مف قبؿ مبادئ المدرسة والتي تتنافى ووظيفتيا نتساءؿ عف كيفية ظيور سموكيات 
ومايزيد مف شدة المشكمة  ىجينة بالنسبة لأىداؼ الفعؿ التربوي في اطار بيئة سوسيوثقافية كالمدرسة؟

كرر يوما بعد يوما ، وتستفحؿ في المدارس ومف بيف تمؾ السموكيات )العنؼ أصبحت تمؾ السموكيات تت
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العصياف والتمرد عمى سمطة المعمـ، تعاطي الادوية   المادي والمعنوي مابيف التلاميذ ومابيف التلاميذ والمعمـ،
 ـ التدخيف، العلاقات التي غير أخلاقية ...وغيرىا(، مما شكؿ ويشكؿ خطرا الميموسة، والمخدرات، عمى النظا

 التربوي بصفة خاصة والنظاـ الاجتماعي  بصفة عامة.
ولمعالجة ىذه الظاىرة سعت الوزارة إلى وضع لجنة لمحاربة العنؼ والآفات المدرسية ، وىي لجنة وزارية 
وضعت لمعالجة العنؼ المسمط عمى التلاميذ وكذلؾ باقي الفاعميف الاجتماعييف داخؿ المدرسة، عمى اعتبار 

ه السموكيات تتنافى والقيـ الاساسية التي تقوـ عمييا العممية التربوية داخؿ المدراس بكافة المستويات أف ىذ
 التعميمية.

وعمى حد تعبير "د/عمر عسوس أف المدرسة إلى حد الآف أظيرت فشميا في الاستجابة لأنماط السموؾ 
لـ تكف معدة لقيادة المعركة ضد  الخاطئة سواء تمؾ الممارسة بداخميا أو خارجيا وىذا لأف المدارس

 (.10،ص1996الانحراؼ...ولـ يتوقع منيا ذلؾ مف قبؿ".)عمر عسوس،
وعمى ىذا أصبحت بعض مدارسنا عرضة للانحراؼ بؿ وفي غالب الأحياف تساىـ بصورة غير مباشرة في 

وكياتيـ إذا وجدت تشكيمو، فكثيرا ما يتوافد عمى المدرسة تلاميذ ذوي عوارض انحرافية يمكف أف تنتشر سم
المحيط المناسب ليا، واكثرىا المحيط المتوسط والثانوي والذي يحوي اصناؼ عمرية حساسة ، إذ تستقبؿ 
 ـ تلاميذ ىـ في حالة المراىقة الوسطى بالأساس وفي ذلؾ الوقت تكوف المدرسة المتوسطة والثانوية مطالبة أما

كسابيـ جممة م  ـالمجتمع بتربية ىؤلاء المراىقيف وا  ف المعارؼ والمعمومات التي مف شأنيا أف تغير سموكاتي
 ـأكثر تفاعلا مع مجتمعيـ.  وأف تجعمي

وفي نفس الوقت يجد بعض القائميف عمى تسيير المؤسسة التربوية غير قادريف عمى التحكـ في ىذه الفئة 
 ـالداخمي لممؤسسة .  المنحرفة عف النظا

 الذي يكتنؼ ىذه الظاىرة ، تـ صياغة التساؤؿ الرئيسي التالي:وبغية المساىمة العممية لرفع بعض الغموض 
 ما علاقة بعض المعطيات المؤسساتية في انحراف التمميذ المراهق داخل المدرسة؟

 ويندرج من هذا التساؤل الرئيسي تساؤلات فرعية هي:
 هل لمتنظيم الإداري دور في انحراف بعض التلاميذ المراهقين؟-
 انحراف بعض التلاميذ داخل الثانوية؟هل للأستاذ علاقة ب-
 هل لمبرامج التربوية علاقة بانحراف المراهق؟-
 مفاهيم الدراسة:-3

 :  يتضمف موضوع الدراسة الحالية مفاىيـ اساسية تحدد لتوضيح المصطمحات الدالة عف محتواىا ومنيا
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 الانحراف المدرسي، المراهقة ،المعطيات المؤسساتية.
 المدرسي:الانحراف      

 مفهوم الانحراف لغة:
لقد ورد في تفسير كممة الانحراؼ في المغة العربية بمعنى "ماؿ عف الاعتداؿ"، أو خرج عف طريؽ 

 (.308،ص1989أو أمر".)احمد العايد واخروف،
(،أي نوع مف السموؾ الذي يخرج عف الاطار la déviationويقابميا في المغة الفرنسية )

 (.etienne gillon et d’autre ,1972,p275الاجتماعي.)
 اصطلاحا:

  فمن الناحية السوسيولوجيةلقد اختمؼ كثيرا مف الباحثيف في تحديد مفيوـ الانحراؼ تحديدا دقيقا، 
عرفو "كمينارد عمى أنو السموؾ الذي يجمب السخط الاجتماعي مف لدف افراد المجتمع لتحديو العرؼ 

 (.73،ص1986والتقاليد الاجتماعية")دينكف ميشاؿ،
كما يعرفو صفوح الاخرس عمى أنو "ظاىرة ليا جذورىا وأبعادىا  في عمؽ المجتمع ونظمو 
الاجتماعية واف نسبة تواتر الانحراؼ وتعدد أساليبو تختمؼ باختلاؼ المجتمعات وتبايف نظميا 

 (.126الاجتماعية وأحواؿ الافراد والمعيشة")محمد صفوح الاخرس،بدوف.تاريخ.نشر،ص
كؿ مف "توماس ىوبز وسيغموند فرويد " عمى أنو"صراع بيف رغبات  فه من الناحية النفسيةكما عر 

وطموحات ودوافع الفرد مف جية ووسائؿ الضبط الاجتماعي والسموكي الذي يعتمدىا المجتمع أو 
الجماعات مف جية اخرى وما الانحراؼ الا نتيجة لفشؿ وسائؿ الضبط الاجتماعي في السيطرة 

 (.37مرجع سابؽ،ص ع الطبيعية الكامنة عند الانساف".)دينكف ميشيؿ،عمى الدواف
 التعريف الاجرائي

الانحراؼ ىو خروج المراىؽ في محيط المدرسة المتوسطة أوالثانوية عف قيـ ومعايير النظاـ 
كثافة  الداخمي والذي قد يكوف مف عواممو النظاـ الداخمي لممؤسسة )الادارة المدرسية، المعمـ،

 البرامج(
 المدرسة: 

 مفهوم المدرسة لغة:
ثانوية ".)احمد  متوسطة، اعدادية، المدرسة جمع مدارس : مكاف الدرس والتعميـ "مدرسة ابتدائية،

 (147مرجع سابؽ،ص العايد واخروف،
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 مفهوم المدرسة اصطلاحا:      
 جانب الاصطلاحي منيا :الؾ تعريفات عديدة لممدرسة مف الىن   

سياسات ادارية ومالية وتربوية وتعميمية معينة وتعمؿ مف خلاؿ محددات سموكية انيا مؤسسة عامة تخضع ل
 (.264،ص1985وسياسات ثقافية واقتصادية تتصؿ بطبيعة المجتمع الذي تمثمو وتنتمي إليو.)عدناف الدوري،

عمى أنيا مؤسسة اجتماعية أساسا لذلؾ يجب اف تشتمؿ عمى الاىداؼ الاجتماعية   جون دويويعرفيا 
لفردية معا، والعمميات الاجتماعية داخؿ المدرسة ينبغي أف لا تختمؼ في جوىرىا عف العمميات الاجتماعية وا

 خارجيا فالمدرسة ليست إعداد لمحياة بؿ ىي الحياة نفسيا.
أي أف المدرسة مؤسسة اجتماعية أنشأىا المجتمع لتقابؿ حاجة مف حاجاتو الأساسية وىي تطبيع أفراده تطبيعا 

 (.63،ص1981يا تجعميـ أعضاء ليـ فائدة في المجتمع.)محمد لبيب النجيحي،اجتماع
 التعريف الاجرائي لممدرسة

ىي مؤسسة تربوية تعميمية يجب اف تكوف في اطار تنظيـ يحدد العلاقات الاجتماعية الوظيفية بيف فاعمييا 
ة والإشباع السميـ لحاجات التلاميذ الاداريوف والمعمموف والتلاميذ وتيدؼ إلى تطبيع الانماط السموكية السوي

 )خاصة المراىيقيف(.
 المراهقة 

 ـالمراىقة لغة:  مفيو
الفترة مف بموغ الحمـ إلى سف الرشد"نضج تفكيرة وتخطى مرحمة المراىقة".)احمد العايد  "مصدر راىؽ،

 (.555مرجع سابؽ،ص وآخروف،
 مفهوم المراهق اصطلاحا:

عمى أنيا التغيرات الجسمية والنفسية والعقمية التي ينتقؿ مف خلاليا تعرؼ المراىقة مف الجانب الاصطلاحي 
 ـ 20سنة إلى حد سف تقريبي في العموـ  12الطفؿ بداية حسب العمماء مف سف  سنة .)حامد عبد السلا

 (.333،ص1995زىراف،
يشاؿ كلاي عمى أنيا أما عمما النفس فيعرفوف ىذه المرحمة بأنيا الفترة التي تشيد نمو عقمي لمطفؿ إذ يعرفيا م

 (.200جممة مف التغيرات الكمية والكيفية التي تميز تفكير المراىؽ .)احمد زكي صالح،ب.ت.ف،ص
كما يرى اريؾ اريكسوف أف فترة المراىقة ىي فترة الازمات بحيث أف كؿ مرحمة عبارة عف ازمة نفسية تتطمب 

راىقة عنده مرحمة تعمـ اليوية في مقابؿ الحؿ قبؿ الوصوؿ إلى المرحمة اللاحقة ، وتصادؼ مرحمة الم
اضطرابات اليوية ، وىذه الاضطرابات ناجمة عف بحث المراىؽ عف ذاتو.)عبد الرحمف 

 (.196عيسوي،بدوف.تاريخ.نشر.ص
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 التعريف الاجرائي لممراهقة
رات حاجات ىي المرحمة التي تحدث فييا لمطفؿ تغيرات جسمية ونفسية واجتماعية وبيولوجية ، يلازـ ىذه التغي

متعددة يسعى المراىؽ إلى إشباعيا، والتي ينجـ عف عدـ إشباعيا مشكلات سموكية مختمفة تتعدد عوامميا وقد 
يكوف منيا ما يتعمؽ بالمؤسسة المدرسية التي قد تؤدي عدـ فعالية المدرسة في التعامؿ مع المراىؽ إلى 

 التوجو نحو الوقوع في تمؾ المشاكؿ.
 المؤسساتية اصطلاحا:مفهوم المعطيات 

تمثؿ المعطيات المؤسساتية بعض العناصر التي تمثؿ التنظيـ المدرسي داخؿ المؤسسة التربوية ، ويشكؿ 
ويقوـ وفؽ نموذج بنائي معيف ييدؼ  التنظيـ المدرسي العنصر الأساسي في تسيير كؿ مؤسسة اجتماعية،

انو ذلؾ الشكؿ الذي تتظافر مف خلالو الجيود إلى تحقيؽ أىداؼ محددة ، فقد ذىب إلى تعريفو "قوش" عمى 
 ـ".)نبيؿ السامالوطي،  (.16،ص1980الإنسانية مف اجؿ تحقيؽ ىدؼ مرسو

"الوظائؼ والاختصاصات والسمطات وخطوط الاتصاؿ وأساليب التوجيو  كما يعرؼ في إطار أخر عمى انو
 ـوالعقاب داخؿ المنظمة، وأعضاء التنظيـ يؤدوف ا والتقييـ ، والثواب، لعمؿ ويدخموف في علاقات خلاؿ آدائي

 (.18مرجع سابؽ،ص لمعمؿ ".)نبيؿ السامالوطي،
 ـالمدرسي يتكوف مف عناصر تتفاعؿ فيما بينيا وىي:  ومف ىذا المنطمؽ يمكف أف نقوؿ أػف التنظي

 النشاطات المياـ، تقسيـ العمؿ، العناصر البنائية:-1
 اعية تربوية خلاؿ ادائيـ العممي مف بينيـ نجد المدير،الفاعموف:الافراد الذيف يدخموف في علاقات اجتم-2

 ـوالذيف يدخموف في تفاعؿ مع التلاميذ.  المساعديف الاداريف،  مستشار التوجيو، الاساتذة، وغيرى
القيـ ، والعادات والتقاليد السائدة في المدرسة والتي تنتجو الادارة المدرسية مف جية،  العناصر الثقافية:-3

 (.1999/2000ة اخرى  .)نوار مربوحة،والاستاذ مف جي
 المعطيات المؤسساتية وعلاقتها بانحراف المراهق داخل محيط المدرسية:-4

 مف بيف نماذج المعطيات المؤسساتية التي ليا علاقة بانحراؼ بعض المراىقيف:
 الادراة المدرسية وعلاقتها بظهور بعض السموكات الانحرافية لدى التمميذ المراهق:4-1

وتتميز الادارة المدرسية عف  الادارة مف العوامؿ التي ترتكز عمييا كؿ مؤسسة لتأدية الدور المنوط بيا،تعد 
غيرىا مف الإدارات العامة بكبر حجميا وخصوصية اشرافيا عمى قاصريف واعتمادىا العلاقات الانسانية 

تسمطية او تطغى عميو روح المبنية عمى التعاوف والتشاور والابتعاد عف كؿ اسموب تتجاذبو النزعة ال
 (.13،ص1996الاتكالية .)عمي اوحيدة،
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ا"حصيمة العمميات التي يتـ بواستطيا وضع الامكانيات البشرية  ويعرؼ "بيرسي" الادارة المدرسية عمى انو
والمادية في خدمة اىداؼ عمؿ مف الاعماؿ ، والادارة تؤدي وظيفتيا مف خلاؿ التأثير في سموؾ 

 (.18،ص1982بد الحميد مصطفي،الافراد".)صلاح ع
فالادارة المدرسية وجدت مف اجؿ ممارسة عمميات التنسيؽ والتوجيو وتطبيؽ القوانيف والقواعد السموكية عمى 
الفاعميف الاجتماعييف بداخميا مف بينيـ التلاميذ، واليدؼ توفير الظروؼ الملائمة لمدراسة، ومف جية اخرى 

 ـتوفير الوسائؿ البيداغوجية اللاز  مة للاساتذة ، مع تنظيميا وترتيبيا ، وىذا بطريقة تسيؿ عممية آداء وظيفتي
 (.24،ص 1996التربوية.)عمي اوحيدة،

 انواع الإدارات المدرسية:-4-2
 تنقسـ الادارة المدرسية مف حيث طريقة تجسيد السمطة ونوعية التسيير الى :

 :الادارة الاتوقراطية-أ
ـ عمى فكرة الزعامة فيي تسف القرارات دوف استشارة الاخريف، كذلؾ مف سماتيا ادارة تتميز بالاستبداد ، وتقو 

انعداـ الحوار والمناقشة بينيا وبيف الخاضعيف لسيطرتيا  مف بينيـ التلاميذ، كذلؾ ىذا النمط مف الادارة 
نو.)صلاح المدرسية مف صفاتو الحزـ وفرض الانضباط ، وعدـ تقبمو لمنقد، مع عدـ التراجع عمى مايصدر م

 (.18،ص1982عبد الحميد مصطفى،
فاعتماد ادارة المدرسة عمى اسموب انيا المركز الوحيد لاتخاذ القرارات داخؿ المؤسسة ، وفي ذات الوقت  

عمى باقي الفاعميف الاجتماعييف بداخميا، وما عمى التلاميذ الا الانصياع والامتثاؿ الآلي للأوامر والواجبات 
تظير الادارة المدرسية مبدئيا سبب في الانحراؼ ، لكف الرؤية العميقة في  وي، وقد لاترب ،وىذا الاسموب لا

واقع الامور ، كثيرا ما تكشؼ عف علاقة الادارة ببعض السموكيات المنحرفة وتكوف ىذه العلاقة مباشرة اوغير 
جاؿ لمتلاميذ لمتعبير عف مع عدـ اتاحة الم مباشرة، فنظاـ القوة والاستبداد والوصاية المفرطة داخؿ المدرسة،

 وجية نظرىـ.
 الادارة المتساهمة:-ب 

وىي تمؾ الادارة التي تتميز بانعداـ التخطيط، والتنظيـ لمعمؿ وانعداـ الرقابة في ضبط سموكات افرادىا مف 
ينجـ عنو  بينيـ التلاميذ ، وىذا كمو مف مف شأنو اف ينعكس سمبا عمى سير المؤسسة التعميمية وىذا ما

 (.30-29ص1982الفوضى ، الاضطراب ، والخ.)صلاح عبد الحميد مصطفى،
يبيف ىذا النوع مف الادارة مدى سوء الظروؼ المحيطة بالتمميذ داخؿ المدرسة ، والتي مف شأنيا ألا تتوفر 
ف فييا أدنى شروط السير الحسف لمعممية التربوية بداخميا ، فالإىماؿ الإداري واللامبالاة مف طرؼ الفاعمي

الإدارييف ، قد يتولد عنو عدـ التزاـ التمميذ بالامتثاؿ لمنظاـ الداخمي لممدرسة وفي غياب رقابة إدارية  يفسح 
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فوجب أف تشعر الادارة التمميذ باف ىناؾ  المجاؿ إما ظيور وارتكاب سموكيات انحرافية داخؿ الوسط المدرسي،
 ـيجب احترامو.  نظا

 الادارة الديموقراطية: -ج 
زات ىذه الادارة ىي حرية إبداء الرأي والتعبير والاقتناع باف نجاح المدرسة مرىوف بتعاوف ومشاركتو اىـ ممي

مف طرؼ الجميع، وينتج عف مثؿ ىذه الادارة المدرسية الوصوؿ الى وضع برامج تعميمية تناسب وقدرات 
 (.30ص1982وميوؿ ورغبات وطموحات التلاميذ.)صلاح عبد الحميد مصطفى،

وذج مف الادارة المدرسية قد يجعؿ سموؾ التمميذ جد متوازف اجتماعيا ومتوافؽ نفسيا واجتماعيا مع ىذا النم
 ـالداخمي لممؤسسة المدرسية.  النظا

 المدير:-5
يمثؿ المدير المسؤوؿ الاوؿ والقائد التربوي الذي يشرؼ عمى تحقيؽ الاىداؼ التربوية ، وعف حسف سير 

 ـالعمؿ بالمدرسة فيو يقوـ بادار  ة المدرسة حتى يتييأ الموقؼ التعميمي ، ويساعد المعمميف القياـ بعمميات التعمي
، والتلاميذ عمى التعمـ ، والاشراؼ عمى ىيئة الموظفيف ، وعمى المناىج والبرامج ، والمدير لو دور فعاؿ في 

شكلات الغياب، التأخر ، حؿ المشكلات المدرسية المتعمقة بالمعمميف والعامميف والتلاميذ وفي مقدمة  ىذه الم
 الخروج عف النظاـ المدرسي ومف اىـ الصفات التي يجب اف تتوفر في مدرير المدرسة:

 ممما بالقدر الكافي لمشكلات الواقع الاجتماعي  اف يكوف مدير المدرسة منصؼ في معاملاتو.-
 اف يحتر ـحرية الاخريف-
 تواجو المدرسةاف يكوف ذا شخصية قوية قادرا عمى حؿ المشكلات التي -
 ـ.)رشاد عبد العزيز مرسي،-  (.5،ص1998اف يكوف لو الميارة الكافية اي خمؿ في التنظي

ومف ىنا يمكف القوؿ اف لممدير دور كبير في تسيير المؤسسة التعميمية ، فالادارة المدرسية تتأثر الى حد كبير 
لاحياف عامؿ مف عوامؿ تفشي مختمؼ وقد يكوف المدير في بعض ا بشخصيتو وميولو، واتجاىاتو، ومياراتو.

يزيد مف مستوى المشكلات  السموكات المنحرفة ، عندما لايكوف غير مؤىؿ مف الناحية التكوينية والميدانية وما
 يؤثر بالسمب عمى ظيور سموكات انحرافية عمى مستوى التلاميذ. المدرسية اىماؿ المدير لادارة المدرسة ما

 الاخصائي الاجتماعي:-6
والذي لو دور بارز في ربط الصمة بيف التلاميذ بعضيـ ببعض وبيف مدرستيـ، ويقدـ خدماتو العلاجية  
لطلاب المراحؿ التعميمية، عف طريؽ اتاحة الطريؽ لممراىيقيف لمتعبير عف مشكلاتيـ فيو يمعب دور الموجو 

راتيـ، تنظيـ وقت الفراغ والمساعد في نفس الوقت عف طريؽ توجيييـ لاختيار الميف التي تتناسب وقد
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ويشترؾ معيـ في وضع البرامج والانشطة المناسبة وكذلؾ يحمييـ مف الوقوع في المشكلات الانحرافية.)سامية 
 (.80-78ص-،ص1983حسيف الساعاتي،

لكف في بعض الحالات قد لايؤدي الاخصائي الاجتماعي دوره عمى اكمؿ وجو ، وىذا اما راجع الى نقص 
 و ليس مختص في  ىذا المجاؿ، فتكوف قضايا التلاميذ ميمشة او حتى غير ميتـ بيا اصلا.التجربة ،او ان

 وىذا مف الممكف اف يؤثر ذلؾ عمى تفشي السموكات الانحرافية بيف التلاميذ داخؿ المدرسة.
 الاستاذ:-7

ومات والقائيا، بؿ يعتبر الاستاذ محور اساسي في العممية التعميمية، فوظيفتو لـ تعد تقتصر عمى تمقيف المعم
تتعدى ىذا الاطار المحدود  الى اطار التربية فيو مربي ، وموجو في نفس الوقت، فشخصية الاستاذ تتحدد 

ما سوؼ يحققو التمميذ مف نمو تحت اشرافو، وتوجييو وىناؾ خصائص مف الواجب توفرىا  الى درجة كبيرة.
 في الاستاذ لكي يستطيع اداء رسالتو التربوية .

 خصائص الاستاذ: اهم7-1
 الخصائص الجسمية:-1

 مف اىـ الخصائص الجسمية الواجب توفرىا في المعمـ :
 ـبوظيفتو عمى الوجو الاكمؿ-  ـالحواس ليقو  اف يكوف المعمـ معافى مف الامراض ، وسمي
اف يكوف دقيؽ الملاحظة حتى يتمكف مف ملاحظة التلاميذ الذيف يحتاجوف الى رعاية صحية واجتماعية -
 ربوية ونفسية.وت
اف يكوف عمى قد مف التصرؼ الحكيـ وعمى حؿ يصادفو مف مشكلات في الوقؼ التعميمي.)محمود عبد -

 (.25-22ص-،ص1995الرزاؽ شفشؽ وىدى محمد الناشؼ،
 الخصائص النفسية:-2

 وتتضمف الخصائص النفسية الواجب توفرىا في المعمـ
 ء والعمؿ  عمى مساعدة التلاميذ والسماع لافكارىـ المشاركة الوجدانية ، والعطؼ والاتزاف واليدو -
 (237،ص1998يجب اف يتصؼ المعمـ بالصفة الانسانية في تعاممو مع الاخريف.)عبد المجيد نشواتي،-
 الخصائص الاخلاقية: -3

 ىناؾ العديد مف الخصائص الاخلاقية التي يجب اف تتوفر في المعمـ وىي:
 في نفوس التلاميذ، ومراعاة قيـ المجتمع ، وعاداتو وتقاليدهالعمؿ عمى تقوية الروح الدينية -
 اف يكوف المعمـ قدوة حسنة لتلاميذه في خمقو ومسمكو ومظيرة-
يجب اف يتجنب استخداـ القسوة في تيذيب سموؾ التلاميذ والتحيز والظمـ في المعاممة .)محمود عبد الرزاؽ -

 (.33،ص 1995شفشؽ، وىدى محمد الناشؼ،
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 المعرفية: الخصائص-4
اف يكوف المعمـ مكونا بيداغوجيا او باستمراره في ذلؾ طواؿ حياتو المينية في المؤسسات التي تدرب 
المعمميف، وذلؾ بيدؼ اكتساب مجموعة مف الميارات والمناىج والطرؽ والوسائؿ التعميمية التي تمكنو مف 

 متابعة تعممو ذلؾ .
الاطلاع عمى الكتب والمجلات التي تساعده في حؿ المشكلات المعمـ الجيد ىو المعمـ الذي يكوف واسع -

المينية حيث انو قد يستعصي عميو حؿ القضايا المعرفية لكف باطلاعو الدائـ عمى الكتب الجديدة تمكنو اف 
 يصؿ  الى معرفة جديدة لحؿ مشكمتو.

يكوف متفيما لممنيج الدراسي، واغراضو اف يمـ المعمـ بالمادة العممية التي يقوـ بتدريسيا الماما كافيا واف -
وفؽ روح ىذا المنيج واىدافو.)تركي  يتصؿ بو فيسير مع تلاميذه في تدريسو وطرؽ تناولو وما

 (.449،ص1990رابح،
اف الملاحظ مف خلاؿ الخصائص المذكورة اف الصفة التعميمية تتطمب القائـ عمييا )المعمـ(، اف يكوف يتميز 

اف يحقؽ لنفسو والذي يتعامؿ معو وخاصة التمميذ نوعا مف الانسجاـ والتكيؼ ،  بصفات معينة ليستطيع بيا
 ويخمؽ بذلؾ علاقة تتعدى العلاقة التعميمية المطموبة.

 العلاقة بين الاستاذ والتمميذ:7-2
 يمثؿ الاستاذ العنصر الاكثر اتصالا بالتمميذ اذ يتولى عممية التدريس كأسموب تربوي وتعميمي في نفس الوقت

 فيذه العممية التي يستخدميا الاستاذ قد تعمؿ عمى جذب التمميذ لو او قد تنفره منو.
فالاستاذ الذي يكوف شديد الاتصاؿ بالتلاميذ يكوف لو فرصة اكبر في الكشؼ عف التمميذ المشكؿ او التعرؼ 

عبير عف مشاعره والقمؽ الذي يصيب التمميذ داخؿ القسـ وذلؾ بفسح المجاؿ لو بالت عمى اشكاؿ الاضطراب.
وانفعالاتو حياؿ ماتواجيو مف مشكلات واستفسارات وكذلؾ مف الطرؽ التي تعمؿ عمى جذب التمميذ للاستاذ 
 استخداـ ىذا الاخير )الاستاذ( طريقة تحفيز التلاميذ لمتعميـ وتشويقيـ بو بالتشجيع المادي والمفظي وتعميميـ

 ـالشرح وط ءلقابالإالمعمومات والميارات الجديدة  رح الاسئمة والتوجيو والمناقشة وغيرىا مف طرؽ ووسائؿ التعمي
الى جانب ادارة الفصؿ والمحافظة عمى النظاـ بداخمو عف طريؽ توجييو العمؿ الجماعي والفرد لمفصؿ 

 (.64،ص1986والارشاد والاشراؼ دوف اسراؼ او تقصير.)محمد زياف حمداف،
كوف الكثير مف الاساتذة يعامموف تلاميذىـ وكأنيـ اشياء او اما صورة تنافر التمميذ مف استاذه تظير في 

بتنفيذ الاعماؿ والاوامر التي تفرض عمييـ دوف  ادوات مجردة مف كؿ مظاىر النشاط والحيوية وماعمييـ الا
 ـعدس، نقاشا  (.37،ص1998وجدؿ.)محمد عبد الرحي
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ة يولد عندىـ ردة فعؿ معاكس ، حيث يدفعيـ اف استخداـ الشدة والعنؼ مع التلاميذ لدفعيـ الى التعمـ والدراس
 ـ ذلؾ الى مقاومتو والوقوؼ  في وجيو عف طريؽ عدـ الانصياع للاوامر والعمؿ بتعميماتو وتوجيياتو وكأني

واظيار ارادتيـ وابراز نزوعيـ الى استقلاليتيـ واف  عملا لاتباث كيانيـ وتعزيزه..بذلؾ يعاقبونو كما عاقبيـ
قبوف انفسيـ كذلؾ وما الدغع في تصرؼ التلاميذ ىذا الا تمبية احتياجاتيـ الخاصة كانوا في الواقع يعا

 ـلنوازعيـ الفطرية.)محمد عبد الرحيـ عدس،  (.43،ص1998واشباعي
 كثافة البرامج:-8

تستخدـ المدرسة مجموعة مف الخبرات التي تساىـ في تغيير سموؾ المتعمـ وقيمو وعاداتو وىو مايطمؽ عميو 
الدراسي الدي يمثؿ ابرز الاركاف الاساسية في العممية التربوية فيو يمثؿ المعارؼ التي يتمقاىا  بالبرنامج

 التمميذ في المؤسسات التعميمية.
ويعرؼ البرنامج عمى انو "مرادؼ لمقررات المادة الدراسية وىناؾ مف يعتبره مفيوما شاملا لجميع انشطة 

كما يمثؿ ايضا جميع الخبرات التي يخطط ليا داخؿ المدرسة المدرسة مف اجؿ النمو الشامؿ لمتمميذ ، 
وتعديؿ  وخارجيا مف اجؿ تحقيؽ النمو الشامؿ لممتعمـ في جميع جوانب شخصيتيمف اجؿ بناء السموؾ السميـ

 (.18،ص1984السموؾ غير المرغوب فيو ليكوف مواطنا صالحا".)ابراىيـ ميدي الشبمي،
 الاسس التي تقوم عميها البرامج:8-1

 ـوضع البرامج التعميمية وفؽ اسس منيا:  يقو
 الاساس الاجتماعي:-

وذلؾ عف طريؽ مراعاة واضع البرنامج لزماف ومكاف تنفيذه، اي اف يراعي البرنامج تراث المجتمع وقيمو، 
ومعاييره ومشكلاتو وامالو واىدافو الحاضرة ، ويجب اف تتماشى برامج الدراسة مع نغير الحياة لتسد حاجة 

 (.49،ص19974جتمع وتشبع مطالبو الاقتصادية.)وزارة التعميـ الابتدائي والثانوي،الم
 الاساس النفسي:

 ـ وذلؾ باف يكوف البرنامج متنوع الخبرات لاشباع ميوؿ التلاميذ ، والكشؼ عف مواىبيـ بما يساعد عمى تنميتي
صو وطبيعتو حتى يصبح مشاركا جسميا وعقميا واجتماعيا، واف تيتـ بحاضر التمميذ، ونشاطو ونراعي خصائ

ايجابيا في كؿ عمؿ بدلا مف اف يكوف سمبيا، وذلؾ بعكس التربية التقميدية القديمة التي لـ تنظر لمطفؿ 
 ودوافعو وميولو وامكانياتو وخصائصو.

 الاساس البيئ:
والصحراوية والزراعية يمثؿ الاساس البيئ لمبرنامج اف :البرنامج ينفد في بيئات مختمفة منيا الساحمية 

والصناعية ، فعمى المدرس اف تكوف لو القدرة عمى تكييفو حسب البيئة لانو مف الخطأ اف ينتزع البرنامج 
 (.49،ص19974الطفؿ مف بيئتو. )وزارة التعميـ الابتدائي والثانوي،
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 اثر البرنامج عمى التمميذ:8-2
الا اف الملاحظ اف البرامج المدرسية في معظـ انحاء بالرغـ مما طرأ عمى برامج المدرسة مف تغيير وتطور 

العالـ العربي تعاني مف الجمود الذي يجعميا جد متخمفة عف متطمبات العاـ المعاصر مع ما استجد فيو مف 
وعدـ ارتباط ىذه المناىج بالواقع الذي  عموـ ومعطيات عممية الى جانب غمبة الطابع النظري التقميدي عميو،

 ـومشكلاتيـ.)مصطفى العوجي،يعيش فيو التلا  ـوحاجاتي  (.19،ص1983ميذ بميولي
اضافة الى ذلؾ عدـ مراعاتيا الفروؽ الفردية بينيـ وغمبة الطابع المفظي والتمقيني وحشو ادمغة التلاميذ 
بالمعمومات الجافة وطمب استرجاعيا في الامتحانات عمى طرائؽ التدريب ، واساليب الامتحانات في مما 

الكراىية لمعممية التعميمية ، واضعاؼ دافعية بعض التلاميذ لمتعمـ ، والدفع لبعضيـ الى الانحراؼ  تبعت عمى
 (.33-32ص-ص1990ومخالفة الموائح والقواعد التنظيمية التعميمة (.)عمر التومي الشيباني،

عقوؿ التلاميذ ليا ومف ىنا نستنتج اف كثافة البرامج ، والسعي الى تكديس اكبر قدر ممكف مف المعمومات في 
اذ تنفره مف بعض المواد الدراسية وتجعمو يسمؾ سموكات مختمفة داخؿ القسـ ،  انعكاسات سمبية عميو.

 كالتشويش والشرود الذىني والقمؽ والشجار مع الزملاء وعدـ الاكثراث بالدراسة...الخ.
لواقع وعدـ اشباعيا لحاجاتو الممحة في  وبالتالي يتبيف ىنا اف كثافة البرامج وكثرة المواد وبعد مضامينيا عف ا

ىذه المرحمة العمرية الصعبة، عوامؿ كميا قد تدفع المراىؽ الى اف يسمؾ سموكات جد مرفوضة مف قبؿ 
العنؼ، التدخيف ....الخ ، وليذا يجب التركيز عمى  اليروب مف المدرسة، النظاـ الداخمي لممدرسة، كالغش،

مومات ميما كاف حجميا ، وبأية طريقة كانت ، ويطمب منو استخراجيا ىذا التمميذ ليس كجياز يمؿء بالمع
متى طمب منو ذلؾ ، ولكف التمميذ ىو فرد بحاجة الى اف يعي اليدؼ مف تعمـ الاشياء والامور ليتسنى لو 

نو ت التي تعود لو بالفائدة ويرى ىو بذلؾ امتعمـ لكي يكتسب المعارؼ والخبراتعمميا، واف ينتيج معو نماذج ل
 بحاجة حقا ليا.

 الخاتمة
ف ظاىرة انحراؼ التلاميذ داخؿ المدرسة ، تجسد واقع اصبح لابد مف دراستو وتحميمو تحميلا سوسيولوجيا، ا

لانو مف المفترض أف لاتكوف ىذه السموكات المنحرفة التي يقوـ بيا بعض التلاميذ موجودة في ىذا المحيط ، 
بيف المبدأ والتطبيؽ مف الممكف الربط بيف ىذيف المتناقضيف )المدرسة ورغـ القطيعة بيف الواجب والواقع او 

والانحراؼ(، وىذا مف كوف اف كؿ تنظيـ اجتماعي يعتبر ظاىرة حتمية وضرورية، واينما وجد التنظيـ ظير 
ولاوجود  مف يخرج عنو، وبالتالي فيو ينحرؼ عنو، اذف كؿ مف المدرسة والانحراؼ ظاىرتاف تتواجداف معا،

ولكف ىذا لايعني اف المؤسسة التربوية ىي السبب الرئيسي في انحراؼ التلاميذ  دىما بدوف وجود للاخر.لاح
داخؿ محيطيا، وانما تعد المدرسة بمعطياتيا المؤسساتيو المختمفة عامؿ مف العوامؿ  التي يمكف اف تكوف ليا 
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سة التعميمية ، وانما توضيح بعض وىذه النقطة ليست تجريـ المؤس دور في انحراؼ سموكيات بعض التلاميذ.
الحقائؽ حوؿ ىذه الظاىرة التي استفحمت حتى في الأوساط المدرسية، وعمى المشرفيف عمى تسيير ىذا القطاع 
وضع خطط عممية وعممية لعلاج ىذه الظاىرة التي اصبحت منتشرة بصورة مخيفة بحسب الارقاـ التي تأكدىا 

 التربوية والنفسية .اغمبية الدراسات في مختمؼ التخصصات 
 التوصيات:

 الإطار:ومف بيف التوصيات التي يمكف صياغتيا في ىذا 
ضرورة تحسيف التنظيـ الإداري داخؿ المؤسسة التربوية بما يضمف المتابعة المستمرة لمتلاميذ المراىقيف مف -

الانحرافية  تالحد مف السموكياخلاؿ تعزيز الانضباط والحوار والتواصؿ بيف الإدارة والأساتذة والأولياء، قصد 
 ومعالجة المشكلات التربوية.

العدالة والاحتراـ والمتابعة النفسية والاجتماعية ، لاف  أساسالعمؿ عمى توفير مناخ مدرسي قائـ عمى -
وغياب الرقابة والتوجيو قد يساىماف في زيادة مظاىر الانحراؼ لدى بعض التلاميذ  الإداريضعؼ التنظيـ 

 المراىقيف
 أساليبوالتمميذ داخؿ المؤسسة التربوية مف خلاؿ اعتماد  الأساتذةضرورة تعزيز العلاقة الايجابية بيف -

تبني  إلىالحوار والتوجيو والاحتراـ المتبادؿ، لاف سوء المعاممة او ضعؼ التواصؿ قد يدفع بعض التلاميذ 
 سموكات منحرفة داخؿ المؤسسة.

 ـفي الج الأساتذةالعمؿ عمى تكويف - وانب النفسية والاجتماعية والتربوية الخاصة بمرحمة المراىقة بما يساعدى
 عمى فيـ مشكلات التلاميذ والتعامؿ معيا بطريقة تربوية تساىـ في الحد مف الانحراؼ المدرسي.

ضرورة تطوير البرامج التربوية بما تتناسب مع حاجات واىتمامات المراىقيف مع التركيز عمى الجوانب -
 المنحرفة داخؿ الوسط المدرسي تالسموكياوالقيمية والتوعوية التي تساعد عمى الحد مف  قيةالأخلا

تربوية وثقافية ورياضية داخؿ البرامج العممية، قصد استثمار طاقات المراىقيف  أنشطة إدماجالعمؿ عمى -
بعادىـبشكؿ ايجابي   عف مظاىر الانحراؼ والعنؼ. وا 

رشادالاىتماـ بالمتابعة النفسية والاجتماعية لممراىقيف داخؿ المؤسسات التربوية مف خلاؿ برامج توجيو -  وا 
 ـعمى مواجية المشكلات المدرسية.  تساعدى

ضرورة إشراؾ الأسرة والأساتذة والإدارة المدرسية في تنفيذ البرامج التربوية لتحقيؽ تكامؿ تربوي يساىـ في -
 الانحراؼ. حماية المراىؽ مف
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