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 :ممخص

تبحث ىذه الدّراسة في الأنماط القيادية السّائدة      
استبيانا  105حيث تـ جمع داخؿ الصحافة الجزائرية 

إليكترونيات ىي حجـ عيّنة الصحفييف  في الصّحافة 
الوصفي ،و كانت المكتوبة،  مع اعتماد المنيج 
الأنماط القيادية ما -الانطلاقة مف الإشكالية التالية:

السّائدة في الصحافة المكتوبة الجزائرية مف وجية نظر 
للأنماط  العيّنة ةنظر ىؿ توجد فروؽ في -الصحفييف؟

القيادية السّائدة في الصحافة المكتوبة الجزائرية تعزى 
ّـ التوصّؿ إلى النّتائ ؟الأقدميةو  لمجنس أفّ  -ج التّالية:ت

الأنماط القيادية السّائدة في الصحافة المكتوبة الجزائرية 
لا و -عيّنة الدّراسة ىو الأوتوقراطي.مف وجية نظر ا
نظر الصحفييف للأنماط القيادية السّائدة توجد فروؽ في 

للأقدمية و  في الصحافة المكتوبة الجزائرية تعزى لمجنس
 أيضا.

القيادية، الأنماط السّائدة الأنماط  كممات مفتاحية:
 القيادة، الصحافة الجزائرية، الصحافة المكتوبة.

Abstract :    

 
     This study investigates dominant leadership 
styles within Algerian print journalism through 

a descriptive methodological framework. Data 
were gathered via 105 electronically 
administered questionnaires constituting, a 
sample of journalists in the print media sector.  
The research addresses the following 
questions:  -What leadership styles prevail in 

Algerian print journalism from journalists’ 
perspectives? Do significant differences exist 
in the sample’s perceptions of prevailing 
leadership styles based on gender or 
professional seniority? - The analysis yielded 
two principal findings: -Respondents identified 

the autocratic leadership style as predominant 
in Algerian print journalism.  -No statistically 
significant differences in journalists’ 
perceptions of leadership styles could be 
attributed to gender or seniority. 
Keywords: Leadership styles, prevailing 

styles, leadership, Algerian press,  print press. 
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 مقدمة .1
ا مف فنوف التسيير، كذلؾ في أيّ مؤسسات كانت تتطمّب فنّيا  لقيادة ما إفّ تسيير جماعة ما يتطمّب فنّ

كبير في الدّوؿ الّتي تحترـ نفسيا، لذلؾ تخصّص معاىد  باىتماـ القيادة يحاط موضوع الخاصّ بيا ليذا
النّجاح في كؿّ مكافٍ  تكويف القادة الأكفاء الّذيف سيستمموف زماـ أمور مؤسّسات المجتمع، ليذا ينتشر

فالكفاءات لا تولد مف فراغ بؿ ببذؿ الاجتياد و المنافسة الشّريفة ، عندىـ، ذاؾ ىو السّبب لا يوجد غيره
كثيرا ما ، و التي تبني، ولا تقصي الأفراد أو الجماعات والكؿّ يعمؿ مف أجؿ بناء الأمّة، فالدّنيا تسع الجميع

، وىو في الواقع قد يخضع في الكثير مف الأحياف إلى حنكة شخص نسمع عف أداء الأفراد داخؿ الجماعة
واحد يوجّو و يصبر و يتعاوف و يشارؾ، لا ذلؾ الذر يسكف بيتا مف عاج و يعيش أحلاـ الارتقاء و ينأى 

المعاني تختمؼ، فميس كؿّ مف يدير جماعة ىو بالضرورة قائدّ، قد  الحقيقة أفّ ، و بنفسو عف حياة الجماعة
ولى و لا يرقى لمثّانية في الكثير مف المواقؼ، وقد يكوف قائدا دوف تكويف مسبؽ، وقد يتقمّص يصمح للأ

 الاثنيف معا، لكنّو و للأمانة نادرٌ جدّا.
لأي تنظيـ يجد الأمر فيو نوع مف التداخؿ والتعقيد لأفّ  صورة ظاىرةً  باعتبارىا القيادة إفّ الدّارس لموضوع

دافعة لمتقدّـ، أو جارّة لمتأخر، فالأولى تحسّف الأداء لدى الأفراد المنضويف تحت الأنماط تتعدّد، فيي إمّا 
لواء المنظّمة التي ينتموف إلييا، لأنّيا أي القيادة تعتبر محورا يدور الكؿّ حولو، وفي فمكيا، وليذا شغؿ ىذا 

الاجتماعية وعمـ النّفس  الموضوع الكثير مف تفكير الباحثيف والعمماء في شتّى العموـ، عمى غرار العموـ
يعيش العالـ حالة مف الحراؾ المتسارع، والصور تترا  مف حولنا ، حيث الاجتماعي و عمـ النفس التنظيـ

لحظة  بمحظة إف لـ نقؿ في طَرْفةِ عيف والعالـ يصغر رغـ حجمو الكبير و أطرافو المترامية  في كؿّ اتجاهٍ، 
 رّىيب  والّذي استغّمو رجاؿ الإعلاـ.و ىذا كمّو يعود لمتّطور التكنولوجي ال

جماعة التي ترأسيا و تتقيّد بإرسائيا  عمى برّ النّجاة في تنافس متناٍـ  منظّمة ولمتعمؿ القيادة كدفّو توجيو لم
لجودة المنتوج و رواجو بيف المستيمكيف، كذلكـ الإعلاـ فيو يعمؿ مف أجؿ تحيؽ ىذا اليدؼ السّامي، لذلؾ 

مؿ وظيفي و غاية تنظيمية توجّو مف خلاؿ ما يحمؿ القائد مف أفكار تنويرية في المجاؿ القيادة ىي ع فإفّ 
الذي يعمؿ بو، وىي المنارة التي ييتدي بيا و إلييا أفراد المجموعة في جوٍّ يسوده التضامف والتّعاوف 

الرّاشد العقلاني التسيير  ساساعمى المنظّومة  الإعلامية كغيرىا يقوما والتشارؾ نحو ىدؼ واحد، ولأنّنجاح
الّذي اوّؿ ما ييتّـ بو ىو المورد البشريّ، ثّـ تأتي بقية الموارد في المرتبة الثّانية، عمى أف تكوف الغاية ىي 

 جوة المخرجات التي ستكوف مدخلات المجتمع.
 القيادة شروط يقرّ المتخصّصوف في عمـ النفس الإعلاـ و عموـ الإتصاؿ و كذا التنظيـ والعمؿ أفّ مف

ومف ىـ تحت وصايتو، ومنيا تحييف المعمومات  القائد بيف الإتّساؽ داخميا و الّتّناسؽ خارجيا النّاجحة
التي تدخؿ مجالو الجو والأرضي و البحري، فإذا تغافؿ عف ىذه المستجدّات   ومراعات التّحولات العالمية

ا فقط، بؿ يجب أف يعمؿ الجميع كما خطفيا غيره ، وأصبحت سبقا لو و لمنظّمتو ، ولا يفؽ العمؿ الجادّ ىن
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يحدث في خميّة النّحؿ التي لا تفتر أبدا، بؿ و يزيد عنيا بالعمؿ المّيمي الذي يكوف في النّحؿ مستريحا لغدٍ 
 باكر مميء بالجدّ و الاجتياد، فمصير الجماعة مرىوف بقائده الذي يمارس سمطتو بطريقة سمسة  فاعمة

قات رسمية يضبطيا القوانيف والموائح، أو غير رسمية تكوف حسب ما تشرؾ الجميع بما يتطمّب مف علا
 القيادي نمطو ممارسة في التفاىـ سوء يكوف يشاع في المجاؿ، الميّـ أف تُدرؾ الغاية و يصاب اليدؼ، وقد

 العمّاؿ  اداء سمبا عمى تؤثر والتي في خمؽ التّوتّر  في العلاقات سببا
خمؽ الأعذار لمتكاسؿ و  اليروب منو وكثرة عرقمة العمؿ الى يؤدي مما الرضا وشعورىـ بعدـ الموظّفيفو 

 عمـ في القائمة أداء المنظّمة، فالنظريات جممة في التراجع الى يؤدي في نياية المطاؼ والمماطمة ممّا
 واضح في بتبايف القيادية لاختلاؼ والانماطليذا تظير ا التنظيـ  داخؿ القائد سموؾ تحدّد العمؿالتنظيـ و 
 عميو يترتب قد الديمقراطي المختمفة، فنجد النمط ومواردىا فائدة المؤسسة ترتّب عنيا والنتائج الّتي الاداء

، جماعات  غير سمبية جماعات عنو ينتج فقد الأوتوقراطي النمط اما ايجابية واكثر متضامنة لمصّالح العاّـ
 يختمؼ كميّةً عمّا ذكر القيادية الانماط مف اخر انوع نجد كما متشاركة، متناحرة تسعى لمظيور الفردي،

لأفراد المنظّمة، ويكوف غطاءً قانونيا  العمؿ اختيار حرية يترؾ مستشار مجرد فيو القائد يكوف حيث سابقا
المبرّرة، لذلؾ جاءت ىذه الدّراسة  غير الفوضى انتشار الى في الكثير مف الأحياف يؤدي دوف تأثير، مما

الصّحافة المكتوبة بالضبط في  نمط القيادة السّائدة في مجاؿ الإعلاـ الجزائري، و نوع أو لتبحث في
 مف خلاؿ التّساؤلات التّالية: حسب نظرة اىؿ التخصّص ىناؾ، وذلؾ بالتّحديد
 ؟الجزائرية مف وجية نظر الصحفييف المكتوبة الأنماط القيادية السّائدة في الصحافةما ‌-‌أ

تعزى الجزائرية  المكتوبة نماط القيادية السّائدة في الصحافةللأنظر الصحفييف ىؿ توجد فروؽ في ‌-‌ب
 لمجنس؟

تعزى الجزائرية  المكتوبة نماط القيادية السّائدة في الصحافةللأنظر الصحفييف ىؿ توجد فروؽ في ‌-‌ت
 للأقدمية؟

 مفاىيم الدّراسة:-2
 : النمط -2-1
ط الشَّيءَ جعمو عمى نفس النَّوع أو : مف نمّط، التعريف المغوي لمنّمط -2-1-1 ينمّط،  تنميطا، و نمَّ

 الأسموب.
 يشاىدىا التي والممموسة المتصورة العلاقات مف أنواع : ىي نوعالتّعريف الاصطلاحي لمنّمط-2-1-2

 البناء انواع أو الاجتماعية كالسموكات اليومية في بيئتو في مشاىداتو الإنساف
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مثؿ ما يحدث في أنساؽ و تراكيب الأمـ والمجتمعات و حتّى في  (،22،ص.2008)مكفس،الاجتماعي
 كما أنّو انواع البناء و مركبات الثقّافة حيث يقاؿ النّمط الجزائري، أو المغربي، أو الأندلسي و غيرىا،

 وذلؾ المسطرة الأىداؼ الوصوؿ نحو أساسا تتجو والتي القيادية والممارسات السموكات مف مجموعة
 (.162،ص.2008صالحي،) التضامف و توحيد الصّفوؼبالتعاوف و 

: ىو الصورة السّموكية الغالبة والّتي ينحوىا القائد لمجماعة لموصوؿ بيا لمنّمط التعريف الإجرائي-2-1-3
 إلى اليدؼ المرجوّ.

 القيادة:-2-2
ساؽ الدّابة يقاؿ في المغة قاد الدّابة بمعنى سار أماميا، وىي عكس التعريف المغوي لمقيادة: -2-2-1

 (.2، ص.2005)قاموس المعني الجامع، بمعنى سار وراءىا، لذلؾ فالقائد يكوف في المقدّمة دائما
 الجماعة نشاطات عمى تأثير عنيا أنّيا عممية ستوغديل: يقوؿ التّعريف الاصطلاحي لمقيادة-2-2-2

 (.7، ص.2015كيرد،( الأىداؼ لتحقيؽ
 التعريف الإجرائي لمقيادة:-2-2-3
 ي العممية الجوىرية التي تؤثّر عمى الجماعة و نشاطيا و كؿّ ذؿ لمتوجّو نحو اليدؼ المسطّر مسبقا.ى  
 :النمطالقيادي-2-3
 التعريف الاصطلاحي لمنمط القيادي:-2-3-1 
  تجميع مف ىذه الأخيرة أىداؼ تحقيؽ الغرض منيا ىو مجموعة الأنشطة الإنسانية داخؿ المنظّمة  

 .(75، ص.2011سالم، (النّافع الاستغلاؿ موضع وضعيا المتاحة الموارد كافة و توحيد
 التّعريف الإجرائي لمنمط القيادي: -2-3-2
ىو لباس القيادة ، أو ما يتقمّصو قائد المجموعة و يصبح كسمة لشخصيتو القيادية، وقد يتخمّى عنيا في   

 مواقؼ أخرى، لكنّيا تحضر فيما وجدت مف أجمو، كالنّمط الديمقراطي، او التسمّطي، او الحرّ.
 الدراسات السّابقة:-3
ى تأثير أنماط القيادة في الإبداع الإداري  الّتي تيدؼ إلى معرفة مد (2009دراسة لعمور، رممية)-3-1

حيث تـ إجراء دراسة حالة كأداة عمى مديرية الإدارة المحمية لولاية غرداية ، وذلؾ مف خلاؿ تصميـ و 
استبياف عمى عدد مف القيادات والعامميف بالإدارة  مع اعتماد المنيج الوصفي، وقد خمصت  70توزيع 

 أنّو:  الدراسة بعدد مف النتائج أىميا
تمارس في الإدارة المحمية بولاية غرداية الأنماط المختمفة لمقيادة، إلّا أفّ النّمط الاوتوقراطي جاء في -

 المرتبة الأولى يميو النّمط الديمقراطي و النّمط الحر، و كؿ ىذه الأنماط تمارس بدرجة متوسّطة.
 رداية بدرجة متوسطة.تمارس عناصر الإبداع الإداري في الإدارة المحمية بولاية غ-
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تبيف أفّ العلاقة بيف النمط القيادي الاوتوقراطي والنمط القيادي الديموقراطي مف جية و الإبداع الإداري -
مف جية ثانية ىي علاقة ارتباط معنوية في حيف كانت العلاقة بيف النمط القيادي الاوتوقراطي و الإبداع 

 . .الإداري علاقة ارتباط غير معنوية
أنّو توجد علاقة تأثير بيف النمط القيادي الديمقراطي والإبداع الإداري في الإدارة المحمية بولاية  تبيف-

 . غرداية
التي ىدفت إلى (2014دراسة المطيري ، نايف لافي بطي ، و الحراحشة، محمد عبود موسى)-3-2

التنظيمي التي يمارسيا مديرو مدارس التعرؼ إلى الأنماط القيادية و علاقتيا باستراتيجيات إدارة الصراع 
( معمما و معممة 554دولة الكويت، و لتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ اختيار عينة عشوائية بسيطة تكونت مف )

مف مدارس محافظتي )حولي و الأحمدي(، و وزعت عمييـ الاستبانة و التي تكونت مف جزأيف : الأوؿ 
( فقرة موزعة عمى الأنماط الثلاثة : )الديمقراطي 33) لقياس الأنماط القيادية الممارسة و تكونت مف

( فقرة 24الأوتوقراطي، و المتساىؿ(، و الثاني لقياس استراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي و تكونت مف )
موزعة عمى ثلاث استراتيجيات : )التعاوف، التجنب و الإجبار(، و قد تـ التحقؽ مف صدؽ و ثبات الدراسة 

 إلى جممة مف النتائج تمثمت بالآتي : و خمصت الدراسة

جاء النمط الديمقراطي بالمرتبة الأولى و بدرجة ممارسة مرتفعة و تلاه النمط الأوتوقراطي بدرجة متوسطة  -
 .و أخرا النمط المتساىؿ بدرجة منخفضة

جية في درجة ممارسة الأنماط القيادية مف و  (α≤ 0.05) وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند درجة -
  .نظر المعمميف عمى الأنماط الثلاثة وفقا لمتغير الخبرة

في درجة ممارسة الأنماط القيادية  (α≤ 0.05) عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند درجة دلالة -
 مف وجية نظر المعمميف تعزى لمتغيري الجنس و المؤىؿ العممي.

و التي ىدفت إلى الكشػؼ عف العلاقة بيف  (2014دراسة بن زاىي، منصور، و عمومن، رمضان)-3-3
دراسػة وفؽ نموذج الشبكة الإدارية لبػػلاؾ  -النمط القيادي و الإبداع الإداري و التطوير التنظيمي لممػؤسسة 

لبعض الجامعات الجزائرية مف خلاؿ التعرؼ عف النمط القيادي السائد مف وجية نظر  -و موتوف 
بداع الإداري لدييـ   والتعرؼ عمى اتجاىاتيـ نحو التطوير التنظيمي الموظفيف الإدارييف ومستوى الإ

لمجامعة وىؿ تختمؼ الأنماط القيادية والإبداع الإداري واتجاىاتيـ نحو التطوير التنظيمي باختلاؼ بعض 
اعتمدت الدراسة عمى  . (المتغيرات كالجنس  السف، نوع العمؿ، الرتبة ، مدة العمؿ ، المستوى التعميمي
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لمنيج الوصفي ، وقد تـ تصميـ استبياف الدراسة بناء عمى مقاييس ودراسات سابقة كأداة لجمع البيانات ا
( موظؼ إداري بمختمؼ جامعات الدراسة عمى أساس  360اللازمة، تـ توزيعيا عمى عينة مكونة مف) 

 معموـ الاجتماعيةطبقي ، تـ تحميؿ الاستبياف ومعالجتو حسب الفرضيات باستخداـ الرزمة الإحصائية ل
SPSS  بيدؼ الوصوؿ إلى دلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعـ موضوع البحث . خمصت الدراسة إلى

 مجموعة مف النتائج أىميا: 
 أفّ النمط القيادي السائد في المؤسسات الجامعية ىو النمط الفعّػػػاؿ. -
 لا تختمؼ أنماط القيادة بالمؤسسات الجامعية باختلاؼ الجنس. -
 .لا تختمؼ أنماط القيادة بالمؤسسات الجامعية باختلاؼ مدة العمؿ ) الأقدمية( -
و الّتي تيدؼ إلى التعرؼ عمى طبيعة العلاقة بيف الأنماط  (2016دراسة بن موسى، سمير)-3-4

ي القيادية ومستوى الولاء التنظيمي لدى عماؿ قسـ الموارد البشرية التابع لديواف الترقية والتسيير العقار 
الجزائر. ولتحقيؽ ذلؾ استخدـ الباحث استبياف يقيس الأنماط القيادية المكوف مف ستة وعشريف -بتيارت 

( فقرة، والذي تضمف ثلاث أنماط قيادية )التسمطي  التسيبي، والديمقراطي(. كما تـ اقتباس سبعة عشر 26)
عمى موظفي قسـ الموارد البشرية ( فقرة مف مقياس اليف وماير لمولاء التنظيمي. وقد طبقت الدراسة 17)

٪ مف حجـ المجتمع 46( موظفا اي بنسبة 60عاملًا ، تمت الدراسة عمى نحو ستوف ) 130والبالغ عددىـ 
  :الأصمي  ومف أىـ النتائج المحصؿ عمييا

بيف النمط القيادي الديمقراطي  0.01عند مستوى الدلالة  0.477وجود ارتباط داؿ إحصائيا قدر بػػ -
 .ى الولاء التنظيمي لدى عماؿ قسـ الموارد البشرية التابع لديواف الترقية والتسيير العقاري بتيارتومستو 

بيف النمط القيادي التسمطي ومستوى  0.01عند مستوى الدلالة  0.527وجود ارتباط داؿ إحصائيا قدر بػػ -
 .الولاء التنظيمي

بيف النمط القيادي التسيبي ومستوى  0.01لدلالة عند مستوى ا 0.609وجود ارتباط داؿ إحصائيا قدر بػػ -
 الولاء التنظيمي.

 .كشفت الدراسة أفّ أثر النمط القيادي التسيبي مرتفع مقارنة بكؿّ مف النمط القيادي التسمطي والديمقراطي -
أثر الأنماط القيادية عمى عممية ىدفت إلى التعرّؼ إلى مدى التي  (2018كروم، سيام)أدراسة -3-5

 إدارة الصراع التنظيمي بصفة عامّة، و في المديرية العامّة لشركة الخطوط الجوية الجزائرية بصفة خاصّة
 وانطمقت الدراسة مف اشكالية تمثمّت في التّساؤلات التالية:

ثير الأنماط القيادية عمى عممية إدارة الصراع التنظيمي بصفة عامّة، و في المديرية العامّة ما مدى تأ-
 الخطوط الجوية الجزائرية بصفة خاصّة؟لشركة 

 الصراع التنظيمي بالمديرية العامّة لشركة الخطوط الجوية الجزائرية بصفة خاصّة؟ ما ىو مستوى -
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 نمط القيادية السّائد بالمديرية العامّة لشركة الخطوط الجوية الجزائرية بصفة خاصّة؟ ما ىو -

وعاممة بالخطوط الجزائرية، واستعممت الباحثة أداتيف تمثمّتا في عامؿ 100وطبّقت الدّراسة عمى عيّنة قواميا 
استبانتيف إحداىما لمصراع التنظيمي، والاخرى للأنماط القيادية، كما تبنت الدّراسة المنيج الوصفي، وبعد 

 جع البيانات و معالجتيا إحصائيا تّـ التّوصّؿ إلى النتائج التّالية:

 ية العامّة لشركة الخطوط الجوية الجزائرية ىو النّمط الديمقراطي.نمط القيادية السّائد بالمدير  -

الّتي ىدفت إلى التّعرُّؼ عمى طبيعة السموؾ  (،2020دراسة كركوش، فتيحة، و عميك نامية)-3-6
القيادي لدى مديري المتوسّطات في مقاطعة البميدة وسط، وذلؾ مف وجية نظر أساتذة التعميـ المتوسط. 

ذكورا( لمتعميـ المتوسط مف مختمؼ مواد التدريس عمى  78إناثا،98أستاذا ) 176تكونت عينة البحث مف 
لتحقيؽ أغراض الدراسة تـ بناء مقياس السموؾ القيادي  .عميـ المتوسطمؤسسة مف مؤسسات الت 71مستوى 

المُحدد بالأنماط القيادية )النمط الديمقراطي والنمط الأوتوقراطي والنمط الفوضوي( مع تبني المنيج 
 الوصفي. 

 و كانت النتائج التي توصمت إلييا الدراسة ىي:
 لولاية البميدة ىو السموؾ الديمقراطي. أفّ السموؾ القيادي السائد لدى مديري المتوسطات‌-‌أ

وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لجنس القائد)لصالح الذكور(؛ أي المدراء يتحموف بسموؾ ‌-‌ب
 .قيادي ديمقراطي عاؿٍ مقارنةً بالمديرات وذلؾ مف وجية نظر الأساتذة

 
التّعرّؼ عمى العلاقة بيف و الّتي ىدفت إلى (، 2021دراسة منصور، اسماء، و مقدّم، يمينة)-3-7

دارة التغيير التنظيمي بمؤسسة ديواف الترقية والتسيير العقاري بولاية الوادي، ولتحقيؽ  الأنماط القيادية وا 
( فقرة كأداة رئيسية لجمع البيانات مف عينة البحث 31ىدؼ الدراسة قمنا بتصميـ استبياف شمؿ )

وتحميؿ البيانات واختبار الفرضيات باستخداـ  ( مستجوب، وفي ضوء ذلؾ تـ جمع52المكونة مف )
(، وبعد إجراء عممية التحميؿ لبيانات البحث 25SPSSبرنامج التحميؿ الإحصائي لمعموـ الاجتماعية )

 وفرضياتو تـ التوصؿ إلى مجموعة مف الاستنتاجات أىميا:
 سيادة النمط الديمقراطي في المؤسسة. -
دارة التغيير  - كما أبرزت الدراسة وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بيف النمط الديمقراطي وا 

 التنظيمي.
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% مف  53.40و أفّ إدارة التغيير التنظيمي تتأثر بصورة جوىرية بالنمط الديمقراطي حيث أف -
 الديمقراطي.التغيير في إدارة التغيير التنظيمي يعود إلى تأثير المتغير المستقؿ النمط 

و الّتي ىدفت البحث في الصراع التنظيمي كمتغير ( 2024دراسة باسل، محمد  عيسى أبوبكر)-3-8
وسيط في العلاقة بيف الأنماط القيادية لمجامعات الفمسطينية ونقاباتيا وانعكاساتيا الأكاديمية مف وجية نظر 

قؽ مف وجود الصراع التنظيمي كمتغير وسيط الأساتذة والموظفيف )نموذج رحيـ نموذجاً  لمتطوير( إلى التح
في العلاقة بيف الأنماط القيادية لإدارات الجامعات ونقابات الأساتذة والموظفيف فييا وانعكاساتيا عمى 

مف ، العممية الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية العامة في المحافظات الشمالية مف وجية نظر الأساتذة
تـ استخداـ المنيج المختمط: الكمي الوصفي الارتباطي، والكيفي القائـ عمى أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة 

تكوّف مجتمع الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس والموظفيف غير الأكاديمييف في الجامعات ، و المقابلات
عف  الفمسطينية العامة في المحافظات الشمالية الفمسطينية، باستثناء جامعة النجاح الوطنية التي اعتذرت

( غير أكاديمي. تـ 1249( أكاديمي و )2777( فرداً  منيـ )4026تطبيؽ أدوات الدراسة، وبمغ عددىـ )
اختيار أفراد عينة الدراسة بطريقة العينة العشوائية البسيطة مف الأساتذة والموظفيف غير الأكاديمييف في 

فرداً. تـ توزيع الاستبانة عمى جميع  (352الجامعات الفمسطينية العامة التي تمثؿ مجتمع الدراسة، وبمغت)
( استبانة غير صالحة تـ استبعادىا مف العينة. وىكذا بمغ عدد 11( بينيا )338أفراد العينة، استرجع منيا )

%( مف عينة الدراسة. أما ما يتعمؽ بعينة 92.9( استبانة بنسبة )327الاستبانات الصالحة لمتحميؿ )
( خبراء مف كؿ جامعة قيد الدراسة، والذيف يتمتعوف 4( خبيراً  بواقع )20) المقابلات فقد وقع الاختيار عمى

 بالخبرة و الاطلاع عمى العمؿ النقابي في الجامعات الفمسطينية. 

جراء مقابلات مع  لتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ تطوير استبانتيف لجمع البيانات المطموبة مف المستجيبيف، وا 
كما تـ تحميؿ المقابلات باستخداـ طريقة  ،SPSSت الكمية باستخداـ برنامج الخبراء. وقد تـ تحميؿ البيانا

 التحميؿ الموضوعي توصمت الدّراسة إلى عدد مف النتائج أىميا أفّ:
 النمط القيادي السائد في إدارة الجامعات الفمسطينية ىو النمط الأوتوقراطي. -
 لمنقوص أو غير الكامؿ. وأف النمط القيادي السائد لمنقابات ىو الديمقراطي ا -

والّتي ىدفت إلى دراسة أثر القيادة عمى إدارة الصراع  (،2024دراسة ىمد إدريس، ىاشم محمد)-3-9
تعدّ القيادة التحويمية مف المفاىيـ  التنظيمي)دراسة حالة جمعيات الشحف والتفريغ بميناء بورتسوداف(، حيث

عناصر منظمات الاعماؿ الحديثة، وىدفت ىذه الدراسة  الحديثة في الفكر الإداري؛ وتشكؿ عنصرا ميما مف
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إلى تقييـ توافر أبعاد القيادة التحويمية بجمعيات عماؿ الشحف والتفريغ بميناء بورتسوداف، وتقييـ درجة 
ممارسات إدارة الصراع التنظيمي بجمعيات عماؿ الشحف والتفريغ بميناء بورتسوداف، ودراسة أثر القيادة 

إدارة الصراع التنظيمي بجمعيات عماؿ الشحف والتفريغ بميناء بورتسوداف، ولتحقيؽ أىداؼ التحويمية عمى 
الدراسة انتيجت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي و الاستبياف كأداة أساسية لجمع البيانات عمى عينة ميسرة 

ـ العيّنة، أظيرت استمارة استبانة صالحة لمتحميؿ، وىو حج 306مف العامميف بتمؾ الجمعيات، وتحميؿ
 النتائج أفّ:

القيادة التحويمية تمارس بدرجات مرتفعة لبعض الأبعاد  ودرجات متوسطة لأبعاد أخرى   في جمعيات  -
عماؿ الشحف والتفريغ بميناء بورتسوداف، وقد كاف أكثر أبعادىا ممارسة ىو التأثير المثالي، ثـ يميو الدافعية 

 واخيرا الاستثارة الفكرية.الاليامية ثـ الاعتبار الفردي، 

 ثانيا: الجانب الميداني:
 اعتمدت الدّراسة المنيج الوصفي بأسموب المقارنة.منيج الدّراسة: -1
 و تتحدّد بما يمي:حدود الدراسة:-2
 : أُجريت الدراسة عمى بعض المؤسسات الصحفية مف كؿّ الوطف.الحدود المكانية-2-1
 .2025طيمة شير فيفري كانت الدراسة الحدود الزمنية: -2-2
 تتمثؿ الحدود البشرية في العامميف و العاملات بالقطاع الصحفي المكتوب فقط.الحدود البشرية:-2-3
 مجتمع الدراسة:-3
بالسحب اليدوي، حيث أحصيت جميع المؤسسات اعتمدت الدراسة عمى طريقة المعاينة العشوائية البسيطة  

مؤسّسة، بعدىا تّـ ترتيبيا نصفيا في القوائـ العشوائية  170رة بػحوالي:الصحفية المكتوبة عبر الوطف و المقدّ 
 وىي حسب الجدوؿ الموالي:     مؤسّسة، تّـ ترتيبيا ىي أيضا تحضيرا لمسحب،  85و المقدّر بحوالي 

 عدد مؤسسات في الجزائر 01جدول

 عدد الوحدات المتغيرات
 80 خاصّة

 05 عمومية
Ʃ 85 

 



 وجية نظر الصحفيين الأنماط القيادية السّائدة في الصحافة الجزائرية من                    
 

39 
 

 الدّراسة:عيّنة  -4

يجب ( 156، ص.2006)أبو علام،وحتى تكوف العينة مجموعة جزئية مف مجتمع لو خصائص مشتركة
إلزاما أف تكوف ىذه العيّنة ممثمة لممجتمع الذي تنتمي إليو، وتتمثؿ خصائصو، وخواصو تمثيلا حقيقا حتى 

ج ىذه الدراسة عمى باقي يمكف لصاحب البحث، أو الدراسة تبرير التعميـ  والذي يقصد بو إسقاط نتائ
المجتمع بشكؿ يقرب إلى الصحّة المنيجية والعممية، ودوف أي مشاكؿ، بيذه الكيفية التي تميؿ إلى الصحة، 

، 2018)حرزلي ،ويبقى البحث في المجاؿ الإنساني عموما والاجتماعي منو  نسبيا وليس مطمقا 
حسب كؿّ نوع عمى حدة، تضّـ كؿّ قائمة  85، فبعد بناء القوائـ العشوائية ليذه المؤسسات (91ص.

، وىكذا(، ثّـ يتّـ السّحب العشوائي بالطريقة 0001عشوائية: اسـ المؤسّسة  ومكانيا و رقميا رباعيا) أي 
% مف كؿّ نوع مف المؤسّسات، وبذلؾ تّـ سحب المؤسسات التّالية حسب 30البسيطة،  بما نسبة 

 .02الجدوؿ

 ة وعدد الصحفيين بيالعدد المؤسسات المسحوب 02جدول

 عدد الصحفيين بيا نوعيا المؤسّسة
 150 15 الخاصّة

 20 02 العمومية
 170 17 المجموع

 

وحدةً إحصائية، وىو عدد  170يتبيّف أفّ حجـ العيّنة في أوؿ الأمر ىو  02مف خلاؿ النتائج في الجدوؿ 
، ىـ  مف ارسؿ إلييـ أداة الدراسة اليكترونيا، أمّا الصحفييف في الصحافة المكتوبة بقطاعييا الخاصّ و العاّـ

 ـالعيّنة فكاف   الموالي: 03فردا إحصائيا بخصائصيا كما يظير في الجدوؿ  105ما استرجع مف حج

 يبين خصائص عيّنة الدراسة 03جدول 

 متغيرات الدراسة 

 الأقدمية بالسّنوات   الجنس

 15< 15-10 10-5 5˃ أ ذ
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 24 28 30 23 31 74 الحجم

سبة
الن

 

70.4% 20.6% 22% 28.5% 26.6% 22.9% 

∑ 105 
 

تظير العيّنة بخصائصيا حسب الجنس، فالذكور أكثر مف الإناث كما أفّ  03مف خلاؿ النتائج في الجدوؿ
 ، وىو تجانس ميّـ في عيّنة الدّراسة.فالفروؽ في الأقدمية متقاربة إلى حدّ ما بيف الأفراد الإحصائيي

 التوزيع الطبيعي:اختبار -5
 يبين قيم التوزيع الطبيعي لمتغير القيادة حسب نظرة العيّنة. 04جدول

 ويمؾ –شابيرو  سيمرنوؼ -كمموكوروؼ 

صاء
إح

 

حجـ
العينة 
 

Sig
الدلالةمستوى 

صاء 
إح

حجـ العينة 
 

Sig
الدلالةمستوى 

 

 028. 105 986. 002. 105 078. القيادةنمط 
 

ومف خلاؿ رتب العيّنة يظير توزيعيا مقابؿ التوزيع الطبيعي أفّ  04الجدوؿ  مف خلاؿ النتائج المبيّنة في
ويمؾ لاستبياف  –سيمرنوؼ وكذا اختبار شابيرو  -كمموكوروؼفي اختبار  Sig=0.53قيـ مستوى الدلالة

 غير الطبيعي، وبالتالي فيذا الاستبياف يتمتّع بالتوزيع 0.05في  αالقيادة دالة إحصائيا لأنّيا أقؿّ تماما مف 
  .بالحرّ أو ما يسمّى 

 سيخضع لممقاييس الإحصائية اللابارمترية.فماداـ متغير القيادة يتبع التوزيع الحرّ، : ملاحظة
 عرض و مناقشة تساؤلات الدّراسة:-6
الأنماط القيادية السّائدة في الصحافة المكتوبة الجزائرية مف : ما عرض ومناقشة التّساؤل الأول-6-1

 الصحفييف؟ وجية نظر
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 الأنماط القيادية حسب نظرة العيّنة المستيدفة يبين 05جدول

 وسيطات
 المتساىل الأوتوقراطي الديمقراطي

26.00 39.00 19.00 
 

يظير أفّ الأنماط القيادية السّائدة في الصحافة المكتوبة الجزائرية  05مف خلاؿ النتائج المبينة في الجدوؿ
عيّنة الدّراسة ىو الأوتوقراطي، ثمّ الديمقراطي  وبدرجة ضعيفة القيادة  مف وجية نظر الصحفييف

:" التي توصّمت إلى أنّو( 2009لعمور  رممية)تتّفؽ ىذه النتيجة مع ما جاء في نتيجة دراسة  المتساىمة،
اء في تمارس في الإدارة المحمية بولاية غرداية الأنماط المختمفة لمقيادة، إلا أن النمط الاوتوقراطي ج

كما جاء الاتفاؽ مع  "، المرتبة الأولى يميو النمط الديمقراطي  ثمّ النمط الحر لكن كمّيا بدرجة متوسّطة
النمط القيادي السائد في و الّتي توصّمت إلى أفّ:"  (2024باسل، محمد  عيسى أبوبكر)نتيجة دراسة 

لقيادي السائد لمنقابات ىو الديمقراطي أنّ النمط او  إدارة الجامعات الفمسطينية ىو النمط الأوتوقراطي،
كما اختمفت ىذه النتائج مع ما جاء في دراسات كؿّ مف: ، و ىو الشبيو بالتسمّطيالمنقوص أو غير الكامل" 

 توصمت دراستو إلى أفّ: و الذي( 2014المطيري ، نايف لافي بطي   و الحراحشة، محمد عبود موسى)
النمط الديمقراطي جاء بالمرتبة الأولى و بدرجة ممارسة مرتفعة و تلاه النمط الأوتوقراطي بدرجة متوسطة 

 بن زاىي، و عمومن، منصورو كذلؾ ما جاء في  دراسة و أخيرا النمط المتساىل بدرجة منخفضة"، 
عية ىو النمط النمط القيادي السائد في المؤسسات الجام الّتي توصّمت إلى أفّ:" (2014رمضان)
:" النمط القيادي التسيبي مرتفع مقارنة فقد توصّمت إلى أفّ ( 2016بن موسى، سمير )"، أمّا دراسةالفعّـــال

عمال قسم الموارد البشرية التابع لديوان الترقية  لدى بكل من النمط القيادي التسمطي والديمقراطي
تعبّر عف النوع المعتدؿ، أي الديمقراطي، مثؿ وىناؾ مف جاءت نتائج دراستو ، والتسيير العقاري بتيارت"

نمط القيادية السّائد بالمديرية العامّة لشركة  و التي توصّمت إلى أفّ:"( 2018كروم  سيام)نتائج دراسة 
( 2020كركوش، فتيحة و عميك نامية) وكذلؾ دراسة" الخطوط الجوية الجزائرية ىو النّمط الديمقراطي

ك القيادي السائد لدى مديري المتوسطات لولاية البميدة ىو السموك أن السمو  التي توصّمت إلى:"
سيادة النمط  الّتي توصمت إلى:"( 2021منصور، اسماء، و مقدّم  يمينة) وكذا نتائج دراسة" الديمقراطي

وىناؾ مف جاء بالمفيوـ الجديد الديمقراطي في بمؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري بولاية الوادي" 
الّتيتوصّمت (،  و 2024ىمد إدريس ىاشم محمد)دراستو الباحث  عبّر عنيا في نتيجة ة المتّزنة كمالمقياد
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القيادة التحويمية تمارس بدرجات مرتفعة لبعض الأبعاد  ودرجات متوسطة لأبعاد أخرى  في  : "إلى أفّ 
 جمعيات عمال الشحن والتفريغ بميناء بورتسودان".

نظر الصحفييف للأنماط القيادية السّائدة في ىؿ توجد فروؽ في  الثّاني:عرض ومناقشة التّساؤل -6-2
 الصحافة المكتوبة الجزائرية تعزى لمجنس؟

 حسب الجنس. لمقيادة الأوتوقراطيةيبيّن قيم الاحصاء الوصفي)الرّتب(  06ول جد

 الرتب الوسيط ف الجنس 
القيادة 

 الأوتوقراطية
 2168.50 49.57 74 ذكور
 1896.50 51.18   31 إناث

   105 المجموع
 حسب الجنس. لمقيادة الأوتوقراطية يبيّن قيم اختبار مان ويتني 07جدول 

 القيادة الأوتوقراطية اختبار أ
 893.500 اختبار مان ويتني
 3668.500 اختبار ويمكسون

Z 1.793- اختبار 
Sig073. مستوى الدلالة 

 
الصحفييف الجزائرييف في الصحافة ،أفّ قيمة الوسيطات لنظرة 06مف خلاؿ النتائج المبيّنة في الجدوؿ 

متقاربة نوعا  المكتوبة محؿّ الدّراسة إلى القيادة الأوتوقراطية داخؿ المؤسّسة الإعلامية حسب متغير الجنس،
يف حسب الجنس دائما باختبار ماف فقيمة اختبار الفروؽ بيف النظرت 07أمّا ما يظير في الجدوؿ   ما،

و ىي قيمة غير دالّة إحصائيا لأنيا أكبر  sig=0.073مستوى الدلالة تقريبا، في  893ويتني الّذي بمغ: 
نظر الصحفيين للأنماط القيادية السّائدة لا توجد فروق في ، و بذلؾ يمكف أف نقوؿ أنّو:0.05في  αمف

بن زاىي  ىذه النتيجة تتّفؽ مع ما جاء في نتيجة دراسة جنسفي الصحافة المكتوبة الجزائرية تعزى لم
:"لا تختمف أنماط القيادة بالمؤسسات أنّو والّتي توصّمت إلى(، 2014منصور، و عمومن، رمضان)

المطيري ، نايف لافي بطي ، و كما تتفّؽ كذلؾ مع ما جاء في نتيجةدراسة الجامعية باختلاف الجنس، 
في  موجود فروق ذات دلالة إحصائية عد:"الّتي توصّمت إلى(، و2014موسى)الحراحشة، محمد عبود 
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درجة ممارسة الأنماط القيادية من وجية نظر المعممين عمى الأنماط الثلاثة)الديمقراطية، الأوتوقراطية 
كركوش، فتيحة، و عميك  وتختمؼ مع جاء في نتيجة دراسة" والمتساىمة( وفقا لمتغير الجنس

:" وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لجنس القائد)لصالح لتي توصّمت إلىا(، و 2020نامية)
الذكور(  أي المدراء يتحمون بسموك قيادي ديمقراطي عالٍ مقارنةً بالمديرات وذلك من وجية نظر 

 .الأساتذة"
في نظر الصحفييف للأنماط القيادية السّائدة ىؿ توجد فروؽ في عرض ومناقشة التّساؤل الثّالث: -6-3

 الصحافة المكتوبة الجزائرية تعزى للأقدمية؟

 حسب الأقدمية القيادة الأوتوقراطيةواليس لمفروق في -لقيم اختبار كروكسال 08جدول
 الوسيطات ن متغيّر الاقدمية 

 
 القيادة الاتوقراطية 

 56.67 23 سنوات5اقممف

 52.05 30 سنوات5-10 مف

 50.80 28 سنة 15-10مف

 53.23 24 سنة15اكبرمف

  105 المجموع

 حسب الأقدمية القيادة الأوتوقراطيةفي لمفروق  2يبيّن اختبار كا 09جدول
 بأ اختبار

 
 القيادة الأوتوقراطية

 518. 2كار اختبا

 3 درجات الحرية

Sig915. مستوى الدلالة 

 
الجزائرييف في الصحافة الصحفييف ،أفّ قيمة الوسيطات لنظرة 08مف خلاؿ النتائج المبيّنة في الجدوؿ 

متقاربة  المكتوبة محؿّ الدّراسة إلى القيادة الأوتوقراطية داخؿ المؤسّسة الإعلامية حسب متغير الأقدمية،
عف قيمة اختبار الفروؽ بيف النظرتيف حسب الأقدمية دائما باختبار  09أمّا ما يظير في الجدوؿ   نوعا ما،
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و ىي قيمة غير دالّة إحصائيا لأنيا  sig=0.91مستوى الدلالة  تقريبا، في 0.51ماف ويتني الّذي بمغ: 
نظر الصحفيين للأنماط القيادية لا توجد فروق في ، و بذلؾ يمكف أف نقوؿ أنّو:0.05في  αأكبر مف

بن  ىذه النتيجة تتّفؽ مع ما جاء في نتيجة دراسةالسّائدة في الصحافة المكتوبة الجزائرية تعزى للأقدمية، 
:"لا تختمف أنماط القيادة بالمؤسسات والّتي توصّمت إلىأنّو(، 2014زاىي، منصور، و عمومن، رمضان)

المطيري  نايف لافي دراسة  و تختمؼ مع ما جاء في نتيجةالجامعية باختلاف مدة العمل ) الأقدمية(، 
 ات دلالة إحصائيةوجود فروق ذ:" الّتي توصّمت إلى(، و2014بطي ، و الحراحشة، محمد عبود موسى)

في درجة ممارسة الأنماط القيادية من وجية نظر المعممين عمى الأنماط الثلاثة)الديمقراطية، 
 .الأوتوقراطية، والمتساىمة( وفقا لمتغير الخبرة)الأقدمية("

 :الاستنتاج-7
 :النتائج التّالية توصّمت الدراسة الحالية إلى 09حتّى  05مف  مف خلاؿ النتائج المبيّنة في الجداوؿ السّابقة

عيّنة الدّراسة ىو أفّ الأنماط القيادية السّائدة في الصحافة المكتوبة الجزائرية مف وجية نظر الصحفيين -7-1
 الأوتوقراطي، ثّـ الديمقراطي  وبدرجة ضعيفة القيادة المتساىمة.

القيادية السّائدة في الصحافة المكتوبة الجزائرية تعزى نظر الصحفييف للأنماط لا توجد فروؽ في -7-2
 لمجنس.

 نظر الصحفييف للأنماط القيادية السّائدة في الصحافة المكتوبة الجزائرية تعزىلا توجد فروؽ في  -7-3
 للأقدمية. 

 : خاتمة-8
الّذي يتطمب أحد الأفراد  إفّ القيادة  في اعتبار الكثيريف ىي أداة  فعّالة لمتوجيو في ميداف العمؿ الجماعي و

يكوف في المقدّمة، وليس التقدّـ بمعنى السيادة عمى غيره، بؿ مف باب المبادرة والمبادأة و في بعض 
المواقؼ الممانعة، فالقائد الحقيقي ىو مف الأوّؿ في تحمّؿ تبعات ما يصيب الجماعة، لا أف يقؼ خمؼ 

 ـلممصير المجيوؿ المرؤوسيف في والّتي  نائيا بنفسو عف كؿّ المواجيات، فالقيادة الحقّة تترّس بيـ و يتركي
المنظمة حتى  حؿ الكثير مف مشكلات العمؿ داخؿ تستحؽ الصفة لمموصوؼ ىي ما  تواجو و تساعد عمى

 .يصؿ بيا إلى تحقيؽ النّجاح
 ـالقيادة الحديثة بظيور تسميات جديدة تواكب الع كذا القيادة و  صرنة والتّطور كالقيادة الذكيةلقد تطوّر مفيو

ىناؾ مف سمّاىا القيادة التحويمية أو التشاركية أو كارية أو الإيجابية و الرقمية أو ما يسمّى القيادة الابت
 ـالجماعة، ىذه الانماط و غيرىا قد تركب  الأخلاقية أو كؿّ ينضوي تحت الأخلاؽ الفاضمة لمبشر وما يخد

ض تحت اختصارات ثلاث ىي الديمقراطية، و التسمطية الأنماط التقميدية الشّائعة قديما ببنطيا العري



 وجية نظر الصحفيين الأنماط القيادية السّائدة في الصحافة الجزائرية من                    
 

45 
 

والمتساىمة، لكفّ الأمر الجديد ىو احتواؤىا عمى الأخلاؽ الفاضمة، كأف نجد قيادة حازمة قائمة عمى 
أعماليا بجدّ لا تتأخر عف مواقيت عمميا، ولا تسمح بالتياوف، وتعطي لكؿّ ذي حؽٍ حقّو، تعترؼ 

 ـالمجتيديف ولا تراعي   -حسب رأييا–بالكفاءات، لكنّيا  ومف باب المساواة بيف الجميع لا تدعّ
 ـإلّا المنظّمة و مصالحيا فقط، بمعنى الجانب الإنساني يختفي فجأة عندىا، قد نراه  خصوصياتيـ، لا تخد

نحف مف بعيد أنو نمط متسمّط، لكف ىب أنيا أدخمت أخلاقا كالخدمة، و التنوّر و استدامت في ذلؾ 
صاؼ القيادات الحديثة، ليذا جاءت ىذه الدراسة لتبحث في نمط القيادة السّائد بمنظّمة لأصبحت في م

الصحفييف الجزائرييف في الصحافة المكتوبة، حسب التوجيات الكلاسيكية كما ذُكر سابقا، وبالتالي أفرزت 
نّمط السائد فييـ و أفّ ال، النتائج حسب نظرة أصحاب الشأف )العيّنة المستيدفة بالدّراسة وىـ الصحفييف(

 ـالشّديد، ومف يدري، لكفّ   ـىو النّمط المتسّمط، ولربما ىو الحاز  ـوبيني  بكؿّ امانة عممية ظيرت معيـ وعميي
 ـو باختلاؼ أقدميتيـ، فالجميع ينظر نفس  ىذه النّظرة بدوف فروؽ بيف الصحفييف حسب اختلاؼ جنسي

 ألا وىي الصحافة المكتوبة بالجزائر.النظرة لمقيادة الّتي تسيّره ضمف ىذه المنظّمة، 
 مراجع الدّراسة:

 ، مصر: دار النشر لمجامعات.5( مناىج البحث في العموـ النفسية و التربوية، ط2006أبوعلاـ، رجاء محمود.)-1

العامّة (. أثر الأنماط القيادية عمى عممية إدارة الصراع التنظيمي بصفة عامّة، و في المديرية 2018أكروـ، سياـ)-2
 .3لشركة الخطوط الجوية الجزائرية بصفة خاصّة، أطروحة دكتوراه غير منشورة، الجزائر: جامعة الجزائر

(.علاقػػة الأنمػاط القيػػادية بمستوى الإبداع الإداري والتطويػػػر 2014بف زاىي، منصور، و عمومف، رمضاف)-3
ة الإدارية لبػػلاؾ و موتوف، رسالة ماجستير غير منشورة، دراسػة وفؽ نموذج الشبك -التنظيمي لممػؤسسات الجامعية 

 الجزائر: جامعة ورقمة.

الأنماط القيادية وعلاقتيا بالولاء التنظيمي لدى عماؿ ديواف الترقية والتسيير العقاري (.2016بف موسى، سمير) -4
 ، الجزائر: جامعة تيارت.2، العدد.9بتيارت،  مجمة الخمدونية، مجمّد.

الصراع التنظيمي كمتغير وسيط في العلاقة بيف الأنماط القيادية  (.2024أبوبكر) محمد  عيسىباسؿ،  -5
لمجامعات الفمسطينية والنقابات مف وجية نظر الأساتذة و الموظفيف)بتطبيؽ نموذج رحيـ(، أطروحة دكتوراه، فمسطيف: 

 الجامعة العربية الأمريكية.

السوسيومترية وعلاقتيا بالذكاءات المتعدّدة حسب مقاربة ىوارد جاردنر، أطروحة (. المكانة 2018حرزلي، حسيف)-6
 دكتوراه غير منشورة، الجزائر: جامعة بسكرة.
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 الادارة مديري عمى ميدانية دراسة القيادي بالنمط وعلاقتيا التنظيمية الثقافة (.2011ايمف) لكريـ عبدا سالـ،-7
 المتطمبات استكماؿ مقدمة بنغازي، رسالة مدينة في النفط بقطاع العاممة يةالميب المنظمات في والتنفيذية الوسطى
 .بنغازي ، ليبيا: جامعة)ماجستير(العميا الاجازة درجة
ماجستير غير  مذكرة لممرؤوسيف، الإنتاجية الفاعمية ىمع واثره الإدارية القيادة (.أسموب2008) صالحي، سميرة-8

 باتنة. جامعة منشورة، الجزائر:
 https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar (2025) قاموس المعاني الجامع-9

طبيعة الأنماط القيادية السائدة لدي مديري المتوسطات مف وجية نظر  (.2020كركوش، فتيحة، و عميؾ نامية)-10
 ، الجزائر: جامعة ورقمة.1، ع.13اساتذة التعميـ المتوسط دراسة ميدانية بالبميدة، مجمة دراسات نفسية وتربوية، المجمد.

 مؤسسة حالة دراسة الاقتصادية المؤسسة في العامميف أداء ىمع الإدارية القيادة تأثير (.2015عمار) كيرد،11
 البويرة. الجزائر: جامعة غير منشورة، ماجستير بالأغواط، التوزيع مديرية سونمغاز

مدى تأثير أنماط القيادة في الإبداع الإداري دراسة حالة في مديرية الإدارة المحمية  ولاية  (.2009لعمور، رممية)-12
 ، الجزائر: جامعة الجمفة.2، ع.3دراسات اقتصادي، مجمد. – الإنسانية والعموـ الحقوؽ مجمة غرداية،

التعميـ الثّانوي  للأساتذة فيالوظي بالرضا وعلاقتو المدرسية الادارة في القيادة نمط (.2008المالؾ) عبد مكفس،-13
 دراسة
 .باتنة لخضر الحاج الجزائر: جامعة الماجستير لشيادة لني مقدمة المسيمة، رسالة ولاية بثانويات ميدانية
الأنماط القيادية و علاقتيا  (.2014المطيري ، نايؼ لافي بطي ، و الحراحشة، محمد عبود موسى)-14

 باستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي التي يمارسيا مديرو مدارس الكويت، رسالة ماجستير، الأردف: جامعة آؿ البيت.
الأنماط القيادية وعلاقتيا بإدارة التغيير التنظيمي في المؤسسة  (.2021منصور، اسماء، و مقدّـ، يمينة)-15

الجزائرية دراسة حالة مؤسسة ديواف الترقية والتسيير العقاري بولاية الوادي، مجمة إدارة الأعماؿ و الدراسات 
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