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       :  ملخص
التوجية  لولاية  اائا ةر  مستشةرر  الإرشةردي  لةد  المهةررا  إلى تحليل  مسلتو  الدراسة  تدفه

 تكونةةةي  ينةةة  الدراسةةة  مةةة  (،التخصلللالم المؤهللل  ا لللبرةالمتغةةة ا  الاجتير يةةة    غةةةر  و  ةةةو    ةةة 
كةةو  متالبرحثةة   تيةةييي مقيةةرر المهةةررا  الارشةةردي   عشللوائيةلم ماملل   طريقةة  مستشللارلم اختلليرت60
المنهج ا تيرد ب لمرشردي إهني ، م، أكاديميةلم شخصية أبعاد: مهاراتموز    لى أر     ( فقرة94م  

 التحليلي. الوصفي
لةد  مستشةرر  التوجية ،  فةتر ال تية  مرتفل  توصلي الدراس  إلى أ  مستو  المهررا  الإرشةردي  

 لم تظهةةةر الدراسةةة  لشخيةةةي ،  و ا اةةة  المهةةةررا  ا  رد يةةة ، واالمهنيةةة  لم التةةةرا: المهةةةررا  الإرشةةةردي 
 فلرو وجلود و  الخةةة،المؤهة    متغ   فةتر الارشةردي  ت فر ق دال  احير ير  ين متوسطر  مستو  المهةررا

 التطبيقةي التكةوي  زت ةئ  إلى الدراسة   ومل  خللا التخية  ليةرع  لةوم ال  ية ،متغ    فةترلة  اد
 للمهارات المطلوبة.

 المتغ ا  الاجتير ي . التوجيهلم مستشرر الإرشردي ، المهررا  :المفتاحية الكلمات
 

Abstract: The study aimed to analyze the level of guidance skills among 

guidance counselors in the west of Algiers province, considering certain 

social variables (specialization, qualification, and experience). The study 

sample consisted of 60 randomly selected counselors. The researcher 
 

     المؤلف المراس 
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designed a guidance skills scale composed of (94) items distributed 

across four dimensions : academic, personal, professional, and guidance 

skills, adopting a descriptive-analytical approach. 

The study found that the level of guidance skills among guidance 

counselors is high, ranked as follows: guidance skills, professional and 

personal skills, and finally, academic skills. The study did not show 

statistically significant differences in the average level of guidance skills 

based on the variables of qualification and experience. However, it did 

find significant differences based on the specialization variable, in favor 

of educational sciences. The study concluded by recommending the 

enhancement of practical training for the required skills. 

 Key words: Guidance Skills, Guidance Counselor, Social Variables. 
 

 مقدّمة: 

تُ د  ظيف  الإرشةرد المدرسةي  المهةح إحةد  الر ةر ئ ااوهرية  و المدرسة  اإديثة ، إ  لم   
ر  نفسةةةةيدر   ي ةةةةد الإمكةةةةر  الاسةةةةتغنر   نهةةةةر نظةةةةردا  د ارهةةةةر اإيويةةةة  و د ةةةةي المةةةةت لي أ رد يةةةةد
 اجتير يدر، ارص ، مع تير د حجي المشكلا  ال  وية   النفسةي   الاجتير ية  الةد  ةدد  

 .التلاميذ  تؤثر مبرشرة  لى مسررهي الدراسي  توازنهي الشخيي
ملله هلللما المنطلللحلم أهلل ح  مهنللة مستشللار التوجيلله واارشللاد الم رسللي والمهلل    ت لل   

حيةةي يتةةةولى الإشةةةراف  لةةى ال يليةةة  الإرشةةردي  دااةةة  المؤسسةةةر   أهميللة عللله مهنللة المعلللل لم  
لأمللللر اللللللمع دفلللل  الع يلللل  ملللله  لم او  يئةةةة   يئةةةة  مدرسةةةةي  أ ثةةةةر ملا مةةةة   الت ليييةةةة ،  يسةةةةهي

المؤسسللللات الجامعيللللة والمعاهلللل  التهوينيللللة إلى ا هتمللللام كعلللل اد مرشلللل يه مللللؤهل  أكاديميللللا  
 .(2021، ا شولومهنيالم مادريه على أداء مهامه  التربوية واارشادية بهفاءة عالية )

مستشةةةةةرر التوجيةةةةة   الإرشةةةةةرد المدرسةةةةةي  المهةةةةةح لا يقتيةةةةةر  لةةةةةى تقةةةةةد  الةةةةةد ي    دور  إ  
النفسةةةي أ  ال  ةةةو  فلسةةة ،  ةةة  يت ةةةداي إلى مهةةةرم إرشةةةردي ، إ لاميةةة ، تقو يةةة   دراسةةةي ،  

 (.  2017هرم ،  &تتطل  مستو   رليدر م  الكفر ة ا  رد ي   الشخيي    لقرسي 
 Nelson-Jones (2015)   Zeleke, Karaigit & Brooks (2018) تشة  دراسةر 

إلى أ  نجةةةةةرت المستشةةةةةرر يةةةةةرتب  امتلا ةةةةة  مهةةةةةررا  إرشةةةةةردي  تشةةةةةي : مهةةةةةررا  شخيةةةةةي   
 الت رطف  الإنير  الفّ رل(، تواصلي   التفر ة  مةع التلاميةذ  أ ليةر هي(، مهنية   تنظييية   
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(  2020 التشةةخي ، دراسةة  اإرلةة ، إ ةةداد التقةةررير، الالتةةئام ا الازةةي(.  أ ةةد الئغةةول  
،  و تمكةةين المستشةةرر مةة  المسةةرل  الفر لةة  دااةة  الفريةةتر ال  ةةو   ا( دوره2021طيةةو)  و

أو مللا ططللف لللهلم وإاللا ت  للابم  للا ي ن للزه    المستشةةرروالهفللاءة المهنيللة   ت  للابم ف للف  للا يعرفلله  
ر ايبسةةةو   ميتشةةة   عللللى أرل الوامللل لم   تشةةةي  ثلاثةةة  جوانةةة  مهيةةة  و    ،  (2011) فقةةةد

   .الإرشرد،  هي الم رف  النظري ،  مهررا  الإرشرد،  الموزف المهح
 Lambie & Brown (2006)   Gysbers & Henderson  ير أ  لي دراسر 

أليةة  المهةةررا  ا  رد يةة ، ارصةة  البلثيةة   التلليليةة ، و  نةةر   ررسةةر  إرشةةردي    (2012)
(  لةى  ةر رة امةتلالم المستشةرر لليهةررا   2015زر ي   لى أسس  ليي .  أ د نبهةر   

( أ  الخةةة ال يلية  تُسةهي و تطةوير  1992الإنسةرني   رلر رية   الإنيةر ،  أ  ةر  يةر  
( إلى  2017(  غريةةة   2004أشةةةرر ال يةةةر     اوفاعليلللةلم بيلللن اسةةةتجرا  أ ثةةةر ن ةةةجدر  

م ةةر ة   ةة  المستشةةرري  مةة  نقةة  التخيةة    ةةدم إتقةةر  المهةةررا  ا سرسةةي ،  ةةر   ةة   
 التدري  المستير  ر رة مهني .  

 جةود تبةري  و مسةتو  المهةررا  الإرشةردي    تم  الال اةة البرحث  الميداني ، لوحظ
لد  المستشرري  و المؤسسر  الت لييية  نتيجة  ااةتلاف التكةوي  ا  ةرد ي، التخية ،  
سنوا  الخةة،  غير  التكرمة   ةين النظرية   التطبيةتر. لةذلت جةر   هةذي الدراسة  لقيةرر  

،  )التخصلللللامسةةةةةتو  امةةةةةتلالم مستشةةةةةرر  التوجيةةةةة  لليهةةةةةررا  الإرشةةةةةردي   فةةةةةتر متغةةةةة ا   
 .لإصلاحر  ال  وي  اإديث االخةة(،  تشخي   ازع الميررس  بهدف موا ب  

التالي:                                                  حيث طرحت التساؤل الرئيسي
مر مستو  المهررا  الإرشردي  لد  مستشرر  التوجي   الإرشرد المدرسي  المهح لولاي  

                                                                         اائا ر غر ؟
                                                                                                                   الذي صيغت له هذه التساؤلات الفرعية:

ه  توجد فر ق  ا  دلال  إحير ي  و مستو  المهررا  الإرشردي  لد  مستشرر  -1
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التوجي   الإرشرد المدرسي  المهح لولاي  اائا ر غر  تب ر لمتغ  التخي  ا  رد ي   لي 
  لي الاجتيرع(؟- لوم ال  ي   -النفس  

ه  توجد فةر ق  ا  دلالة  إحيةر ي  و مسةتو  المهةررا  الإرشةردي  لةد  مستشةرر   -2
   التوجيةةة   الإرشةةةرد المدرسةةةي  المهةةةح لولايةةة  اائا ةةةر غةةةر  تب ةةةر لمتغةةة  سةةةنوا  الخةةةةة المهنيةةة ؟

 الدراس  للت رف  لى:  فته    الدراسة:أهداف 
الت ةةرف  لةةى مسةةتو  المهةةررا  الإرشةةردي  و الدرجةة  الكليةة  لةةد  مستشةةرر  التوجيةة   -1

 المدرسي  المهح لولاي  اائا ر غر . الإرشرد 
: ا  ةةرد ي، الشخيةةي، المهةةح  بعلل ها  الت ةةرف  لةةى مسةةتو  امةةتلا هي لليهةةررا  و-2

  الإرشرد .
ر لةةةةب      تحليةةةة -3 الفةةةةر ق و درجةةةة  امةةةةتلالم المهةةةةررا  الإرشةةةةردي  لةةةةد  المستشةةةةرري   فقةةةةد

 (. التخي ، سنوا  الخةة المتغ ا  الاجتير ي 
إ ةةراز جوانةة  القةةوة  القيةةور و المهةةررا  الإرشةةردي  لةةد  مستشةةرر  التوجيةة ،  تحديةةد  -4

 .الاحتيرجر  التكويني  و هذا المجرل
 أهمية الدراسة:   
تقةةةةد   ةةةةو في يتيثةةةة  و مقيةةةةرر يقةةةةيس المهةةةةررا  الإرشةةةةردي  لةةةةد  مستشةةةةرر  التوجيةةةة   -1

 . الإرشرد المدرسي  المهح
لةةةد     بمختلةةةف أسةةةرليبهر  فنير ةةةر  يسةةةر د هةةةذا البلةةةي و تطةةةوير المهةةةررا  الإرشةةةردي -2

  ر يسر دهي  لى القيرم   يلهي  ك  إتقر   فر لي .  مستشرر  التوجي 
المتخية  مةةع ا اةةذ   ةةين الا تبةةرر متطلبةةر    الكشةف  ةة  أليةة  التكةةوي  القر ةةد -3

 مستشرر التوجي   الإرشرد المدرسي  المهح. ظيف   
زبةة      كةة  الاسةةتفردة مةة  نتةةر ج الدراسةة  و إ ةةداد  ةةرامج تكوينيةة   تدريبيةة  متخييةة -4

 .تستهدف تطوير المهررا  الإرشردي  لمستشرر  التوجي  أثنر  الخدم   
تسةةةةةهي و إثةةةةةرا  ا د يةةةةةر  ال  ويةةةةة  المت لقةةةةة  المهةةةةةررا  الإرشةةةةةردي  لمستشةةةةةرر  التوجيةةةةة   -5
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 . الإرشرد المدرسي  المهح
 حدود الدراسة:

ازتيةةةر مو ةةةوع الدراسةةة   لةةةى تحليةةة  المهةةةررا  الإرشةةةردي  لةةةد    :الحددددود الموضدددوعية-
مستشةةةةةةرر  التوجيةةةةةة   الإرشةةةةةةرد المدرسةةةةةةي  المهةةةةةةح و  ةةةةةةو    ةةةةةة  المتغةةةةةة ا  الاجتير يةةةةةة   

  التخي ، الخةة(.
 م  مستشرر  التوجي    مستشرر  مستشررة  60ازتير  ال ين   لى   :الحدود البشرية-

  الإرشرد المدرسي  المهح.
 وهي   لولاي  اائا ر غر   مرا ئ التوجي  فيتم إجرا  هذي الدراس   :الحدود المكانية-

 .:  ئر التوت /     كنو / ا  أحس  / سيد   بد الله/ ين البنير  مركز
 .2024/2025 الموسي الدراسي: أجُريي الدراس  الال :الحدود الزمانية-

 مصطلحات الدراسة:
 :المهارات الإرشادية-1
القةةةةدرة  لةةةةى الادا   الةةةةت لي اايةةةةد   المهةةةةررة انهةةةةر:  Cottrell (1999;21)ي ةةةةرف  وتريةةةة     -

التغذيةةةة    نشةةةةرع مةةةةت لي يةةةةتي تطةةةةويري اةةةةلال  ررسةةةة  نشةةةةرع مةةةةر تد يةةةة   يريلللل  والمهللللارة زتيةةةةر  
منهةر،  القيةور و ا    الراج  ،   ة  مهةررة مة  المهةررا  تتكةو  مة  مهةررا  فر ية  أصةغر
 م  المهررا  الفر ي  أصغر منهر، يؤثر  لى جدي  الادا  الكلي.

مهيةة   قليةة  ا  اجتير يةة  ا  حر ية   سةةهول   مر نةة   رليةة     رفهةر نبهةةر   نهةةر القيةرم  دا -
 (.2015,16  زير  زي  ك .  نبهر ،

هةةي ويو ةة  مةة  القةةدرا  ال يليةة  الةةد يسةةت يلهر مستشةةرر التوجيةة  أثنةةر   ديتةة     إجرائيددا:  
لليهةةرم المو لةة  إليةة  و  ةة  وةةرل  يةةف   رمةة   لل يليةة  الإرشةةردي   يةةف  ارصةة  اسةةتخدام  

  جمةةوع الةةدرجر  الةةد حيةة   ليهةةر مستشةةرر التوجيةة م   هةةي  لما سةةرلي   التقنيةةر  المنرسةةب 
  لى مقيرر المهررا  الإرشردي .

 مستشار التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني:-2
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على أنه المسؤول الأول عه تنفيلم عمليلة التوجيله    مستشار التوجيه  موريس روكلانعرف -
جملل   وأكفللؤه  علللى  كمللا يعتللبر مخللتا في التوجيللهلم وهللو ملله أملل ر النللابم   ،الم رسللي والمهلل 

 الللنفسواسللتلهلا ا تعتمللاد م للادي وت نيللات عللل   ه  المعلومللات لللول الطالللب المللراد توجيهلل
(Maurice Reucklin, 1978, p77)   

شةخ  مؤهة  ي ية  لتقةد  المسةر دة للطلبة  مة  اةلال أد ار ر يسةي      ي رف أي ةر  نة -
 لف بهر،  هو يتيتع  ب   اليفر   الخير   الفني  المهررية   ا  رد ية  الةد تميةئي  ة   

 (.28:  2014 لمير  جمي   د  ، غ ي لكي يقوم بمهي  التوجي   إيهر   بد ال ئيئ،
رزةةةةي  المنشللللور    حسةةةة ال انونيللللة الرفييللللة في الجزائللللر    النيةةةةو   ي ةةةةرف مستشةةةةرر التوجيةةةة  و -

 لى أن :   و م  الطرزي ال  و ، ي ية  تحةي إشةراف إدارة مدرسةي   219/124/91
 لةةةةةةى المتر  ةةةةةة  النفسةةةةةةي   ال  ويةةةةةة ،  الإسةةةةةةهرم الف لةةةةةةي و رفةةةةةةع مسةةةةةةتو  ا دا  ال  ةةةةةةو   

 الال الت رف  لى التلاميذ  م   لليؤسسر  الت لييي   ا دا ا  الفردي  للتلاميذ 
  طيوحةةر ي   تقةةو  اسةةت دادا ي   نتةةر جهي المدرسةةي   المسةةرل  و تسةةي  المسةةرر ال  ةةو   
للتلاميذ  إرشردهي    ذا زيرم   نشرع سيكولوجي م  الال المتر    النفسي  للتلاميةذ  ة   

 .طريتر ااتبررا    ر ا ئ نفسي  مث  ااتبرر الذ ر 
متحصلل  علللى شللهادة ليسللانس في عللل   هةةو أحةةد مةةوظفي زطةةرع ال  يةة   الت لةةيي،  إجرائيددا:  

 لةةى تنفيةةذ  ةةر مج التوجيةة  المدرسةةي المسةةطر مةة     الللنفس لاا جتمللال لاعلللوم التربيللةلم يسللهر
طةةةرف مديريةةة  التقةةةو   التوجيةةة   الاتيةةةرل، يقةةةوم   يليةةة  التوجيةةة   الإرشةةةرد و المؤسسةةةر   
الت ليييةةةةة ، أسةةةةةند  إليةةةةة  ويو ةةةةة  مةةةةة  الخةةةةةدمر   ةةةةةرلإ لام /التوجيةةةةة  /الإرشةةةةةرد /التقةةةةةو   
 الدراسةةةر ، مةةة  أجةةة  مسةةةر دة التلاميةةةذ و  نةةةر  مشةةةر  هي الدراسةةةي   طةةةي صةةة وا   
الدراسةةة   حةةة  مشةةةكلا ي المختلفةةة  مةةة  أجةةة  إدمةةةرجهي دااةةة  المدرسةةة  لتلقيةةةتر تكةةةيفهي  

 . المدرسي الاجتير ي
(  4: ي ةي سةلت مستشةرر  التوجية   الإرشةرد المدرسةي  المهةح أر ةع  171حس  المردة    

 رتب  مستشرر محل  للتوجي   لامستشرر التوجي   الإرشرد المدرسي  المهح  ةرتب: رتب
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 رتب  مستشرر ر يسي للتوجي   الإرشرد المدرسي  المهح. لا الإرشرد المدرسي  المهح 
 (27-26،  2025 القرنو  ا سرسي لل  ي  الوطني ،

 متغيرات الدراسة:
يشةة  إلى وةةرل التكةةوي  ا  ةةرد ي لليستشةةرر   لةةي الةةنفس،  لةةوم ال  يةة ،    :التخصددص- 

 . لي الاجتيرع…(
التوجية     وظيفلة  هي  دد السنوا  الد ز رهر المستشةرر و  ررسة  مهةرم :سنوات الخبرة-

 . الإرشرد داا  المؤسسر  ال  وي 
 الدراسات السابقة:   
 إلى الت رف  لى مد  امتلالم المرشدي  ال  ويين    ه ف  (:2012)دراسة شاهين  -

 لليهررا  الإرشردي ،  الكشف    الفر ق تب در لب   المتغ ا   اانس، التخي ، 
النتر ج أ  مستو  امةتلالم المهةررا  الإرشةردي   ةر  متوسةطدر، مةع    (لم أظهرالمؤه ، الخةة

 .فر ق ليرع الإ ث، د   فر ق لبقي  المتغ ا 
الدراسةةة  للت ةةةرف  لةةةى مسةةةتو  المهةةةررا     فتهللل    (:2017دراسدددة بلقاسدددو ومنصدددور -

المهةررا  الإرشةردي ، طبةتر  لةى    الإرشردي  لد  مستشةرر  التوجية   الإرشةرد،  بنةر  مقيةرر
( مستشةررا مة   لا   مسةتغرأ، أدرار،  غليةئا ، تم التوصة  إلى  60 ين   شوا ي  زوامهةر 

التخيةةةة     ملللل    لللليرأّ  مسةةةةتو  المهةةةةررا  الإرشةةةةردي  لةةةةد  مستشةةةةرر  التوجيةةةة  مرتفةةةةع،  
 و حين لا يوجد  ث  لمتغ  سنوا  الخدم . الأكاديميلم

  هةةةةدفي إلى استكشةةةةرف مسةةةةتو  المهةةةةةررا    الللللل   (:2018) دراسدددددة العدددددودري-
بمةةةةدارر صةةةةن ر ،   لازتهةةةةر  ةةةةب   المتغةةةة ا     لةةةةد  الااتيرصةةةةيين النفسةةةةيين  الإرشةةةةرد 

أظهر  النتةر ج أ  مسةتو  المهةررا  تةرا ت  ةين المتوسة   المرتفةع، مةع   لمالد وغرافي   المهني 
 . جود  لاز  طردي  دال  إحير يدر  ين سنوا  الخةة  مستو   ررس  المهررا  الإرشردي 

 هدفي إلى زيرر مستو  المهررا  الإرشردي  لد  المرشدي    :(2021دراسة طموني -
 النتر ج أ  مستو     طولهرملم أظهرتال  ويين ال رملين و المدارر اإكومي  بملرفظ  
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 سج  ورل المهررا  المهني   الشخيي  أ لى مرتفعًالم ليثالمهررا  الإرشردي   ر   
 متوس ، و حين جر  ورل مهررا  تطبيتر الااتبررا   المقرييس و المرتب  ا ا ة.  
 الكفةر ة  صةف إلى الدراسة  هةذي : تهل ف(2025أمدديرة واوددرو   ناديراتددول دراسددة-

         مدرسة  و الطةلا  الت لي لةد  مشكلا  مع  الت رم   ند  المهني  لمرشد  التوجي 

Batanghari مة   ةرل   مسةتو  لةديهي الةذي  مرشد  التوجية  أ   الدراس  نتر ج  شفي 
 منرسة ،  يقةدمو    دزة    شةك  الةت لي مشةكلا  ميةردر يحةدد    المهنية  الكفةر ة
 والأولياء. المدارر مع  ف رلاد  ت ر  د   يقييو    ف رلي ،  ااير ي الفرد  الإرشرد ادمر 

 تعقيب على الدراسات السابقة:
النظةةةةةر إلى الدراسةةةةةةر  السةةةةةةر ق ، يت ةةةةةر أ  الدراسةةةةةة  اإرليةةةةةة  تتفةةةةةتر م هةةةةةةر مةةةةةة  حيةةةةةةي  

 تلةةف مةة  حيةةي    اإ  أنللهمو ةةو هر  أهةةدافهر، فهةةي تتنةةر ل مو ةةوع المهةةررا  الإرشةةردي ،  
تنر ل أ  ةرد المو ةوع  ال ينة  جديةدة فلةي تكة  هنةرلم دراسةر   لةى حةد  لةي البرحثة   لةى  

 مستو   لاي  اائا ر  ك   و النتر ج المتوص  إليهر.
 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 منهج الدراسة:  
 نظرا لطبي   الدراس   ا هداف الد تس ى لتلقيقهر تم اتبرع المنهج الوصفي التلليلي

 ملا ي  و تحلي  مستو  المهررا  الإرشردي   الكشف    الفر ق و  الأكثرإ  ي د 
 هذا المستو  تب ر لب   المتغ ا  الاجتير ي   التخي / سنوا  الخةة(.

 مجتمع الدراسة:
 تكو  وتيع الدراس  م  جميع مستشرر  التوجي   الإرشرد المدرسي  المهح لمرحل   

 . الجزائر غرالت ليي المتوس ،  الثرنو  لولاي  
 عينة الدراسة: 

( مستشةرر  مستشةررة تم ااتيةررهي الطريقة   60شملي  ين  الدراس  البلثي  مة   
يو ةةةةةةر  تالي  ال  الجلللللل ول     وغللللللربلم    البسةةةةةةيط  لمرا ةةةةةةئ التوجيةةةةةة  لولايةةةةةة  اائا ةةةةةةرال شةةةةةةوا ي   
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   خصائا  
 :ال راسة متلهيرات  بحسب ين   ال

 ( يبين توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغيرات الدراسة1الجدول رقو  

 أداة الدراسة:
   د الاطلاع  لى ا د  النظر   الدراسر  السر ق   ا  اليل  بمو وع المهررا  

و صةورت      احتةو   لماارشلادية  المهلارات مقيةرر  نةر     دال الثة كع ا  اارشاديةلم مام 
  لى النلو الآتي:رئيسية أبعاد أربعة موزعة ع ( فقرة، 94النهر ي   لى  

     ف رة 16 على يحتوع – الأكاديمية المهارات :الأول ال  ع  -
 ف رة 22 على يحتوع – الشخصية المهارات :الثاني ال  ع  -
 ف رة 27 على يحتوع – المهنية المهارات :الثالث ال  ع  -
 ف رة 29 على يحتوع – اارشادية المهارات :الراب   ال  ع  -

 الج ول التالي:  لسب تم اتبرع نظرم ليكر  الثلاثي للإجر    لى الفقرا  
 (: مفتاح تصحيح الفقرات الموجبة لمقياس المهارات الإرشادية3جدول 

 دائما أليانا  نادرا

 المتغ   مستو   المتغ   التكرارا   النس  المئوي 
 التخي    لوم ال  ي  14 %23.33

  لي النفس  30 50% ا  رد ي 
  لي الاجتيرع  16 %26.66

 المجيوع 60 100%
 الخةة سنوا   5أز  م    19 %31.66
 10إلى   5م    22 %53.33
 سنوا   10أ ثر م   19 %31.66
 المجيوع 60 %100
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1 2 3 
 ( يو ر مفترت التيلير للفقرا  السرلب  لمقيرر المهررا  الإرشردي 4 ااد ل رزي 

 (: مفتاح تصحيح الفقرات السالبة لمقياس المهارات الإرشادية4جدول  
 دائما دائما نادرا
3 2 1 

 الإرشاديةالخصائص السيكو مترية لمقياس المهارات  
 صدق المقياس:  -1

 للتأ د م  صدق المحتو   داة الدراس  زرمي البرحث    أ/ صدق المحتوى  المحكمين(:
 ( محكيين م  هيئ  التدريس  مفتش  10  رض المقيرر و صورت  ا  لي   لى  شرة 

 ال  ي  الوطني   مدرا  مرا ئ التوجي  المدرسي  مستشرر  التوجي  م      الخةة     
 يحيلو  

 درج  الد توراي، زيد التلقتر م  مد  ملا ي     وت  دز  فقرا  المقيرر  شمولهر  
 للأ  رد الإ رف  إلى الوهر م  الغيوض  التكرار  ت دي  مر ير ن  منرسبر.

 زرمي البرحث   ت ديل  و  و  الملاحظر  الد أ داهر المحكيين ليأاذ مقيرر المهررا  
 الإرشردي  صورت  النهر ي .

 ب/صدق الاتساق الداولي:
 و هذي الخطوة زرمي البرحث  بحسر  م رملا  الارتبرع   سو   فتر الخطوا  الترلي :

  ةةةةد مةةةة  أ  ةةةةرد مقيةةةةرر المهةةةةررا  الارشةةةةردي   الدرجةةةة  الكليةةةة     م رمةةةة  الارتبةةةةرع  ةةةةين  ةةةة 
 لليقيرر.

 الكلية   ته( معامل الارتباط بين أبعاد مقياس المهارات الإرشادية ودرج5الجدول رقو  
 الابعاد  الاتساق
 المهررا  ا  رد ي    بع   .7890

 المهررا  الشخيي    بع   0.753
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 المهررا  المهني   بع   0.745
 اارشادية  المهررا   بع   0.800

 0.05دال  ند و0.01دال  ند 
  0.74يت ةةةةر مةةةة  اةةةةلال النتةةةةر ج أ  زةةةةيي صةةةةدق الاتسةةةةرق الةةةةداالي ترا حةةةةي مةةةةر  ةةةةين  

(  هةةةةي م ةةةةرملا  ارتبةةةةرع مرتف ةةةة   مقبولةةةة  لتةةةةدل  لةةةةى أ  ا داة متسةةةةق  دااليةةةةر  0.80_
   ك  الا تيرد  ليهر و دراسر  ميداني  أار .

 الثبات:-2   
زرمةةةي البرحثةةة  بحسةةةر  م رمةةة  الارتبةةةرع  ةةةين    : مللل  النصففف يةالثبدددات بطريقدددة التجزئدددة  -أ

النيةةف ا  ل  النيةةف الثةةر) لليقيةةةرر ع تيةةلير م رمةة  الارتبةةةرع المتليةة   ليةة   ةةة   
طريةةةةتر م ردلةةةة  لاجرتمةةةةر لا لا  تبةةةةري  نيةةةةفي المقيةةةةرر لم يكةةةة  متسةةةةر  ،  نلخةةةة  النتةةةةر ج  

 المتلي   ليهر و ااد ل الترا:
 ( معامل الاتساق الداولي بطريقة التجزئة النصفية 6الجدول رقو  

 معامل الاتساق لجتما  التباين  المقياس
 0.786 102.51 التبري  و النيف ا  ل المهررا  الإرشردي   ك 

 89.30 التبري  و النيف الثر)
 0.783 11.71 التبري  و النيف ا  ل المهررا  ا  رد ي بع  

 11.71 التبري  و النيف الثر)
 0.782 8.63 التبري  و النيف ا  ل المهررا  الشخيي  بع  

 4.44 التبري  و النيف الثر)
  8 التبري  و النيف ا  ل المهررا  المهني  بع  
 0.663 11.83 التبري  و النيف الثر) 
 0.638 19.58 التبري  و النيف ا  ل المهررا  الارشردي  بع  
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 9.32 التبري  و النيف الثر)
 

مرتف  ،  لغةي زيية     ( أ  زيي  م رم  الثبر  لااتير لا جر  7نلاحظ م  الال ااد ل رزي  
(  0.783(، أمر المحر ر فقةد ترا حةي زةيي الثبةر  مةر  ةين  0.786الثبر  الكلي  نفس الم ردل   

( النسةةب  لمحةور المهةةررا  المهنيةة    لهةةر زةةيي مرتف ةة   0.663النسةب  لمحةةور المهةةررا  ا  رد يةة  الى  
  .تثبي أ  مقيرر المهرا  الارشردي  يتيتع  ثبر  جيد 

 (αالثبات بطريقة كرو نباخ  معامل -
زرمةةي البرحثةة  بحسةةر  ثبةةر  مقيةةرر المهةةررا  الإرشةةردي   أ  ةةردي  طريقةة  ألفةةر  ةةر  نبةةر   

  ا  التدرفي الثلاثي فير فوق و ا  زا ،  ااد ل الترا   ون  يتوافتر مع المقرييس
 يو ر  لت:

 ( لمقياس α( معامل الاتساق الداولي بطريقة كرو نباخ  معامل  7الجدول رقو  
 المهارات الإرشادية وأبعاده  

 αكرو نباخ معامل   المقياس 
 0.890 المهررا  الارشردي   ك  

 0.771 المهررا  ا  رد ي    بع  
 0.751 المهررا  الشخيي    بع  

 0.70 المهررا  المهني   بع  
 0.744 المهررا  الارشردي  بع  

( أ  زييةة  م رمةة  ألفةةر لكةةر  نبةةر  لليقيةةرر  كةة   8نلاحةةظ مةة  اةةلال ااةةد ل رزةةي  
( النسةةب  لمحةةور  0.771(، أمةةر النسةةب  لليلةةر ر ف ا حةةي مةةر  ةةين  0.890 لغةةي  

( النسب  لمحور المهررا  المهني   هي م ةرملا  مقبولة   0.70المهررا  الشخيي  الى  
 لللكي  لى ثبر  المقيرر.
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 الأساليب الاحصائية المستخدمة:-3
تمي م را   ير   الدراس  استخدام  ر مج اإئم الإحير ي  لل لوم الاجتير ي  

 SPSS،)   المئوي     النس  :لالمناس ة مث االصائية الأساليب اعتماد م
الت ايه   وتحلي  T-test "ت" ااتبرر-/المعيارية وا نحرافات الحسابية  المتوسطاتالتكرارا /
  . (ANOVAأ  الفر ق  

 :ومناقشتها أولا: عرض وتحليل نتائج الدراسة
 نتائج التساؤل الأول الذي صيغت له الفرضية الأولى:ومناقشة    تحليل-1

المهةةةةةررا  الارشةةةةةردي  لةةةةةد  مستشةةةةةرر  التوجيةةةةة   الإرشةةةةةرد المدرسةةةةةي  المهةةةةةح    لامسةةةةةتو 
 البرحث  بحسر  ااتبرر لا لا ل ين   احدة  ير يو ل  ااد ل الآتي:  مرتف ". مام

( نتائج اوتبار "ت" لعينة واحدة لمعرفة مستوى المهارات الارشادية  8جدول رقو  
 لدى عينة الدراسة. 

يظهةةةر مةةة  اةةةلال ااةةةد ل أ  المتوسةةة  اإسةةةرش لمتغةةة  المهةةةررا  الارشةةةردي  و درجتةةة   
،  المتوسةة  الفر ةةي زةةدر   15.88انحةةراف م يةةرر     244.25الكليةة  زةةدر  زييتةة   ةةةة  

 هةي دالة   نةد    27.44، أمر ااتبرر لا لا ل ين   احدة زدر  زييتهةر  ةةةة  188 ةةة    زييت   
،  ةةةةةر ي ةةةةةح  جةةةةةود فةةةةةرق دال إحيةةةةةر ير  ةةةةةين  59 درجةةةةة  حريةةةةة     0.01مسةةةةةتو  الدلالةةةةة   

المتوسةةةةطين ليةةةةرع المتوسةةةة  اإسةةةةرش، فقييةةةة  المتوسةةةة  اإسةةةةرش أ ةةةةة مةةةة  زييةةةة  المتوسةةةة   
،  هةةةةةذا يشةةةةة  إلى أ  مسةةةةةتو  المهةةةةةررا   236  -282الفر ةةةةةي،  تقةةةةةع  ةةةةةي  المجةةةةةرل  

يت ةةر مةة  ااةةد ل    كمللاالفرضللية  الارشةةردي  لةةد  مستشةةرر التوجيةة  مرتفةةع  التةةرا تحققةةي  
درجةة  امةةتلالم مستشةةرر  التوجيةة  لليهةةررا  الإرشةةردي  حسةة  أ  ةةرد المقيةةرر   ( ا  9رزةةي  

المهررا  
 الارشردي 

المتوسةةةةةةةةةةةةةةةة    ال ين 
 اإسرش 

الانحةةراف  
 الم يرر 

المتوسةةةةة  
 الفر ي

 زيي   
 لا لا

درجةةةةةةة   
 اإري 

مسةةةةةتو   
 الدلال 

60 244.25 15.88 188 27.44 59 000. 
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الا لى    المرت للةاحتةة     ال ينةة   فةةتر ال تيةة  التةةرا: الب ةةد الإرشةةرد   رنةةي مرتف ةة  لةةد  افةةراد
(  درجةة  مرتف ةة   76.40    يليةة  الب ةةد المهةةح بمتوسةة (  درجةة  مرتف ةة   85.09 بمتوسةة   

الب ةةد ا  ةةرد ي فقةةد احتةة    امر(  درجةة  مرتف ةة ،75.60يليةة  الب ةةد الشخيةةي بمتوسةة    
  (  درج  مرتف   أي ر.40.37الرا    بمتوس  حسرش  لغ    المرت ة
أظهةةةةةر  نتةةةةةر ج الدراسةةةةة  أّ  مسةةةةةتو  المهةةةةةررا  الإرشةةةةةردي  لةةةةةد  مستشةةةةةرر  التوجيةةةةة    

ر، حيةةي تيةةدّر  المهةةررا  الإرشةةردي  ازةةي ا   ةةرد    الإرشةةرد المدرسةةي  المهةةح جةةر  مرتف ةةد
  المهني ، الشخيي ،  ا  رد ي (.

ر هةةةذي النتيجةةة   كةةةو  م ظةةةي المستشةةةرري  زةةةد اسةةةتفرد ا مةةة  تكةةةوي  نظةةةر   ةةةرف     تفُسةةةَّ
المشةرر    مله خللال  تدري  أثنر  الخدم    ررس  ميدانية  يومية ،  والال مسررهي اارم ي،  

و المجةةةةةرلس ال  ويةةةةة ، تف يةةةةة  اةةةةةلا  الإصةةةةةغر ، المتر  ةةةةة  النفسةةةةةي   البيداغوجيةةةةة  للتلاميةةةةةذ،  
الإ ةةةةرف  إلى النةةةةد ا   الملتقيةةةةر   ال  يةةةةر  الةةةةد أسةةةةهيي و تطةةةةوير مهةةةةررا ي  شةةةةك   
ر و   مسةةتير.  يةةر ل ةة  الإشةةراف مةة  طةةرف المفتشةةين  د ةةي الةةئملا      الخةةةة د ردا مهيةةد

هةةةةذي النتيجةةةة  مةةةةع مةةةةر أ دتةةةة  دراسةةةةر  سةةةةر ق   ال جةةةةلا)،    المهللللاراتلم وتتفللللحترزيةةةة  هةةةةذي  
 Ben ؛Bouali & Cheriet  ،2020 ؛2019؛ ال ةةد  ،  2010؛ النجةةرر،  2005

Hamed  ،2023) كةةة  تفسةةة  ارتفةةةرع مسةةةتو  المهةةةررا  الإرشةةةردي  الإصةةةلاحر     ا( كللل 
(، الةةةد سةةةر د   لةةةى  2016التنظيييةةة   إدمةةةرفي الرزينةةة    زارة ال  يةةة  الوطنيةةة  اائا ريةةة ،  

 . فيف ا  بر  الإداري   إتاح  الوزي الكرو لل  يئ  لى ال ي  الإرشرد 
 تنسجي هذي النتر ج مةع مةر نةّ   لية  القةرنو  ا سرسةي لمةوظفي ال  ية  الوطنية    زارة  

(، الةةةةةذ  يفةةةةةرض تطةةةةةوير المهةةةةةررا  ا  رد يةةةةة ، المهنيةةةةة   2008ال  يةةةةة  الوطنيةةةةة  اائا ريةةةةة ،  
 الشخيةةي  ل ةةةير  ف رليةة  ا دا  و الوسةةة  المدرسةةي. غةةة  أ  مةةر  يةةةئ هةةذي الدراسةةة  هةةةو  
ترتي  ا   رد، حيي جر   المهررا  ا  رد ي  و المرتبة  ا اة ة،  هةو مةر يتوافةتر مةع مةر  

أ  اارنةة  ا  ةةرد ي يظةة  أزةة    Mahammadei (2025)(  2015أشةرر إليةة  نبهةةر   
 .توظيفدر مقررن  المهررا  التواصلي   الإرشردي 
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ال ةةةةةد    ، Fulya Yuksel   (2012)  ة كللللل  ملللللهلمالنتةةةةةر ج مةةةةةع درارهللللللمه  تتفةةةةتر  
(، الةةةد  2023(،  غةةةردة ا مةةةين  2021(، طيةةةو)  شةةةرهين  2021(، طةةة   2019 

 يني أ  مستو  المهررا  الإرشردي  مرتفع،  ينير ااتلفي مع نتةر ج دراسةر  أاةر  مثة   
(  2023(،   لقرسةةي  شةةتوا   2022(، المغةةرا    فةةر ا   2021القييةةي  الدحردحةة   

 .الد  شفي    زيور نسبي و     المهررا 
 نتائج التساؤل الثاني الذي صيغت له الفرضية الثانية:ومناقشة  تحليل  -2
توجةةةةد فةةةةر ق  ا  دلالةةةةة  إحيةةةةر ي  و المهةةةةةررا  الارشةةةةردي  لةةةةةد  مستشةةةةرر  التوجيةةةةة   لا 

 لةةةةوم  - لةةةةي الاجتيةةةةرع- الإرشةةةرد المهةةةةح  المدرسةةةةي تب ةةةر لمتغةةةة  التخيةةةة    لةةةةي الةةةنفس
زرمي البرحث  بحسر  تحلي  التبري  ا حرد ،   د التأ د م  شةرع التجةرنس   ال  ي (لا،

  ير يو ل  ااد ل الآتي:
 التخصصات   ( اوتبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين9جدول رقو    
 

مجمدددددددددددددددددددددددددددددو    مصدر التباين 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسددددددددددددددددددد   
 المربعات

قيمدددددددددددددددددددددة  
 "ف"

مسدددددددددددتوى  
 الدلالة

 بين المجموعات
 داول المجموعات
 التباين الكلي

2115.43 
1263.82 

14879.25 

2 
57 
59 

1057.72 
223.93 

4.72 013. 

 
 هةةي دالة  احيةةر ير،  ةر يشةة     4.72يظهةر مة  اةةلال ااةد ل أ  زييةة  لافلا زةدر   ةةةةةة    

 جةود فةةر ق  ا  دلالة  إحيةةر ي  و المهةةررا  الارشةردي  لةةد  مستشةرر  التوجيةة  تب ةةر  إلى  
 . لوم ال  ي (- لي الاجتيرع-لمتغ  التخي    لي النفس

تحديةةةةةد ميةةةةةةدر الااةةةةةةتلاف تم اسةةةةةتخدام أسةةةةةةلو  المقةةةةةةرر   الب ديةةةةة  لشةةةةةةفي   ةةةةةةين  ل  
 المتوسطر   ير يو ل  ااد ل الآتي:
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 (: المقارنات البعدية لتحليل التباين الأحادي.10جدول رقو  
متوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    التخي 

 الفرق
 الدلال  الخطأ الم يرر 

 غ  دال   4.84 -8.81  لوم ال  ي   لي النفس  
 غ  دال   4.63 8.02  لي الاجتيرع

 غ  دال   4.84 8.81  لي النفس  لوم ال  ي 
 دال   5.48 *16.83  لي الاجتيرع

 غ  دال   4.63 -8.02  لي النفس  لي الاجتيرع
 دال   5.48 *-16.83  لوم ال  ي 

التخيةة  ليةةرع  متغ     فةةترإلصللائيا    مةة  اةةلال ااةةد ل نلاحةةظ أ  هنةةرلم فةةر ق دالةة 
 و حين لم تظهر فر ق  ين  ييي  لوم ال  ي    لي النفس.  التربية لوم  
تفسةةر البرحثةة  هةةذي النتيجةة     المستشةةرري   تخيةة   لةةوم ال  يةة ، تلقةةوا و مسةةررهي      

ر مبرشةةةرا مرتبطةةةر المدرسةةة   ال يةةة  الإرشةةةرد  الميةةةدا)، حيةةةي ت ةةةي    تا  ةةةرد ي تكوينةةةد
، دينرميةةةةر  الةةةةت لي، البيةةةةداغوجير، سةةةةيكولوجي  النيةةةةو،  مقةةةةررا  تكةةةةوينهي: ال  يةةةة  ال يليةةةة 

هةذي المقةررا  سةرلي و إ سةربهي مهةررا  تطبيقية  مكّنةتهي مة    اس اتيجير  التدريس، 
 التفر   مع المشكلا  ال  وي   النفسي  للتلاميذ  طريق  أ ثر مهني . 

( حيةي تبةين  Leung   2018   (لم  2020 هو مر أ دت  دراس  ارلد   بد القةردر  
  الم ابلل و  فعالللةلم  أّ  ار ةةي  لةةوم ال  يةة   ةةرنوا أ ثةةر زةةدرة  لةةى توظيةةف أسةةرلي  إرشةةردي   

ااةةةةرم ي  لةةةةى دراسةةةة  الظةةةةواهر  المشةةةةكلا   في التهللللويه     يةةةة   لةةةةي الاجتيةةةةرع     ير ةةةةئ
 رغةةةةةي أليةةةةة  هةةةةةذي الم رفةةةةة  و فهةةةةةي    .السوسةةةةةيولوجي  ال رمةةةةة ، نظةةةةةر   التغةةةةة  الاجتيةةةةةر ي

السةةةةيرزر  الاجتير يةةةة  للتلاميةةةةذ، إلا أنهةةةةر لا تةةةةئ د المستشةةةةرر المهةةةةررا  الدزيقةةةة  المرتبطةةةة   
هلللما مللايتفح    المتر  ة  النفسةةي  الفردية  أ  التطبيةةتر المبرشةر للفنيةةر  الإرشةردي  دااةة  المدرسة 

 .(  2010(  الشرمر)  2008دراس     م : الغرمد     م  
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البنيةةو د و التكةةوي  يةةن كس مبرشةةرة  لةةى أدا  مستشةةرر     تةةر  البرحثةة  أ  هةةذا التفةةر  د    
التوجيةةةةةة  ، فخر ةةةةةةو  لةةةةةةوم ال  يةةةةةة  يسةةةةةةتفيد   مةةةةةة  تكةةةةةةوي  أزةةةةةةر  إلى الميررسةةةةةة  اليةةةةةةفي   
ر    الإرشردي ،  ر  نلهي زدرة أسرع  لى التدا  الإرشةرد  المبرشةر مةع التلاميةذ، ايوصةد

رل،  فنيةةةر  ت ةةةدي  السةةةلولم  ,Corey) فييةةةر يت لةةةتر بمهةةةررا  التواصةةة ، الإصةةةغر  الف ةةةّ
و المقر ةةةة ، يتييةةةةئ ار ةةةةةو  لةةةةي الاجتيةةةةةرع  قةةةةدر ي  لةةةةةى زةةةةرا ة الظةةةةةواهر  (   (2017

الاجتير ي  الكة  الد تةؤثر  لةى التلييةذ، مثة  الفقةر، البطرلة ، أ  ال لازةر  ا سةري ، مةر  
   ةةةة  مسةةةةرلتهي أ ثةةةةر   ةةةةوحدر و تفسةةةة  ا   ةةةةرد المجتي يةةةة  لليشةةةةكلا  المدرسةةةةي 

Ballantine & Hammack  ،2020.) 
مةةة  اةةةلال اةةةةة البرحثةةة  الميدانيةةة    ط هةةةر لليستشةةةرري  ، لاحظةةةي أّ  ار ةةةي  لةةةي  
الاجتيةةةةرع غرلبةةةةرد مةةةةر يفتقةةةةر   إلى   ةةةة  المهةةةةررا  الإرشةةةةردي ،  ةةةةر يةةةةدفع الكثةةةة  مةةةةنهي إلى  

(لم  2004البلةةي  ةة  تكوينةةر  إ ةةرفي  لت ةةوي  هةةذا الةةنق ،  هةةذا مةةر أ ةةدي ال يةةر   
   .(2023أمين  غادة
 :ثالثةالذي صيغت له الفرضية ال ثالثتحليل نتائج التساؤل ال-3

توجةةةد فةةةةر ق  ا  دلالةةةة  إحيةةةةر ي  و المهةةةةررا  الارشةةةةردي  لةةةةد  مستشةةةةرر  التوجيةةةة   لا
زرمةي البرحثةة  بحسةر  تحليةة    الإرشةرد المهةح  المدرسةةي تب ةر لمتغةة  سةنوا  الخةةة المهنيةة لا،  

 التبري  ا حرد ،   د التأ د م  شرع التجرنس  ير يو ل  ااد ل الآتي:
 ( اوتبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين سنوات 11جدول رقو  

 الخبرة المهنية   
 

مجمدددددددددددددددددددددددددددددو    مصدر التباين 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسددددددددددددددد   
 المربعات

قيمددددددددددددددددددددددة  
 "ف"

مسددددددددددددتوى  
 الدلالة

 بين المجموعات
 داول المجموعات

47.24 
14832.01 

2 
57 

23.62 
260.21 

09. 91. 
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 59 14879.25 التباين الكلي
غة  دالة  احيةر ير،  ةر يشة     0.09يظهر م  الال ااد ل أ  زيي  لافلا زدر   ةةةةة  

 ا  دلال  إحيةر ي  و المهةررا  الارشةردي  لةد  مستشةرر  التوجية     قفرو  ع م وجودإلى 
 الثالثة.الفر ي  عليه  تن   هلما ما  لم  تب ر لمتغ  سنوا  الخةة المهني 

تمثةة     هللاأ ّ ل  أ  مسةةتو  المهةةررا  الإرشةةردي  لا يتةةأثر  زدميةة  المستشةةرري   تللر  ال الثللة
أ ةةةةرد ي  التكةةةةوي   المةةةة  اةةةةلال    يهتسلللل و احيةةةةي    عملهلللل لمجةةةةئ دا جةةةةوهر د مةةةة  طبي ةةةة   

متقةةرر ،   ةةرامج تدريبيةة  موحةةدة أشةةرفي  ليهةةر  زارة ال  يةة  الوطنيةة ، إ ةةرف  إلى اةةو هي  ال
إلى التكةةوي  الةةذاتي  الةةد را   ةة   ُ ةةد.  يةةر أّ  امةةتلالم هةةذي المهةةررا  ي ةةد م يةةرردا أسرسةةيرد  
لتثبيةةةةتهي و المهنةةةة ، مةةةةر يةةةةدف هي إلى تطةةةةوير زةةةةدرا ي اسةةةةتيرار  غةةةة  النظةةةةر  ةةةة  سةةةةنوا   

(؛  2010تتفةةةةةةتر هةةةةةةذي النتيجةةةةةة  مةةةةةةع مةةةةةةر توصةةةةةةلي إليةةةةةة  دراسةةةةةة   ةةةةةة  مةةةةةة  الةةةةةةئ بي .الخةةةةةةةة
Niles&Harris-Bowlsbey  2017  الةد أ ةد   2019ااهح  (؛2018( ال ير )

الإرشةةةةةردي  إ ا لم يقةةةةة    المهلللللارة  أ  تةةةةرا ي سةةةةةنوا  ال يةةةةة  لا يةةةةةؤد  ال ةةةةر رة إلى تحسةةةةةين  
ااتلفةةةةةةةي مةةةةةةةع دراسةةةةةةة   ةةةةةةة  مةةةةةةة   في الم ابللللللل      تكةةةةةةةوي  نةةةةةةةو ي  تغذيةةةةةةة  راج ةةةةةةة  مسةةةةةةةتيرة

(  Ak & Yöndem 2016 (،2017(؛ الهةويش،  2008(؛ شةومر   2002ال يةو) 
 ( الد  شفي     جود فر ق ليرع     الخةة الطويل .lZhang et a  2019 دراس 

 التوصيات:
 ةةر رة الاهتيةةرم الإرشةةرد  التوجيةة  دااةة  المؤسسةةر  ال  ويةة ، مةةع  يةةي  مستشةةرر  -1

للتوجيةةة   الإرشةةةرد و  ةةة  مؤسسةةة  ت ليييةةة ،  ت يةةةيي هةةةذي الوظيفةةة   ةةةة جميةةةع المسةةةتو    
 . ا تدا ي، متوس ، ثانو (

  الت ري يلللةلمت ئيةةةئ اارنةةة  التطبيقةةةي لليهةةةررا  الإرشةةةردي  مةةة  اةةةلال تكثيةةةف الةةةد را   -2
 .الموجه  لمستشرر  التوجي   الإرشرد وإع اد برامج شاملة له  المهارات المطلوبة

 فيةةف ا  بةةر  الوظيفيةة   ةة  مستشةةرر  التوجيةة   تةةوف  الةةد ي المةةرد   البشةةر  الةةلازم  -3
 .دا  مهرمهي  كفر ة أ لىآلهي، بمر يتير لهي  
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 ةةةةر رة إ ةةةةلام ااهةةةةر  الوصةةةةي   نتةةةةر ج هةةةةذي الدراسةةةةر  زيةةةةد تحديةةةةد أ ةةةةرع التكةةةةوي   -4
 .الملا ي   الاحتيرجر  التدريبي  لمهن  التوجي   الإرشرد

 _ لصر وظيفة التوجيه واارشاد الم رسي على بعض التخصصات دون غيرها. 5
 الاقتراحات 

القيةةرم  دراسةةر  تقييييةة  حةةول درجةة  امةةتلالم مستشةةرر  التوجيةة  لليهةةررا  الإرشةةردي   -1
 .م   جه  نظر مختلف الفر لين  المديري ، الم ليين،  المت ليين(

تطوير مقرييس  أد ا  جديدة لقيرر المهةررا  الإرشةردي ، ترا ةي المسةتجدا  ال  وية   -2
  التكنولوجي ، ايوصرد و ورل المهررا  الرزيي .

إ ةةةردة تطبيةةةتر مثةةة  هةةةذي الدراسةةةر   لةةةى  ينةةةر  أ ةةةة  أ ثةةةر تنو ةةةرد مةةة  مستشةةةرر   -3
 .التوجي ، بمر يسير  ت ييي النتر ج  ز دة موثوزيتهر

مثلللل : ا نفعاليللللةلم ا ن فاعيللللةلم اللماتيللللةلم  لبلةةةةي أثةةةةر متغةةةة ا  أاةةةةر     إجةةةةرا  دراسةةةةر -4
 .مستو  امتلالم المهررا  الإرشردي  لم علىاللمكاء

دراسةةةةة  أثةةةةةر الةةةةةةامج التدريبيةةةةة   التكوينيةةةةة   لةةةةةى تحسةةةةةين مهةةةةةررا  مستشةةةةةرر  التوجيةةةةة   -5
 . الإرشرد، مع تتبع تطورهر  لى المد  الب يد 

 


