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ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈǷȂǰūơ�ƩƢǸǜǼǸǴǳ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨǧƢǬưǳơ 
ƨȈǬȈƦǘƫ�ƨǇơǁƽ 

          Ɨ /�ǉơȂººǠǯ�ǥȁƙǁ  
  ǲºººƴȈƳ�ƨǠǷƢƳ  

ǎƼǴǷ: 
    �ƨȇǁơƽȍơ�ǶȈǬǳơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�Őǟ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈǷȂǰūơ�ƩƢǸǜǼǸǴǳ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ǂȇȂǘƫ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǥƾē

�Ƨǁơƽȍơ�ƩƢǇƢȈǈǳ�ƨȀƳȂŭơơȁơ�ȄǴǟ�ƢǔȇƗ�ǥǂǠƬǳ��śǇȁƙǂǸǴǳ�ƨȈǸȈǬǳơ�ƩȐȈǔǨƬǳǷȁ�ƨȈǤƥ�ƢđơǂƬǫơ�ȃƾǷ�ǂȇƾǬƫ�ƨť�Ǻ
ƧƾƟƢǈǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ǂȇȂǘƬǳ�Śƥơƾƫ�ƵơǂƬǫơ .�ƨȇǁơƽȍơ�ǶȈǬǳơ�ǵƢƴǈǻȏ�Ƣŭ�Ǯǳƿǫȁ�ƵƢųƛ�Ŀ�ȅȂȈƷ�ǁȁƽ�ǺǷ�śǇȁƙǂŭơ�ǶȈ

�ǲǸǠǳơơȁ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƩƢǨǏơȂŭƢƥ�ǽǃƢųǯȁ�ǶǿƢǨƬǳơ�Ǎǂǧ�ƧƽƢȇǃ�Ǯǳǀơȁ�ǹȁƢǠƬǳơȁ�ǵƢƴǈǻȏơȁ�ȄǴǟ�ƧƾǟƢǈŭ�ȃȂƬǈǷ�Ǟǧǁ
��ƧƾƟƢǈǳơ�ƨǧƢǬưǳơǫȁ�ǺǷ��ȆƠȈƦǳơ�ƢȀƦǻƢƳ�ǺǷ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨǧƢǬưǴǳ�ƧǂǈǨŭơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǶǓ�ȅǂǜǻ�ǁƢǗƛ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�Ļ�ƾ

�ȆǸȈǜǼƫ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ȆƟơƽƗ�ƤǻƢƳǯȁ��ȆƳȂǳȂǰȈǇ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�Ǯǳǀơȁ�ǺǷ�ƤǻơȂƳ�ƪŪƢǟ�ƨȈǻơƾȈǷ�ƩƢǇơǁƽ�Ƣǔȇ
�ƨȈƥǂǟ��ƨȇǂƟơǄƳ�ƨȈǸȈǜǼƫ�ƨƠȈƥ�Ŀ�ǝȂǓȂŭơǣȁƨȈƥǂ. 

     Ļ��ƨǸǜǼŠ�ƨǇơǁƾǳơ�ǪȈƦǘƫ"ƢǤǳ�ǹȂǇǃ "�ǲƴȈƳ�ƨȇȏȂƥ–ǂƟơǄŪơ- ƫȂǿȁ�ƔƢƥǂȀǰǳơ�ƨǷƾƻ�ŚǧȂƫ�ƨǨȈǛȂƥ�ǞǴǘǔȇ�ǶȈǜǼ
��ƨȈǳǄǼŭơǫȁǵƢ��ƱƿȂŶ�ǪȈƦǘƬƥ�ƮƷƢƦǳơ"ȁ�ǹȂǈȇǁƢǿǆǯȂƬǇ "�ȄǴǟ�ǾǠȇǃȂƫ�Ļ�ƮȈƷ���ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ǅƢȈǬǳ213�

��ƨǇơǁƾǳơ�ǞǸƬů�ơȂǴǰǋ�ƢƯȂƸƦǷǯȁ��ƨǯǁƢǌŭƢƥ�ƨǜƷȐŭơ�ƪǨǛȁ�Ǯǳǀ�ƩȐƴǈǳơ�ǒǠƥ��ȄǴǟ�ƩƾǸƬǟơȁơȁ�ǪƟƢƯȂǳ
�ǶȈǜǼƬǳơ�ƺȇǁƢƬƥ�ƨǏƢŬơƫȁ��ȆǴƻơƾǳơ�ǾǸȈǜǼǫȁ�ƩơǁơǂǰƬǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�Ļ��ƾơȁ�ǞȇǃȂƫ�ƨǠȈƦǗ�ǹƢȈƦƫ�Ŀ�ƨȇȂƠŭơ�ƤǈǼǳ

�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟǫȁ�Ƨǁơƽȍơ�ǶȈǯȁ�ƩƢƥƢƳȍơ�ǝȂȈǋ�ƨƳǁƽ�ƨǧǂǠŭ�ǱơȂǼŭơ�ǶȈǫ�ƣƢǈƷ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��śǇȁƙǂŭơ�Ǯǳǀǯȁ�Ǯǳǀ
�ǁƢƦƬƻơ"ȅƢǯ "ǳƽơǂǧȋơ�ȃƾǳ�ƨȈǸȈǬǳơ�ƩȐȈǔǨƬǳơ�Ŀ�ǺȇƢƦƬǳơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴ. 

    �ǂǐǼǟ�ǲǯ�ǶǓ�ơǂǐǼǟ�Ƨǂǌǟ�ǆŨ�Ŀ�ȆƟơƽƗ�ȆǸȈǜǼƫ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ƽƢǠƥƗ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩƽƾƷ�ƾǬǳ
ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƩƢǧƢǬưǳơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ƱǁƾǼƫ�ƨǸȈǫ�Ǻǟ�ŐǠȇ�ǞȇǂǨƫ: 

- ƨǴƟƢǠǳơ�ƨǧƢǬƯ. 
- ȆƳƢǠǳơ�ƱŐǳơ�ƨǧƢǬƯ. 
- ơ�ƨǧƢǬƯǾƳȂŭơ�ƹȁǁƢǐǳ. 
- ƨǼǓƢūơ�ƨǧƢǬưǳơ. 

     �Ƨǁơƽȍơ�ǲǸǠǳ�ƢȀȈƳȂƫ�ǂưǯȋơ�Ȇǿ�ƨǴƟƢǠǳơ�ƨǧƢǬưǳ�ƨǴǰǌŭơ�ǶȈǬǳơ�ǹƗ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǐǴƻ�ȁơȁ�ǶǇǁ�Ŀ�ƢǿƾǸƬǠƫ�Ŗǳ
�ǲǸǠǳơ�ƩƢǇƢȈǇȁȁ�ǽǀȈǨǼƫ�ǩǂǗ�ȁ�ǾƫơƔơǂƳƛ�ǞǓǯȁ�ƽơǂǧȋơ�ńƛ�ƧǂǜǼǳơ�Ŀ�Ǯǳǀơȁ�ǹƗ�śƸȈǧ��ǶȈǜǼƬǳơ�Ŀ�Ƕǿǁȁƽ�ń
ǸȈǬǳơ�ƩȐȈǔǨƬǳơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨǧƢǬưǴǳ�ơǂȇȂǘƫ�ƤǴǘƬȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ��ǾƳȂŭơ�ƹȁǁƢǐǳơ�ƨǧƢǬƯ�ǝƢƦƫƛ�ńƛ�ǲȈŤ�śǇȁƙǂǸǴǳ�ƨȈ

�ŁƢǐǷ�Ȇǟơǂȇ�ŅȂŢ�ƲǷƢǻǂƥ�ǞǓȁ�Őǟ�ƧƾƟƢǈǳơǋȁ�ǁȂǠǯȁǶȈǜǼƬǳơ�Ŀ�ƽơǂǧȋơ�ȃƾǳ�ƨǴȈǏȋơ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƤǻơȂŪơ�Ǯǳǀ.   
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ÎÊSÈ·ÈÊjÈk·?�N@j?fç·�ÎÉgÒ?i�?�Î̧�? A��-ÇÖf�q?È]]]]]]]¤³ �®  

 
 

ƆťƀƆºŗ: 

    ŕƈƔŴƊśƅŔ�ŞŕśţśƏ�ŕƎƈŕŠţŌ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�řƔƈƏƄţƅŔ�Ś�ƓśƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƈŴƊƗŔ
ŕŮƊ��ƇƄţśƏ�řƔŗŕŠƔŔ�řƔƈƔŴƊś�řžŕƂŝ�Ƒƅŏ�ŕƎų�ŘŉŕſƄŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎŬś�řƔƏƁ

�ũŴƊƔ�ŢŗŰŌ�Ƒśţ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŧŸśƈ�¿ţŔũƈ�ũŗŷ�ŚũƏųś�ŘũƄž��řƔƅŕŷ
ŕƊśƈ�ƇŕŴƊƄ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƌŗƊŔƏŠŗ�ųŗŔũśƈƏ�ƀŬ

Ə��řƔƊŕŬƊƙŔƏŕŬŌ�ŔũŰƊŷƔŬƏ�ŚŕƈƔŴƊśƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŕ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƒŨƅŔ
�řžŕƄ�ƌƔž�Ƈśś�ƒŨƅŔ�ƓœƔŗƅŔ�ųƔŬƏƅŔ�ŕƎƊƏƄƅ�ŕƍũŰŕƊŷ�Ə�ŕƍŧŕŸŗŌ�ŔƏƈƎſƔ�ƉŌ�ŉŔũŧƈƅŔ
�ŕƎśŔũƔŝōś�ŖŗŬŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ţƅ�ƜŦŧƈƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ

��ƃƏƆŬƅŔ�ŵƏƊ�ƑƆŷ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ƒŧũſƅŔŔƏƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔƏ�ƓŷŕƈŠƅŸŮ�ŢŗŰŌ�ŧƁ�ũŕ
"řžŕƂŝƅŔ�ũƏų "�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŠŬƊƛŔ�ƀƔƂţś�ƌƊŕŮ�Ɖƈ�ŔũŰŕŸƈ�ƜŦŧƈ

ŦƅŔ�ŽƔƄśƅŔ�ŹƏƆŗ�Ə�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔƄƔƈŕƊƔŧ�řƔŠũŕŦ�řœƔŗ�Ɠž�ƓŠũŕ��ŘŧƂŸƈ
�řŷƏƊśƈŨƏƉƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ŚŔ�Ə��¿Ɣŝƈ�ŕƎƅ�ƀŗŬƔ�Ƈƅ�ŧƄōśƅŔ�ƇŧŷƔŝƄƅŔ�Ŕŧŷ�ŧƁ�Ɖƈ�ũ

Ə�ŉŔũŧƈƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔś�ƉƏũŗśŸƔ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řŗƏŻũƈ�ũƔŻ�ƇƔƁ�ƓƊŗ
�ŕƈŬŕţ�ŕƔƏƔţ�Ɯƈŕŷ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƓžƈƏ�ůũž�ŘŧŕƔŪ�Ə�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�Ɠž�ŔũŝŎ

�ƇƍŕſśƅŔŔƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƆƅ�Ɯţ�Ə��ƌƔž�šŕŠƊƅŔƏ�ŚţŗŰ
�ŕƎƊŕŮ�Ɖƈ�řţƔũƈ�řƔƈƔƁ�řœƔŗ�ũžŔƏś�ƇŕƈŌ�ŘŧƏŧţƈ�řƈƔƁ�ŚŔŨ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ

Ɔŗ�Ɠž�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ũƔŝōśƅŔŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŹƏ. 

    1- ŻŒťƋŊ ŗŪŒŧťƃŒ :ƊƍŔũƅŔ�ŕƊśŬŔũŧ�ƑŸŬś�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ř

ƏśƅŔ�¿Əţ�ũƏŧś�ƓśƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�řƔƈƍƗ�ƌƔŗƊ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�ůƔŦŮś
ƈ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŸƅ�řƎŠƏƈƅŔ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖ

ƏƂƅŔ�ŚƜƔŲſśƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄŕƂƈ�Ƈŝ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎƔŧƅ�řŗƏŻũƈƅŔ�řƔƈƔ�ƇƔƂƅŔ�řƊũ
Ə�¿ƈŸƅŔ�ƇƔƂŗ�řƔũŔŧƙŔƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŖŔũśƁŔ�Ɛŧƈ�ůƔŦŮś�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŕƊŗś
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Ə�ƇƔŴƊśƇƔƁ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ƌƔŠƏś�Ə��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƆŲſƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ�ƃƅŨ
�ŞŨƏƈƊ"ƏŬƔũŕƍƏ�ƉūƄƏśŬ "ŕƈƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ūŕƔƁ�Ɠž��Ś

�ŨŦōƔ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŕŗ�ůŕŦ�ƒũŔŧŏ�ŞŨƏƈƊ�řŻŕƔŰ�řƔżŗ
�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔŰƏŰŦƅŕŗŔƏ�řƔŧŕŰśƁƙŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏŕƍŪƔƈś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙ. 

    2- ŗƒƆƋŊ ŗŪŒŧťƃŒ :ƔƈƍŌ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũƔƏųś�¿ŗŬ�řŬŔũŧ�ƇŬśś��řżƅŕŗ�ř

Əũƙ�ƃƅŨũŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŽƆśŦƈ�ųŕŗśƏ��ŕƎŗ�ŕƂƔŝƏ�ŕųŕŗś�ŕƎƊƏƄƅ
ŪƔƈ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕųŷŐŗ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�řƈŬŕţƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŧţŌ�ŕŲƔŌ�řƔŬžŕƊś�Ř

Ə��ŕƍŧƔƆƂś�ƉƄƈƔ�ƛƏ�řƔŧƔƆƂś�ũƔŻ�řƈŔŧśŬƈ�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈŕƎƊŐž��řƔŰŦŮ�Ɖŷ�ũŗŸś
�ƇƔŴƊśƅŔŔƏŖƊŔƏŠ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ƒŨƅ�Ə�řŗŕƁũƅŔ�¿ƈŮś�ŘŧƔŧŷƇŔŪśƅƙŔ Ə�Ɠž�ƀžŔƏśƅŔ

ƅŔŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ�¿ƈŸƏ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕ�ŚŕŷŕƈŠƅŔŔƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
Ə�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�ƇƔƈŰś�ŕŗƆŬ�ŕƎśŕŠũŦƈŗ�ũŝŎś�ƓƎž��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ƌƆƄ�ƃƅŨ�řƁƜŷ

ŌƏ�ŔƔŗŕŠƔŕ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƏŸŮ�ƑƆŷŔƏ�ŕŲũƅŕŗ�ŘŧŕƂƅŔƏƉƏŕŸśƅ�Ə�ŕƎƊŌ�řŰŕŦŗ�ŉŕƈśƊƙŔ
�řƔŗŬƊƅŔ�řƔũŔũƈśŬƙŕŗ�ƇŬśśśƏŸƆŏ�¿ƔƄŮś�Ɠž�ŔũƔŗƄ�ŔũƏŧ�ŖƏ�ŚŕƄŔũŧ�ũƔƄſś�ųŕƈƊŌ

Ɔŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�řƔžŔũżŠƅŔ�ƇƎśŔŉŕƈśƊŔ�ŽƜśŦŔ�Ƒ�ƇƎśŕƔƏśŬƈ�ƉƔŕŗś
�řƔžũŸƈƅŔŔƏŕƎƊƏƆśţƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŶƁŔƏƈƅ. 

    řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƉŐž�ŔŨƎƅ�Ə�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řŗƏŻũƈƅŔ�řžũŸƈ
Ə�ŕƎƊƔŗ�řƆŰŕſƅŔ�řžŕŬƈƅŔƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�ƉƔŗƌƊōŮ�Ɖƈ�ř��ƀŕſśƙŔ�ƉƈŕƄƈ�ŢƔŲƏś

ƏƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŽƜśŦƙŔ��řŗƏŻũƈƅŔ�¿ŨƄƏ�ŘŕƊŗśƈƅŔ�řƔũŔŧ��řŻŕƔŰ
Ɣ�ŕƈƔž��ƒũŔŧŏ�ŞŨƏƈƊƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũŴƊƅŔ�¿œŕŬƈ�ůŦ�Ƒƅŏ�ŘũŔŧƙŔ�ŘũŴƊ

�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔŔƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŉŕƊŗ�Ə�ƇŕƎƈƅŔ�ŧŕƊŬŏ�ūŬŌ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś
ƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ţ�Ə�ŧŔũžŔƏ�řƔŸžŔŧƅŔ��ŚŕŷŕƈŠƅƄƏ�řƔƊŗƆƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƀũų�ƃƅŨ

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧƔŮũśŗ�ŢƈŬƔ�řƔŠũŕŦƅŔ. 
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    3- ŗƄƂŬƆ ŗŪŒŧťƃŒ :�ŭƔŸś�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�Ɯŷŕž�ŔƏŲŷ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ũŗśŸś

ƈśŠƈƅŕŗ�ŕƎųŗũś�šƏśſƈ�ƇŕŴƊ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƎž��ƌƔž�ũƔŝōśƅŕŗ�ŪƔƈśś�ŘũƈśŬƈ�řƁƜŷ�Ŷ
ƏśƅŔţƔ�ƇƔŴƊśƅŕž��ƉƔũƈśŬƈƅŔ�ũŝō�řƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔũŮŗ�ŧũŔƏƈ�Ɖƈ�ƌśƜŦŧƈ�ƑƆŷ�¿Ű
Ə�řƈŴƊŌƈƏƏ��ŚŕƈƏƆŸƏ�ŶƆŬ�¿ƄŮ�Ɠž�ŕƎśŕŠũŦƈ�ƌƔž�šũųś��ŕƎƂƔƏŬśƅ�ŚŕƈŧŦ

ƍƏ�ƓžŕƂŝƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ūũŕƈƔ�Ũŏ��ƌƎŠƏś�řƔŷũž�řƈŴƊŌ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�¿ƈŮŌ�ƇŕŴƊ�ƃƅŨŗ�Ə
Ɔƅ�řƊƏƄƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�řƔŷũſƅŔ�ƀŕŬƊƗŔ�ŘŕƔţ�ƑƆŷ�ŕƈƎƈ�ŔũƔŝōśŚŕƈƔŴƊś . 

     ś�ŚŕƈƔŴƊśƅŕžƏ�ŚŔŧƂśŸƈƏ�ƇƔƂŗ�ƉƔƆƈţƈ�řƔũŮŗ�ŧũŔƏƈ�¿ŗƂśŬ�ƇƎƔŧƅ�ŚƊƏƄś�řžŕƂŝ
ƎśœƔŗ�ƓžƏ��řƂŗŕŬ�Řũśž�¿ƜŦ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ƇƔƁ�ŕƎŗ�ƀŕţśƅƙŔ�ŧƊŷ�ƉƏŧŠƔ�ŚŕƄƏƆŬƏ�ŕƈ

ƏŴƊśƅŕŗ�řŰŕŦ�ŪƏƈũƏ�ŕƈƔƁ�¿ŷŕſśƅŔ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ƇŠƊƔƏ��ƇƔ�ũƏųśś��ŘŧƔŧŠ�ŚŕƄƏƆŬ
�ŚŔŧŕŷ�ƑƅŏśƏŮś�řƔƈƔŴƊś�ŧƔƅŕƂ�řƔƏƍ�źŗŰś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũƍƏŠ�¿Ƅ

�ƇƔŴƊśƅŔśƏƐũŦƗŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�Ɖŷ�ƋŪƔƈ. 

    ��ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśŗ�ųŗśũƔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŧƏŠƏ�ƉŏśƏ�ŞŕƈŨƊŔ�Ɛŧƈŗ�ƐũŦƗŔ�Ɠƍ�ųŗśũ
�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔśƏ�Ƒƅŏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�¿ŗƂ

�ŕƎƂžƏ�¿ƈŸƅŔ�ƃƅŨƄƏƇŎƜś�Ə�ƌśŕŲŔũśžŔ�ƇƔƁƏ�ŚŕŲŔũśžŔ�Ŷƈ�ƌśŕƍŕŠśŔƏ�ƌƈƔƁ
Ə��ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƍŕŠśŔŔƏ�¿ŕŸž�ƓŗŕŠƔŏ�¿ƈŷ�ŤŕƊƈ�ŧŕŠƔŏ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ƒŨƅƈƏ�ƑƆŷ�Ūſţ

�¿ƈŸƅŔśƏŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţ  .�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�Ƒƅŏ�řƊƍŔũƅŔ�ŕƊśŬŔũŧ�ƑŸŬś�ŔŨƎƅ
řƔƅŕśƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ: 

     - Ŕ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŸƅ�řƈƄŕţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�Ɠƍ�ŕƈ�Ɖƈ�ũœŔŪŠƅ
 ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ 

     - �Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƆŲſƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔƁ�Ɠƍ�ŕƈ
 ũœŔŪŠƅŔ 

     - �Ɛŧƅ�řƆŲſƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ŉŕŬŎũƅŔ�Ɛŧƅ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�ŖŔũśƁŔ�Ɛŧƈ�ŕƈ
 ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ 
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    4- �ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒŞƌƈƆƌřŒŇŒŧŞōƍœ 

      - ŕƎśƊƔŷ�Ə�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ :�řųţƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�¿ŝƈśƔ"ŪŕżƆƊƏŬ "
¿ŠƔŠ�řƔƛƏŗ -��řƔƅŪƊƈƅŔ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�řƈŧŦ�ƇƔŧƂśŗ�ƇƏƂƔ�ƓƈƏƄţ�ƇƔŴƊś��ũœŔŪŠƅŔ

�ƇƁũ�ƇƏŬũƈŗ�ōŮƊŌ��ƉƔƊųŔƏƈƆƅ59/69��śƏ�řŗŔũƁ�ƇŲś�Ũŏ�řƈŕŦŲƅŕŗ�ŪƔƈś213�
��ŕƔũŮŗ�ŔŧũƏƈƁƏũŕŮƈƅŕŗ�řŴţƜƈ�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧ�ƃƏƆŬ�řƊƔŕŸƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƄ

śƏ�ŧŕƈśŷƙŔ�Ƈś�ŕƈƄ��¿ƈŸƅŔ�ŶƁŔƏƈ�Ɠž�ƉƔũŮŕŗƈƅŔ�ƇƎœŕŬŎũ�Ŷƈ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�¿ŷŕſ
�ƀœŕŝƏƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷŔƏƏƊŕƂƅŔ�řżƔŰƅŔ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈŗ�ŕƊśŧƏŪ�ƓśƅŔ�ŚƜŠŬƅ�řƔƊ

ƄƏ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ƋũƏųś��ƇƔŴƊśƆƅ�ƓśƅŔ�řƔƈŬũƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ƌśƆƄƔƍ�ŔŨ
�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƍŕƊŗśś�ƇƔŴƊś�ƓžśƏ��ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƔŠƏƁƏ�ŨŦƗŔ�Ƈś�ŧ

�ūŕƔƁ�ŞŨƏƈƊŗ�»ƅ�řƈƔƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ"Ə�ƉƏŬƔũŕƍūƄƏśŬ "ŔƏ�ŶƔƈŠ�¿ƈŮ�ƒŨƅ
�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŔŧũſƈƏƍƏ ƈ�¿ŝƈ�ŕ213�ŕƔũŮŗ�ŔŧũƏƈ. 

       - ŔƍƄŪŊ ŴƆŞ ŘœƈœƒŕƃŒ :�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ƉƔũŧŰƈ�ƑƆŷ�ƓśŬŔũŧ�Ɠž�ŚŧƈśŷŔ

�řŬŔũŧƆƅ�řƈŪƜƅŔƏƍŕƈ :�řƔƏƊŕŝ�ũŧŕŰƈƈƏ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�ŧƂž��řƔƅƏŌ�ũŧŕŰ
�ŚƊŷ�ƓśƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�¿Əţ�ŘũžŔƏśƈƅŔ�ŚŕƔŗŧƗŔ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŵƏŲƏƈŗƄƏ�ŜŕţŗƗŔ�űŸŗ�şœŕśƊ�ƃƅŨŔƏ�ŚŕƈƔŴƊś�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅ
�řƔŗũŷ��řƔũœŔŪŠŻƏ�řƔŗũŨƏřŬŔũŧƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�¿ŕƈƄśŬŔ�űũżŗ�ƃƅ  

ƏƏ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�ŧƂž�řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŕƈŌ��ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�řƔŝţŗƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ŶŲ
Ɣž�ŚƈŧŦśŬŌ�ƓśƅŔ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ŞŨƏƈƊ�ŚƈŲ�řƊŕŗśŬŔ�ŕƎ

"Ə�ƉƏŬƔũŕƍūƄƏśŬ "śƏřŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŽƆśŦƈ�ŕƎƅƏŕƊśƅ�ŔũŴƊ�ŕƎŗ�ŨŦƗŔ�Ƈ. 

- Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƉƔƔŬƔœũ�ƉƔœŪŠ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƆƈśŮŔ��ŧŔũžƗ�řƎŠƏƈ�řƅŕŬũ
�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ŧƄŎś�ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈŌƏŕƎžŔŧƍ ƍƏƓƍ�ŉŔŪŠƗŔ�ƋŨ: 

   - ŇŨŞƃŒ ¾ƍƕŒ :ƔƏ»ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�¿ƈŮ : 

- ƇƔŴƊśƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚŕƔƏƅƏƗ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŸƁƏś. 
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- ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ŪƔƈś�ũƔƔŕŸƈ. 

- ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ƈŕŸś�řƂƔũų. 

- ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ. 

- ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƀũų. 

- ŧŔũžƘƅ�ƇŕƎƈƅŔ�ŧŕƊŬŏ�ūŬŌ. 

- ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŸƁƏś. 

- �ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśŔƏƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƉƔžũŮƈƅ. 

- �ƉƔũŦƕŔ�Řũƈƙ�řŷƏũŮƈƅŔ�ŚƛŕţƅŔśƏƇƎƎƔŠƏ. 

- ¿ƈŸƆƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ŘŧŕƔŪ�¿ƈŔƏŷ. 

- ŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ŚŕŔƏƇŕŬƁƗ. 

- řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕžƜŦƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƂƔũų. 

- řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ƇƔŴƊśƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�ƀũų. 

- �ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɠž�űũŕŸśƅŔ�Ŷƈ�ŧŔũžƗŔ�¿ƈŕŸś�ƀũųŔƏřƈŴƊƗ. 

- ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŧŧŠƅŔ�ŧŔũžƗŔ�řžũŸƈ�ŚŕƔƏƅƏŌ. 

- ŇŨŞƃŒ ƑƈœśƃŒ :��ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ�ƀƆŸśƔƔƏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�ƇŲ)1-6 (

ŮƏ�řƔſƔŴƏƅŔ�řŗśũƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ���ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��ƉŬƅŔ��ūƊŠƅŔ�ŚƆƈ
ŔƏřƔƆœŕŸƅŔ�řƅŕţƅ. 

- ŘœƒŰŧż ŗŪŒŧťƃŒ :�ƓśƅŔ�řƔśƕŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ƒƅŏ�řƊƍŔũƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƑŸŬś

řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŎŕŬś�Ɖƈ�ƀƆųƊś: 
- ŗƒŰŧŽƃŒ ƏƃƍƕŒ :Ə��řƔƆœŕŷ�řƔũŔŧŏ�ƇƔƁ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�¿ƈƍ�ƌŠƏƔ��ƑŸŬƊŬ

řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ūŕƔƁ�ũŗŷ�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦŔ�Ƒƅŏ: 

   - �ŚŕŗŠŔƏƅŔ�řƔŧōśƅ�řƔƏƅƏŌ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŕųŷŏ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƁƏśŔƏ�ƇŔũśţ
ŚŔŉŔũŠƙŔ. 
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�?ÎÊSÈ·ÈÊjÈk·?�N@j?fç·�ÎÉgÒ?i�?�Î̧  �N@¼ À¼̧·�ÎÊ¼Ê ÀL·?�Î«@°P·?
gÒ?i�?�� �ÎÊ»È́ �? 

   - �ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƇŔŪśƅƙŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ŪƔƈśŔƏřƈŴƊƗ. 

   - �ŉŔŧƗ�ƉƔŧƁŕŸśƈ�ƉƔſŴƏƈƄ�ƋŧŔũžŌ�Ŷƈ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ƈŕŸśƉƔŸƈ�ũŠōŗ�ƉƔŸƈ�¿ƈŷ. 

   - �ŧŷŔƏƂƅŔ�řųŬŔƏŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŏŔƏŚŔŉŔũŠƙ. 

   - řƔƈŬũƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƙŕŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ. 

   - řŬŬŎƈƅŔ�ųųŦ�Ə�ŚŕŠŕƔśţŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇŕƎƈƅŔ�ŧŕƊŬŏ. 

   - �řƔƅƏŎŬƈŗ�ŧŔũžƗŔ�ŽũŰś�ŘũŔŧƙŔ�ŶƁƏśƈƏřƔƁŔŧŰ. 

   - ƅŔ�ŖƊŠś�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŶƁƏśřƔŰŦŮƅŔ�ƇƎţƅŕŰƈƅ�řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŉŕŬŎũ. 

   - ƓſƔŴƏƅŔ�ŽƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŧŕŮũŏ. 

   - Ō�ŖśŔũƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŸžŔŧƅŔƏ ŔŘōžŕƄƈƅ. 

   - ŕƎžƏũŴ�ŖŬţ�ƇŕŬƁƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŉŕƊŗ. 

   - �ŧŷŔƏƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŔŔƏŚŕžƜŦƅŔ�¿ţƅ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƇŔŪśƅ. 

   - ƅŔ�řœƔŗƆƅ�řŗŕŠśŬƙŔ�ŧŷŔƏƁ�ƌƅ�ƇŕŴƊƄ�řƔŠũŕŦƍƏ�¿ƄŕƔŏƏŚŔŉŔũŠ. 

   - ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ŷƈ�űũŕŸśƅŔ�¿ţƅ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�ŪƏŕŠś. 

  - �řƔƈŬũƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řžũŸƈƅ�ŧŧŠƅŔ�ŧŔũžƗŔ�řŠŕţŔƏ�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƇŔŪśƅƛ
ŕƎŗ. 
- ŗƒŰŧŽƃŒ ŗƒƈœśƃŒ :�ŤƏũŕŰƅŔ�řžŕƂŝ�Ƒƅŏ�¿Ɣƈś�¿ƈŷ�ƇƔƁ�ƉƏŬƏŎũƈƅŔ�¿ŲſƔ

�Ƒƅŏ�ƑŸŬƊŬ�Ə�ƌŠƏƈƅŔřƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ūŕƔƁ�ũŗŷ�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦŔ: 

   - �řƈƎƈƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƔŗƆśŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƈśƍŔ�¿ƔŲſśŏƏŧŕŠƔ�ŕƎśƔŧōśƅ�ƀũų. 

   - �ŘŉŕſƄƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŧŔũžƘƅ�ŘũŔŧƙŔ�ŪƔƔƈś�¿ƔŲſśŔƏřƔƆƈŸƅŔ�řƔƆŷŕſƅ. 

  - ƃũśŮƈ�Žŧƍ�ŪŕŠƊŐŗ�ƉƔƈŪśƆƈ�ŉŕƄũŮƄ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƈŕŸś�¿ƔŲſś. 

   - ƓśŔŨƅŔ�ƇŔŪśƅƙŔ�řųŬŔƏŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ƔŲſś. 

   - ŘũŮŕŗƈ�ƉƔƔƊŸƈƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�¿ƔŲſś. 
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ÎÊSÈ·ÈÊjÈk·?�N@j?fç·�ÎÉgÒ?i�?�Î̧�? A��-ÇÖf�q?È]]]]]]]¤³ �®  

  - �řƈƎƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇŕƎƈƆƅ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŕƊŬŏ�¿ƔŲſśƄƏ�řŗŻũ�ƃƅŨ
ƁƏŧŔũžƗŔ�ŚŔũŧ. 

  - �ŵŕžŧƊƙŕŗ�ŧŔũžƗŔ�ŽũŰś�ŶƁƏś�¿ƔŲſśŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏƒŧţśƅ. 

  - �řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŕƈśŷŔ�¿ƔŲſśƁƏƉƔũŦƕŔ�ŉŔũŊ�¿Əŗ. 

  - �ŘũŗŦƅŔ�ƃƜśƈŔ�ŧƊŷ�ŧŕŮũƙŔ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�¿ƔŲſśŔƏřŸŬŔƏƅŔ�řžũŸƈƅ. 

  - �ŪŕŠƊƙŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Ƈŷŧŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŪƔſţśƅŔ�¿ƔŲſśŔƏšŕŠƊƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅ. 

   - Ůƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇŕŬƁƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŉŕƊŗ�¿ƔŲſśřƄũś. 

  - ŽŧŕƎƅŔ�ŭŕƂƊƅŔ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ţ�¿ƔŲſś. 

 - ŪƔƈśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ūžŕƊśƈƄ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƆƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�¿ƔŲſś. 

  - �¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈƅ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɠž�űũŕŸśƅŔ�ŪƏŕŠś�¿ƔŲſśŔƏ¿ŲžƗŔ�ŉŔŧƗ. 

  - ŧŧŠƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�řƔƏƅƏōƄ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƔŲſś. 

- ŕŝƅŔ�řƔŲũſƅŔřŝƅ :�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�ŧŸśŗśŘũŔŧƚƅ��Ɛŧƅ�řŗƏŻũƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔƁ�Ɖŷ
��ƉƔŬƏŎũƈƅŔśƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅ�ƑŸŬ

ƉƔśƂŗŕŬƅŔ�ƉƔśƔŲũſƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�ƀƂţś�Ƈŧŷ�ƏŌ�ƀƂţś�Ɛŧƈ. 

    řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ :�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�űŔũŻƗŔƏ�ũŕŗśŦ
řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś��ŔƏřƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŮŎƈƅ: 

     �ŚŔũŔũƄśƅŔƄƏ�ŕƈƔž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�řŸƔŗų�ƉŕƔŗśƅ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�ƃƅŨ
��řƔƆœŕŸƅŔ�řƅŕţƅŔ��ƉŬƅŔ��ūƊŠƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŕŗ�ƀƆŸśƔ

�řƔƈŧƁƗŔ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔƄƏƃƆś�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƔſƔŴƏƅŔ�řŗśũƅŔ�ƃƅŨ��řƂƆŸśƈƅŔ
�ƉƏžũŮƈƅŔ�ŕƍŕƊŗśƔ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƆƅ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśŗŔƏ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŲſśƅ

ŰŕƊŸƅŔ�ŖŬţ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎƊƏŗŻũƔ�ŞŨƏƈƊ�ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ�ũ
"Ə���ƉƏŬƔũŕƍūƄƏśŬ "��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ūŕƔƂƅřžŕŲŏ��ŖŬƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƅŔ

ƈ�¿Ƅŗ�řųŗśũƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�ŖŕŬţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŵƏƔŮƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũŮŎ
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�ųƔŬƏƅŔ�ƇƔƁ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŕƈƄ��řƔŝţŗƅŔƄƏ�ŚŔũƔżśƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƃƅŨ
řŬŔũŧƅŔ. 

5- �ŧœűƗŒ��ƐŧŲƈƃŒŒƍŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃ. 

     řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƇƏƎſƈ :�řžŕƂŝƅŔ�ƇƏƎſƈ�ũŰţ�ŚƅƏŕţ�ƓśƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ŚŧŧŸś
�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƅŔ�ŕƔŔƏŪ�ŧŧŸśƅ�ŕŸŗś�řƔƈƔŴƊśƅŔŔƏ�ƓśƅŔ�ŖƊŕŠƅ�ŕƎƅƏŕƊś�Ƈś

ŕƎžũŸƔž"Schein" �ŕƎƊōŗ"�ƌśŷŧśŗŔ�ƒŨƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŲŔũśžƛŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ�ƃƅŨ
ŌŔƏ�¿ƄŕŮƈƅ�ƒŧŰśƅŔ�řƔſƔƄ��ŕƎƈƆŸś�¿ţŔũƈ�¿ƜŦ�řƊƔŸƈ�řŷŕƈŠ�ƌśũƏų�ƏŌ�ƌśſŮśƄ

��ŕƎśœƔŗ�Ɠž�řœŮŕƊƅŔŔƏ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƅŕŸž�Ə�řţƔţŰ�ŕƎśũŗśŷŕž��ŕƎţŕŠƊ�ŚśŗŝŌ�Ɠśƅ
�¿ŔƏţƗŔśƏƔƆŸśƅŔ�ƀũųŗ�¿ƂśƊś�ƉƗ�ŢƆŰ�řŷŕƈŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŧŧŠƅŔ�ŉŕŲŷƗŔ�Ƒƅŏ�Ƈ

�ƃŔũŧƚƅ�ŢƔţŰƅŔ�¿ƔŗŬƅŔ�ƉƏƄśƅŔƏ�����ũƔƄſśƅŔƏ�ƋŨƎŗ�řƁƜŷ�ƌƅ�ŕƈ�¿Ƅ�Ɠž�ūŕŬţƙ
¿ƄŕŮƈƅŔ)��źƊƔƅƏŔŧ2003ů��184 (ƍƏ�řžŕƂŝƆƅ�řƔƄƔƈŕƊƔŧƅŔ�řŸƔŗųƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮś��Ɠ

�řƔƈƔŴƊśƅŔŔƏ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƐũŦŌ�řƔžŕƂŝ�ũŰŕƊŷ�řžŕŲŐŗ�ũƔżśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ɠśƅ
ųŸƈƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�ũŕŗśŷŔ�ƇśƔ�ŜƔţ��řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŘŧŠśŬƈƅŔ�ŚŕƔŔƏ�ƓśƅŔ�ƇƔƂƅ

�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŕƎƊōŗ�ƇƔŴƊśƆƅ�ŖŬŕƄƈ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ŚŗŝśŔƏ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�řţƔţŰƅ
ŕƈŌ�ŕƎŗ�¿ƈŸƅŔ�ƇśƔ�ƓƄ�ŧŧŠƅŔ�ŉŕŲŷƗŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƂƊ�Ə�ŕƎŗ�¿ƈŸƅŔ Deal and 

Kennedy " �ŕƎƊōŗ�ŕƎžũŸƔž"�ųŕŗśũƛŔŔƏƅŔ�ƉƔŗ�ƃŬŕƈśƅ�ƇƔƂŔƏ�ŚŔŧŕŸƅŔƏ�ŚŔũŝŎƈƅ
ŔƏ��ŧŔũžƗŔ�ŚŕžũŰś�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŮƙśƏ�řƈŴƊƈƅ�ŕƊƔŸƈ�ƜƄŮ�ŕƎśŔŨ�ŧţ�Ɠž�¿ƄŮ

řƊƔŸƈ" (Deal and Kennedy, 1982, p.p 5.6) ƔƏƍƏ�ƋũŗśŸƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŪƄũ
�ŕƈƎƈ�ŧŔũžƗŔƁƏŨƏ�Ɛŧƅ�ƃŬŕƈś�¿ƈŕŷ�Ə�ƇƎƄƏƆŬƅ�Ŕũũŗƈ�¿ƄŮƔ��ƇƎƔŧƅ�řƈƔ

ŰŦŮ�ƇƔŴƊśƆƅ�ŢƊƈƔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŚŕŷŕƈŠƅŔŕƈŌ��Řŧũſśƈ�řƔ Uttal �ŕƎƊōŗ�ŕƎžũŸƔž
"�řƄũśŮƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řƈƏŴƊƈŔƏ�řƄũŮƅŔ�¿ŦŔŧ�ůŕŦŮƗŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśś�ƓśƅŔ�ŚŔŧƂśŸƈƅ

ƈƏ�řƔśŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƔƆƄƔƎƅŔ�ŶŔƏ�ƇƄţśƅŔ�řƈŴƊŔƏ�ŧŷŔƏƁ�ƓśƗŕŗ�ƓųŸś�ƓƄƅ�řŗƁŔũƈƅ
ƃƏƆŬƆƅ�řƈŕŷ) "��źƊƔƅƏŔŧ2003ů��184(��ƔƏƍƏ�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũ
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��ŕƎƆƄŮśŨƏ�ŕƎƊƏƄƅ�ƃƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɖƈ�řƔśŊ�řƔũŮŗ�ŧũŔƏƈ�ƇƔƁ�¿ŷŕſś�řŠƔśƊ
�ƓžũŸƈ�ŧƔŰũƅ�řƆƈŕţ�řŬŬŎƈƆƅŔƏ�ƃƏƆŬ�ųŕƈƊśƏ�ƇƔƁ�Ŷƈ�řŬŬŎƈƅŔ�¿Əţ�ŚŕŸƁƏ
�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŴƊś�řƂƔũų�ŧŧţś�řƔũŔŧŏśƏ�ŘũũƂƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŉŔŧƗ�ŧƏƎŠƅŔ�ƌƔŠƏŔƏ�šŕŠƊ

��ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŹƏƆŗƔƏ�ŕƎžũŸ"�ƉƏƍŨƈƅŔŔƏƒƏŔũŪŠƅ "�ŕƎƊōŗ"ũŰŕƊŷ�ŧţŔ�
��ƇƔŴƊśƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔƍƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ŘũũƄśƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƆŰţƈ�Ɠ

ŔƏƓƈƔŴƊśƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řƔƄƏƆŬ�ųŕƈƊŌ�¿ƄŮś�Ɠśƅ) "��ƒƏŔũŪŠƅŔ��ƉƏƍŨƈƅŔ
1995ů��397(�ƇƔŴƊśƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž�ƇƍŕŬś�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŕž�ŔŨƎƅ��śƏ�ƌƆƈŕƄ

ŔƏ�¿ŕŸžƗŔ�ƇŕŠŬƊŔƏ�ŚŕžũŰśƅŔƏŔũžƗŔ�ŉŕƂśƅ�Ɠž�ŘŧŬŠƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƍũŰŕƊŷ�¿Əţ�ŧ
�ƇƔƂƅŔŔƏ�ŚŔŧƂśŸƈƅŔƏ�ŽŔũŷƗŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏŚŕŸƁƏśƅ. 

ƔƏŽũŸ Trice Ə Beyer �ŕƎƊōŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ"�ŧƊŷ�řŴţƜƈƅŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ
ŧŔũžƗŔ�¿ŷŕſś :�ŚŔŧŕŸƅŔ��řƆƈŸśŬƈƅŔ�řżƆƅŔŔƏ��řŗŬśƄƈƅŔ�ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�ŚŕƔƅŕſśţƛ

řŸŬŔƏƅŔ�ŚŕƔŸŲƏƅŔ�Ɠž�řƆƈŸśŬƈƅŔ�ũŕŮśƊƛŔ" (Schein,2004A, p12). 

 �ŘŪƔƈƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ůƜŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŽƔũŕŸśƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŕŬƔŬōś
ƓƆƔ�ŕƈƔž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅ: 

   - řƔƊŕŬƊŏ :�ŽũŕŸƈƅŔ�¿ƄŮś�ŨŏŔƏ�ƀœŕƂţƅŔƏ�Ƒƅŏ�ŧŔũžƗŔ�ŕƎŗ�ƓśōƔ�ƓśƅŔ�ƃũŔŧƈƅ
�ƇƔŴƊśƅŔŔƏ�ŕƎŸƊŰƔ�ƓśƅƔƏ�ŕƍũŰŕƊŷ�ŵŧŗƔƏŕƍŔƏśţƈ�ƇŬũ. 

   - śƄƈřŗŬ :�ƇƔŴƊśƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũŰŕƊŷ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŕŗ�ŕƎƈƆŸś�ƇśƔžƄƏ�řœƔŗƅŔ�ƃƅŨ
řƔŸƈśŠƈƅŔ. 

   - ƓŗŬƊƅŔ�ŚŕŗŝƅŔƏ�řƔũŔũƈśŬƙŔ :�ũŗŷ�ŕƎƆƁŕƊś�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸśž
�¿ƄŕŮƈ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƌƅ�űũŸśś�ŕƈ�ƇŻũ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�¿ŕƔŠƗŔŔƏŚŕŗ�ŔũųŲ. 

   - řƔƈƄŔũś :ŝƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�ƑƆŷ�ŖśũśƔž�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƇƄŔũś�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂ
ŔƏƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�Řũśž�ũŗŷ�ŘũƏŰŗ�ŕƍ�řƊƏƄƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅ. 
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   - řƔƅŕƂśƊƛŔ :�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ŧƔŔŪś�Ƒƅŏ�ŚŔũŗŦƅŔ�ƇƄŔũś�ƇśƔžŔƏ�řƊƏƄƈƅŔ�ũŰŕŸƅ
������ŘũƔŗƄ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƅƈƏřŷƏƊś. 

   - ũŕŮśƊƜƅ�řƔƆŗŕƂƅŔ :ŨƏƃŕƄśţƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅ. 

   ƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũƔƏųśřƈƔƔŴƊś :�ƀƔƂţś�Ɠž�ŕżƅŕŗ�ŕƈŕƎŬŏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũƔƏųś�ƇƎŬƔ
�ƉƔŗ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŠŬƊƛŔ�ƀƔƂţś�ůũž�Ɖƈ�ƌţƔśƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ

�ŧŔũžƗŔƈƏ��ŕŲƔŌ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƄƏ�řœƔŗƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈ�Ŷƈ�ũƈśŬƈƅŔ�ŽƔƄśƅŔ�ŹƏƆŗ�ƃƅŨ
��řƔŠũŕŦƅŔƔƏ��řŬŬŎƈƅŔ�ũƈŸƄ�¿ƈŔƏŷ�řŷƏƈŠƈŗ�ũƔƏųśƅŔ�ŔŨƍ�ųŗśũ��ŕƎƈŠţ�Ə

řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŽƏũŴ�Ə�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŕƎśžŕƂŝ�ŘƏƁ�řŠũŧ. 

- �Ə�řƔŲŕƈƅŔ�ŚŕţŕŠƊƅŔ�Ɖŷ�řŝƏũƏƈ�ŧŷŔƏƁ�řŷƏƈŠƈ�řžŕƂŝƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈŗ
Ō�řƔƅŕţƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ũƔŻ�ŢŗŰś�ƓƅŕśƅŕŗŔƏ�řƔƆŗƂśŬƈƅ

��řŬŬŎƈƆƅƔƏ�ŕƈƍ�ƉƔśƅŕţ�ŪƔƔƈś�ƉƄƈ)1999��p.p 6.8) 

        ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řžŕƂŝƅŔ�ƉƔƏƄś�ũƔŝōś�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ƉƄƈƔ��ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈƅŔ. 

  Ō�řžŕƂŝƅŔ�ũƔƈŧś�ŕƈŏ�ŖŠƔž��řƔƏƁ�řžŕƂŝƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŔŔƏ�¿ƔƏţśƅ�şƈŕƊũŗ�Ɠž�ŵƏũŮƅ
řƊƔŸƈ�Řŧƈ�¿ƜŦ�řžŕƂŝƅŔ. 

ŘōŮƊƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ :�řžŕƂŝ�Ɠž�ũƔŝōśƆƅ�ƓſƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŘŧƔŧŠ�ƇƔƁ�řƔƁũś�Ɖŏ
�ŘōŮƊƅŔ�řŝƔŧţ�řŬŬŎƈŔƏƎƈƅŔ�řųƂƊƅŔ�Ɖ�ŖũŕŠś�řŠƔśƊ�ŚŬƔƅ�řžŕƂŝƅŔ�ƉŌ�ŕƊƍ�řƈ

�ƋŨƍ�Ɠž��ƉƔŬŬŎƈƅŔ�ƇƔƂƅ�ũŮŕŗƈ�ũƔŝōś�Śţś�¿ƄŮśƅŔ�ũƏų�Ɠž�ƓƎž��řƔŲŕƈ
řƔŸŲƏƅŔ...�ŘŧŷŕŬƈ�ŕƈƍ�ƉƔƔŬŕŬŌ�ƉŗƊŕŠ�ũƔŲţś�ŖƆųśƔ�řžŕƂŝƅŔ�ũƔƏųś�Ɖŕž

�ŘũƈŲƈƅŔ�ŚŔŧƂśŸƈƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ�ƑƆŷ�ƇƔŴƊśƅŔƄƏ�Ɖƈ�ƇƔƂƅ�ƉƔƆƈŕţ�ŉŔũŧƈ�řƔƁũś�ƃƅŨ
ŕƍũƔƏųś�¿ŠŔ .ƅŔ�řŬŬŎƈƅŔřŠŲŕƊ :�řŠŲŕƊ�řŬŬŎƈ�řžŕƂŝƅ�ƓŠƔũŧśƅŔ�¿ƏţśƅŔ�Ɖŏ

�Ɖƈ�ŞŕśţƔ05��Ƒƅŏ15��řƈŪŌ�řƔŸŲƏ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž��řƊŬŔƏ�¿Əţś�Ɖ
�ƉƄƅ�Ə��ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũƔƏųś�ƐƏŬ�ũŦŊ�¿ţ�ŧŠƏƔ�Ɯž��ƒũƏũŲ�ŶƔũŬ�ƓžŕƂŝ
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�ŕƊƄƈƈ�ŢŗŰƔ�ŕƔŠƔũŧś�ƛƏţś�Ɖŕž�ŚƁƏƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚƄƆśƈŔ�ŔŨŏŔƏ�¿ţƈ�ŶŲƏ�Ɖ
ƂśŸƈƅŔ�¿ŎŕŬśƍ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔŧśƏ�ƇƔŧƎŔƏƇƔŴƊśƅŔ�ŉŕƊŗ�Řŧŕŷ. 

     �Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ŧŧŷ��ƌƄũś�ƇƔŴƊśƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŖŠƔ�ŕƈƈ�Ɠśōś�řžŕƂŝ�¿ƔƏţś�řŗƏŸŰ�Ɖŏ
�ƀƈŸŗ�ŘũŧŠśƈƅŔ�ŚŔŧƂśŸƈƅŔŔƏ�ƀŧŕŰƔ�ŽƏŬ�ŚŔŧƂśŸƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�Ɖ

�ŘŉŕſƄƜƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈ�ŘũƔŗƄ�řƔŠƏƅƏƄƔŬ�řƈƏŕƂƈƄƏ�ƃũś�řƔƍŔũ
�řƔƏƎƅŔƄƏƃƅŨ�ƇƔƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƎŗŕŮśƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŴſƆƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ .�Ɖŕƍũ�ƉŐž�ŔŨƎƅ

�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓƅŕţƅŔ�ŶŲƏƅŔ�řƔƍŔũƄ�Ɠƍ�ƉƔśųƂƊ�Ɠž�ŧŠƏƔ�ƓžŕƂŝƅŔ�¿ƏţśƅŔ�šŕŠƊ
��ũƔƔżśƅŔ�řƔƍŔũƄ�Ɖƈ�ũŗƄŌŔƏ�ƓŬſƊ�ŤŕƊƈ�¿ƔƄŮś�ũŗŷ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƍŔũƄ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅ

ƃƅŨ�ƌŠƏƈ.   

    ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗżœƀśƄƃ�ŖŧŪŽƆƃŒ�ŗƒŧŲƈƃŒ�¾ŤŒťƆƃŒ :�ƓśƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŔ�ŚŧŧŸś

�řŬŔũŧƅŕŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŚƅƏŕƊśŔƏ�ŧŕŸŗŌ�ŘŨŦŊ��¿ƔƆţśƅŠƏ�řſƆśŦƈ�ŖƊŔƏƈƏ�ŘŪƄũ
�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũƍƏŠ�ŕƍũŗśŸś�ũŰŕƊŷ�ƑƆŷƔƏƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎŰƔŦƆś�ƉƄƈ: 

     - ƓœƔŗ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ :�ƐũƔ"ŧśŬžƏƍ "�Ɠƍ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�Ɖōŗ
ŝƅ�¿Ɣŝƈś��ƇƔŴƊśƅŔ�ƌƔž�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řžŕƂŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ŔũƔŝōś�ūũŕƈś�ŕƎƊ

�řƔƊųƏ�řƔžŕƂŝ�ŚŕŸƈŠś�ƃŕƊƍ�ƌƊŌ�ŜƔţŗ��ƓƈƔŴƊśƅŔŠƏ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ũŝŎś�řƔƏƎ
��ŚŕƈƔŴƊśƅŔƁƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řžŕƂŝ�ŕƎƔƆŷ�ūŕƂś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ůœŕŰŦ�řŬƈŦ�ŧŧţ�ŧ

ƍƏƓ: 

    - žŧŽƃŒ ƑƂŧŒŧƒƌƃŒ :ŔƏśƈƅŔ�ŘŔƏŕŬƈƜƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƒŨƅ�řŸƁƏŔƏ�Ɖƈ�řƅƏŗƂƈƅ

ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŧŔũžƗŔ�¿ŗƁ (MAGAKIA et BARMEYER , 2003.P 167 )��
�ŪƄŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŵŔũŰƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƔƏųƆŬƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ŪƔƈśśž
�ƑƆŷ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƃũţƈƄ�ŉŔŧƗŔ�ūƔƅ�Ə�ŉŔŧƘƅ�ūŕŬōƄ

ž�ƀũſƅŔ�řŠũŧ�űſŦ�Ƒƅŏ�¿Ɣƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ūƄŷ�ƇŧƂśƅŔ�¿ŸŠśž�řųƆŬƅŔ�Ɠ
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ŔƏ�ƓƁũƅŔƏ�ŕœžŕƄśƈ�ůũſƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅƈƏ�ŶƔƈŠƅŔ�ƇŕƈŌ�ŕţŕśƔƏ�ƃƜśƈŔ�ŢŗŰ
ŉŔŧƗŔ�ƀƏſśƅ�řŠƔśƊ�ŪƄũƈƅŔ. 

    -ŗƒŧƍƂŦƃŒ ¾ŕœƀƆ ŗƒƍśƈƕŒ :ƔƏ�šŕŠƊƅŔ�ƇƔƂŗ�řųŗśũƈƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ŔŨƍ�ŢŲƏ

ŔƏ�ƃƜśƈƛ)řƔũƏƄŨ�ƇƔƁ (ŔƏŌ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ųƔţƈƅŔ�ƑƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�Ƒƅ)ŝƊŌ�ƇƔƁřƔƏ( 
(MAGAKIAN et BARMEYER, op.cit, p167)�řƔũƏƄŨƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�¿Ɣƈś�Ũŏ��

�¿Šũƅŕŗ�ũŝƄŌ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƑƅŏśƏ�ŨŕŦśŔ�ŧƊŷ�Ə�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŖŰŕƊƈƅŔ�¿żŮ�Ɠž�ƌƆƔŲſ
�ŚŔũŔũƂƅŔśƏ�ŪŕŠƊƙŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�¿ţ�Ə�řƔŧŕƈ�ŖŬŕƄƈ�ƀƔƂţ

�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ūƄŷ��ƓƊŔƏŧŷ�Ə�ƓƈŠƎś�¿ƄŮŗ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�řƔƏŝƊŌ�ƇƔƁ�ŕƎŗ�ŧƏŬś
ŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ŘŧƏŠ�ũŗśŸś�ƓśƅśƏ�ƋŪƔƈŠƏ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔŬŕŬŌ�ŕƈƔƁ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŘŧƏ. 

   - řƔŷŕƈŠƅŔ�¿ŗŕƂƈ�řƔŧũſƅŔ :�řƔŷŕƈŠƆƅ�řƈƔƁ�ƓųŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉŏśƏ�ũŦŬ
ƔƁ�ƓųŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��řŷƏƈŠƈƆƅ�ŕƎśƁƏ�ŕƎśƁƏ�ũŦŬś�řƔŧũſƆƅ�řƈ

Ə�ŧŔũžƘƅŦŮƅŔ�ƇƎśŕƔţƅřƔŰ (MAGAKIAN et BARMEYER, 2003 ;p168)��
�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƓƊŔŧũſƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈƔŴƊśƅŕžŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�ŪƔſţśƅŔƏ�ŨŕŦś

�ŚŔũŔũƂƅŔśƏ�ƌŠƏśƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ūƄŷ�řƔŧũž�ũƔƔŕŸƈ�ƀžƏ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŴƊ
�ƀƔũſƅŔ�řţƆŰƈ�řƔƆŸś�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƓśƅŔ�ƓŷŕƈŠƅŔŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƈŴƊƈƅ

řƔũŔŧƙŔ. 

    - ŧƄōśƅŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�řŗƁŔũƈ :�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řžŕƂŝƅŔ�ŢƈŕŬś�řŠũŧ�ŧŸŗŌ�ŔŨƍ�ūƔƂƔ
řƆŗƂƈƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�ƌŗŗŬś�ƒŨƅŔ�ƀƆƂƅŔ (MAGAKIAN et BARMEYER, op.cit,p168). 

   - ¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŘũŴƊƅŔ�¿ŗŕƂƈ�¿ŠƗŔ�¿ƔƏų�ƌŠƏśƅŔ :�ŚŕžŕƂŝƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈƔŴƊśƅŕž
�¿ƔŰŕſś�ƑƆŷ�ŪƄũś�¿ŠƗŔ�ũƔŰƁ�ŉŔŧƗŕŗ�řƎŠƏƈƅŔ�ƓƈƏƔƅŔ�ŉŔŧƗŔŔƏ�ƓƆƔżŮśƅ

�ƀƂţƈƅŔśƏ�ŘũŴƊƅŕŗ�řƎŠƏƈƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ūƄŷ�ũŲŕţƆƅ�ŧŔŧśƈŔ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɖōŗ�ũŗśŸ
�řƔƆŗƂśŬƈƅŔŔƏ�ŉŕƂŗƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƓśƅŔƏ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�ũŔũƈśŬƙśƏ�ƇƔƁ�ƑƆŷ�ŪƄũ

�ũŕƄśŗƙŔŔƏ�ŪŕŠƊƙŔƏ�¿ƔƆţśƅŔƏŎŗƊśƅ. 
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- ¿ƂƊ�Ɠž�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿Ůž�ũŬſś�ŚŕžƜśŦƛŔ�ƋŨƍ�Ɖŏ�ŌśƏ�ŚŕƔũŴƊ�ƓƊŗ
�řƔƈƔŴƊśśƏ�ŉƜƈŷ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŖŸƆś�ŨƁ��ŘŧũƏśŬƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŕƂƔŗų

ƈƏ�¿ŕƈŷ�Ə�ƉƔŧũƏƈƏ�ƉƔƄƆƎśŬƈƏ�ŚŔŧŕƂśŷŔ�Ɖƈ�ƌƊƏƆƈţƔ�ŕŔƏ�ŔũƏŧ�řƔƄƏƆŬ�ųŕƈƊ
řƔƆţƈƅŔ�řƔŰƏŰŦƅŔ�ƓŷŔũƔ�ƛ�ƒũŔŧŏ�ųƈƊ�ƒƗ�ŕƈƏŕƂƈ. 

   -  ƓœŔŧŊ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ :ƐũƔ" Deal et Kennedy" �řžŕƂŝƅŔ�Ɖōŗ
��ƇƔŴƊśƆƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƓųŸś�řƔƈƔŴƊśƅŔƁƏ�ƒũŕƔŸƈ�Ƒƅŏ�ŔŧŕƈśŷŔ�ŕƎŬŕƔƂŗ�ŕƈŕƁ�ŧ

�ŘŧśũƈƅŔ�řƔŨżśƅŔƄƏ�řžŕƂŝƅŔ�ƉŕŗśŕƄƅŔ�ŕƈŬƁ�ƉƔũŰƊŸƅŔ�ƉƔŨƎƅ�ŕƂžƏƏ���ŘũųŕŦƈƅŔ�ƃƅŨ
Ɠƍ�řƔŬƔœũ�ųŕƈƊŌ�řŸŗũƗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ) :��ũƏſŰŷ�ƑſųŰƈ2008ů��.�ů

60.61( 

     - ƈƔŴƊś�řžŕƂŝřŗŕŠśŬƙŔ�řŸƔũŬ�řƔ :�ŖƔŠśŬśƏ�ũƔżśƅŔ�řŸƔũŬ�ŚŕœƔŗ�Ɠž�¿ƈŸś
�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řŷũŬŗŔƏ�ŪƔƈśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŘōžŕƄƈŗ�ƇśƎś��řƔŠũŕŦƅ

ŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ũųŕŦƈ�¿ƈţśƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏũŕƄśŗƙ. 

     - ŧŕŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řžŕƂŝ :�Ŷƈ�ŘũųŕŦƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔżŰ�ũŧƁ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ƇŬśś
Ŭ�řŗŕŠśŬŔřƔœƔŗƅŔ�ŚŔũƔżśƆƅ�řŸƔũ. 

     - ŉŕƊŗƅŔ�řžŕƂŝ :�ũƔƏųśƅŕŗ�ƇśƎś�ŚŕƈŴƊƈŔƏ�Řũśž�Şŕśţś�ŕƎƊƄƅ��řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅ
�ũƔƏųśƅŔ�ũŕƈŝ�ƓƊŠś�Ƒśţ�řƆƔƏų�řƔƊƈŪśƏ�ũƔƏųśƅŕŗ�řƎŠƏƈ�Řŧŕŷ�ƉƏƄŔƏ�ũŕƄśŗƛ

ŔƏŜƔŧţśƅ. 

     - ŉŕƂŗƅŔ�řžŕƂŝ :řƔœƔŗƅŔ�ŚŔũƔżśƆƅ�řŗŕŠśŬƙŔ�¿ƔƆƁ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ ƁƏ�¿ƔƆ
�¿ŕƈŷƗŔ�ŉŔŧŌ�řƂƔũųŗ�ƉƏƎŠƏƈ�ƉƏƆƈŕŸƅŕž�ŔŨƎƅ��ŕƎƊŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠŗ�ƇŕƈśƍƛŔ

ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśŗ�ƇƎƈŕƈśƍŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ. 

     - ƓƈƔŴƊś�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ :ƐũƔ" Tromennars" �řžŕƂŝƅŔ�Ɖŕŗ
�ŖƔśũśƅŔ�řƂƔũųƅ�řƆŰţƈ�Ɠƍ�řƔƈƔŴƊśƅŔŔƏ�ƇƔŴƊśƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇƔŴƊśƅƁƏ�Ɖƈ�ƉƄƈƊś�ŧ

Ŧ�řƔŬŕŬŌ�ŖƊŔƏŠ�ƑƆŷ�ŔŧƈśŸƈ�ŚŕƈƔŴƊśƆƅ�ŽŕƊŰŌ�řŸŗũŌ�ŧƔŧţśƅ�ƌśŕŬŔũŧ�¿Ɯ
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Ɠƍ�ŕƍŧŧţś :�řųƆŬƆƅ�ƓƈũƎƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��ƇƔŴƊśƅŔ�Ŷƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƁƜŷśƏ�ũŔƏŧƗŔ�ŧƔŧţ
ƄƏ�řƔŎũ�ƃƅŨƈƏ��řƈŴƊƈƅŔ�řƅŕŬũ�Ə�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƁƏƁƏ�Ƒƅŏ�¿ŰƏś�ŧ

Ɠƍ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƎŠƏś�řŸŗũŌ: 

         řƅŔŧŸƅŕŗ�ƌŠƏśƅŔ. 

         řƔƄũŔũƔƎƅŕŗ�ƌŠƏśƅŔ. 

         ¿ƈŸƅŕŗ�ƌŠƏśƅŔ. 

         řƔƊŕŬƊƙŔ�ƓţŔƏƊƅŕŗ�ƌŠƏśƅŔ. 
  

ƁƏřƔƅŕśƅŔ�řƔžŕƂŝƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŧ) :ŗŌƁƏ��Žţ2003ů��.�ů
239.234) 

    - řƆœŕŸƅŔ�řžŕƂŝ :�ƓƈũƎƅŔ�ŞũŧśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƔŧŮƅŔ�ŪƔƄũśƅŕŗ�ƇŬśśŔƏ�ƉƏƄś��ŧũſƅ
ŴƊƔ�ƒŨƅŔ�ŧœŕƂƅŕŗ�řƎŠƏƈ�ƇƆŸƈƄ�ƌƔƅŏ�ũƈƏ�ŧŮũƔƏ��ŉŕƊŗŌ�Ƈƍũŕŗśŷŕŗ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ũŴƊ

�ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųśŗ�ƇśƎƔŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅƄƏ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ŪƔſţśƅŔ�ƃƅŨ
řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�¿ŧŗ�řƔŗŧƗŔ. 

    - ƓŠŕŸƅŔ�ŞũŗƅŔ�řžŕƂŝ :�řųƆŬƅŔ�Şũŧś�ƑƆŷ�ŪƄũƔŔƏ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�ŪƔƈśƔ��¿ƈŸƅ
ƍŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųś�Ɠž�ŧƈśŸƔ��řƔƈŬũƅŔ�ŚƜŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅśƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŧƔŮũ

ŔƏ�ŖƔũŧśƅŔƏƓſƔŴƏƅŔ�ũƔƏŧśƅ. 

    - ƌŠƏƈƅŔ�ŤƏũŕŰƅŔ�řžŕƂŝ :�řƅŔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũƔŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ƌƔŠƏśƅ
��¿ƈŸƅŔƔƏ�ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ƋŪƔƄũśŗ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŽŰśƈƏ�ƌśŔũŕƎŔƏ��ƌśſƔŴƏ�ŉŔŧƗ�ƌžŔũśţ

ŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�¿ŦŔŧ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ŧŕƈśŷƙŕŗ�ƇśƔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŔƏƛ�řƔƆƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŕŗ�Ƈŕƈśƍ
��ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƔũŴƊƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌƄƏ�řųŗśũƈ�ũƏŠƗŔ�ƃƅŨ

ŽŔŧƍƗŕŗ. 

    -řƊŲŕţƅŔ�řžŕƂŝƅŔ :�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũƔŔƏ�řƆƁ�ƌŰœŕŰŦ�Ɖƈ��ŧũſƅŕŗ�ƌŠƏśƅ
�ƓƈŬũƅŔ�¿ƄƔƎƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔŔƏ�řžŕŲŏ��¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�¿ƔŮś��řƔſųŕŸƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŕŗ�Ƈŕƈśƍƛ
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ŉŕƊśŷƛŔ�Ƒƅŏ��ŧŔũžƗŔ�ŚŕƈƍŕŬƈŗśƏ�ŧœŕŸƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ƈŸƅŔ�Ŗţ��ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔžƏ
ƒŧŕƈƅŔ. 

    - ƓŠƏƅƏƔŬƏŬƏƄƔŬ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ :ƐŌũ Shein �Ɖƈ�řžŕƂŝƅŔ�Ɖōŗ
��ŕƍũƔƔżś�ŖŸŰƔ�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔŔƏ�ŕƎƔž�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řœƔŗƆƅ�ŔũƔŗƄ�ŔũƔŝōś�ƃŕƊƍ�Ɖ

�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƑƆŷ�ƇƔŴƊśƅŔŔƏƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅ��řƔƈƏƔƅŔ�řƔƁƏ�řžŕƂŝƅŔ�ũŗśŷŔ�ŧ
�ŕƎžŕŮśƄŔ�Ƈś�řƔŬŕŬŌ�ŚŕŲŔũśžŔ�řŷƏƈŠƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔśƏŕƍũƔƏų ...ŔƏ�Ɖƈ�ŘŧţŔƏ�Ɖ

ƍ�ŧœŕƂƆƅ�řƈƎƈƅŔ�ũŔƏŧƗŔŔƏ�ŘũŔŧŏ��ũŕƄśŗŔƏřƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƇƔŧƎś�ŕƔũƏũŲ�ƉŕƄ�ŔŨ 

(Charreire et Huautt, 2002,p347.) ƁƏ�ƇƎſƅ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŜƜŝ�ŧŧţ�ŧśƏ�¿ƔƆţ
śƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�řƔƈƔŴƊƍƏƓ: 

     - řƔœũƈƅŔ�ŚŔũƍŕŴśƅŔ :ƔƏ�ƉƔŴţƜƈƅŔ�Ɛŧƅ�řţŲŔƏƅŔ�ŚŔũƍŕŴśƅŔ�ŵƏƈŠƈ�ƓųŸ
ŔƏƍƏ���¿ƏƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ�ũŮŕŗƈƅŔƏřŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂƅŕŗ�ŧƈƔ�ƒŨƅ. 

     - ŕƎŗ�šũŰƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ :ƔƏřŴţƜƈƅŔ�ŚŕƄƏƆŬƆƅ�řƊƆŸƈƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�¿Əţ�ũƏŧ 

     - ŘũŲƈƅŔ�ŚŔŧŕƂśŷƛŔ :śƏ�ŖƆƁ�¿ƄŮ�řƔŷŔƏ�ƛ�Řŧŕŷ�ƉƏƄś��řžŕƂŝƅŔƈƏ�řƈŬśƂ
��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŕƊŗśƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƉŐž�ŚƁƏƅŔ�ũƏũƈŗ�Ə�������ƇƔŴƊśƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ

śƏ�ũŗśŸś�ŚŔŧŕƂśŷŔ�Ƒƅŏ�ƇŠũśś�ŽƏŬ��řŬŬŎƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�šŕŠƊŗ�ŕƎśŗũŠś�Ƈ
ƉŕƄƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŚŕƔƎƔŧŗƄ (Manageris, 1999, p.p 4.5). 

     śƏŷƏƈŠƈ�ŘũŲƈƅŔ�ŚŔŧŕƂśŷƛŔ�¿ƈŮ�ƌśƁƜŸƅ�ŧũſƅŔ�ƃŔũŧŏ�ŕƎƊƈ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ř
�ŶƁŔƏƅŔ�řŸƔŗų��ƓƊŕŬƊƙŔ�ųŕŮƊƅŔ�řŸƔŗų��ƇƔŴƊśƅŔ�ŶƈŔƏ��ŚƁƏƅŔ�řŸƔŗų��řƂƔƂţƅ

�ūƊŕŠśƅŔ�Ɖƈ�ŽƁƏƈƅŔ��ƉŕŬƊƙŔ�řŸƔŗųŔƏŵƏƊśƅ (JOHATCH,2002,p227)��ŔƏ�ƌƊ
�ŚŔũŕŸŮƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓƊŗś�ƇƔŴƊśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŕƄƈŐŗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈƅŔ�ƇŴƊƅ

�ƇƔƁŔƏ�ŚŕŲŔũśžƈƏ�ƇƔƁ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ŚŕƄũŧƈƏ�ũƔŻ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƄũŧ
�ŚŔũŕŸŮƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƊƆŸƈƅŔŔƏ�ũƔƔŕŸƈ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řƈŴƊƈƅŔ�ƓƊŗś�ŧƂž��ŽŔŧƍƗ

�ŪŕŠƊƙŔŔƏŪžŔƏţƅ ŔƏ��ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƋŔũƔ�ŕƈŷ�ŕƈŕƈś�ŽƆśŦś�ŉŔŧƗƏƍƏ ƈ�ŕŲƔŌ�ũŬſƔ�ŕ
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Ō�ƇƎž�řŗƏŸŰƏ ƍ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řžŕƂŝƆƅ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŲśƏŔ�ŖƆų�Ŷƈ�ŽƔƄśƆƅ�ŚƁƏƅ
ŘŧƔŧŠƅŔ�řžŕƂŝƅŔ. 

     �řƈŴƊƈƅŔ�ųųŦ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�ƛ�ŚŕƄũŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ūŕƔƁ�Ɖŕž�ŔŨƎƅ�ƏŌƏŉŔŧ�
�ŉŕŬŎũƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŚŕƄũŧƈ�ūŕƔƁ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�¿ŗ��ųƂž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ�Ə

ŔƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƉƔŗ�ƃŔũŧƙŔ�ŘƏŠž�ŧƔŧţśƅ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŚŕƄũŧƈ�ƉƏƄś�ŧƂž��ŘũŔŧƙ
ƗŔ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŽŔŧƍŔƏ�ŕƈƈ��ŕƈƎƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ɖŷ�ŕƈŕƈś�řſƆśŦƈ�űƔƏſśƅ

Ō�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�řƔƊŕƄƈŏ�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔƏ ś�řųƆŬƅŔ�űƔƏſŔƏ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řƔƅƏŎŬƈƅ
ƇƔŴƊśƅŔ�ƌŗŻũƔ. 

     6- ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ :�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗƅ�ŪŠƏƈ�űũŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔž

ƈƏƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŵƏŲƏƈ�¿Əţ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕřƔƈ: 

     - �ƓƈƏŧũŪ�ŧƈţŌ�řŬŔũŧ)1991 (�ŶƊŰƈƅŔ�řžŕƂŝ�ƉŔƏƊŷ�ŚţśśƏ�řŬŔũŧ�ŚƅƏŕƊ
�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŚƅƏŕţ�Ə�řƔũœŔŪŠ�řƔƈƏƄţ�řƈŴƊƈ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ŬƆŬśƅŔ�Śŕœž�Ɖŷ

�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŶƁŔƏƈƏ��ŕƎŸŲƏ�Ɠž�¿ŕƈŸƅŔ�řƄũŕŮƈ�ƐŧƁƏ�ŚƆŰƏś�ŧ
ŉƛƏƅŔ�řƔũŔũƈśŬŔ�Ɠž�ŕƎŲŸŗ�ũŰţ�ƉƄƈƔ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ��ƇŻũ�řƔžŕƂŝƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�űŸŗƅ

��řŝŔŧţƅŔ�řŠƔśƊ�řƔžŕƂŝ�ŚŔŪƎŗ�ƇƔƂƅŔ�űŸŗ�řŗŕŰŏƈƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ŪƏũŗ�Ƈŝ�Ɖ
�ƇƍũƏŸŮ�ŘŕŷŔũƈ�ƇŧŸŗ�ƇƍŧŕƂśŷŔ�ŖŗŬŗƁƏ��řƆƔŰƗŔ�ƇƎƈƔŔƏƔƊŔƏƂƅŔ�Ɖ�ƀũſś�ƛ�Ɖ

�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŧŠƈƅŔ�ƉƔŗŔƏƏ��ƉƏŕƎśƈƅ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ũŕƄśţŔ�ƃƅŨƄŔƏ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŘũŔŧƙ
Ŕ�ŶŲƏ�ŚŕƔţƜŰƅ���şƈŔũŗƅŌƏŔũƔŦ�Ə�ŚƁƏƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ƈŧŷ�ƀƔƏŬśƅŔ�ŘũƍŕŴ�ŪƏũŗ

ŔƏƏ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƔŠōśƅ�ƉƏţƈŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƊŷ�ŕŰƏŰŦ
�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ũŦōśƅŕŗ�ƇƎŬſƊƗŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏŰũţƔ�ƉƔŨƅŔ�¿ŕƈŸƅŔ�ūƄŷ�ŖƔżśƅ

)��ƓƈƏŧũŪ1991( 

    - �ƇŅƜŬ�řƈƔƆŬ�řŬŔũŧ)2004 (řŬŬŎƈƅŔ�řžŕƂŝ�ƉŔƏƊŷ�Śţś ŔƏ��ũƔƔżśƅśƏ�ŚƅƏŕƊ
�řŬŬŎƈƅŔ�řžŕƂŝƅ�řƊƏƄƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�¿ƔƆţśŔƏ�ŕƍũƔƔżś�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅƈƏ�ŚŕƁƏŸ
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��ŕƍũƔƔżśƁƏ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�řžŕƂŝ�řƔƈƍŌ�Ɠž�ŕƎŲŸŗ�ũƄŨ�ƉƄƈƔ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ŧ
�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏŔƏ��řƔũœŔŪŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƉŔƏ�ųŕƈƊŌ�Ɠž�ũƔƔżś�ƉƏŧŗ�ƌƊ

�ũƔƄſśƅŔƁƏŕƄƏƆŬƅŔ�ŧŷŔƏ�ƒũœŔŪŠƅŔ�¿ƈŕŸƆƅ�ŚƁƏ�Ɖŕž�řœƔŬƅŔ�ƌśŔŧŕŷ�űŸŗ�Ə�řƈƔ
�ŚƁƏƆƅ�Ŕũŧƍ�ŢŗŰś��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷŔƏ�ŚŕƁŕųƅƄƏ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�šŕŠƊ�ƉŐž�ƃƅŨ

�ƌƊŔƏƅŌ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƎƈ�řŬŬŎƈƅŔśƏ�Ɠž�ƇƄţśś�řƆŷŕž�ŘŧŕƔƁ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƌƅŕƄŮŌ�ŚŧŧŸ
�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�¿Ƅ�ƇƔŷŧśŗ�ŢƈŬƔ�¿ƄŮŗ�ƌŗƊŔƏŠ�¿ƄŔƏ�ŚŕţƜŰƙŔ�¿Ůž�ƉŐž�ŔũƔŦ

śƈƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�Ƈŧŷ�Əƍ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŘũũƄŔƏ�ƓžŕƂŝƅ
ŔƏƓžŕƄ�¿ƄŮŗ�ŧũſƆƅ�ƓƈƔƂƅ. 

   - �ƇŧƂƈ�ŴƔſţƅŔ�ŧŗŷ�řŬŔũŧ)1992 :(�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƉŔƏƊŷ�ŚţśŔƏ�ŉŔŧƗ
ƓƈƔŴƊśƅŔ-��ƓƅŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řŬŔũŧŔƏ�Ɠž�űſŦƊƈƅŔ�ŉŔŧƗ
ũœŔŪŠƅŔ)�ƇŧƂƈ2002ů�.�ů152.153 (ƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧœŕŬƅŔ�ƇƔƂ

�ƇƔƂƅŔ�ŞŨŕƈƊ�Ɠž�ŚŕžƜśŦŔ�ŧƏŠƏ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŚƅƏŕţ�Ə�ŚŕƈŴƊƈƅŔ
�řƔŰŦŮƅŔƄƏ�řƔƅŕŸƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƃƅŨŔƏ�ŔŧƈśŸƈ��ŉŔŧƗŔ�řŲſŦƊƈƅ

řƔŰŦŮƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ƑƆŷ (IVS) ƈƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŢŬƁƏ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ŧ
ƄŨ�ƉƄƈƔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓųŸś�ƓƅŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔŨ�ƀũſƅŔ�ƉŌ�Ɠž�ŕƎŲŸŗ�ũ

�¿ƔŰţśƆƅ�ƐũŗƄ�řƔƈƍŌŔƏ�ŘũŔŧŠƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔŨ�ƀũſƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řŷŕųƅ
��ŢƈŕŬśƆƅ�ũŗƄŌ�řƈƔƁ�ƓųŸś�ƓśƅŔ�űſŦƊƈƅŔŔƏ�řţŠŕƊƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƏũƔŧƔ�ƉƔŨƅŔ�Ɖ

�ŵŔŧŗƙŔ��ŚŔŉŕſƄƆƅ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ŶƔŠŮśƅŕƄ�šŕŠƊƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƎŬś�ŕƈƔƁ�ƉƏƄƆśƈƔŏƏƅŕţř�
�ũƔŻ�ƉƏũƔŧƔ�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏŌ�ŕƈŌ��ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƀžŧś�ŶƔŠŮśƅ�ŉŕŲŷƗŔ�Ƒƅ�ŶƔũŕŮƈƅŔ
�ũŝŎś�ŕƈƄ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ƇƔƂƅŔ�ũŝŎś�ŔŨƎƅ��ŕƎţŕŠƊ�ŶƊƈś�ŕƈƔƁ�ƉƏƄƆśƈƔž�řţŠŕƊƅŔ

ƓŷŕƈśŠŔ�ŶƔŗųś�řƔƆƈŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƔƂƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ. 

 - �ƉŕŠƔƍ�ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�řŬŔũŧ)1992 (řƔƈƍŌ�ƉŔƏƊŷ�Śţś��Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƇƔƁ
�ŨƏſƊƅŔ�ƒƏŨ�ŧŔũžƗŔ�ƇƔƁ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŚƅƏŕţ�Ə�ƉƔśƔŧƏŸŬ�ƉƔśƈŴƊƈ�řžŕƂŝ�¿ƔƄŮś
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�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎŗƏƆŬōŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƄƏ�ůŕŦŮƗŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŸƆƅ�ƇƎśũŔŧŏ�ŖƏƆŬŌ�ƃƅŨ
ŔƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řœƔŗƅƈƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƇƔƁ�ƉŌ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řƆƈŠ�Ɖ
ƈƏ¿ŝƈś�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƒũƔŧ���ƇƎśƈŴƊƈ�řžŕƂŝ�¿ƔƄŮś�Ɠž�ŕƈŬŕţ�ƜƈŕŷŔƏ�Ɖ

�ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƉƏŪƄũƔ�ƉƏũƔŧƈƅŔŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŕŗ�Ƈŕƈśƍƛ
ƔƏ��řƔƂƔƂţ�ŘƏũŝ�řŗŕŝƈŗ�ŧŔũžƗŔ�ƉƏũŗśŸƄƏ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŘŕŷŔũƈŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƃƅŨ
ŔƏŕƎƔž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƈŴƊƗ. 

     ƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƐŧŗśƔ�řžŕƂŝƅŔ�řƔƈƍŌ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧ
�ƇƍŕſśƅŔ�ůũž�ŘŧŕƔŪ�Ə�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇŕŠŬƊƛŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƓŬŕŬŌ�ũŰƊŸƄ�řƔƈƔŴƊśƅŔ

�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ůƔŦŮś�Ɠž�ŕƔũƏţƈ�ŔũƏŧ�ŘŧŕƂƅŔ�ŖŸƆƔ�ŜƔţ�ƉƔŬƏŎũƈƅ
�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔŔƏ�ƌŠƏŌ�řžũŸƈ�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƆŷŕſƅŔ�řƔžŕƂŝƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅ

Ƙƅ�řƆƁũŸƈƅŔ�ũƏŰƂƅŔ�ŉŔŧŔƏ�ŕƍũƔƏųś�řƔżŗ�ŕƎžŔŧƎśŬśƏ�ũƔƄſśƅŔ�ųŕƈƊŌ�ũƔżƁƏ�ŧŷŔƏ
�ƃƏƆŬƅŔŔƏ�ƇƔƂƅŔƏ¿ƈŸƆƅ�řƂƔŸƈƅŔ�ŚŔŧŕŸƅ. 

     - �ƉƏŔũŗ�ƏũŧƊŌ�řŬŔũŧ)1994 (�ƉŔƏƊŷ�Śţś"�ūŕŬŌ�Ɠƍ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ
�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔŔƏƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅ "�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƔŗ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƁƜŸƅŔ�řžũŸƈ�ŚƅƏŕţ�Ə

ŔƏŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅ��řƔƈƔŔƏ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ŚŕƔƅƈƏ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řƆƈŠ�Ɖ
�¿ŕŸžŌ�ƉŌ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏśśƏ�ŕƎƆƄ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũŝŎś�ŧƁ�ŧţŔƏ�ůŦŮ�ŚŕžũŰƍƏ�ŔŨ
�ůŰƂƅŔ�¿ŕƂśƊŔ�řŠƔśƊŔƏ�ŚŕžŔũŦƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŉŔŪŠŌ�ŶƔƈŠ�ũŗŷ�řƔŪƈũƅŔ�¿ŕŸžƗ

ƔƏ�ŧŔũžƗŔ�ŕƎƆƁŕƊśƔƏ�ŕƎŗ�ƉƏũŝōśŔƏũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ŨŦƗŔ�ŖŠƔ�ƌƊ��şƈŔũŗ�ųƔųŦś�ŧƊŷ
�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�řƔƈƍŌ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔŔƏ�řŠƏũƈƅŔƏ�¿œŕŬũ�¿ŝƈś�ŕƎƊ

�řƔƆŗƂśŬƈ�ŜŔŧţŌ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈŷ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŪƈũŔƏ�ŖŠƔ�ŕŲƔ
�ƇƎž�¿Əŕţś�ƉŌ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷśƏ�Ƒśţ�ŜŔŧţŌ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƏŧƔ�ŕƈ�ũƔŬſ

řžŕƂŝƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ƉƄƈśś�ŢŠŕƊ�¿ƄŮŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ. 
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7- ůŧŵ ŘœƈœƒŕƃŒ řƍœƌƄƒƄš ƆƍŗŬſœƈ ŝőœřƈƃŒ: 

- řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŽŰƏ :�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŞŔũŦśŬŔ�ƇśŔƏ�řƊƔŷ�ŽŰƏƅ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅ
�ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�Ɠž�şœŕśƊƅŔ�ůƔŦƆś�Ƈś�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ)01(�)02(�)03(Ə)04.( 

    �ƉŔƏŷŌ�Ɖƈ�Ƈƍ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ƐũŗƄƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƊ�ƇƄţśƅŔ)45.46 
 (%ƏƍƏ Ŕ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ŶƂś�ƓśƅŔ�ŖŰŕƊƈƅŔ�¿żŮƔ�ƒŨƅŔ��ųŬƏƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅ

�ŨƔſƊśƅŔ�ƉŔƏŷŌ�řœž�ƌƔƆƔ��ƓƊŕŝƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ)23.94  (%�ŚŔũŕųƙŔ�řœž�ƇŝŔƏ�Ɠśƅ
�řŗŬƊ�¿ŝƈś21.59 %�ũŗƄŌ�ƉŐž�ƇƄţśƅŔ�ƉŔƏŷŌ�ŽƊŰ�ƉƈŲ�ƉŐž�ũƈŸƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�Ə��

ŕƍũƈŷ�šƏŔũśƔ�ƓśƅŔ�řœſƅŔ�ŚƆŝƈ�řŗŬƊ��ƉƔŗ)40��45�řƊŬ (ŔƏ�ŚƆŝƈ�Ɠśƅ42.24 
%�řŗŬƊ�ŕƎƔƆś�Ɖ32.27  %ŔƏ�ƉƔŗ�ŕƍũƈŷ�šƏŔũśƔ�ƓśƅŔ�řœſƅŔ�ŚƆŝƈ�Ɠśƅ)35��40�

řƊŬ(�ƉƔŗ�ŕƍũƈŷ�šƏŔũśƔ�ƓśƅŔ�řœſƅŔ�ŚƆŝƈ�řŗŬƊ�ũŗƄŌ�ƉŐž�ŚŔũŕųƙŔ�řœž�ƉƈŲ�Ə��
)35��40�řƊŬ (ŔƏ�ŚƆŝƈ�Ɠśƅ34.78%�řŗŬƊ�ŕƎƔƆś��26.08  %ŔƏ�řœſƅŔ�ŚƆŝƈ�Ɠśƅ

�šƏŔũśƔ�ƓśƅŔ�ƉƔŗ�ŕƍũƈŷ)40��45�řƊŬ(��ŔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ƉŔƏŷŌ�řœž�ƉƈŲ�ƌƊŐž�ŔũƔŦ
�Ɠž�řƆŝƈśƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�ƉŐž25.49  %�¿Əţ�ƉƔśũƏţƈśƈƅŔ�ƉƔśƔũƈŸƅŔ�ƉƔśœſƅŔ�ŚƆƈŮ

)35��40�řƊŬ (�Ə)40��45�řƊŬ (ŔƏ�ŚŕœſƅŔ�Ɛŧƅ�ŚƆŠŬ�ŖŬƊƅŔ�ŽŸŲŌ�Ɖ
�Ɖƈ�¿ƁŌ�řƔũƈŸƅŔ30��řƊŬƄƏ�Ɖƈ�ƃƅŨ50��ŽŕƊŰƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɛŧƅ�ƀƏž�ŕƈž�řƊŬ

ƔŴƏƅŔ�řŗŬƊ�ũŗƄŌ�ƉŐž�ƇƄţśƅŔ�ƉŔƏŷŌ�ŽƊŰ�ƉƈŲ�ƌƊŐž�řƔƈŧƁƗŔ�ůŦƔ�ŕƈƔž�Ə��řƔſ
�ƉƔŗ�ŕƎśƔƈŧƁŌ�šƏŔũśś�ƓśƅŔ�řœſƅŔ�ŚƆŝƈ)15��20�řƊŬ (�řŗŬƊŗ46.55��ŕƎƔƆś��řƊŬ

�řŗŬƊ31.03  %ŔƏ�ƉƔŗ�ƇƎśƔƈŧƁŌ�šƏŔũśś�Ɖƈ�řœž�ŚƆŝƈ�Ɠśƅ)10��Ə15�řƊŬ(�Ə��
Ŕũśś�ƓśƅŔ�řœſƅŔ�ŚƆŝƈ�řŗŬƊ�ũŗƄŌ�ƉŐž�ŚŔũŕųƙŔ�řœž�ƉƈŲ�Ɖƈ�ŕƎśƔƈŧƁŌ�šƏ)5��Ƒƅŏ

10�ŚŔƏƊŬ (ŔƏ�ŚƆŝƈ�Ɠśƅ39.13 %�ƉŐž�ŨƔſƊśƅŔ�ƉŔƏŷŌ�řœž�ƉƈŲ�ƌƊŐž�ŔũƔŦŌ��Ə�
�řƆŝƈśƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ68.62  %�Ɖƈ�ŕƎśƔƈŧƁŌ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řœſƅŔ�ŚƆŝƈ)10��Ƒƅŏ15�

řƊŬ(��ŔƏ�Ɖŷ�ƏƆŸś�ƓśƅŔ�řƔƈŧƁƗŔ�Śŕœž�Ɛŧƅ�ŚƆŠŬ�ŖŬƊƅŔ�ŽŸŲŔ�Ɖ30���řƊŬ
ŔƏŔ�ƐƏśŬƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔƁ�ŔũƔŦ�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŖƆŻŌ�ƉŐž�ƓƈƔƆŸśƅ
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�ƒƏƊŕŝ�ƐƏśŬƈ)řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ (ƏƍƏ ƈ�řŗŬƊ�ƌśƆŝƈ�ŕ85.35 %�řŗŬƊ�ƌƔƆś��
�ƉƔƔŸƈŕŠƅŔŔƏ�»ŗ�ŘũŧƂƈƅ25 %�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŖƆŻŌ�Ɖŕž�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ůŦƔ�ŕƈƔž�Ə��

�ũƏƄŨƅŔ�ūƊŠ�ƉƈƏƍƏ ƈřƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔ�ƌƊƔŗś�ŕ: 
�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)01 :(ƇŪƃŒ 
ΙϭΣΑϣϟ΍�ωϭ˰˰ϧ          Δϧϳόϟ΍  

ϥγϟ΍ 

έ΍έϛΗϟ΍ ωϭϣΟϣϟ΍ Δϳϭ΋ϣϟ΍�ΔΑγϧϟ΍ ωϭϣΟϣϟ΍ 

 

 

 

έΎ˰˰˰ρ· 

�ϥϣ�ϝϗ΃25 É�ä�Ó�  /  

 

 

46 

/  

 

 

100?�  

 ]25- 30 ]  / / 

 ]30- 35 ]  3 6.52 

]35- 40 ]  16 34.78 

 ]40-45 ]  12 26.08 

]45-50 ]  4 8.69 

]50 -55 ]  9 19.56 

  55 ��ϕϭϓ�Ύϣϓ  2 4.34 

 

 

 

ϡ˰˰˰ϛΣΗ�ϥϭ˰˰˰ ϋ˰ 

�ϥϣ�ϝϗ΃25 É�ä�Ó�  /  

 

 

116 

 

/  

 

 

100?�  

 ]25- 30 ]  / / 

 ]30- 35 ]  9 7.75 

]35- 40 ]  27 23.27 

 ]40-45 ]  49 42.24 

]45-50 ]  18 15.51 

]50 -55 ]  7 6.03 

55 ��ϕϭϓ�Ύϣϓ  6 5.17 

 

 

Ϋ˰˰˰ϳϔϧΗ�ϥϭ˰˰˰ ϋ˰ 

�ϥϣ�ϝϗ΃25 É�ä�Ó�  /  

 

 

51 

/  

 

 

100?�  

 ]25- 30 ]  / / 

 ]30- 35 ]  6 11.76 

]35- 40 ]  13 25.49 

 ]40-45 ]  13 25.49 

 ]45-50 ]  4  7.84  

]50 -55 ]  10 19.60 

55 ��ϕϭϓ�Ύϣϓ  5 9.80 
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�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)02 :(¾ƆŶƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵ 
ΙϭΣΑϣϟ΍�ωϭ˰˰˰ ϧ˰           Δϧϳόϟ΍  

ϝϣόϟ΍�Ε΍ϭϧγ 

έ΍έϛΗϟ΍ ωϭϣΟϣϟ΍ ϟ΍Δϳϭ΋ϣϟ΍�ΔΑγϧ ωϭϣΟϣϟ΍ 

 

 

 

 

έΎ˰˰˰˰ρ· 

 ]5 - 10 ]  18  

 

 

 

46 

39.13  

 

 

 

100?�  

 ]10- 15 ]  7 15.21 

]15- 20 ]  9 19.56 

 ]20-25 ]  1 2.17 

]25-30 ]  6 13.04 

]30 -35 ]  3 6.52 

]35 -40 ]  2 4.34 

]40 -45 ]  / / 

45 ��ϕϭϓ�Ύϣϓ  / / 

 

 

 

 

˰˰ϛΣΗ�ϥϭ˰˰˰ ϋ˰ϡ˰  

 

 

 

 

 

 ]5 - 10 ]  10  

 

 

 

116 

8.62  

 

 

 

100?�  

 ]10- 15 ]  36 31.03 

]15- 20 ]  54 46.55 

 ]20-25 ]  6 5.17 

]25-30 ]  4 3.44 

]30 -35 ]  2 1.72 

]35 -40 ]  2 1.72 

]40 -45 ]  1 0.86 

45 ��ϕϭϓ�Ύϣϓ  1 0.86 

 

 

 

Ϋ˰˰˰ϳϔϧΗ�ϥϭ˰˰˰ϋ 

 ]5 - 10 ]  4  

 

51 

7.84  

 

100?�  
 ]10- 15 ]  35 68.62 

]15- 20 ]  9 17.64 

 ]20-25 ]  1 1.96 

]25-30 ]  2 3.92 

]30 -35 ]  / / 

]35 -40 ]  / / 

]40 -45 ]  / / 

45 ��ϕϭϓ�Ύϣϓ  / / 

  
  

  

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/
mailto:N@j?fc


  

132 �¥G?g·?�bc¤·?�-�Â ?ÈS2010 
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�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)03 :(ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ 
ΙϭΣΑϣϟ΍�ωϭϧ έ΍έϛΗϟ΍ ωϭϣΟϣϟ΍ Δϳϭ΋ϣϟ΍�ΔΑγϧϟ΍ ωϭϣΟϣϟ΍ 

 ϲ΋΍ΩΗΑ΍ 16  

 

 

213 

7.51  

 

 

100?�  

 ργϭΗϣ 37 17.37 

 �ϱϭϧΎΛ 103 48.35 

  í�Ú�ã�Ç�Ì� +3  32 15.02 

  í�Ú�ã�Ç�Ì� +4  8 3.75 

  í�Ú�ã�Ç�Ì� +5  15 7.04 

  +5 ϕϭϓ�Ύϣϓ  2 0.93 

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)04 :(ũƈŞƃŒ 
  

ΙϭΣΑϣϟ΍�ωϭϧ         Δϧϳόϟ΍  
αϧΟϟ΍ 

έ΍έϛΗϟ΍ �ωϭϣΟϣϟ΍ ϣϟ΍�ΔΑγϧϟ΍Δϳϭ΋  ωϭϣΟϣϟ΍ 

 

  έΎ˰˰ρ· 

έϛΫ 44  

46 

95.65  

100?�  ϰΛϧ΃ 02 4.34 

 

ϡϛΣΗ�ϥϭϋ 

έϛΫ 115  

116 

99.13  

100?�  ϰΛϧ΃ 01 0.86 

 

ΫϳϔϧΗ�ϥϭϋ 

έϛΫ 44  

51 

86.27  

100?�  ϰΛϧ΃ 07 13.72 

  
      �řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŽŰƏŔƏƉƔŬƏŎũƈƆƅ�řƔƈƔƂƅŔ�ŚƜƔŲſśƅ :�Ƈś�ŧƂƅ

ũƄśƅŔ�ŞŔũŦśŬŔ�ŚŔũŔŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅƄƏ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƃƅŨŔƏũŕŗśŦ "Khi" �řƊƔŷ�ŧŔũžƗ
�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŞŨƏƈƊ�řƊŕŗśŬŔ�ŚŔũŕŗŷ"Ə�ƉƏŬƔũŕƍūƄƏśŬ "�ƇƔƂƅŔ�ũƔŧƂśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ

�ŕƎƈƔŴƊś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŕƍŧƈśŸś�ƓśƅŔśƏ��řƔƈƏƄţƅŔ�řƈŴƊƈƅŕŗ�¿ƈŸƆƅ�ŕƎƎƔŠƏ
ƄƏŠũŧ�ŖŬţ�řŠũŧśƈ�ŕƎƊƏŗŻũƔ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚƜƔŲſśƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ŧŕƈśŷƛŔ�ř

�ƇƁũƅŔ)1 (�ƇƁũƅŔ�Ƒƅŏ)4.( 
1- ŗŪŪŌƆƃŒ�ŇœŰŵŊ�Řœƒƍƃƍƕ�ŖŧŒťƗŒ�ŘœŶſƍř :�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆś�Ɖōŗ�řŗƏŬţƈƅŔƈƏƍ�ŉŕŬŎũƅŔ�ŚŕŗƆųśƏ�Ō¿Ə��ŘũŔŧƙŔ�ƌŗƆųś�ũŕƔŦ
ŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�řƔŧōś�ƉŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙƍƏ��ũŕƔŦ�ƓƊŕŝ�Ə

ƔŗƆś�ũŕƔŦ�ƌƔƆƔ�řƈƎƈƅŔ�ŚŕƔŧţś�řŏƏŧŕŠƔ�ƎśƔŧōśƅ�ƀũųŕ ŌƏŔũƔŦ��ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ
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�řƔŰŦŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�¿ţƅŕƈ�ƏƍƏ ƌƊƔŗś��ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ)01 (
řƂţƆƈƅŔ.ũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŐŗ�Ə "Khi"    

Hrejettethéoriqueeff
théoriqueeffobservéeffd 0

2
%5 82.7)3(944.23.

)..( ⇒=ℵ=−=∑ f 

�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ�řſƆśŦƈ�ŚŕŗŕŠŔ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖōŗ�ŢŲśƔŔƏ�ƃŕƊƍ�ƌƊ
Ũ�ŚŕžƜśŦŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�¿Əţ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�ůŦƔ�ŕƈƔž�řƔœŕŰţŏ�Śƛƛŧ�ŚŔ
�řŗƏŻũƈƅŔŔƏ�řƔŗƅŕżƅŔ�Ɖ)38.06  (%�řƈƎƈƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƔŗƆś�¿ŲſśŔƏ�¿ŲžŌ�ŧŕŠƔ

��ŕƎśƔŧōśƅ�ƀũųƅŔśƏ�ƇƎśŕŗŠŔƏ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƇƎśƔũţ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ŖŻũśƏ�řƔũţŗ�ŕƎƈƔŴƊ
ŔƏũŗƄŌ�řƔƅƜƂśŬ. 
2-  ŗŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ťŒŧżƕŒ�¾ƒŰŽř :ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ƉƔŨƅŔ�Ɖōŗ�řƆŠŬƈƅŔ��¿

ƍ�ƇƎœŕŬŎũ�ƉƏŲũƔ�ŽƔƄ�ƉƏžũŸƔŔƏ�ŧŔũžƘƅ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƔŲſś�ƌŗŬţ�ƇśƔ�ũŕƔŸƈ�¿Ə
��¿ƈŸƅŔ�ƓžŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƉƏƈŪśƆƈƅŔ�ƉŔƏ�řƈŴƊƗŔƏ�ƓƊŕŝ�Əƍ�ŢƔţŰƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧ

�ŉƜƈŪƅŔ�Ŷƈ�řƔƊƏŕŸś�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏ�ũŕƔŸƈ�ƌƔƆƔ��řƆŲŕſƈƆƅ�ũŕƔŸƈŔƏ�¿ƔŲſś�ŔũƔŦ
�ŉŕſƄƗŔŔƏƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔƅŕŸſƅƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ŖŬţ�¿ .ƏƍƏ ƈ�ŕƌƊƔŗś��řŷƏƈŠƈ

�ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ)02 (řƂţƆƈƅŔ. 

    �¿ƔŲſśŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ũŕƔŦƅŔ�Ɠž�ŚŪƄũś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚƜƔŲſś�Ɖŕŗ�ŢŲśƔ
�ŘŉŕſƄƅŔ�ŖŕţŰŌŔƏ�řƔƆƈŸƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔƏ�řƔŠŕśƊƙŨƏ�řŗŬƊŗ�ƃƅ40.84  %ƍƏ�řŗŬƊ�Ɠ

ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ. 
3- ƃō�ŗŪŪŌƆƃŒ�ŖŧŲƈťŒŧżƕŒ�Ə :�ŘũŴƊ�Ɖōŗ�řŗƏŬţƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ƐŧŗśƔ

Ō�řƆœŕŸƄ�ŧŔũžƗŔ�Ƒƅŏ�ŘũŔŧƙŔƏ ƈƍ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƏŗŻũƔ�ŉŕƁŧŰŌ�řŷƏƈŠƏ Ŕ�ũŕƔŦƅ
�řŠũŧ�ũŗƄŌ�ƑƆŷ�ŪƏţƔ�ƒŨƅŔŔƏ�Žŧƍ�ŪŕŠƊŐŗ�ƉƔƈŪśƆƈ�ŉŕƄũŮƄ�ŧŔũžƗŔ�řƔŎũ�Ɖ

�ƃũśŮƈƄƏ�ƇƎśŕƁŕų�ƇŧŦśŬś�ŚŔƏŧōŌƏƇƎśŕƁƏ��řŠũŧƅŔ�Ɠž�Ɠśōś�ŘũŔŧƙŔ�ŢƅŕŰƅ
ƅŔ��řƔƊŕŝŌƏŔũƔŦ���ƉƔŸƈ�ũŠŕŗ�Ə�ŧŧţƈ�¿ƈŷ�ŉŔŧƗ�ƉƔŧƁŕŸśƈ�ƉƔſŴƏƈƄ�ƇƎƔƅŏ�ũŴƊƅŔ

ƏƍƏ ƈ�ŕƌƊƔŗś��ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ)03 (řƂţƆƈƅŔ. 
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     ƔƏ�¿ƔŲſśŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ũŕƔŦƅŔ�Ɠž�ŚŪƄũś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚƜƔŲſś�Ɖōŗ�ŢŲś
�ƃũśŮƈ�Žŧƍ�ŪŕŠƊŐŗ�ƉƔƈŪśƆƈ�ŉŕƄũŮƄ�ƇƎƔƅŏ�ũŴƊƅŔŨƏ�ƌśŗŬƊ�ŕƈŗ�ƃƅ37.08 %. 

4- ŗŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ťŒŧżƕŒ�ƊƒŞƍř�žŧű :�ŚŕŗŕŠŏ�Ɖƈ�řŗƏŬţƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�ƉƔŗś

�ŖŔƏŝƅŔ�řųƆŬŗ�ŧŔũžƗŔ�ƌƔŠƏś�Ɖŗ�řųƂƊƅŔ�ƋŨƍ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔŔƏ�ŖŕƂŸƅƄƏ�ƃƅŨ
�¿ƈŷ�řƈŴƊŌƁƏ�ŧŷŔƏŔƏ�řŗŻũƅŕŗ�Ə�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŕŠśŔ�ƓśŔŨƅŔ�ƇŔŪśƅƛŕŗ��ŚŔŉŔũŠ

�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�řŠũŧƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ŪƏţś�řƔŰŦŮƅŔƏƍƏ ƈƉƔŗƔ�ŕ��Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉƔŕŗś
�ƓƊŕŝƅŔ�ũŕƔŦƅŔ�Ɠž�ŚŪƄũś�ŧƂž�ŚƜƔŲſśƅŔ�ŕƈŏ��ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ)45.53 

 (%ŔƏ�řţŲŔƏ�¿ƈŷ�řƈŴƊŌ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ƌŠƏśƅŔ�¿Ųſś�ƓśƅƁƏ�ŧŷŔƏƁƏ�ƉƔƊŔƏ
ŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ŉŔŧōŗ�řųŗśũƈƅŔ�ƀƏƂţƅŔ�řƁŧŗ�ŧŧţś�řƔƈŬũ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŵŕŗś
ŔƏƀƔƁŧ�¿ƄŮŗ�ŕƎŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅ. 

5- ŗŪŪŌƆƃœŕ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�ŔƒƃœŪŊ :�Ɖōŗ�řƆŠŬƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ƐŧŗśƔ

�ŉŕųŷŏ�Ƈśž�ŖũŕƂśƈ�¿ƄŮŗ�ŚŔũŕƔŦƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŘŪƄũƈ�ŚŉŕŠ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ
�ŚŕƎƔŠƏśƅŕŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŖƔƅŕŬŌŔƏ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ũƈŔƏƗ

�ƉƔƔƊŸƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�řųŬŔƏŗŔƏƜŦ�Ɖƈ�ŵŕƈŠƙŕŗ�ŔũƔŦ�¿ƏŌ�řſŰŗ�ŭŕƂƊƅŔ�ŵŕŗśŏ�¿
��¿Ųſƈ�ũŕƔŦƏƍƏ ƈ�ŕƌƊƔŗś��ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ)04 (řƂţƆƈƅŔ .�ŉŔũŠŐŗ�Ə

ũŕŗśŦŔ "Khi"   

Hrejettethéoriqueeff
théoriqueeffobservéeffd 0

2
%5 82.7)3(37.36.

)..( ⇒=ℵ=−=∑ f

      �ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖōŗ�ŢŲśƔŚŕŗŕŠŏ��¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ�řſƆśŦƈŔƏ�ƃŕƊƍ�ƌƊ
Ŕ�ƉŌ�ũƔŻ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�ůŦƔ�ŕƈƔž�řƔœŕŰţŏ�Śƛƛŧ�ŚŔŨ�ŚŕžƜśŦŔ�ƒŨƅŔ�ũŕƔśŦƛ

�¿ƔŧŗƆƅ�ŶƔƈŠƅŔ�¿ƏŗƁ��Ə�ŭŕƂƊƆƅ�¿ŕŠƈƅŔ�Ţśž�ŘũƏũŲ�Əƍ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ƌƆŲž
�šũśƂƈƅŔ)10.37  (%ƍƏ�Ɠž�ũŝƄŌ�ƇŕƎŬƙŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Ɖŷ�ũŗŸś�řƔƅŕŷ�řŗŬƊ�Ɠ

¿ƈŸƅŔ. 
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6- ťŒŧżƕŒ�Əƃō�ƅœƌƆƃŒ�ťœƈŪō�ũŪŊ :ŗ�řƆŠŬƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�ƉƔŗś�ƇŕƎƈƅŔ�ŧŕƊŬŏ�Ɖō

Ə�ŚŔũƔŧƂś�ŖŬţŧƙŔ�ŚŕŗŻũ�ŘũŔŌƏŖŕţŰ��ŨƏſƊƅŔƄƏ�ųųŦƏ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŖŬţ�ƃƅŨ
�řƂŗŕųƈ�ũŗŷ�ũŕƔŦ�ŕƈƎƔƆƔ�ŕƈƎŗ�¿ƈŸƆƅ�ŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔ�ƉƔũŕƔŦƅŔ�ŕƈƍ�řŬŬŎƈƅŔ

�ŚŕŗŻũ�Ŷƈ�řƈƎƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔƁƏ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿Ųſƈ�ũŕƔŦ�ƓƊŕŝƄ�ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŧ
ŌƏŔũƔŦ������ƏƈƊƅŔ�ŚŕŠŕţ�Ə�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƘƅ�ƓŰŦŮƅŔ�¿ƔŲſśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ
ŔƏųśƅ��ũƏƏƍƏ ƈƊƔŗś�ŕƌ��ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ)06 (řƂţƆƈƅŔ .ũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŐŗ�Ə 

"Khi"  

Hrejettethéoriqueeff
théoriqueeffobservéeffd 0

2
%5 82.7)3(48.12.

)..( ⇒=ℵ=−=∑ f

       �ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řſƆśŦƈ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖōŗ�ŢŲśƔŔƏ�ŖŬƊƅŔ�Ɖ
��řƊŪŔƏśƈ�ŚŬƔƅ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ��řŗƏŬţƈƅŔ�řƔƏŎƈƅŔŔƏ�ŚŔŨ�ŚŕžƜśŦŔ�ƃŕƊƍ�ƌƊ

ůŦƔ�ŕƈƔž�řƔœŕŰţŏ�Śƛƛŧ��ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏƔƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚƜƔŲſś�Ɖōŗ�ŢŲś
�ŚŕŗŻũ�Ŷƈ�řƈƎƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƂŗŕųƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ũŕƔŦƅŔ�¿Əţ�ŚƆŰſƈś

ƁƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŧŨƏ�řŗŬƊŗ�ƃƅ32.87  %ŔƏ�¿ƔŲſśƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŶŗŔũƅŔ�ũŕƔŦƅ
ƈƊƆƅ�ƇƎśŕŠŕţ�Ə�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓŰŦŮƅŔƏ ŔƏ�ũƏųśƅŨƏ�řŗŬƊŗ�ƃƅ27.69 %. 

7- ƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŘœŶſƍřŗŪŪŌƆƃœŕ�ƇƒƄ :�Ɖōŗ�řƆŠŬƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

�ƉƔŸœŕų�Ə�ƉƔƈŪśƆƈ�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŶƁƏśś�ŘũŔŧƙŔŔƏ�ƉƔƅƏŎŬƈ�ŕŲƔ
��ƇƎƈ�řŠũŧŗ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƑƅƏōƄ�ƇƎśŕŗŠŔƏ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔƅŕŷ�řƔƁŔŧŰƈŗŔƏ�řƔśŔŨ�ŶƁƏś�Ɖ

�ŵŕžŧƊƛŔŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŶƁƏś�ŔũƔŦŌ��Ə�řƔƊŕŝƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�ƓśōƔ�ƒŧţśƅ
�ŧŠƈ�¿ƈŷ�ƀƔũž�Ɠž�ŉŕŲŷōƄƈƏ��ŘũƔŗƄ�ŵƏƔŮ�řƈƔƁ�ŪţƔ�Ƈƅ�ƒŨƅŔ�ƉƏŕŸś�ŕƈ�ƏƍƏ

ƊƔŗśƌ��ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ)07 (řƂţƆƈƅŔ.ũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŐŗ�Ə "Khi"  

Hrejettethéoriqueeff
théoriqueeffobservéeffd 0

2
%5 82.7)3(48.12.

)..( ⇒=ℵ=−=∑ f

     "�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řſƆśŦƈ�ŚŕŗŕŠŔ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖōŗ�ŢŲśƔŔƏ�ŖŬƊƅŔ�Ɖ
ƈ�ŚŬƔƅ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ��řŗƏŬţƈƅŔ�řƔƏŎƈƅŔ�řƊŪŔƏśŔƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚƜƔŲſś�Ɖ
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ƈ�ŶƁƏśś�ƉŌ�ƉƏƆŲſƔ�ŜƔţ�ƓƊŕŝƅŔ�ũŕƔŦƅŔ�¿Əţ�ŚŪƄũś�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƎƊ
Ə�ƉƔƅƏŎŬƈ�řƔƅŕŷ�řƔƁŔŧŰƈŗŨƏ�řŗŬƊŗ�ƃƅ)33.33 %). 

8- �ƇƒŧƒťƆƃŒ�ƇƆ�ŖŧŒťƗŒ�ŘœŶſƍřŒƍƇƒżŧŬƆƃ :Ŕ�ƇƔƁ�ƉƔŗś�Ɖōŗ�řƆŠŬƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅ

Ə�ŘƏƂŗ�¿ƈŸƅŔƍ�ƇŪţƏ�Ō¿Ə�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƌŗƆųś�ũŕƔŦ���ƉƔžũŮƈƅŔŔƏ�ŖŕƊśŠŔ�Ɖ
�řŬũŕƈƈ�ũŕƔŦ�ƌƔƆƔ��řƔƊŕŝƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�Ɠśōś�řƔŰŦŮ�ŢƅŕŰƈƅ�řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

�Ƈŷŧ�ŔũƔŦŌƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔŔƏ��ƉƔũŦƕŔ�Śŕƈŕƈśƍƙ�řŗŕŠśŬƙƏƍƏ ƈ�ŕ
ƊƔŗśƌ��ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ)08 (řƂţƆƈƅŔ .ũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŐŗ�Ə "Khi   

Hrejettethéoriqueeff
théoriqueeffobservéeffd 0

2
%5 82.7)3(48.12.

)..( ⇒=ℵ=−=∑ f

    ŗ�ŢŲśƔ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řſƆśŦƈ�ŚŕŗŕŠŔ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉōŔƏ�řƔƏŎƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�Ɖ
�řƊŪŔƏśƈ�ŚŬƔƅ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ��řŗƏŬţƈƅŔŔƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚƜƔŲſś�ƉŌ�ũƔŻ�Ɖ

�řŗŬƊŗ�řƅŔŧŸŗ�ƉƔƈŪŕţ�Ə�ŉŕƔƏƁŌ�ŕƊƏƄƔ�ƉŌ�ŶƁƏś�ŕƈƍ�ƉƔũŕƔŦ�Ɠž�ŚŪƄũś)36.15 
 (%ŔƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŔƏŬũŕƈƔ�ƉƁƏ�řŗŬƊŗ�ƉƔũŦƕŔ�ŉŔũŊ�¿Əŗ)33.80 %). 

9- ŧŤƕŒ�ŧœŕŤō�ŗƒŵŧŬ :�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�Ɖōŗ�řƆŠŬƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ƐŧŗśƔ

�řųƆŬƅŔ�ƃƜśƈŔ�ŘũƏũŲ�ŚũŕśŦŔŔƏ��ũŕƔŦ�¿ƏōƄ�ƉƔũŦƕŔ�ƌƔŠƏś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ũƔŝōśƅ
ŔƏ�ƌŗŕŬśƄŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƌƔŠƏśƅŔ�řƈƎƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽƔŰƏśƅŔ�ƉƈŲś�ŘũƏũŲ�Ɖ

�řŸŬŔƏ�ŘũŗŦ�ƃƜśƈŔ�Ƈŝ�Ɖŕŝ�ũŕƔŦƄ�ŚŉŕŠ�řƔŷũŮƆƅƈƏžũŸ�ŧŕŮũƙ�ŘũƔŗƄ�ř
�ƉƔũŦƕŔŔƏ�ŢŰƊƅŔ�ŖƆų�ŘũƏũŲ�ŔũƔŦŔƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƔŠƏśƅŔ�ƇśƔ�Ƒśţ�ŘũƏŮƈƅ
��ƉƔũŦƕŔŔƏţƊ�ƇŧƂśƅƏ Ŕ��ŘũŔŧƚƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈƎƈ�ƉƏŝƏţŗƈƅŔ�ƋŧƂśŸƔ�ŕƈ�ŖŬţ�ƉƏŕŸśƅ

ƏƍƏ ƈƊƔŗś�ŕƌ��ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ)09 (řƂţƆƈƅŔ.ũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŐŗ "Khi 

Hrejettethéoriqueeff
théoriqueeffobservéeffd 0

2
%5 82.7)3(57.99.

)..( ⇒=ℵ=−=∑ f 

     Ŕ�Ɖōŗ�ŢŲśƔ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŚŕŗŕŠŏ��řſƆśŦƈŔƏ�řƔƈƔƂƅŔ�ŚƜƔŲſśƅŔ�Ɖ
�řŸŬŔƏƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƃƜśƈŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ũŕƔŦƅŔ�Ɠž�ŚŪƄũś�ƉƔŬƏŎũƈƆƅŔƏ�ŵƜųƙ

�ŧŕŮũƙŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŶŬŔƏƅŔ )49.29  (%�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ƓŬŕŬŌ�¿ƈŕŸƄ
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�řƔŬŕœũ�ŪƄŔũƈƅ�ƇƎƆżŮ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�¿ƈŸƅŔƍƏũŕƔŦ�Ə��ŽƆśŦƔ
ŕŷƏũŮƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŔũś�ŕƈŷ. 

10 - ¾ƆŶƄƃ�ŗƒŶżŒťƃŒ�ŔœŕŪŊ :�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖōŗ�řŗƏŬţƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�ƉƔŗś

Ō�ŖŔƏŝƅŔƏ Ŕƍ�ŖŕƂŸƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅƏ Ŕ�¿ƈŸƆƅ�¿ƏƗŔ�ŶžŔŧƅƁƏ��ũŕƔŦ�¿ƏōƄ�ƋũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŧ
�ŖśŔũƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ũŕƔŦ�ƌƔƆƔŔƏ�ŪŕŠƊƙŔ�Ɠž�řƔƏƂƅŔ�řŗŻũƅŔ�Ƈŝ��ŘōžŕƄƈƅŔƏ�ŵŔŧŗƙ

ŔƏũŕŮƈƅ�řƄŌƏŔũƔŦ��ƉƔũŦƕŔ�ŘŧŷŕŬƈŏƏŧŕŠƔ��ũŕƔŦ�ũŦŋƄ�ƇƎŸƈ�řƔƊƏŕŸś�ŚŕƁƜŷ
��¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔſţśƆƅ�ƌƈŧƂś�ŘũŔŧƙŔ�Ɖōŗ�ƉƏŧƂśŸƔƏƍƏ ƈƊƔŗś�ŕƌ��¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ

�ƇƁũ)10  (řƂţƆƈƅŔ .ũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŐŗ "Khi  
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       �řſƆśŦƈ�ŚŕŗŕŠŔ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖōŗ�ŢŲśƔŔƏŬƊ�ƑƆŷŌ�Ɖ�Ɛŧƅ�ŚƆŠŬ�řŗ
�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ũŗŷ�ŪŕŠƊƚƅ�ƇƎśƔŸžŔŧ�ŘŧŕƔŪŗ�ƇƍŪƔſţś�ƉƏƆŲſƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ

�řƁŧŗśƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔũţś��ŕƎƔž�ƇƍũŔƏŧŌ�ŢƔŲƏŔƏ�¿ƈŷ�řœƔŗ�ũƔžƏśŗ�řƔũŕƄśŗƛ
�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘŧŷŕŬƈƄƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔƆŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƃƅŨƏƍƏ ƈ�Śũŗŷ�ŕ

�řŗŬƊ�ƌƊŷ)51.64 %). 
11 -  ŪŊ�ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŘœſƚŶƃŒ�Ňœƈŕ�ũŒƍƅœŪſƕ :�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ƐŧŗśƔ

��řŬžŕƊƈƅŔ�Ɖōŗ�řŗƏŬţƈƅŔŔƏƍ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�ŢƅŕŰƈƅƏ�Ō¿Ə ŔƏ�ƌƔƆŷ�ƑƊŗś�ūŕŬŌ�Ƈƍ
�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔŔƏ��ƇŕŬƁƗŔƏ�ƌŗƆųś�ŕƈ�ŖŬţ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕƊŗ�Ɖ

ŬŌ�ƌƔƆƔ��řƔŧŕƈśŷƙŔ�řŠũŧ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ūŕŬƗŔ�¿ƄŮƔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ūŕ
�ƃũśŮƈ�Žŧƍ�ƀƔƂţś�¿ŠŌŌƏŔũƔŦ��řƁŔŧŰƅŔ�ūŕŬŌŔƏ�ƉƔũŦƕŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ɠž�řŗŻũƅ

�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ƌŗŻũś�ūŕŬŌ�ŽŸŲōƄŔƏ�ŖŬţ�ƇŕŬƁƗ
��ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƒŌũƏƍƏ ƈƊƔŗś�ŕƌ��ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ)11 (řƂţƆƈƅŔ.�ŉŔũŠŐŗƏ

ũŕŗśŦŔ "Khi  
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�?ÎÊSÈ·ÈÊjÈk·?�N@j?fç·�ÎÉgÒ?i�?�Î̧  �N@¼ À¼̧·�ÎÊ¼Ê ÀL·?�Î«@°P·?
gÒ?i�?�� �ÎÊ»È́ �? 

      �ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖōŗ�ŢŲśƔŚŕŗŕŠŏ��řſƆśŦƈŔƏ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�ƉŔƏ�»ŗ�ŘũŧƂƈƅ
)41.78  (%�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŉŕƊŗ�ƉƏƆŲſƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŚƆŠŬ

ƏƍƏ ƔƌƆƔƄŮś�Ƒƅŏ�ŘũŔŧƙŔ�ƑŸŬś�ŕƈŷ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŧŸśŗ. 
12 - ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŘœżƚŤƃŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ�ŗƀƒŧű :�Ɖŕŗ�řŗƏŬţƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�ƉƔŗś

Ŧŧś�řƈŴƊƈƅŕŗ�ŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔ�řƂƔũųƅŔ�Ɠƍ�řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŏƏŕƎƊ�
��¿ƈŕŸśƆƅ�řƂƔũų�ƇƍŌŔƏ�ŧŷŔƏƂƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũŗŷ�ŚŕžƜŦƅŔ�ƋŨƍ�ŖƊŠś�ƉŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙ

�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŕƎƔƆƔ��ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�řƆŲſƈƅŔ�řƔƊŕŝƅŔ�řƂƔũųƅŔ�Ɠƍ
śƏ��ŽƜŦƅŔ�ůũž�ůƔƆƂŌƏŔũƔŦ�ŦƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ŽŧŕƎƅŔ�ŭŕƂƊƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕžƜ

��¿ƈŸƆƅƏƍƏ ƈƊƔŗś�ŕƌ��ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ)12 (řƂţƆƈƅŔ.ũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŐŗƏ "Khi 

�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖōŗ�ŢŲśƔŚŕŗŕŠŏ��řſƆśŦƈŔƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŗŬƊ�Ɖ
ŔƏ�»ŗ�ŘũŧƂƈƅ)43.66 (%řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕžƜŦƅŔ�¿ţ�¿Ųſś��ŭŕƂƊƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ

�¿ţƆƅ�ŽŧŕƎƅŔƏƍƏ Ɣŕƈś�ūƄŕŸŘũŔŧƙŔ�¿ƈŕŸś�řƂƔũų�ŕƈ ƏũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŐŗ "Khi.  
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13 - ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŴƆ�ŗŕœŞřŪƙŒ�ŗƀƒŧű :�řŗƏŬţƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

�ŘũŔŧƙŔ�řƂƔũų�Ɠƍ�ŉŕƂŗƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ūžŕƊśƅŔ�Ɖŕŗ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ
řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũŰŕƊŷ�Ŷƈ�ŕƎƆŷŕſś�Ɠž�ŕƈŔŧŦśŬŔ�ũŝƄƗŔ ŔƏţƊ�ūžŕƊśƅŔ�ƉƏ Ŕ�ŪƔƈśƅ

Ō�ŘŧƏŠƅŔ�ƓžƏ Ŕ�ƌƅ�ƇŕŴƊƄ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŕƎƔƆƔ�řƔƊŕŝƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�ƓśōƔ�řƈŧŦƅ
�Řŧŧţƈ�ŚŕƁƜŷƁƏ�ŧŷŔƏƍƏ�¿ƄŕƔŔƏ�ŚŔŉŔũŠƄƏ�ŉŔŪŠƗŔ�ųŗŔũśƈ�ŶƈśŠƈƄ�ƃƅŨ

��ŘŧţŔƏ�řţƆŰƈ�ƇƎŸƈŠśƏƍƏ ƈƊƔŗś�ŕƌ��ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ)13 (řƂţƆƈƅŔ. 

 ŔƏŚŪƄũś�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚƜƔŲſś�Ɖ��Ɠž�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�řŗŕŠśŬƛŔ�ũŕƔŦ�Ɠž
�ŉŔŧƗŔ�ŘŧƏŠ�Ɠž�ƉƔŬţśƅŔ�řƔżŗ�ūžŕƊśƈ�¿ƄŮƏƍƏ ƈ�řŗŬƊ�ƌśƆŝƈ�ŕ)39.90 %.( 

14 - ƇƒƈŒƍƀƃŒ�ůŧœŶř�ťƈŵ�¾ƆœŶřƃŒ�ŗƀƒŧű :�Ɖōŗ�řŗƏŬţƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ƐŧŗśƔ

�řųƆŬƅŔ�ŖŕţŰŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ũŬƄŔƏ�Ɠƍ�řƔƅƏŎŬƈƆƅ�ƇƎƆƈţś�ƉƏŧŗ�ŨƏſƊƅ
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ÎÊSÈ·ÈÊjÈk·?�N@j?fç·�ÎÉgÒ?i�?�Î̧�? A��-ÇÖf�q?È]]]]]]]¤³ �®  

Ŕ�řƂƔũųƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�űũŕŸś�řƅŕţ�Ɠž�¿ƈŕŸśƆƅ�ŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔƏ�ƉŨƙŔ�ŨŦŌ�Ɖ
�řƅƏŕţƈ�ŕƎƔƆƔ��řƔƊŕŝƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�ƓśōƔ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŕŗ�ŕƎŷŕŗśŏ�Ƈŧŷ�ƏŌ�ŕƍŪƏŕŠśƅ

�¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈƅ�ŕƍŪƏŕŠśŔƏ�¿ŲžƗŔ�ŉŔŧƗŌƏŔũƔŦ��ŕƎƆƔŧŸś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƏŕŸśƅŔ
�řŬŬŎƈƅŔ�řţƆŰƈƅŔƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŶœŕŮ�ũŕƔŦ�ŽŸŲōƄ�ƉƔƆƈŕŸƅ ŕƈ�ƏƍƏ ƌƊƔŗś�

�ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ)14 (řƂţƆƈƅŔ. 

 ũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŐŗƏ "Khi  
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  �řſƆśŦƈ�ŚŕŗŕŠŔ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖōŗ�ŢŲśƔŔƏ�ƉŌ�ƉƏƆŲſƔ�ƒŨƅŔ�ũŕƔŦƅŔ�Ɖ
ƍ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�űũŕŸś�řƅŕţ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ƌŗ�¿ƈŕŸśśƏ Ŕ�ũƈƗŔ��ŕƎƆƔŧŸś�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŭŕƂƊƅ

Ɣŗ�ƉƔŕŗś�řųƂƊ�¿ƄŮƔ�ƒŨƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƌŗ�¿ƈŸś�ŕƈ�ƉƈƏŧŔũžƗŔ�ƌƆŲſƔ�ŕ. 
15 - ƅƒŲƈřƃœŕ�ťťŞƃŒ�ťŒŧżƕŒ�ŗżŧŶƆ�ŘœƒƍƃƍŊ :�řŗƏŬţƈƅŔ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕŗƆų�Ə�ŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔ�ƑƅƏƗŔ�řƔƏƅƏƗŔ�Ɠƍ�ƇƔŴƊśƅŕŗ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�řžũŸƈ�Ɖōŗ
�ŧŧŠƅŔ�ŧŔũžƗŔƍƏƍ�ŔŨƏ ƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƌŗƆųś�ŕŔƏƉ��řƔƈŬũƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řžũŸƈ

ŔƏƙ�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠŔƏ�řžũŸƈ�řƔƏƅƏŌ�ŕƎƔƆƔ��řƔƊŕŝƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�ƓśōƔ�ŕƎŗ�ƇŔŪśƅƙ
�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧƗ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔŌƏŔũƔŦ��Ɠž�ƉƏŕŸśƅŔ�řƔſƔƄ

¿ƈŷ�ƀũž śƏ�ƇƎƊƔŗ�řƔƊƏŕŸś�ŚŕƁƜŷ�ũƔƏųƏƍƏ Ŕ�Ɛŧƅ�ŕŷƏƔŮ�ŚŔũŕƔŦƅŔ�ŽŸŲ
��ƉƔŝƏţŗƈƅŔŕƈ�ƏƍƏ ƌƊƔŗś��ƇƁũ�¿ƏŔŧŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ)15 (řƂţƆƈƅŔ.ũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŐŗƏ 

"Khi  
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)..( ⇒=ℵ=−=∑ f

   �řſƆśŦƈ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖōŗ�ŢŲśƔŔƏ�ŚŉŕŠ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚƜƔŲſś�Ɖ
ƅŔ�Ɠž�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řžũŸƈ�řƔƏƅƏŌ�ƑƆŷ�ŘŪƄũƈ�¿ƄŮŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧƗ�řŬŬŎƈ

��¿ŲžŌŕƈ�ƏƍƏ��řŗŬƊ�ƌśƆŝƈ39.43 %. 
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�?ÎÊSÈ·ÈÊjÈk·?�N@j?fç·�ÎÉgÒ?i�?�Î̧  �N@¼ À¼̧·�ÎÊ¼Ê ÀL·?�Î«@°P·?
gÒ?i�?�� �ÎÊ»È́ �? 

    ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż�ŗŬſœƈƆ :�ŧŸŗ�ƌƔŗƊŕŠŗ�řŬŔũŧƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŔ

�ƓžũŸƈƅŔŔƏ�ƓŠƎƊƈƅƄƏ�ŶƈŠ�ƃƅŨśƏ�řŮƁŕƊƈ�Ƒƅŏ�ũƔŦƗŔ�Ɠž�ŞũŸƊ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţ
�ƌƔŠƏś�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔŝţŗƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ƀƂţśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ

�ŕƊśŬŔũŧŔƏ�ŕƎƈŧŷ�Ɖƈ�ŕƎƂƂţś�Ɛŧƈ�řŮƁŕƊƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�ůƜŦśŬŔƏ�řŗŕŠƙ
�Ɖŷ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŕŗ�ŕƎųŗũ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƅŕƄŮŏŔƏŘŧƈśŸƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅ. 

   - ƏƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗŬſœƈƆ :�ŕƎƆƔŠŬś�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

)¿ŔƏƊƈƅŔ��řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ���ŚŔũŔũƄśƅŔ (�řƔƆœŕŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�¿Əţ
Ɖōŗ�ũœŔŪŠƅŕŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŕŗ: 

- śţŔ�řƔŗƆś�ŚŕŠŕƔƈƏ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŉŕŬŎũƅŔ�ŚŕŗƆųś. 

- ƇƎœŕŬŎũ�ƉƏŲũƔ�ŽƔƄ�ƉƏžũŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƙŔ�¿ƔŲſś. 

- Ō�řƆœŕŸƄ�ŧŔũžƗŔ�řƔŎũƏ ƈ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŖŻũś�ŉŕƁŧŰŌ�řŷƏƈŠ. 

- �ŖŔƏŝƅŔ�řųƆŬŗ�ŧŔũžƗŔ�ƌƔŠƏśŔƏ�ŖŕƂŸƅƄƏ�¿ƈŷ�řƈŴƊŌ�ƃƅŨƁƏŚŔŉŔũŠŏ�ŧŷŔƏ. 

- ƈŬũƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ��ũƈŔƏƗŕŗ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŧŔũžƗŔ�řųŬŔƏŗ��řƔ
�ƉƔƔƊŸƈƅŔŌƏŔũƔŦ�ŵŕƈŠƙŕŗ. 

- ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŗŻũ�ŖŬţ�ƇŕƎƈƅŔ�ŧŕƊŬŏ. 

- ƍ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŸƁƏś�ƑƅƏŌƏ Ŕ�ƇŔŪśƅƙŔƏ�řŷŕųƅŔƏŕƎƅ�ŘƛŔƏƈƅ. 

- ƍ�ƉƔžũŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŸƁƏś�ƑƅƏŌƏ Ŕ�űŔũŻƗ�řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŖŕƊśŠ
řƔŰŦŮ. 

- ƇŕƔƂƆƅ�řƔƈŬũƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƃƜśƈŔ�ŘũƏũŲ�ƉƔũŦƕŔ�ƌƔŠƏśŗ. 

- Ō�ŖŔƏŝƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ Ŕƍ�ŖŕƂŸƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅƏ Ŕ¿ƈŸƆƅ�¿ƏƗŔ�ŶžŔŧƅ. 

- �řŬžŕƊƈƅŔŔƏƍ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔƏŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƌƔƆŷ�ƑƊŗś�ūŕŬŌ�Ƈƍ. 

- �¿ţ�Ɠž�ŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔ�řƂƔũųƅŔ�Ɠƍ�řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿Ŧŧś
řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ. 
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-  Ŕ�Ŷƈ�ūžŕƊśƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�řŗŕŠśŬƚƅ�ŕƈŔŧŦśŬŔ�ũŝƄƗŔ�řƂƔũųƅŔ�Ɠƍ�ƉƔũŦƕ
řƔŠũŕŦƅŔ. 

-  �űũŕŸś�¿ŕţ�Ɠž�¿ƈŕŸśƅŔ�řƂƔũų�Ɠƍ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ũŬƄ
ƉƔƊŔƏƂƅŔ. 

-  �ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ŕƎƈƆŸś�ŖŠŔƏƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�ŚŕƔƏƅƏŌ�Ɠž�Ɠśōś�ƇƔŴƊśƅŕŗ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�řžũŸƈ
ŧŧŠƅŔ. 

 ƈ�ŔŧŕƈśŷŔ�ũŝƄƗŔ�řƔũŔŧƛŔ�ƇƔƂƅŔ�Ɠƍ�ŘũŔŧƛŔ�¿ƔƁ�ƉƁƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�Śƅŕƈ�ŧ
�ųƔųŦś�Ɠž�řƈƄţśƈƅŔ�Ɠƍ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƅŏśƏ�ƇƔŴƊśƏ�¿ƈŸƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƔŠƏ

�Ə�řŸŬŔƏ�ŚŕƔţƜŰŗ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�Ŵſśţś�řƔŪƄũƈ�řƂƔũųŗ�ũƔŬś�ŜƔţ��ƇƔŴƊśƅŕŗ
�Ɠž�řƔƈŬũƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƑƆŷ�ŘŪƄũƈ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƙ�ŘũƔŗƄ�řųƆŬ

�ƃƅŨƈƏƅ�řƂŗŬ�ŢƅŕŰƈŔƏ�řţƆŰƈ�Ɖŷ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍƍƏ�Ɠž�ũŦŊ�ƃƔũŮ�ƒŌ�Žŧ
�¿ƈŸƅŔŔƏƍ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƉƏ Ŕ�řŷŕųƅŔƏ�ũƈŔƏƗŕŗ�ŉŕƊŗƗŕƄ�ƇŔŪśƅƙ

�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔŔƏ�ŨƔſƊśƆƅ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŞƏũŦƅŔ�Ɖ
ƄŎƊ�ŔŨƎƅ�Ə��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŪƔſţś�ŖƏƆŬōƄ�ŖŕƂŸƅŔ�Ƒƅŏ�űũŸƔŬ�ŘũŔŧƙŔ�ƋũũƂś�ŧ

�ƑƅƏƗŔ�řƔŝţŗƅŔ�řƔŲũſƅŔŔƏ�Ƒƅŏ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŧƊśŬƔ�Ũŏ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊŗ�ŚƂƂţś�Ɠśƅ
�Ƌŧŧţ�ŕƈ�ŖŬţ�řƔƆœŕŷ�řƔũŔŧŏ�ƇƔƁ"ũŕƊƏŗƈƏũś "ƌśƔũŴƊ�Ɠž. 

    - ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗŬſœƈƆ :�ŕƎƆƔŠŬś�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

)�ũŕŗśŦŔ��řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ��ŚŔũŔũƄśƅŔ"ƒŕƄ ("�ƇƔƂƅŔ�¿Əţ�ƉƏŬƏŎũƈƅŔ�ŕƎŗŻũƔ�ƓśƅŔ
ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž:  

-  �řƈƎƈƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƔŗƆś�¿ƔŲſśŏƏŧŕŠƔ��ƑƆŷ�ŖŠƔ�řƔƏƅƏōƄ�ŕƎśƔŧōśƅ�ƀũųƅŔ�¿ŲžŌ
ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ŕƎŸƁƏś�ŘũŔŧƙŔ. 

-  �ŘŉŕſƄƅŔ�ŖŕţŰƗ�ŘũŔŧƙŔ�ŪƔƔƈś�¿ŲſśŔƏřƔƆƈŸƅŔ�řƔƅŕŸſƅ. 

-  �ƉƔƈŪśƆƈ�ŉŕƄũŮƄ�ŧŔũžƘƅ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŴƊ�¿ƔŲſśƃũśŮƈ�ŪŕŠƊŐŗ. 
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-  �řţŲŔƏ�¿ƈŷ�řƈŴƊŌ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ƌƔŠƏś�¿ƔŲſśƁƏ�ŧŷŔƏ
ƁƏ�ƉƔƊŔƏŏƏŵŕŗś�řƔƈŬũ�ŚŔŉŔũŠŏ. 

-  �ŭŕƂƊƆƅ�¿ŕŠƈƅŔ�Ţśž�¿ƔŲſśƁƏƏŗŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƙ�ŖƏƆŬōƄ�ŶƔƈŠƅŔ�¿��Ɠž
ƇƔŴƊśƅŔ. 

-  ƈ�řƈƎƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƂŗŕųƈ�ƓŬŕŬŌ�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŔ�Ƒƅŏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŧŕƊŬŏ�¿ƔŲſś�Ŷ
�ŚŕŗŻũƁƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŧƄƏƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓŰŦŮƅŔ�¿ƔŲſśƅŔ�ƃƅŨƇƎśŕŠŕţ. 

-  �ŘũŔŧƙŔ�ŶƁƏś�¿ƔŲſśƏ�ƉƔƅƏŎŬƈ�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƈřƔƅŕŷ�řƔƁŔŧŰƈŗ. 

-  �ƉƔƈŪŕţ�Ə�ŉŕƔƏƁŌ�ŔƏƊƄƔ�ƉŌ�ƉƔžũŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƁƏś�ƓŲſśŔƏ�ŔƏŬũŕƈƔ�Ɖ
�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔƁƏƉƔũŦƕŔ�ŉŔũŊ�¿Əŗ. 

- Ŕ�ƃƜśƈŔ�ŘũƏũŲ�¿ƔŲſś�řŸŬŔƏƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�Ɠž�ŧŕŮũƙŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ųũŮƄ�ŵƜųƙ
¿ƈŸƅŔ. 

-  �řƁŧŗ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ũŗŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƍŪƔſţś�¿ƔŲſśśƏ�ŕƎƔž�ƇƍũŔƏŧŌ�ŢƔŲƏ
ƄƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔũţś�ƃƅŨŔƏřƔũŕƄśŗƙ. 

-  �řƁŔŧŰƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇŕŬƁƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŉŕƊŗ�¿ƔŲſśŔƏ�Ɠž�řƈœŔŧƅŔ�řŗŻũƅ
ƉƔũŦƕŔ�ŘŧŷŕŬƈ. 

-  Ųſś¿ţƆƅ�ŽŧŕƎƅŔ�ŭŕƂƊƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕžƜŦƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿Ɣ. 

-  �ŘŧƏŠ�Ɠž�ƉƔŬţśƅŔ�řƔżŗ�ūžŕƊśƈ�¿ƄŮŗ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�řŗŕŠśŬƛŔ�¿ƔŲſś
ŉŔŧƗŔ. 

-  �řţƆŰƈƅ�ŕƎƆƔŧŸś�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ũŗŷ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�űũŕŸś�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƔŲſś
�řŬŬŎƈƅŔŔƏƉƔƆƈŕŸƅ. 

-  Ŕ�ŧŔũžƗŔ�ŖƆų�řƔƏƅƏŌ�¿ƔŲſś¿ƈŸƆƅ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řžũŸƈ�ŧŧŠƅ. 

ƁƏ�¿Əţ�ŚƆŰſƈś�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚƜƔŲſś�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�Ƒƅŏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�Śƅŕƈ�ŧ
�Ɠž�řƔƆŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƇŕƈŌ�¿ŕŠƈƅŔ�Ţśž�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŕƎśƔƈƍŌ�řŠũŧ�ŘŧŕƔŪ
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�¿ƈŸƅŔŔƏ�ŪŕŠƊƙŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŔũŧƁ�Ɠž�řƂŝƅŔƏ��ŒſƄƅŔ�ƇŕƎŬƙŔƏ�ƇśƔ�ũŗƄŔ�ũŔƏŧŌ�ƃƜśƈ
�ŕƎţƊƈ�ŘũžŔƏśƈƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŖŬţŔƏ�Ƒƅŏ�ŕŗƊŠ�ŕƎśũƔŕŬƈ�ųũŮ�ŕƍŨŦŌ�Ɠž�řŗŻũƅ

�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�šƏũ�Ƈŷŧ�ƇśƔ�ŜƔţŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ŖƊŠƔƏŘũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪ 
ŔƏŌ�řƎŠŔƏƈƅ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƀũſƅŔ�ƉƔŗ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƇŷŧƔƏ��ŘũŕƎƈƅ�ŧƁ�¿ƄŮƈ�ƒ

ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�űũśŸƔ Ə�řƔƊŕŝƅŔ�řƔŝţŗƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ŧƄŎƊ�ŔŨƎƅŔƏƅ�ƉŌ�ŕƍŧŕſƈ�Ɠś
¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƌŠƏƈƅŔ�ŤƏũŕŰƅŔ�řžŕƂŝ�ũŕƔśŦŔ�Ƒƅŏ�¿Ɣƈś�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚƜƔŲſś. 

    - ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗŬſœƈƆ :�ŕƎŗŕŬţ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

)řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ��ŚŔũŔũƄśƅŔ (�ŚƜƔŲſśƅŔ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�ŖŔũśƁŔ�Ɛŧƈ�¿Əţ
ƏƄţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�řƔƈƔƂƅŔƉŌ�Ƒƅŏ�ũœŔŪŠƅŕŗ�řƔƈ: 

      �řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�ƉƔŗ�ũƔŗƄ�ŧŷŕŗś�ƃŕƊƍśƏ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚƜƔŲſ
�ƃƅŨƄ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�¿ƔŲſś��ƇƔŴƊśƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚŕƔƏƅƏƗ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŸƁƏśŗ

�ƇŕƎƈƅŔ�ŧŕƊŬŏŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŮƏ�Ɠž�řƔŸžŔŧƅŔ�ƌƆŸž�ŖŠƔ�ŕƈŷ�ƉƔũŦƕŔ�ũŕŗŦŏ�řƔŷũ
ƜŸƅŔ�ŉŕƊŗ�ūŬŌ��ŕŲƔŌ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁŔƏ�řƂƔũų�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗ
�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�űũŕŸś�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔŔƏ�řƈŴƊƗŌƏŔũƔŦ��ŧŧŠƅŔ�ŧŔũžƗŔ�řžũŸƈ�ŚŕƔƏƅƏŌ�Ɠž

�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�ƉƔŗ�ŖũŕƂś�¿ƔŠŬś�Ƈś�ƌƊŌ�ũƔŻ��ƇƔŴƊśƅŔ�ƓžŔƏ�řƔƈƔƂƅŔ�ŚƜƔŲſśƅ
�ŧŔũžƗŔ�Ƒƅŏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŴƊ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ƉƔŬƏŎũƈƆƅƄƏ�Ɠž�ƇƎƎƔŠƏś�ƀũų�ƃƅŨ

�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŸƁƏś�ƇƔŴƊśƅŔŌƏŔũƔŦ���ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŸƁƏśśƏ�Ƈ
�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ƀŗŕųś�¿ƔŠŬśƍƏ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ɠ

��řƔƈŬũƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�ũŗŷ�řƄũŕŮƈƅŔ�¿ŕŠƈ�ŶƔŬƏśŕƈ�ƏƍƏ��řƔŲũſƅŔ�ōųŦ�ƉƔŗƔ
�ƇƔƂƅŔ�ƉƔŗ�ŖũŕƂś�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔ�řŝƅŕŝƅŔ�řƔŝţŗƅŔ�řƔũŔŧƙŔŔƏ�ŚƜƔŲſśƅ

ũœŔŪŠƅŕŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�řƔƈƔƂƅŔ. 
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gÒ?i�?�� �ÎÊ»È́ �? 

    �ŚŕŠŕśƊśŬƛŔŔƏŚŕƔŰƏśƅ :�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƆƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž
�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ŕƍŕƊŗśśƄƏ�ŕƍŧŔũžƗ�řƔƈƔƂƅŔ�ŚƜƔŲſśƅŔ�ƃƅŨ

ƈƏž�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕŠŕśƊśŬŔ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔ�ŕƎŗŔũśƁŔ�ƐŧƓƆƔ�ŕƈƔ: 

     1- �¿ŬƆŬśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔƆœŕŸƅŔ�ƇƔƂƆƅ�ŕƎƆƔŲſśŗ�řƔũŔŧƙŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƇŬśś
�řųƆŬƆƅ�ŧƔŧŮƅŔ�ƓƈũƎƅŔƏƍƏ Ɣ�řŬŔũŧ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�ƀſś"ƓƈƏŧũŪ�ŧƈţŌ "�ŕƈƔž
�ŘũŔŧƙŔ�ũŕƄśţŕŗ�ƀƆŸśƔŔƏşƈŔũŗƅŔ�ŶŲƏ�ŚŕƔţƜŰƅ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŘũŔŧƙ .ŔƏ�ŘŧŕƂƅŔ�Ɖ

�ƉƔƈƆŸƈ�řŗŕŝƈŗƈƏƔŗƅŕųƈ�ƉƔŧŮũ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƉƔƂƆśŗ�ƉŔƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬ
Ō�ŕƎśŮƁŕƊƈ�ƉƏŧ�ŕƎƈƆŸś�ƇƎƔƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅƏ Ŕ��ŕƎƅƏţ�ŚŕŴţƜƈ�ŉŔŧŗ

ŔƏ��ŘũũƂƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƘƅ�řƔœŔŧƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųśƅ�Ɠƍ�řƔƏƅƏƗŔ�ƉƍƏ�ŢƈŬƔ�ŕƈ�ŔŨ
��ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�řƅŔŧŷƜƅŔ�Ƒƅŏ�Ŷžŧś�ŚŔŪŕƔśƈŔ�ƃƜśƈŕŗ�ƉƔƅƏŎŬƈƆƅƁƏŕŮŌ�ŧ�ũ

"ƓƈƏŧũŪ�ŧƈţŌ "�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ũŦōśƅŕŗ�ƇƎŬſƊƗ�ƉƏţƈŬƔ�ŘŧŕƂƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕŲƔŌŔƏ�ŖƔżśƅ
��¿ŕƈŸƅŔ�ūƄŷ�ƑƆŷŔƏ�ŚƜŝƈś�ŕƎƅ�ŧŠś�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ŉƛŎƍ�ŕƎƆƈţƔ�ƓśƅŔ�ƇƔƂƅŔ�Ɖ

ƍƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕƄƏƆŬ�źŗŰśƏ�řƔƈƏƔƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƓžƏ Ɣ�ŕƈ�Ŷƈ�ƀſś
�ƌƔƅŏ�ũŕŮŌ"ƉŕŠƔƎƅŔ�ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ "ž�ŕƈŬŕţ�ŔũƏŧ�ŖŸƆś�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖōŗ�ƌśŬŔũŧ�Ɠ

ƇƎśƈŴƊƈ�řžŕƂŝ�¿ƔƄŮś�Ɠž. 

2- �ƇśƎś�ƓśƅŔ�ƌŠƏƈƅŔ�ŤƏũŕŰƅŔ�řžŕƂŝ�Ƒƅŏ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�řƔƈƔƂƅŔ�ŚƜƔŲſś�¿Ɣƈś
�řƅŔŧŸƅŕŗƄƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƃƅŨŔƏ�ũŴƊƅŔ�ŧŔũžƗŔ�¿ŲſƔ�ŜƔţ��ƌśŕŗƆųśƈŗ�ƌŠƏśƅ

�ŧũŔƏƈƄ�ƇƎƔƅŏƈƏ�ũŕƄžƗŔ�ƀžŧśƅ�ŕƈœŔŧ�ŔũŧŰŔƏŬƅ��¿ƈŸƅŔ�ũƔƏųśƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŕƄƏƆ
ƍƏƏ Ɣ�řŬŔũŧ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�ƀſś"ƇƜŬ�řƈƔƆŬ "�ƉƏŧ�ũƔƔżś�ƒŌ�ŜŔŧţŏ�Ɖōŗ

�ŚƁƏƆƅ�Ŕũŧƍ�ũŗśŸƔ�ũƔƄſśƅŔ�ųŕƈƊŌ�Ɠž�ũƔƔżśŔƏ��ŚŕƁŕųƅƄƏ�ŶƔŬƏś�ŘũƏũŲ�ƃƅŨ
�řƔƆŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�¿ŕŠƈśƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�ŽƔŴƏŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŘŧƏŠ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŚŔũŗŦƅ

ƈƔŴƊśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƏřƔ .�ƉƏŕŸśƅŔ�ŶƔŠŮś�Ɠž�ƇƎśŗŻũ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏŔƏ�ŧŕƈśŷƙ
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�ƀũſƅŔ�ƉƔŗ�¿ŧŕŗśƈƅŔŔƏ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔƏ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řƔƆƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŕŗ�Ƈŕƈśƍƙ
ŽŔŧƍƗŔ�ŪŕŠƊŐŗ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�ųŗũ�Ɖŷ�ƜŲž�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔũŴƊƅŔ. 

   3 - �ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ŚŕƁƏũž�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌ
�řƔũŔŧƙŔ�řžŕƂŝƅŔƈƏ�ũŝōś�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŗƏŻũƈƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƐƏśŬ

�ƓŗƆŬ�¿ƄŮŗ�¿ƈŸƅŔ�řƔƆƈŷŕƈ�ƏƍƏ��řŬŔũŧ�ƌƔƅŏ�ŚũŕŮŌ"�řƔƈƍŌ�Ɖŷ�ƇƜŬ�řƈƔƆŬ
�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�řžŕƂŝŔƏ�ƌƔž�šŕŠƊƅŌƏŕŲƔ��řŬŔũŧ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ"�ŧƈţŌ

ƓƈƏŧũŪ "ƇƍŧŕƂśŷŔ�ŖŗŬŗ�ũƔƔżśƆƅ�řƈƏŕƂƈ�ƉƏŧŗƔ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ��ŘŕŷŔũƈ�ƇŧŸŗ
�ƇƍũƏŸŮƁƏřƆƔŰƗŔ�ƇƎƈƔ. 

* ŚŕƔŰƏśƅŔ :�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ŶƁŔƏ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ�Ə�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŠŕśƊśŬƙŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ
�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŉŕŗũƎƄƅŔ�řƈŧŦ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔŔƏ�řƊŬ�ŕƍŎŕŮƊŏ�Ƈś�Ɠśƅ1969��

Əƍ�ƓŠƔũŧś�ũƏųś�Ɖŕž�řƈŪŌ�řƆţũƈŗ�ũƈś�ƛ�ŕƎƊōŗƏ Ŕ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŕƔŦƅŨƏ�Ɖƈ�ƃƅ
¿ţƈ�ŶŲƏ�¿ƜŦ���ŘŧœŕŬƅŔ�ƇƔƂƅŔ�¿ŎŕŬśŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŕƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŉŕƊŗ�Řŧŕŷ

řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƔŧƂś�ƉƄƈƔ�ŔŨƎƅ�Ə��ŉŔŧƗŔ�řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄ�Ɖƈ�ŶžũƆƅ: 

1- �ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƇŲƔ�ŘŧŕƔƁ�ƀƔũž�¿ƔƄŮśƈƏ�ũŝƄƗŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƓƆŝƈ
�ũƔƏųśƆƅ�ƛƏƈŮƄƏ�ŉŔũŗŦƅŔ�űŸŗ�ƃƅŨŔƏƉƔƔŠũŕŦƅŔ�ƉƔŴţƜƈƅ. 

2- ��ŕƂţƛ�ƌŬŕƔƁ�ƉƄƈƔ�¿ƄŮŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũƔƏųś�Ɖƈ�ƓƆƈŸƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţś
ŨƏ�¿ƈŸƅŔ�řƂƔũų�Ə�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţś�ũŗŷ�ƃƅƄƏ�ŘƏŠũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƃƅŨŔƏ�ŨŦōś�Ɠśƅ

�ŚŕƎŠƏśƅŕŗřƔƈƔƂƅŔ ŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�řƔŗƆŻŌ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ƓžŕƂŝƅŔ�ŞŨƏƈƊƅ
ũœŔŪŠƅŕŗ�řƔƈƏƄţƅŔ. 

3- ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ƇƔƔƂś )ƇƔƂƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ (�ƓŗŕŠƔŔ�¿ƄŮŗ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�Ɠśƅ
�řƆƔŰƗŔ�ƇƔƂƅŔśƏ�ũƏŸŮ�ƓŷŔũƈƏ�ŧŔũžƗŔ�ŢƅŕŰƄƏ�řƊƏƄƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƃƅŨ

��ŽŕƄ�¿ƄŮŗ�ƇƎƅ�ƓžŕƂŝƅŔ�ŖƊŕŠƆƅŨƏŖ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƃƅ: 
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gÒ?i�?�� �ÎÊ»È́ �? 

       - �ŧŔũžƗŔ�řƔƈƍŌ�ŘŧŕƔŪŔƏ�ũŴƊƅƇƎƔƅŏ��ŧũŔƏƈƄƄƏ�ũŕƄžƗŔ�ƀžŧśƅ�ƇœŔŧ�ũŧŰƈ
ŔƏƄƏƆŬƅ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŘŉŕƊŗƅŔ�Śŕ. 

       - �ŘŉŕſƄƅŔ�ŕƎśƈŧƂƈ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈ�ūŬŌ�ŖŬţ�ŧŔũžƗŔ�ŪƔƔƈśŔƏ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅ
�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŨƔſƊśŔƏƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊ. 

-  �ųƔƈƊśśƏ�ŧŔũžƗŔ�ƌƔŠƏś�ŖƔƅŕŬŌ�ŢƔŲƏŏƏřŷŕŮ�ŕƎœŔŧŌ�Ɠž�řƅŔŧŸƅŕŗ�ŵŕŗųƊŔ. 

-  ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�¿ŕŠƈ�ŶƔŬƏś. 

-  ŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƉƔŗ�ƀžŔƏśƅŔ�Ƈŷŧ�¿ƈƈƏŧŔũžƗŔ�ŢƅŕŰ. 

-  �řƔŪƄũƈƜƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔŔƏřƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ƈŷŧ�Ə�űƔƏſśƅ. 

-  �ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ţ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�Ŷƈ�ũŔƏţƅŔ�ŶƔŠŮśśƏƉƔƊŔƏƂƅŔ�¿ƔŧŸ. 

-  �řƁŔŧŰƅŔ�ƇŷŧŔƏ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ƉƏŕŸśƅ. 

4- �ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ůƔŦŮś)ƇƔƂƅŔ�řƆƁũŸƈƅŔ (�ŉŔŧƗ�řųŗŝƈƅŔśƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƏų �¿ƄŮŗ
ŰƅŔ�ũƈśŬƈ�šŕŠƊƅŔ�ƇŷŧƔ�¿ƄŮŗ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƂƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŨƏƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƃƅ ŗ»: 

- řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŘŧƔŧŮƅŔ�řƔƈŬũƅŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔ. 

- �ŖƔŬśƅŔ�Ƒƅŏ�ŶžŧƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŢƈŕŬśƅŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔŔƏřƔƅƏŎŬƈƜƅ 

- �ŖŕƂŸƅŕŗ�ŧƔŧƎśƅŔ�Ɠž�ųŔũžƙŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔŔƏƔſţś�ŖƔƅŕŬōƄ�ŽƔƏŦśƅřƔŗƆŬ�Ū. 

-  �ŶƔŬƏśŏƏŉŔũŝ��řƔųƈƊƅŔ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�¿ƄŮŗ�¿ƈŸƅŔŔƏƉƔśƏũƅ. 

- �řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƔŷƏŲƏƈśƏ�řųŕŬƏƅŔ�ůũž�¿ƔƆƂŔƏ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�Řŕŗŕţƈƅ. 

   5- ƏƄƔŬ�ŤŕƊƈ�ũƔžƏś-�ũƔƏųśƅŔ�¿ƏŗƁ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƓŷŕƈśŠŔƔƏ�¿ƔƆƂś�ũŗŷ�ƌƈŷŧ
ŭƔŸƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŶŲƏƅŔ�řƔƍŔũƄ�řŠũŧ�ŘŧŕƔŪ�Ə�ũƔƔżśƅŔ�řƔƍŔũƄ. 

6- �řŬƏƈƆƈƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ƒũŰƊŷ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ�¿ƏţśƅŔ�şƈŕƊũŗ�ŶŲƏŔƏ�řŸƁƏśƈƅ
ŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŕŲƔƈƏ�ŕƍũƏųś�šŕŠƊƙ�řƔƅŕţƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŚŕƁƏŸśƏ�ƌśŔŧŬŠś�Ŷŗś

�řƔƊŔŧƔƈƅŔƈƏ�ƋũƏųś�¿ţŔũƈ�ŽƆśŦśƏ�ŕƍŔƏƂƅ�¿ƈŕƄ�ƓŷƏŗ�Ə��ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎƈƔƔƂ
řƔũƏũŲƅŔ.  
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ÎÊSÈ·ÈÊjÈk·?�N@j?fç·�ÎÉgÒ?i�?�Î̧�? A��-ÇÖf�q?È]]]]]]]¤³ �®  

  
šƚƆƃŒºž  

 
ȁ�ǹȂǈȇǁƢǿ��ƱƿȂŶƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ǅƢȈǬǳ�ǆǯȂƬǇ  

  
έΎϳόϣϟ΍  ΔΣΎΗϣϟ΍�Ε΍έΎϳΧϟ΍  1 -2-3 -4  ϪϠοϔΗ�Ύϣ  

  

  

1 - �˯Ύοϋ΃�ϥϣ�ϊϗϭΗϳ

�΍ϭρόϳ�ϥ΃�Δγγ̈́ϣϟ΍

ΔϳϭϟϭϷ΍  

1/1 - ΎϳϠόϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍ϭ�ϡϬ΋Ύγ̈́έ�ΕΎΑϠρΗϣϭ�ΕΎΟΎϳΗΣ΍�ΔϳΑϠΗϟ  

1/2 - �ΕΎγΎϳγϟ΍�˯ϭο�ϲϓ�Δϳϔϳυϭϟ΍�ϡϬΗΎΑΟ΍ϭ�ΔϳΏΗϟ

Ε΍˯΍έΟϹ΍ϭ  

1/3 - ΎϬΗϳΏΗϟ�ϕέρϟ΍�ϝοϓ΃�ΩΎΟϳ·ϭ�ΔϣϬϣϟ΍�ΕΎϳΩΣΗ�ΔϳΑϠΗϟ  

1/4 - ΔϳλΧηϟ΍�ϝϣόϟ΍�Εϼϛηϣ�ϝΣϟ�ϥϳέΧϵ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍  

    

2 - �ϥϳίϳϣϣϟ΍�Ω΍έϓϷ΍

ϡϫ�Δγγ̈́ϣϟ΍�ϲϓ  

2/1 - �ϥϳΫϟ΍ϡϬ΋Ύγ̈́έ�ϥϭοέϳ�ϑϳϛ�ϥϭϓέόϳ  

2/2 - ΢ϳΣλϟ΍�ϝϣόϟ΍�˯΍Ω΃ϭ�ΔϣυϧϷ΍ϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟΎΑ�ϥϭϣίΗϠϳ�ϥϳΫϟ΍  

2/3 - ΔϳΟΎΗϧϹ΍ϭ�ΔϳϠϣόϟ΍�ΔϳϠϋΎϔϟ΍ϭ�Γ˯Ύϔϛϟ΍�ΏΎΣλ΃  

2/4 - ϥϳέΧϵ΍�ϊϣ�ΔϳϧϭΎόΗ�ΕΎϗϼϋ�ϥϭϣϳϘϳ�ϥϳΫϟ΍  

    

3 - �ϝϣΎόΗΗ�Δγγ̈́ϣϟ΍

ϝϛηΑ�Ω΍έϓ΃�ϊϣ  

3/1 - λϟ�ϡϬΗΎϗϭ΃ϭ�ϡϬΗΎϗΎρ�ϡΩΧΗγΗ�ϱΩΎϳ΃�ϭ΃�Ε΍ϭΏϛ Í�á�Ç�

Γέ΍ΩϹ΍  

3/2 - ϥϳόϣ�έΌΑϭ�ΩΩΣϣ�ϝϣϋ�˯΍ΩϷ�ϥϳΩϗΎόΗϣ�ϥϳϔυϭϣϛ  

3/3 - ϙέΗηϣ�ϑΩϫ�ίΎΟϧΈΑ�ϥϳϣίΗϠϣ�˯Ύϛέηϛ  

3/4 - Δϳϭγ�ϝϣόϟ΍�ϲϓ�ϥϭΑϏέϳ�˯ΎϗΩλ΃�ΔϋϭϣΟϣ�ϭ΃�ΔϠ΋Ύόϛ  

    

4 - �ϥϭέ΍Ωϳ�Ω΍έϓϷ΍

Δργ΍ϭΑ�ϥϭϬΟϭϳ�ϭ΃  

4/1 - ΏΎϘόϟ΍ϭ�Ώ΍ϭΗϟ΍�ΔρϠγ�ϥϭϛϠϣϳ�Ω΍έϓ΃  

4/2 - ϭΗ�Ε΍˯΍έΟ·ϭ�Ωϋ΍ϭϗϭ�ϝϣϋ�Δϣυϧ΃�ϕϭϘΣϟ΍�΢ο

ΕΎΑΟ΍ϭϟ΍ϭ  

4/3 - Δγγ̈́ϣϟ΍�ϑ΍Ωϫ΃�ϩΎΟΗ΍�ϲΗ΍Ϋϟ΍�ϡ΍ίΗϟϻ΍  

4/4 - ϝϣόϟ΍�ϕϳέϓ�Ω΍έϓ΃�ΩΣ́ϛ�ϡϬϟϭΑϘϟ�ΔϳλΧηϟ΍�ΔΑϏέϟΎΑ  

    

  

5 - �ΫΎΧΗ΍�ΔϳϠϣϋ

�ϝΧ΍Ω�έ΍έϘϟ΍

ϡΗΗ�Δγγ̈́ϣϟ΍  

5/1 - ϝϔγϷ�ϰϠϋ΃�ϥϣ�ΕΎϣϳϠόΗϟ΍�˯Ύρϋ·ϭ�έϣ΍ϭϷ΍ϭ�ΕΎϬϳΟϭΗϟΎΑ  

5/2 - γϟ΍�˯ϭο�ϲϓ�Δϳϣγέϟ΍�Ε΍ϭϧϘϟ΍�ϰϠϋ�ΩΎϣΗϋϻΎΑ�ΕΎγΎϳ

ΓΩϣΗόϣϟ΍  

5/3 - ϝϣόϟ΍�ϊϗϭϣ�ϲϓ�ΓέηΎΑϣ�ϥϳϳϧόϣϟ΍�Ω΍έϓϷ΍�Δργ΍ϭΑ  

5/4 - ϊϳϣΟϟ΍�ϝϭΑϗϭ�εΎϘϧϟ΍�ωΎΑΗ·�ϝϼΧ�ϥϣϭ�ωΎϣΟϹΎΑ  
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6 - �ΔϠϛϭϣϟ΍�ϡΎϬϣϟ΍

�ϰϠϋ�ϡϭϘΗ�Ω΍έϓϸϟ

αΎγ΃  

6/1 - Ϋϭϔϧϟ΍ϭ�ΔρϠγϟ΍�ΏΣΎλ�ΕΎΑϏέϭ�ϡϳϗϭ�Ε΍έϳΩϘΗ  

6/2 - ΔϣυϧϷ΍�Ωϋ΍ϭϗϭ�Δγγ̈́ϣϟ΍�ρρΧϭ�ΕΎΟΎϳΗΣ΍  

6/3 - ΔϘΑΎρϣΑ Ω΍έϓϷ΍�Ε΍έΩϗϭ�ΕΎΑϏέ�ϊϣ�ΔϣϬϣϟ΍�ΕΎΟΎϳΗΣ΍  

6/4 - έϭρΗϟ΍ϭ�ϭϣϧϠϟ�ϡϬΗΎΟΎΣϭ�ϥϳϠϣΎόϠϟ�ϲλΧηϟ΍�ϝϳλϔΗϟ΍  

    

7 - �ϥϣ�ϊϗϭΗϳ

Δγγ̈́ϣϟ΍�ϲϓ�ϥϳϠϣΎόϟ΍  

7/1 - �Γέ΍ΩϺϟ�ϥϳϟ΍ϭϣ�ϥϳό΋Ύρ�ϥϳϣίΗϠϣ�ϥϳΩϬΗΟϣ�΍ϭϧϭϛϳ�ϥ΃

ΎϳϠόϟ΍  

7/2 - ϡϬΗΎΑΟ΍ϭ�˯΍Ω΃�ϲϓ�ΔϳϟΎϋ�Δϳϗ΍ΩλϣΑϭ�ϥϳϟϭ̈́γϣ�΍ϭϧϭϛϳ�ϥ΃  

7/3 - ϧϭϛϳ�ϥ΃ϱΩΣΗϟ΍ϭ�ΓέΩΎΑϣϟ΍�ϲϓ�ΔΑϏέϟ΍ϭ�ωΎϓΩϧϻ΍�ϲΗ΍Ϋ�΍ϭ  

7/4 - �ϥϳϧϭΎόΗϣϭ�ϥϳΩϳΟ�ϝϣϋ�ϕϳέϓ�˯Ύοϋ΃�΍ϭϧϭϛϳ�ϥ΃  

    

8 - �ϥϣ�ϊϗϭΗϳ

�ϥϳϓέηϣϟ΍ϭ�ϥϳέϳΩϣϟ΍

Δγγ̈́ϣϟ΍�ϲϓ  

8/1 - Δϟ΍ΩόΑ�ϥϛϟϭ�ϥϳϣίΎΣϭ�˯Ύϳϭϗ΃�΍ϭϧϭϛϳ�ϥ΃  

8/2 - ΔϳλΧηϟ΍�ϡϬΣϟΎλϣϟ�ΔρϠγϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�΍ϭΑϧΟΗϳ�ϥ΃  

8/3 - ϭ�Δϳρ΍έϘϣϳΩϟ΍�΍ϭγέΎϣϳ�ϥ΃ϥϳέΧϵ΍�˯΍έ΃�ϝϭΑϗ  

8/4 - ϡϬόϣ�ϥϳϠϣΎόϟ΍�ΕΎϣΎϣΗϫϻ�΍ϭΑϳΟΗγϳϭ�΍ϭϣϋΩϳ�ϥ΃  

    

9 - �ϥ΃�Δϳϋέηϟ΍�ϥϣ

έΧϵ΍�έΑΧΗ  

ΎϣΩϧϋ�ϝϣόϳ�΍ΫΎϣ  

9/1 - Δγγ̈́ϣϟ΍�ϲϓ�έϳΛ́Ηϟ΍ϭ�ΔρϠγϟ΍�ϙϠΗϣΗ  

9/2 - ϙΗϧϬϣϟ�ϲϔϳυϭϟ΍�ϑϳλϭΗϟ΍�ϥϣ�΍˯ίΟ�ϥϭϛΗ  

9/3 - ϥϳέΧϵ΍�ΎϬΑ�ΩηέΗ�ΓέϳΑϛ�Δϓέόϣϭ�Δόγ΍ϭ�ΓέΑΧ�ϙϠΗϣΗ  

9/4 - ΍�ϝ́γϳΓέϭηϣϟ΍ϭ�ΔΣϳλϧϟ΍�ϥϋ�ϥϭΛΣΑϳϭ�ϥϭέΧϵ  

    

  

10- �ϭΣϧ�Δϳόϓ΍Ωϟ΍

ΔϳόϳΑρ�ΔΟϳΗϧ�ϝϣόϟ΍  

  

10/1- �˯ϻϭϟ΍�ϭ΃�ΏΎϘόϟ΍�ϥϣ�ϑϭΧϟ΍�ϭ΃�Ώ΍ϭΗϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϠϟ  

10/2- Ε΂ϓΎϛϣϟ΍�ϭ΃�ΏΗ΍έϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϠϟ  

10/3- �ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍ϭ�ω΍ΩΑϹ΍ϭ�ίΎΟϧϹ΍�ϲϓ�ΔϳϭϘϟ΍�ΔΑϏέϠϟ

ΡΎΟϧϟ΍  

10/4- ϋ�ΩΎΟϳ·ϭ�ϥϳέΧϵ΍�ΓΩϋΎγϣϟϡϬόϣ�ϥϭΎόΗ�ΕΎϗϼ  

    

11- �ϥϳΑ�ΕΎϗϼόϟ΍

�ϡΎγϗϷ΍ϭ�ΕΎϋϭϣΟϣϟ΍

ϡϭϘΗ  

11/1- ΔϟΩΎΑΗϣϟ΍�΢ϟΎλϣϟ΍ϭ�ΔγϓΎϧϣϟ΍  

11/2- ϙϟΫ�ΎϳϠόϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ΏϠρΗ�ΎϣΩϧϋ�ϭ΃�ϡϬϓϭέυ�ΏγΣ  

11/3- ϝϛϳϬϟ΍�ίϭΎΟΗΑ�ϙέΗηϣ�ϑΩϫ�ϕϳϘΣΗ�ϝΟ΃�ϥϣ�ϥϭΎόΗϟ΍  

11/4- Ύϣ΋΍Ω�ϥϳέΧϵ΍�ΓΩϋΎγϣ�ϲϓ�ΔΑϏέϟ΍ϭ�Δϗ΍ΩλϟΎΑ  

    

12- ϓϼΧϟ΍�ΕΎ

�ϝϣΎόΗϟ΍�ϡΗϳ�ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍

ΎϬόϣ  

12/1- ΔρϠγϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍ϭ�ΎϳϠόϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ϝΧΩΗΑ  

12/2- Ε΍˯΍έΟϹ΍ϭ�Ωϋ΍ϭϘϟΎΑ�ϡ΍ίΗϟϻ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΎϬΑϧΟΗΑ  

12/3- ϝΣϠϟ�ϑΩΎϬϟ΍�εΎϘϧϟ΍�ϕϳέρ�ϥϋ�ΎϬΗΟϟΎόϣΑ  

12/4- ϑϼΧϟ΍�ιέϓ�ιϠϘΗϭ�ΕΎϗϼόϟ΍�ϰϠϋ�υϓΎΣΗ�ΔϘϳέρΑ  
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13- �ΏϳΟΗγΗ

�Δ΋ϳΑϟ΍�ϰϟ·�Δγγ̈́ϣϟ΍

ϳΟέΎΧϟ΍É�  

13/1- Ύ˯ϘΑϟ΍�ϝΟ΃�ϥϣ�ϥϳέΧϵ΍�ϊϣ�ΎϬϳϓ�αϓΎϧΗΗ�ˬΔϳΎϏ�ϲϓ�ΎϬϧ́ϛ  

13/2- �ϝϛΎϳϫϭ�Ωϋ΍ϭϗϭ�ΓΩΩΣϣ�ΕΎϗϼϋ�Ϫϟ�ϡ΋Ύϗ�ϡΎυϧϛ

Ε΍˯΍έΟ·ϭ  

13/3- ΔϘ΋Ύϔϟ΍�ΔϣΩΧϟ΍�ϭ΃�ΝΎΗϧϹ΍�ΓΩϭΟ�ϲϓ�ίϳϳϣΗϟ΍�ϭΣϧ�αϓΎϧΗϟ΍  

13/4- ΓΩΣ΍ϭ�΢ϟΎλϣ�ϡϬόϣΟΗ�˯΍ίΟϷ΍�ρΑ΍έΗϣ�ϊϣΗΟϣϛ  

    

14-  É�á�Ç�Í� í�Ý�

�ϊϣ�νέΎόΗϟ΍

ϳϧ΍ϭϘϟ΍ΔϣυϧϷ΍ϭ�ϥ  

14/1- ϙγϣΗ�ϥ΃�ϥϭΩ�Ϋϭϔϧϭ�ΔρϠγ�ϙϠΗϣΗ�Εϧϛ�΍Ϋ·�Ύϫέγϛ  

14/2- Δϳϣγέϟ΍�Ε΍ϭϧϘϟΎΑ�ΎϬϋΎΑΗ·�ϡΩϋ�ϭ΃�ΎϫίϭΎΟΗϟ�ϥΫϹ΍�ΫΧ΃  

14/3- ϝοϓϷ΍�˯΍ΩϷ΍ϭ�ϝϣόϟ΍�ΔΣϠλϣϟ�ΎϫίϭΎΟΗ�ΔϟϭΎΣϣ  

14/4- �ϥϳϠϣΎόϟ΍ϭ�Δγγ̈́ϣϟ΍�ΔΣϠλϣϟ�ΎϬϠϳΩόΗϟ�νόΑ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍  

    

15- �ΩΩΟϟ΍�Ω΍έϓϷ΍

ΣΑ�Δγγ̈́ϣϟ΍�ϲϓ É�Ì�Ç�

Δϓέόϣϟ  

15/1- ϑ΍έϋϷ΍ϭ�ΏΎϘόϟ΍ϭ�Ώ΍ϭΗϟ΍�ϙϠϣϳ�ϥϣϭ�έϭϣϷ΍�έϳΩϳ�ϥϣ  

15/2- ΎϬΑ�ϡ΍ίΗϟϻ΍ϭ�ΔόΑΗϣϟ΍�Ε΍˯΍έΟϹ΍ϭ�Δϳϣγέϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍  

15/3- �ϝϛηΑ�ϡϬϣΎϬϣ�˯΍ΩϷ�Δγγ̈́ϣϟ΍�ϲϓ�ΔΣΎΗϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍

ϝοϓ΃  

15/4- ΔϳϧϭΎόΗ�ΕΎϗϼϋ�έϳϭρΗϭ�ϝϣϋ�ϕέϓ�ϊϣ�ϝϣΎόΗϟ΍�Δϳϔϳϛ  
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