
 مجمـة اقتصاديات الاعمال والتجارة 355 -340ص (، 2024) 02/ العـــدد:  09 :المجمد

 

دراسة - 2030محاولة تقييم الأداء المستدام لممؤسسات في إطار تجسيد أهداف التنمية المستدامة أجندة 
  – GPICحالة مؤسسة الخميج لمصناعات البتروكيمياوية 

Attempting to assess the sustainable performance of enterprises within the framework 

of reflecting the Sustainable Development Goals Agenda 2030 - GPIC Case Study – 

 رمزي بوالصوف
1*

سايح  الطيب، 
2 

Ramzi Boussouf 
1
, Tayeb Sayah 

2
 

 (الجزائر)، 2جامعة عبد الحميد ميري قسنطينةمخبر الدراسات والبحوث التسويقية،  1
 constantine2.dz-ramzi.boussouf@univ 

 (الجزائر)، 2جامعة عبد الحميد ميري قسنطينة ،ويقيةمخبر الدراسات والبحوث التس 2
 constantine2.dz-tayeb.sayah@univ 

 2024-03-18تاريخ الاستلاـ:  2024-08-26 تاريخ القبوؿ: 2024-09-30 تاريخ النشر:

 : ممخص
مة أجندة تيدؼ ىذه الدراسة الى تقييـ الأداء المستداـ لممؤسسات في إطار تجسيد أىداؼ التنمية المستدا

لتكوف محؿ الدراسة، وتـ  GPIC، مف أجؿ ذلؾ تـ اختيار مؤسسة الخميج لمصناعات البتروكيمياوية 2023
الأدبيات المتعمقة تحميؿ مختمؼ الاعتماد بشكؿ أساسي عمى المنيج الوصفي التحميمي الذي يتماشى مع 

توصمت الدراسة إلى أف الشركة حققت  ،وتحقيؽ أىدافو لاستكماؿ البحث ، وتجميع البيانات الضروريةبالموضوع
أداء اقتصادي ممتاز تُرجـ بحجـ القيمة الاقتصادية المولدة والموزعة عمى مختمؼ الأطراؼ، حيث حققت متوسط 

لممؤسسة، الجيد الاجتماعي والبيئي الأداء  أعطت حقيقةمتبوع بنتائج إيجابية %، 11.35نمو عاـ سنوي قدر بػ 
 ت الطابع المالي وغير المالي.المدروسة ذأكدتو مختمؼ المؤشرات ا

 التنمية المستدامة، المسؤولية الاجتماعية، الأداء المستداـ.كممات مفتاحية: 
 .JEL: Q01 ،M14 ،P47تصنيفات 

Abstract:  
This study aims to assess the sustainable performance of enterprises within the 

framework of reflecting the Sustainable Development Goals (SDGs) Agenda 2023, for which 

GPIC was selected to be the subject of the study, and relied primarily on the analytical 

descriptive approach that is in line with the analysis of various literature on the subject, 

compiling data necessary to complete research and achieve its objectives. 

The study found that the company achieved excellent economic performance that 

translated the size of the economic value generated and distributed across the parties. It 

achieved an average annual growth of 11.35%, followed by positive results that gave the 

reality of the institution's good social and environmental performance, confirmed by various 

thoughtful indicators of a financial and non-financial nature. 

Keywords: Sustainable Development, Social Responsibility, : Sustainable Performance,  

Jel Classification Codes : Q01, M14, P47. 
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 مقدمة:. 1
مفيوـ التنمية المستدامة كنتيجة لمنمو الاقتصادي المفرط وما خمفو مف تحولات بيئية واجتماعية  برز

سمبية أدت الى احداث خمؿ في التوازف القائـ بيف الاقتصاد، البيئة والمجتمع، ما دفع بالعالـ التفكير في 
ئة، وتحقؽ العدالة الاجتماعية المطموبة إطار يسمح بخمؽ تنمية تحافظ عمى مستويات الحياة، تحترـ البي

نحو بناء مستقبؿ يوفر للأجياؿ الحالية والمستقبمية الفرص الأكثر استدامة، جاء ذلؾ في سياؽ الجيود 
 للأمـ المتحدة.  2030العالمية لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة المنصوص عمييا في اجندة 

ستدراؾ ما تـ تخريبو بالأمس والعمؿ عمى ح ضروريا لاتَوَجُو المؤسسات اليوـ نحو الاستدامة أصب
، والحديث ىنا بشكؿ خاص عف تمؾ المؤسسات التي تعمؿ في قطاع  اصلاح ما يمكف إصلاحو اليوـ
البتروكيمياء والصناعات الكيميائية لما ليا مف الأثر البالغ عمى احداث تغييرات بيئية واجتماعية، والحجـ 

بح يشكؿ تيديدا لاستمرارية الحياة، حيث يتعيف عمييا الالتزاـ بمسؤوليتيا المخيؼ لمخمفاتيا الذي أص
 الاجتماعية والبحث المستمر عف تطوير ممارساتيا بالشكؿ الذي يخدـ الاقتصاد، البيئة والمجتمع.

 إشكالية الدراسة: .1.1
ي أماـ ىذه التحديات، ف GPICوفي ىذا الصدد تقؼ مؤسسة الخميج لمصناعات البتروكيميائية 

نيا لترجمة خطط واستراتيجيات التنمية المستدامة الى أعماؿ وممارسات مسؤولة تسمح ليا في مُحاولة م
الأخير بتسجيؿ نتائج اقتصادية ىامة تجمع بيف الأثر الإيجابي عمى البيئة والمجتمع. وىنا يمكف طرح 

 التساؤؿ الرئيسي التالي: 
خمق التوازن بين أدائها الاقتصادي،  GPICيات هل استطاعت مؤسسة الخميج لصناعة البتروكيمياو 

 ومسؤوليتها تجاه المجتمع والبيئة بالشكل الذي يخدم أهداف التنمية المستدامة؟
 ىذا التساؤؿ الرئيسي يجرنا إلى طرح الأسئمة الفرعية التالية: 

 ما مدى قدرة المؤسسة عمى توليد الثروة وتوزيعيا عمى مختمؼ الأطراؼ ذات العلاقة؟ 
 سسة ستطاعت مؤ ا ىؿGPIC  التحكـ في كمية الموارد المستيمكة وحجـ الانبعاثات الناتجة عف

 نشاطيا، وما ىي النسب المحققة في ذلؾ؟
 ما ىي أىـ النتائج والممارسات الاجتماعية التي حققتيا المؤسسة عمى الصعيديف الداخمي والخارجي؟ 

 أهداف الدراسة: . 2.1
يمو في مؤسسة الخميج لصناعة مفيوـ الأداء المستداـ وتقي ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى

أحد المؤسسات التي تعمؿ في قطاع البتروكيمياء الذي لو الأثر البالغ في احداث  GPICالبتروكيمياويات 
التغييرات عمى الاقتصاد، البيئة، والمجتمع، مف خلاؿ الوقوؼ عمى النتائج التي حققتيا المؤسسة وتقييميا 

ؼ التنمية المستدامة والحكـ في النياية عمى قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ التوازف تماشى وأىدافي إطار ي
 بيف الابعاد الثلاثة المكونة للأداء المستداـ.
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 أهمية الدراسة: . 3.1
 تستمد الدراسة أىميتيا مف أىمية: 

 بيئة ويحقؽ التنمية المستدامة كيدؼ عالمي ومسعى مشترؾ يسمح بتحقيؽ نمو اقتصادي يحترـ ال
 الرفاه الاجتماعي؛

 قطاع البتروكيمياء لما لو آثار بيئية واجتماعية ىامة تثير النقاش والجدؿ في ىذا المجاؿ؛ 
 دراسة تجارب كبريات المؤسسات في مجاؿ الاستدامة وتقييـ الأداء المستداـ لموقوؼ عمى الأمور 

 الجوىرية التي تتطمب التحسيف والتعديؿ.
 سة: منهجية الدرا. 4.1

تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي، لوصؼ ما تـ جمعو مف بيانات ومؤشرات، وتحميميا 
الية بحثنا، وذلؾ بالاستناد الى مختمؼ القراءات الأدبية لموصوؿ الى نتائج مف شأنيا الإجابة عف إشك

 ذات الصمة.
نا مف خلاليا بداية عمى مفيوـ وللإحاطة بجوانب الموضوع، تـ تقسيـ الدراسة الى ثلاث محاور، تعرف

تداـ، وفي الأخير عرض وتحميؿ النتائج المحققة مف طرؼ مؤسسة التنمية المستدامة، ثـ الأداء المس
 والحكـ عمى أدائيا المستداـ. GPICالخميج لصناعة البتروكيمياويات 

 الدراسات السابقة: . 5.1
 (2018 درسي،قرارية و ) دراسة:  

ونماذج جديدة تتوافؽ وأبعاد المسؤولية الاجتماعية تسمح از ضرورة تبني أدوات ىدفت الدراسة الى ابر 
، ولوحة القيادة SBSCبقياس وتقييـ الأداء الشامؿ مف خلاؿ التطرؽ لبطاقة الأداء المتوازف المستداـ 

 .Skandia Navigatorالاجتماعية 
 ماؿ كلا النموذجيف.تـ تصور مقترح لقياس الأداء الشامؿ لممؤسسات الاقتصادية باستع

توصمت الدراسة الى وجود إمكانية تطبيؽ كؿ مف بطاقة الأداء المتوازف المستداـ ولوحة القيادة 
الاجتماعية لقياس وتقييـ الأداء الشامؿ لممؤسسة الاقتصادية باعتبارىما أداتاف تقوماف عمى مجموعة مف 

متحكـ في يما أداتيف تحملاف بعدا كميا لتكييفيا وطبيعة المؤسسة كوف أنمؤشرات القياس التي يمكف 
 التسيير وقيادة الأداء الشامؿ في المؤسسة الاقتصادية.

  (:2022راضي،  وفارسدراسة )عطا زبيف 
ىدفت الدراسة الى دراسة وبياف مدى تأثير المحاسبة عف التكاليؼ البيئية والاجتماعية في تقويـ 

 الأداء المستداـ لموحدة الاقتصادية. 
ى طبيعة النظاـ المحاسبي المطبؽ في الوحدة الاقتصادية محؿ البحث والمتمثمة في عرؼ عمتـ الت

مؤسسة أرض العمارة لصناعة الاسمنت، ولغرض تحقيؽ أىداؼ البحث واختبار الفرضيات تـ اختيار 
 مؤسسة أرض العمارة لصناعة الاسمنت في محافظة ميساف. 
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ييـ والافصاح عف مف أىميا: لـ يتـ القياس والتقاسة الى جممة مف الاستنتاجات، توصمت الدر 
التكاليؼ البيئية والاجتماعية في الوحدة الاقتصادية، ما يؤدي الى اتخاذ قرارات إدارية غير ملائمة، ما 
ينعكس بشكؿ سمبي عمى صحة القوائـ والتقارير المالية الخاصة بالوحدة الاقتصادية. وقد تبيف أف 

يئية والاجتماعية تؤثر إيجابا عمى رفع مستوى الإنتاج والمبيعات ورفع مستوى المحاسبة عف التكاليؼ الب
السلامة المينية لمعامميف، وكذلؾ عمى الانخفاض أو الحد مف المخاطر البيئية في الوحدة الاقتصادية، 

 تصادية محؿ البحث.فضلا عف تأثيرىا الإيجابي في تقويـ الأداء المستداـ لموحدة الاق
 (:2018 ومغنية،اني دراسة )سميم 

ىدفت ىذه الدراسة الى تبياف ومعرفة مدى مساىمة التدقيؽ في تحسيف الأداء الشامؿ )المالي وغير 
 المالي( لممؤسسات وبالخصوص في المؤسسات الجزائرية.

توصمت الدراسة الى أف التدقيؽ يساىـ في تميز أداء المؤسسة، مف خلاؿ تقييـ نظاـ التسيير والإدارة 
بة الداخمية، مع الإشارة أف جودة التوصيات المقترحة مف طرؼ المدقؽ تمعب دور أساسي في والرقا

 مؿ لممؤسسة.تحسيف الأداء الشا
 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: . 6.1

في أحد المؤسسات العاممة في تميزت الدراسة الحالية كونيا تناولت موضوع الأداء المستداـ وتقييمو 
، GPICمى البيئة والمجتمع مؤسسة الخميج لمصناعات البتروكيمياوية ـ القطاعات ذات الأثر البالغ عأى

مف خلاؿ دراسة تطور مجموعة مؤشرات مالية وغير مالية مف شأنيا اف تعكس كؿ مف الأداء 
 ستدامة.الاقتصادي، الاجتماعي، والبيئي، وتوضيح ما مدى اسياـ المؤسسة في تحقيؽ أىداؼ التنمية الم

 التنمية المستدامة. 2

أصبحت التنمية المستدامة ضرورة ممحة ومسعى مشترؾ لوضع التنمية في مسارىا الصحيح، خاصة 
في ظؿ ما يشيده العالـ اليوـ مف ضغوطات متزايدة عمى الموارد وتدىور البيئة، إضافة الى تفاقـ 

 حياة واستدامتيا.ؿ تيديدا حقيقيا لاستمرارية الاعية بيف الدوؿ وداخميا، ما شكالفجوات الاقتصادية والاجتم
 :مفهوم التنمية المستدامة .1.2

تزايد الاىتماـ بالتنمية المستدامة خاصة مع ظيور لجنة برونتلاند والتي صاغت أوؿ تعريؼ لمتنمية 
ى المستدامة عمى أنيا: التنمية التي تمبي احتياجات الحاضر دوف المساس بقدرة الأجياؿ القادمة عم

الاستجابة لاحتياجاتيـ. وحتى تضمف الأجياؿ القادمة قدرة الاستجابة لاحتياجاتيـ لا بد واف تتكامؿ 
ع. الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. وألا تكوف ىناؾ تنمية عمى حساب البيئة والمجتم

(GEMET, n.d.)  
 في مدينة ريودي جانيرو 1992نة بمناسبة انعقاد مؤتمر الأرض س وقد اتفؽ العديد مف دوؿ العالـ

البرازيمية عمى تعريؼ التنمية المستدامة بأنيا: "تنمية توفؽ بيف التنمية البيئية والاقتصادية والاجتماعية 
فتنشأ دائرة صالحة بيف ىذه الأقطاب الثلاثة، فعالة مف الناحية الاقتصادية، عادلة مف الناحية الاجتماعية 
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ة، إنيا التنمية التي تحترـ الموارد الطبيعية والنظـ البيئية وتدعـ الحياة عمى وممكنة مف الناحية البيئي
الأرض وتضمف الناحية الاقتصادية دوف إىماؿ اليدؼ الاجتماعي الذي يتجمى في مكافحة الفقر والبطالة 

 (300، صفحة 2016وعدـ المساواة والبحث عف العدالة". )صاطوري، 
تحقيؽ التنمية والرفاىية الاقتصادية وؿ أف: التنمية المستدامة ىي مف خلاؿ ما سبؽ ذكره يمكف الق

دوف الاخلاؿ برأس الماؿ البيئي والاجتماعي، ومحاولة التنسيؽ بيف ىذه العوامؿ الثلاث وادارتيا بطرؽ 
تسمح في الأخير بتحقيؽ التنمية الاقتصادية المرغوبة بأقؿ التكاليؼ )الموارد( ومستوى أدنى مف 

 ذات الأثر السمبي عمى البيئة والمجتمع، سعيا لإرضاء كافة الأطراؼ ذات المصمحة. المخمفات 
 أهداف التنمية المستدامة .2.2

، (SDGs)ىدفا متكاملا ومشتركا  17اتجو العالـ في إطار تحقيؽ التنمية المستدامة نحو تحديد 
، والتي كاف مضمونيا 2023 مـ المتحدة بتحقيقيا بحموؿ عاـفي ىيئة الأ لتتعيد كؿ الدوؿ الأعضاء

واجيو خاصة تمؾ المتعمقة تة العالـ مف كؿ ما يستيدؼ البيئة والمجتمع والتصدي لمتحديات التي حماي
 (UNDP, 2023)بالفقر وعدـ المساواة والمناخ وتدىور البيئة، والازدىار، والسلاـ، والعدالة. 

 لمتنمية المستدامة 17(: الأهداف الـ 02الشكل رقم )

 
 (2023: )الأمـ المتحدة، مصدرلا

في ضوء الشكؿ الموضح أعلاه يمكف تمخيص أىداؼ التنمية المستدامة في ثلاثة أىداؼ رئيسية ىي 
 تحقيؽ: 
 استدامة بشرية تيتـ بالقضايا الاجتماعية كالعدؿ والمساواة؛ 
 تجددة؛استدامة بيئية تيتـ بالقضايا البيئية كالحفاظ عمى الموارد واستخداـ الطاقات الم 
 .استدامة اقتصادية تيتـ بالنمو والتطور الاقتصادي 
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 الأداء المستدام  .3
يعد الأداء المستداـ المفتاح الأساسي لتحقيؽ التوازف بيف الاقتصاد، المجتمع، والبيئة حيث يتجمى 

 ي،اعىذا المفيوـ المتعدد الأبعاد في سعي المؤسسات لمتحسيف المستمر في أدائيا الاقتصادي، الاجتم
والبيئي، مف أجؿ ضماف استمرارية الاعماؿ ورفاىية المجتمعات في ظؿ التحديات المعقدة لمقرف الحادي 

 والعشريف. 
 :مفهوم الأداء المستدام .1.3

اقتصر مفيوـ الأداء في السابؽ عمى الجانب المالي حيث كاف الاىتماـ منحصرا عمى الفئة 
اتسعت دائرة الاىتماـ لتشمؿ كؿ الأطراؼ ذات  ة المستدامةالمستثمرة دوف غيرىا، لكف ومع ظيور التنمي

المصمحة وأصبحت القضايا الاجتماعية والبيئية جزءا ميما في خطط المؤسسات واستراتيجياتيا في إطار 
ما يعرؼ بالمسؤولية الاجتماعية لممؤسسات، تطور واتسع الأداء ليشمؿ القضايا الاجتماعية والبيئية ما 

 داـ أو مسميات أخرى كالأداء الشامؿ، حيث عُرؼ عمى أنو: ستلمعرؼ بالأداء ا
  قدرة المؤسسة عمى خمؽ القيمة للأطراؼ ذات المصمحة ومدى قدرتيا عمى تحقيؽ توازف بيف مختمؼ"

 ( 282، صفحة 2020 قراوي،الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية". )
 "ممساىميف بشكؿ خاص، ولممجتمع بشكؿ عاـ، ىو الطريقة التي مف خلاليا تضيؼ المنظمة قيمة ل

؛ )عبد الفتاح "زيز الإيجابيات، والتخمص مف السمبيات لمقضايا الاقتصادية والبيئية والاجتماعيةويتـ تع
 (16، صفحة 2020الكساسبة،  ومفضيالصرايرة، احمد الشورة، 

 والبيئة التي تنشط  سطلو "ذلؾ الأداء الذي يسمح بقياس الأثار الناجمة عف تصرفات المؤسسة في ا
فييا، وفي إطار المسؤولية الاجتماعية لممؤسسات، فإف الأداء المستداـ يسمح بالتعرؼ عمى كيفية 

، صفحة 2020، وقاسميإدارة المؤسسة لمسؤوليتيا الاجتماعية وقياسيا ومف ثـ الحكـ عمييا". )قارة 
185) 

المستداـ ىو عبارة عف تحقيؽ نتائج إيجابية في نستخمص مف التعريفات السابقة أنيا تتفؽ في أف الأداء 
 لابعاد الثلاثة لمتنمية المستدامة:كؿ مف ا
 التنمية الاقتصادية: أي القدرة عمى خمؽ الثروة وتوزيعيا؛ 
 التنمية البيئية: أي القدرة عمى استغلاؿ الموارد بطريقة مستدامة لا تخؿ بالتوازف البيئي؛ 
  ى تحقيؽ الرفاه الاجتماعي بشكؿ عادؿ ومتساو. عمة التنمية الاجتماعية: أي القدر 

 :أبعاد الأداء المستدام .2.3
سعي المؤسسات لتحقيؽ أداء مستداـ يعني أف تراعي تأثير قراراتيا المتخذة عمى سلامة البيئة 
وحماية المجتمع ومواجية التحدي في الجمع بينيا دوف تدىور الأداء الاقتصادي، وليذا تتجمى أبعاد 

 (    445-444، الصفحات 2022)قطوش،  ء المستداـ في:الأدا
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 الأداء الاقتصادي:  (1
يعبر الأداء الاقتصادي لممؤسسة عف خمؽ أكبر المنافع الاقتصادية بأقؿ الموارد المتاحة، مع مراعاة 

 عامؿ التكمفة، الوقت، والجيد؛
 الأداء البيئي:  (2

"النتائج القابمة لمقياس والمتحصؿ عمييا مف : يعرؼ الأداء البيئي عمى أنو ISO 14031حسب معيار 
نظاـ الإدارة البيئية المرتبطة برقابة الجوانب البيئية المحددة لممؤسسة بناء عمى سياستيا وأىدافيا وغاياتيا 

 (209، صفحة 2018البيئية"؛ )حفناوي، 
 الأداء الاجتماعي:  (3

تحقيؽ الرفاه الاجتماعي سواء المجتمع الذي يتمثؿ في النتائج الاجتماعية التي حققتيا المؤسسة في سبيؿ 
 (641، صفحة 2021عامميف في كيانيا الداخمي. )راشي، تنشط فيو، أو ال

بما يخدم أهداف  GPICم الأداء المستدام في مؤسسة الخميج لمصناعات البتروكيمياوية يتقي .4
 التنمية المستدامة

ماعي الإيجابي، والحفاظ عمى البيئة ىو جتلاأصبح الجمع بيف الأداء الاقتصادي القوي والأثر ا
المعيار الحقيقي لنجاح المؤسسات واستدامتيا. لذلؾ تحرص المؤسسات اليوـ عمى أف تكوف استراتيجياتيا 
وخططيا متوافقة مع أىداؼ التنمية المستدامة ومقتضياتيا، مف خلاؿ دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية 

 في جميع جوانب أعماليا. 
ىذا الصدد، سنحاوؿ تقييـ الأداء المستداـ لأحد المؤسسات العاممة في قطاع البتروكيمياء، ي وف

، مف خلاؿ اعتمادنا جممة مؤشرات، بمثابة أساس لمحكـ GPICمؤسسة الخميج لمصناعات البتروكيمياوية 
زة في ىذا نجلمعمى أدائيا الاقتصادي، البيئي، والاجتماعي، واستعراض الجيود المبذولة والأعماؿ ا

 السياؽ.
 GPICتقديم مؤسسة  .1.4

كمشروع مشترؾ بيف دوؿ  1979تأسست مؤسسة الخميج لصناعة البتروكيماويات في ديسمبر 
مجمس التعاوف الخميجي لصناعة الأسمدة والبتروكيماويات. وتعود ممكية المشروع المشترؾ مناصفة بيف 

ستثمارات المغذيات الزراعية في المممكة العربية بابكو إنرجيز في مممكة البحريف، ومؤسسة سابؾ لا
 السعودية، ومؤسسة صناعة الكيماويات البترولية في دولة الكويت:

  (33.3مممكة البحريف ) -بابكو إنرجيز% 
  (33.3المممكة العربية السعودية ) -مؤسسة سابؾ لاستثمارات المغذيات الزراعية% 
  (33.3الكويت )ة ولد –مؤسسة صناعة الكيماويات البترولية% 

تأسست مؤسسة الخميج لصناعة البتروكيمياويات لأغراض تصنيع الأسمدة والمواد البتروكيمياوية، بما في 
 ذلؾ الأمونيا، الميثانوؿ، واليوريا، تقع المؤسسة في سترة، مممكة البحريف.
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 :GPICالأداء الاقتصادي لمؤسسة الخميج لمصناعات البتروكيمياوية  .2.4
عمى مدى  GPICالأداء الاقتصادي لمؤسسة الخميج لمصناعات البتروكيمياوية  في تقييـاعتمدنا 

قدرة المؤسسة عمى توليد القيمة الاقتصادية وتوزيعيا عمى مختمؼ الأطراؼ بما في ذلؾ: الإيرادات، 
تكاليؼ التشغيؿ، أجور الموظفيف والحوافز، المدفوعات لمقدمي رأس الماؿ، المدفوعات لمحكومة، 

الاستثمارات المجتمعية. مف اجؿ ذلؾ قمنا بحساب متوسط نسبة النمو لجممة مف المؤشرات خلاؿ و 
، حيث أف كؿ مؤشر مف ىذه المؤشرات يحصؿ عمى درجة التقييـ 2016السنوات الأخيرة بداية مف سنة 

" في حاؿ ، درجة التقييـ "أداء جيد%10از" في حاؿ ما ادا كاف متوسط نسبة النمو تزيد عف "أداء ممت
، درجة التقييـ "أداء مقبوؿ" في حاؿ ما إذا كاف متوسط النمو %10و %5ور بيف متوسط النمو محص

 فيمكف القوؿ أنو "أداء سيء".  %5، اما إذا كاف متوسط النمو يقؿ عف %5و %5-محصور بيف 
 (: القيمة الاقتصادية المولدة والموزعة عمى مختمف الأطراف01الجدول رقم )

 الأ
شر

مؤ
 داء

 القيم المحسوبة خلال السنوات الاخيرة

لية
جما

 الا
مو

 الن
سبة

ن
*  

مو
 الن

سبة
ط ن

وس
مت

**  

 الدرجة

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 الإيرادات

24
23

31
90

0
 29

89
59

75
0

 34
10

72
15

0
 30

82
85

95
0

 27
03

78
03

0
 51

30
32

47
0

 

 ممتاز 18,62% 111,71%

 تكاليؼ التشغيؿ

83
67

73
83

 10
99

50
64

0
 88

63
51

20
 78

00
81

43
 64

85
84

40
 75

75
54

90
 

 مقبوؿ 1,58%- 9,47%-

 أجور الموظفيف والحوافز

46
46

04
46

 47
42

74
50

 46
48

26
00

 44
64

60
87

 39
94

64
40

 58
43

41
10

 

 مقبوؿ 4,30% 25,77%

 - - المدفوعات لمقدمي رأس الماؿ

30
00

00
00

 60
00

00
00

 

90
00

00
0

 94
50

00
00

 

 ممتاز 53,75% 215,00%

                                                 
*

 الفخرة الزمنيت الكليت \القيمت الابخذائيت(  –نسبت النمى الاجماليت = القيمت النهائيت  
**

 عذد السنىاث \مخىسط نسبت النمى = نسبت النمى الاجماليت  
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 المدفوعات لمحكومة

17
93

29
00

0
 20

17
70

00
0

 12
62

37
78

0
 14

53
62

93
7

 15
53

67
20

6
 15

64
46

69
0

 

 مقبوؿ 2,13%- 12,76%-

 الاستثمارات المجتمعية

86
73

21
3

 98
30

15
8

 10
22

33
65

 10
53

00
66

 57
36

72
0

 61
54

35
5

 

 مقبوؿ 4,84%- 29,04%-

 ممتاز %11,35 % التقييم
 ممؤسسة: مف اعداد الباحثيف بالاعتماد عمى الوثائؽ المنشورة لالمصدر

( يتضح لنا بموغ المؤسسة متوسط نمو 01مف خلاؿ قراءتنا لمنتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ )
والذي يعكس درجة الأداء "ممتاز"، حيث كانت متوسطات النمو محصورة  %11.35عاـ سنوي قدرناه بػ 

ض مستوى الاسياـ والتي تمثؿ "الاستثمارات المجتمعية" بتقييـ "مقبوؿ" أي انخفا %4.84-بيف النسبة 
"المدفوعات لمقدمي  %53.75دولار سنويا، والنسبة  419809,66بالنسبة للاستثمارات المجتمعية بقيمة 

 رأس الماؿ" بتقييـ "ممتاز"، أي ارتفاع مستوى الاسياـ الخاص بالمدفوعات لمقدمي رأس الماؿ بقيمة
 دولار سنويا. 16125000

 :GPICالأداء البيئي لمؤسسة الخميج لمصناعات البتروكيمياوية  .3.4
بغرض تقييـ الأداء البيئي لممؤسسة، اعتمدنا في البداية عمى دراسة مؤشر تطور استيلاؾ الموارد 
بما في ذلؾ الكيرباء والغاز، وكذلؾ حجـ الانبعاثات مف غازات الاحتباس الحراري الناتجة عف النشاط 

، حيث حددنا نسبة اجمالية لمنمو، بالإضافة 2021إلى سنة  2016خيرة بداية مف سنة خلاؿ السنوات الأ
 الى متوسط نسبة النمو التي تبيف معدؿ النمو خلاؿ كؿ سنة وبالنسبة لكؿ مؤشر.

 (: تطور استهلاك الموارد وحجم الانبعاثات03الجدول رقم )
داء

 الأ
شر

مؤ
 

حدة
الو

 

 رةالقيم المحسوبة خلال السنوات الاخي

ة*
مالي

لاج
و ا

لنم
ة ا

سب
ن

 **
مو

 الن
سبة

ط ن
وس

مت
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

استيلاؾ 
 الطاقة

 GJ 37277395 37153352 34861736 36887288 37241253 37234352 -0,12% -0,02% الغاز

 MWH 148341 135764 121265 139386 119768 114893 -22,55% -3,22% الكيرباء

الانبعاثات 
 الغازية
)غازات 
الاحتباس 
 الحراري(

SOx Tonnes 3764 4101 3787 4384 4043 4450 18,23% 2,60% 

NOx Tonnes 958,4 893,3 1012 1053 1051 1080 12,69% 1,81% 

VOc Tonnes 48 22 18 17 16 12 -75,00% -10,71% 

PM10 Tonnes 111712 99660 93294 91746 93579 89264 -20,09% -2,87% 

NH3 Tonnes 80307 69730 60575 61145 97981 80964 0,82% 0,12% 

 : مف اعداد الباحثيف بالاعتماد عمى الوثائؽ المنشورة لممؤسسةالمصدر
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 GPIC( أف مؤسسة الخميج لصناعة البتروكيمياويات 03يتضح مف خلاؿ معطيات الجدوؿ )
عمى التوالي أي ما  %3.22، و%0.02 استطاعت: تخفيض كمية الغاز والكيرباء المستيمكة بنسبة

، أما فيما يخص حجـ 2016ميجاواط مقارنة بسنة  33450,90جيجا جوؿ، و 44732,87قيمتو 
بنسب  PM10، وVOcالانبعاثات الغازية، استطاعت المؤسسة تخفيضيا بالنسبة لكؿ مف اؿ 

. 2016سنة طف مقارنة ب 22442,94و 36.00عمى التوالي، أي ما يعادؿ  %2.87، و10.71%
، Sox ،NOxسط النمو لكؿ مف غاز عمى عكس ىذه النتائج، نجد أنيا واجيت ارتفاع في نسب متو 

، 121,62، 686,18عمى التوالي أي ما يعادؿ  %0.12، و%1.81، %2.60وذلؾ بنسب  NH3و
 .2016طف مقارنة بسنة  658,52و

 2021، و2020يوريا الخاصة بسنتي نستعرض الآف الإنتاج السنوي لكؿ مف الأمونيا، الميثانوؿ، وال
 2021، و2020(: الإنتاج السنوي الخاص بسنتي 04الجدول رقم )

 الوحدة الإنتاج السنوي
2020 2021 

 الانحراؼ المحقؽ المستيدؼ الانحراؼ المحقؽ المستيدؼ
 Tonnes 425200 463875 38675 429080 459788 30708 الأمونيا
 Tonnes 412360 450097 37737 414510 445757 31247 الميثانوؿ
 Tonnes 651100 718793 67693 650880 706544 55664 يوريا

 Tonnes 1488660 1632765 144105 1494470 1612089 117619 اجمالي الإنتاج
 : مف اعداد الباحثيف بالاعتماد عمى الوثائؽ المنشورة لممؤسسةالمصدر

لمؤسسة حققت نتائج إيجابية فيما يخص الكميات المنتجة ( أعلاه نلاحظ أف ا04مف خلاؿ الجدوؿ )
سواء الأمونيا، الميثانوؿ، واليوريا حيث حققت زيادة في الإنتاج الفعمي مقارنة بالإنتاج المستيدؼ، وىذا 

، ىذا بلا شؾ  يعكس 2021طف بالنسبة لسنة  117619، و2020طف بالنسبة لسنة  144105بقيمة 
ية لممؤسسة، لكف وحتى يمكف الحكـ عمى مدى الكفاءة الإنتاجية لممؤسسة ومدى الفعالية والقدرة الإنتاج

ورات تحكميا في مواردىا المتاحة وحجـ المخمفات الناتجة عف نشاطيا الصناعي، لا يكفي عرض التط
الحاصمة ومقارنتيا بالسنوات السابقة، بؿ لا بد مف اجراء مقارنة بيف حجـ الإنتاج وما تطمبو مف موارد 

ستيمكة، أو ما خمفو مف انبعاثات غازية، والجدوؿ أدناه يوضح كمية )ؾ( الموارد المستيمكة )مـ( لكؿ م
 :2021و 2020 سنتيخلاؿ طف منتج، وحجـ الانبعاثات الغازية الناتجة )إف( عف كؿ طف منتج، 

 2021، و2020(: الكفاءة الإنتاجية المحققة خلال سنتي 05الجدول رقم )

 الوحدة المورد

2020 2021 

راف
نح

الا
 

 مم
ك

تاج إن \ 
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 \مم 
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إ
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 GJ 37241253 الغاز

16
32

76
5

 

22,80870 37234352 

16
12

08
9

 

23,09696 0,28825 

 MWH 119768 0,07335 114893 0,07127 -0,00208 الكيرباء
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 الغ
ات

عاث
لانب

ا
زية

ا
 

 

SOx Tonnes 4043 0,00248 4450 0,00276 0,00028 

NOx Tonnes 1051 0,00064 1080 0,00067 0,00003 

VOc Tonnes 16 0,00001 12 0,00001 0,00000 

PM10 Tonnes 93579 0,05731 89264 0,05537 -0,00194 

NH3 Tonnes 97981 0,06001 80964 0,05022 -0,00979 

 : مف اعداد الباحثيف بالاعتماد عمى الوثائؽ المنشورة لممؤسسةصدرالم
، أف المؤسسة تواجو ارتفاع في استيلاؾ 2020( وبالمقارنة مع سنة 05يتضح مف خلاؿ الجدوؿ )

جيجا جوؿ/طف منتج، عمى غرار استيلاكيا لمكيرباء والذي استطاعت التقميؿ مف  0,28825الغاز بقيمة 
ميجاواط/طف منتج، أما بالنسبة للانبعاثات الغازية فنجد انيا استطاعت  0.00208استيلاكو بقيمة 

، طف/طف منتج 0.00194، وذلؾ بقيمة NH3، وPM10تحقيؽ انخفاض في كؿ مف غاز اؿ 
، NO3، وSox، عمى العكس فاف المؤسسة واجيت ارتفاع في حجـ كؿ مف طف/طف منتج 0.00003و

المنبعث  VOc، بينما يبقى حجـ اؿ طف/طف منتج 0.00003و، طف/طف منتج 0.00028وىذا بقيمة 
عمى استقرار. وبالرغـ مف اف ىذه النتائج تظير بعض القيـ غير المرغوبة الا أنيا تبقى في حدود القيـ 

 المعيارية المنصوص عمييا.
كما تجدر الإشارة لبعض الممارسات المسؤولة التي قامت بيا مؤسسة الخميج لصناعة 

 ات في سبيؿ حماية البيئة والحفاظ عمييا، نذكر منيا: البتروكيمياوي
  شجرة؛ 150تضـ  2019انشاء حديقة لأشجار النيـ عاـ 
  إضافة الى المئات منيا قبؿ سنوات؛ 2021شجرة مف أشجار المانجروؼ عاـ  1000زراعة 
  ميغاواط في  3مشروع طاقة شمسية بقدرةGPIC ؛ 
 حثيا البيئي لممدارس مف شبكة المؤسسات لممسؤولية ج بالحصوؿ عمى جائزة أفضؿ شراكة لبرنام

 الاجتماعية في الامارات العربية المتحدة؛
  مصباح  7666تركيبLED  ميجاواط  1696في المناطؽ العممية وغير العممية، ما وفر طاقة بمغت

 ؛طف مف ثاني أكسيد الكربوف سنويا 846ساعة سنويا، وتقميؿ انبعاثات الغازات الدفيئة بمقدار 
  إيقاؼ مرجؿ البخار الخاص بالمؤسسة الذي كاف يعمؿ بتقنية الاحتراؽ الجاؼ واستخداـ البخار الزائد

مميوف متر مكعب خلاؿ عاـ  2المتاح مف الشبكة، ما أدى إلى توفير تراكمي لمغاز الطبيعي بمقدار 
2021. 

 : GPICالأداء الاجتماعي لمؤسسة الخميج لمصناعات البتروكيمياوية  .4.4
يتمثؿ الأداء الاجتماعي في النتائج والممارسات الاجتماعية التي حققتيا المؤسسة في سبيؿ تحقيؽ 
الرفاه الاجتماعي سواء المجتمع الذي تنشط فيو، أو العامميف في كيانيا الداخمي، وعمى ىذا الأساس 

د مف المؤشرات كما نستعرض بداية النتائج المحققة عمى الصعيد الداخمي لممؤسسة والتي نمخصيا في عد
 يمي:
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 2021حتى  2016(: مؤشرات الأداء الاجتماعي من سنة 06الجدول رقم )

داء
 الأ

شر
مؤ

 

 القيم المحسوبة خلال السنوات الأخيرة

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

P R P R P R P R P R P R 
 86 86 82 90 81 85 77 85 78 80 80 90 %البحرنة

 H 25000 24798 20000 23210 15000 20230 15000 29721 15000 6895 10000 11404التدريب 

الاحتفاظ 
بالموظفيف 

% 
98 99.2 98 98.6 98 98 98 98 98 99 98 99 

 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 الحوادث

الانتياكات 
 الأمنية

00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 

 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 الوفايات 

نسبة النساء 
 %العاملات

- - - - - - - - - 7.21 - 7.09 

 : مف اعداد الباحثيف بالاعتماد عمى الوثائؽ المنشورة لممؤسسةالمصدر
( أف المؤسسة استطاعت بموغ القيـ المستيدفة وذلؾ في كؿ مف مجاؿ 06يتضح مف خلاؿ الجدوؿ )

، غير انيا سجمت 00، الوفايات 00الانتياكات الأمنية ، 00، الحوادث %98الاحتفاظ بالموظفيف 
، حيث أف الاتجاىات المنخفضة كانت بسبب 2016انحرافات في مستويات البحرنة بداية مف سنة 

التقاعد المبكر لمموظفيف البحرينييف وعدـ قدرة المؤسسة عمى العثور عمى مرشحيف مناسبيف، أيضا 
، ىذا يعود للانتشار المفاجئ لجائحة 2020صة بالتدريب لسنة الانحراؼ الحاد في عدد الساعات الخا

ذلؾ استطاعت المؤسسة الانقاؿ السريع الى التدريب الافتراضي الذي سيمتو المنصات ، ومع 19كوفيد 
 الرقمية.

بالإضافة لممؤشرات السابقة يمكف استعراض أىـ الممارسات الاجتماعية المسؤولة المنجزة مف طرؼ 
 عيد المجتمع المحمي والمجتمع ككؿ:  المؤسسة عمى ص

 الاستثمارات الاجتماعية: (1
مميار دولار أمريكي في الاقتصاد الوطني لمممكة البحريف مند  5.58ساىمت المؤسسة بأكثر مف 

بداية تأسيسيا. مست ىذه المساىمات العديد منـ المجالات: كالتوظيؼ والتدريب والمشتريات وتوزيع 
 ـ مف ذلؾ إدماج المؤسسات المحمية في سمسمة التوريد الخاصة بالمؤسسة.الأرباح لمحكومة، والأى
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 اركة الاجتماعية: المش (2
أدرجت المؤسسة المشاركة المجتمعية في نسيج أعماليا تمثمت في مشاركتيا في ىيئات مختمفة، فيي 

 عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر: 
 ممثؿ في جامعة البحريف ومعيد التدريب البحريني؛ 
 الجمعية الممكية لمنع الحوادث  ممثؿ فيROSPA؛ 
  ممثؿ في المجمس الوطني لمسلامةUSA؛ 
  ممثؿ في جمعية البتروكيماويات والكيماويات الخميجيةGPCQ. 

ىذا بالتأكيد ما يتيح التأثير الإيجابي لممؤسسة عمى عمميات اتخاذ القرارات في قضايا كالصحة 
 ابو ذلؾ.والسلامة، البيئة، التعميـ، الرياضة وما ش

 رعاية المجتمع:  (3
 قامت المؤسسة بػ: 

 يضـ صالة للألعاب الرياضية، حوض سباحة، 2004ائلاتيـ سنة ببناء نادي حصري لموظفييا وع ،
 ممعب كرة قدـ، وممعب تنس كما يستخدـ لتنظيـ مختمؼ الفعاليات التدريبية؛

 المجتمع؛ تنظيـ لقاء العائلات الذي يعقد سنويا، لتعزيز ثقافة السلامة ضمف 
  نشر سمسمة مف الكتب والمطويات والمساعدات التعميمية لمشاركة المعرفة مع المجتمع ككؿ، حيث

 تتناسب ىذه المطبوعات مع جميع الفئات العمرية.
 المجان الاجتماعية:  (4

تمتمؾ المؤسسة لجنة الأنشطة الاجتماعية، حيث تنشط في مراقبة جميع الأنشطة الاجتماعية التي 
 لمؤسسة، ويشمؿ ميثاؽ المجنة ما يمي:تنظميا ا

 دارة الأنشط  وغيرىا؛ GPICة والفعاليات الاجتماعية في نادي اقتراح السياسة العامة وا 
  تنظيـ الأنشطة التخييمية فيGPIC ؛ 
 .التنسيؽ مع المنظمات الخارجية لتنظيـ الفعاليات الاجتماعية كتنظيؼ الشواطئ 

جتماعية، ىي: لجنة العمؿ النسائية، لجنة الأنشطة البيئية، لجنة ىناؾ لجاف أخرى تشارؾ في الأنشطة الا
 تنظيـ أسبوع السلامة والصحة والبيئة، لجنة العناية المسؤولة، لجنة الموارد الزراعية، لجنة الشباب.

 : 2022-2020المسؤولية الاجتماعية لممؤسسة لعام  (5
لسابعة عمى التوالي في فئتيف كبيرة وشراكات فازت المؤسسة بجائزة التنمية المستدامة العربية لمسنة ا

لفوز بجائزة التنمية المستداـ العربية يعتبر بمثابة اعتراؼ بالتزامنا . ا2021و 2020وتعاوف في عامي 
الثابت والمساىمة المستمرة في المسؤولية الاجتماعية، حيث مف أبرز ما قامت بو المؤسسة في الفترة 

 ريكي في الحممة الوطنية لمكافحة جائحة كورونا.التبرع بمبمغ مميوف دولار أم
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 التقييم الاجتماعي لمموردين: (6
عضوا نشطا ومشاركا في "مبادرة الرعاية المسؤولة في صناعة الكيماويات"،  GPICتعتبر مؤسسة 

في موقع طرؼ ثالث، تتـ ىناؾ فحوصات دورية لمتأكد مف  GPICحيث وفي حالة تصنيع معدات 
تضمف الممارسات المحددة في توقعات الصحة والسلامة والبيئة لممصنعيف الخارجيف، الالتزاـ بالجودة و 

المؤسسة مف خلاليا أف جميع المورديف الجدد المختاريف يتوافقوف مع ممارسات العمؿ المقبولة بالنسبة 
ية لمعديد مف المواد، خاصة تمؾ المصنفة كمواد خطرة، كما تقدـ المؤسسة في ىذا الصدد دلائؿ كتاب

 لمتعامؿ الآمف، وفي بعض الحالات جمسات تدريبية لضماف الوعي بإجراءات السلامة.
 حقوق الانسان:  (7

 لـ يتـ رفع أية شكاوى تتعمؽ بحقوؽ الانساف.
 عدم التمييز:  (8

. تمتزـ المؤسسة بصرامة بسياسة عدـ 2021الى  2020لا توجد حالات تمييز في الفترة مف 
 التمييز.

 اوض الجماعي:حرية التجمع والتف (9
تـ تضميف ميثاؽ السموؾ التجاري الخاص بالمؤسسة. حيث وبموجب ىذه السياسة، يحؽ لمموظفيف 

 GPICمف قوة عمؿ  %86.9تشكيؿ اتفاقيات تفاوض جماعي في جميع مجالات العمؿ. كانت نسبة 
سسة . كما تسمح المؤ 2021في عاـ  %87.3و 2020مغطاة باتفاقيات تفاوض جماعي رسمية في عاـ 

 لمموظفيف غير البحرينييف بالانضماـ إلى النقابة العمالية. 
 عمل الأطفال:  (10

.لا ت  وجد عمميات مُعرِضة لخطر "عمؿ الأطفاؿ"، حيث تمتزـ المؤسسة بقوانيف العمؿ بشكؿ صارـ
 الخاتمة: . 5

ؽ المجتمع، أصبح الاىتماـ بالتنمية المستدامة مطمبا أساسيا لمحد مف تمؾ التجاوزات المتفاقمة في ح
الى أف النموذج الحالي لمتنمية الاقتصادية لا يمكف أف  1987والبيئة، حيث خمص تقرير بريتلاند عاـ 

يدوـ عمى المدى البعيد، حيث أنو يتسبب في نفاد الموارد الطبيعية والاضرار بالمجتمع، فكاف لزاما عمى 
سات مسؤولة مف شأنيا تحقيؽ الرفاه المؤسسات توجييا نحو تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلاؿ ممار 

ؼ أكثر عمى مدى التزاـ المؤسسات بالنسبة لكؿ مف: الاجتماعي، وحماية البيئة والحفاظ عمييا. ولمتعر 
البعد الاقتصادي، الاجتماعي، والبيئي لمتنمية المستدامة، ارتئينا أف تكوف مؤسسة الخميج لمصناعات 

  وصمت ىذه الأخيرة الى أف المؤسسة حققت:قاعدة لدراستنا، ت GPICالبتروكيمياوية 
  أداء اقتصادي ممتاز تُرجـ بحجـ القيمة الاقتصادية المولدة والموزعة عمى مختمؼ الأطراؼ، حيث

، كانت نسبة الاسياـ فيو جوىرية فيما يخص المدفوعات %11.35حققت متوسط نمو عاـ سنوي قدر بػ 
 لمقدمي رأس الماؿ؛
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  خفيض في الموارد المستيمكة، والانبعاثات الصادرة عف نشاطيا، أدى الى كفاءة إنتاجية متبوعة بت
 رار اقؿ عمى البيئة؛طاقة أوفر واض

  مؤشرات اجتماعية إيجابية فيما يخص كؿ مف: البحرنة، التدريب، الاحتفاظ بالموظفيف...، وممارسات
مات في الاقتصاد الوطني مميار دولار أمريكي في شكؿ مساى 5.58اجتماعية مسؤولة كتسجيؿ ما قيمتو 

 وغيرىا.
استطاعت تحقيؽ أداء  GPICبشكؿ عاـ يمكف القوؿ أف مؤسسة الخميج لمصناعات البتروكيمياوية 

اقتصادي ممتاز يجمع بيف الأثر الإيجابي عمى المجتمع و الحفاظ عمى البيئة، بالشكؿ الذي يتوافؽ مع 
لحاصمة بالنسبة لمختمؼ المؤشرات الاجتماعية أىداؼ التنمية المستدامة، ىذا ما أكدتو التطورات ا

 لمسؤولة المحققة.والبيئية، وما تعكسو مختمؼ الممارسات ا
 مف خلاؿ النتائج المتوصؿ الييا، يمكف القوؿ أنو: 

  يجب العمؿ عمى دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية في مختمؼ القطاعات والتأكيد عمى ضرورة
ات وأىدافيا، بدءا مف اتخاذ قرارات الاستثمار وصولا الى سلاسؿ التوريد دمجيا في استراتيجية المؤسس

 والتسويؽ.
  ضرورة التركيز عمى مجاؿ البحث والتطوير كونو المعبر الرئيس للانتقاؿ الى الطاقات النظيفة مف

 خلاؿ ايجاد التقنيات والآليات الحديثة التي تسمح بتقميؿ الآثار السمبية عمى البيئة؛
 ؤسسات أف تساىـ في مختمؼ المجالات مثؿ التعميـ والصحة والثقافة والرياضة، مف خلاؿ يمكف لمم

 دعـ المشاريع والفعاليات والمبادرات التي تعزز ىذه المجالات في المجتمع.

 :. الإحالات والمراجع6
 ( . دور بطاقة الأداء المتوازف في تقييـ الأداء المستداـ لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية. 2020احلاـ قراوي .) ،مجمة التكامؿ الاقتصادي

 ((.1)العدد )(8المجمد )
 ( .تحسيف الأداء البيئي مف أجؿ تفعيؿ المسؤولية البيئية المستدا2018أماؿ حفناوي .) .مة في منظمات الأعماؿ دراسة حالة مؤسسة الاسمنت

 (.03)العدد مجمة المقار لمدراسات الاقتصادية
 ( .تـ الاسترداد مف الأمـ المتحدة: 2023, 03 18الأمـ المتحدة .)https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar 
 ( . الأداء المستداـ لمنظمات الأعماؿ: دراسة ف2020أنيس كشاط .) .مجمة التمويؿ والاستثمار والتنمية المستدامة، ي نماذج القياس والافصاح

 ((.2)العدد )(5المجمد )
 ( .التنمية المستدامة في الجزائر: الواقع والتحديات. 2016الجودي صاطوري .)((.16)العدد )مجمة الباحث 
 ( .تقويـ الاداء المستداـ2022حيدر عطا زبيف ، و ضياء محسف فارس راضي .)  .مجمة الريادة لمماؿ والاعماؿ، المجمد لموحة الاقتصادية

 ((.1)العدد )(03)
 ( . تقييـ الأداء الشامؿ لممؤسسة الاقتصادية الممتزمة اجتمااعيا باستخداـ بطاقة الأداء المتوازف 2018ريمة قرارية، و ناريماف درسي .)

 ((.06)العدد )والتجارة مجمة اقتصاديات الأعماؿالمستداـ ولوحة القيادة الاجتماعية. 
 ( .عمى الأداء الكمي المستداـ لشركة فرتياؿ 2021طارؽ راشي )(. أثر توطيف النظاـ المدمج للإدارة )الجودة، البيئة والسلامة المينية

Fertial .( 11مجمة رؤى اقتصادية، الجمد)( (.1)العدد) 
 ( .إشكالية التنمية المستدام2017, 11 29-28الغالي بوخروبة .) .المحاسبة الخضراء والتدقيؽ البيئي في ظؿ التنمية المستدامةة وأبعادىا .

 مستغانـ، جامعة عبد الحميد بف باديس، الجزائر.
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 مجمة مجاميع المعرفة .دور راس الماؿ البشري في تحقيؽ الأداء المستداـ بالمؤسسات الاقتصادية .(2020) .قاسمي, ؾ & ,.قارة , ع, 
 .((1) العدد)(6) المجمد

 دراسات اقتصادية .مساىمة المعايير القياسية الدولية في تحسيف الأداء المستداـ في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية .(2022) .قطوش, ـ, 
 .((2) العدد)(16) المجمد

 ( .المسؤولية الاجتماعية لمشركات النفطية في قطاع المحروقات2018محمد عبد القادر حساني، و محمد الأميف شربي .)  .مجمة الجزائري
 )العدد الأوؿ(.الباحث، المجمد الثامف عشر

 ( . دور التدقيؽ في تقييـ الأداء المستداـ المالي والبيئي والاجتماعي. 2018مميكة سميماني، و ىواري مغنية .) مجمة نماء للاقتصاد
 ((.03)العدد )والادارة

 (. الدور الوسيط لمرشاقة الاستراتيجية في العلاقة بيف 2020فضي الكساسبة. )وائؿ عبد الفتاح الصرايرة، عبد الله احمد الشورة، و محمد م
 ((.2)العدد )(8مجمة الباحث الاقتصادي، المجمد )الانتاج الرشيؽ والاداء المستداـ. 

 GPIC( .3334 .)"من جيبك 3334, 33 33. حاريخ الاسخرداد شركت الخليج لصناعتالبخروكيمياوياث "جيبك ،GPIC: 
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 الكىيج.33دولت%33في%33وليت%البخر33بخروكيماوياث,الكيماوياث%

 GEMET. (n.d.). Principle of Sustainability. Retrieved 09 07, 2023, from General Multilingual 
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