
 مجلـة اقتصاديات الاعمال والتجارة 317 -205ص (، 2024) 02/ العـــدد:  00 :المجلد

 

 والاجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ر الأخضر على الأداء الاقتصادي، البتيئيبتتااالاأثر 
The effect of green innovation on the economic, environmental, and social performance of 

Algerian SMEs 

 2جمال الدين اعواش، *1ميلود عليلي

Miloud Alili 
1
, Djamel eddine Kaouache 

2
 

 جامعة محمد الصديق بن يحي جيجلمخبر المقاولاتية واستراتيجيات الابتكار في بيئة المال والأعمال، 1
 jijel.dz-miloud.alili@univ، )الجزائر(

 جيجل يحيالصديق بن  محمد جامعةعمال، مخبر المقاولاتية واستراتيجيات الابتكار في بيئة المال والأ2
 jijel.dz-Kaouache.djameleddine@univ )الجزائر(،

 2324-30-71تاريخ الاستلام:  2324-30-22 تاريخ القبول: 2324-30-03 تاريخ النشر:

 : ملخص
البيئي والاجتماعي لممؤسسات الصغيرة  ،كار الأخضر عمى الأداء الاقتصاديثير الابتالدراسة إلى تقييم تأ تسعى    

 00، اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، حيث تم جمع البيانات من خلال استبيان موجو إلى الجزائريةوالمتوسطة 
الجزائرية تتمتع بمستوى متوسط  النتائج أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كشفت .صغيرة ومتوسطة جزائرية ةمؤسسمسير 

 ، كما كشفتعمى الرغم من ذلك، حققت ىذه المؤسسات أداءً اقتصادياً واجتماعياً مرتفعاً بشكل عام، من الابتكار الأخضر
والاجتماعي لممؤسسات الصغيرة  البيئي ،الأخضر عمى الأداء الاقتصادي الدراسة عن وجود تأثير إيجابي معنوي للابتكار

حققة، اقترح الباحثون مجموعة من التوصيات اليادفة إلى تعزيز الابتكار في ضوء النتائج الم .ة الجزائريةوالمتوسط
 .ةمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريلم ،والاجتماعي الأخضر والأداء الاقتصادي، البيئي

، المؤسسات الصغيرة داء البيئيالاقتصادي، الأداء الاجتماعي، الأالأخضر، الأداء  بتكارالا: يةالالمات المفتاح
 والمتوسطة، الجزائر.

 .JEL: L25 ,L26, O30, Q56تصنيف 
Abstract:  
      The study seeks to assess the impact of green innovation on the economic, environmental, and 

social performance of Algerian small and medium-sized enterprises (SMEs). The study relied on the 

descriptive approach, as data were collected through a questionnaire conducted on 98 managers of 

Algerian small and medium-sized enterprises. The results revealed that Algerian SMEs have a 

moderate level of green innovation, Nevertheless, these enterprises achieved a generally high 

economic and social performance, the study also found a significant positive impact of green 

innovation on the economic, environmental, and social performance of Algerian SMEs. In light of the 

achieved results, the researchers proposed a set of recommendations aimed at enhancing green 

innovation and economic, environmental, and social performance of Algerian SMEs. 
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 مقدمة:. 1
في ظل التحديات البيئية المتزايدة والاىتمام المتنامي بمفاىيم التنمية المستدامة، أصبح الابتكار      

 ،الأخضر ضرورة حتمية لضمان استمرارية النمو الاقتصادي والحفاظ عمى البيئة والموارد الطبيعية
ادات والمجتمعات عمى حد سواء، مما فالتغيرات المناخية والتدىور البيئي يشكلان تيديدات خطيرة للاقتص

 يجعل من الضروري اعتماد نيج أكثر استدامة في الأنشطة الاقتصادية والإنتاجية.
تشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رافدا ىاما للاقتصاد الجزائري، حيث تساىم بشكل كبير في     

الابتكار الأخضر في ىذه ومع ذلك، فإن تبني ممارسات  ،توفير فرص العمل والنمو الاقتصادي
فيذه المؤسسات غالبا ما تفتقر إلى  ،المؤسسات يمثل تحديا كبيرا نظرا لمقيود المالية والتقنية التي تواجييا

الموارد اللازمة لتطوير واعتماد تقنيات وعمميات إنتاج صديقة لمبيئة، إلى جانب محدودية الوعي بأىمية 
 ى المدى الطويل.الابتكار الأخضر وفوائده المحتممة عم

لذلك، تبرز الحاجة إلى دعم وتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى تبني الابتكار الأخضر     
من خلال توفير الحوافز المالية والضريبية، وتسييل نقل التكنولوجيا الخضراء، وتعزيز البحث والتطوير 

مؤسسات حول الفوائد المتعددة للابتكار كما يمزم رفع مستوى الوعي لدى أصحاب ىذه ال ،في ىذا المجال
 الأخضر عمى المستويين الاقتصادي والبيئي.

 إشاالية الدراسة: .1.1

العلاقة بين الابتكار الأخضر والأداء المستدام لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية بالغة في تكتسي     
ار الأخضر أحد الركائز الأساسية فمن ناحية، يعتبر الابتك ،ظل التحديات البيئية والاقتصادية المعاصرة

لمتنمية المستدامة، حيث يساىم في الحد من الآثار السمبية للأنشطة الاقتصادية عمى البيئة، ويعزز كفاءة 
ومن ناحية أخرى، تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضغوطا متزايدة ، استخدام الموارد الطبيعية
مطالبة بتحقيق النمو والربحية، إلى جانب الحد من بصمتيا فيذه المؤسسات  لتحسين أدائيا المستدام،

   البيئية وتعزيز مساىمتيا الإيجابية في المجتمعات التي تعمل فييا.

قد يؤدي الابتكار الأخضر إلى تحسين الأداء البيئي من خلال خفض الانبعاثات والنفايات، وترشيد     
ي تعزيز الأداء الاقتصادي عبر خفض التكاليف التشغيمية كما قد يساىم ف ،استيلاك الطاقة والمواد الخام

من جية أخرى، قد تواجو . وزيادة الكفاءة، وفتح أسواق جديدة لممنتجات والخدمات الصديقة لمبيئة
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحديات في تحقيق العائد المالي عمى استثماراتيا في الابتكار الأخضر 

كما قد تواجو صعوبات  ،لارتفاع تكاليف البحث والتطوير والتكنولوجيا الخضراءعمى المدى القصير، نظرا 
في جذب العملاء والحصول عمى قبول السوق لمنتجاتيا الخضراء، خاصة في البمدان النامية حيث قد 

آثار الابتكار الأخضر عمى الأداء الاجتماعي  أنذلك،  ، ضف إلىيكون الوعي البيئي محدودا
فمن جية، قد يساىم في  ،حسب السياق والظروف المحيطةقد تختمف والمتوسطة  يرةلممؤسسات الصغ
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خمق فرص عمل جديدة وتحسين ظروف العمل، ولكن من جية أخرى، قد يؤدي إلى فقدان بعض 
 الوظائف نتيجة تغيير التقنيات المستخدمة.

 مدراسة في:ل يبرز التساؤل الرئيسيانطلاقا مما تقدم      

في المؤسسات محل  والاجتماعي للابتتاار الأخضر على الأداء الاقتصادي، البتيئي ثيرتأهل يوجد   
 ؟الدراسة

 يتفرع عن التساؤل الرئيسي ليذه الدراسة الأسئمة الفرعية التالية:      

   ما مستوى اعتماد الابتكار الأخضر عمى الأداء الاقتصادي، البيئي والاجتماعي في المؤسسات
 محل الدراسة؟

   يوجد تأثير للابتكار الأخضر عمى الأداء الاقتصادي في المؤسسات محل الدراسة؟ىل 
  ىل يوجد تأثير للابتكار الأخضر عمى الأداء البيئي في المؤسسات محل الدراسة؟ 
  ىل يوجد تأثير للابتكار الأخضر عمى الأداء الاجتماعي في المؤسسات محل الدراسة؟ 

  فرضيات الدراسة:. 2.1

 ىذه الدراسة التحقق من صدق الفرضيات الآتية:تحاول     

   والاجتماعي في المؤسسات محل  الاقتصادي، البيئييتم اعتماد الابتكار الأخضر عمى الأداء
 الدراسة بمستوى متوسط.

  للابتكار الأخضر عمى الأداء الاقتصادي % 0لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية
 .دراسةفي المؤسسات محل ال

  للابتكار الأخضر عمى الأداء البيئي في % 0لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية
 .المؤسسات محل الدراسة

  للابتكار الأخضر عمى الأداء الاجتماعي % 0لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية
 .في المؤسسات محل الدراسة

 أهداف الدراسة:. 3.1

 مثل الأىداف الرئيسية لمدراسة في النقاط التالية:تت    

 .قييم مستوى تبني الابتكار الأخضر في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةت -
 .الابتكار الأخضر عمى الأداء الاقتصادي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية أثرقياس  -
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 .ات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةالابتكار الأخضر عمى الأداء البيئي لممؤسس أثر معرفة -
 .أثر الابتكار الأخضر عمى الأداء الاجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية اختبار -
بتطبيق الابتكار  تحديد أبعاد الأداء المستدام )الاقتصادي، البيئي، الاجتماعي( الأكثر تأثرا -

 الأخضر.
لتعزيز  ،وصناع السياسات، وسطة الجزائريةلمؤسسات الصغيرة والمتلأصحاب اتقديم توصيات  -

 .الابتكار الأخضر والأداء المستدام
 أهمية الدراسة:. 4.1

 تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مما يمكن أن تقدمو من إضافة عمى المستوى النظري والتطبيقي:

 :الأهمية النظرية 

اق البمدان النامية تساىم الدراسة في سد الفجوة المعرفية حول ىذا الموضوع، خاصة في سي -
 والاقتصاديات الناشئة مثل الجزائر.

تسميط الضوء عمى مفيوم الابتكار الأخضر وأىميتو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول النامية  -
 مثل الجزائر.

تساىم النتائج التجريبية لمدراسة في تعزيز المعرفة حول فعالية الابتكار الأخضر في تحسين الأداء  -
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المستدام

 :الأهمية التطبتيقية 

حول كيفية تبني الابتكار الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تقدم الدراسة رؤى قيمة لأصحاب المؤسسات  -
 الأخضر وتحقيق فوائد مستدامة.

يمكن لمنتائج أن تساعد صانعي السياسات في تصميم سياسات وبرامج تدعم الابتكار الأخضر  -
 ة المستدامة في الجزائر.والتنمي

توفير توصيات عممية لتبني استراتيجيات وممارسات الابتكار الأخضر في المؤسسات الصغيرة  -
 والمتوسطة الجزائرية.

من خلال تعزيز الابتكار الأخضر في  ،المساىمة في تحقيق أىداف التنمية المستدامة في الجزائر -
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 اسة:حدود الدر . 5.1

 تم اجراء الدراسة ضمن الحدود الآتية:    

 :تغطي الحدود الموضوعية لمدراسة العلاقة بين الابتكار الأخضر كمتغير مستقل،  الحدود الموضوعية
والأداء المستدام بأبعاده الاقتصادية والبيئية والاجتماعية كمتغير تابع، في سياق المؤسسات الصغيرة 
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ختيار ىذه الأبعاد الثلاثة للأداء المستدام بناء عمى كونيا الأكثر شيوعا تم ا، و والمتوسطة الجزائرية
 .واتفاقا عمييا في معظم الدراسات الميدانية السابقة التي تناولت ىذا الموضوع

 :اشتممت الدراسة عمى ملاك ومدراء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، حيث  الحدود البتشرية
بالجزائر  -سافكس–لمعارض المنظمة عمى مستوى قصر المعارض مختمف اتم الاتصال بيم ب

 مؤسسة. 00، وبمغ حجم عينة الدراسة العاصمة

 :استغرقت عممية جمع البيانات عن طريق الاستبيان ثلاثة أشير، وذلك خلال الفترة  الحدود الزمنية
 .2324إلى فيفري  2320الممتدة من ديسمبر 

 منهج الدراسة:. 6.1

لدراسة، تم اعتماد المنيج الوصفي لتطوير الإطار النظري والتطبيقي لمبحث، بيدف فيم في ىذه ا     
تم و  ،لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاقتصادي، والبيئي، والاجتماعيالأخضر عمى الأداء  الابتكارأثر 

لجمع  نيااستخدام الاستب كما سيتم، من مصدرين مختمفين بموضوع الدراسةجمع المعمومات ذات الصمة 
تم استخدام كما عمى أساسو تم اختبار فرضيات الدراسة والتوصل إلى النتائج،  ذيالبيانات المختمفة، وال

تم توظيف ىذين المصدرين  .لإثراء الجانب النظري والتطبيقي لمدراسة من مراجع مختمفةالمصادر الثانوية 
عد في تحقيق أىداف البحث بشكل شامل لضمان الشمولية والتنوع في جمع المعمومات وتحميميا، مما يسا

 ودقيق.

 الدراسات السابتقة:. 7.1

تسعى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى كسب الرىان التنمية المستدامة ضمن بيئة أعمال تتسم      
بالمنافسة والتغير المستمر، ويعتبر الابتكار الأخضر أجد أوجو كسب ىذا الرىان. تم اجراء العديد من 

ومدى انعكاسو عمى أدائيا المستدام، يمكن  مستوى الابتكار الاخضرالتجريبية من أجل دراسة  الدراسات
 حصر أىم ىذه الدراسات في النقاط الآتية:

كيفية تأثير اعتماد الابتكار الأخضر ، والتي سعت إلى التحقق من  Wasiq et al (2023)دراسة     
، وكذلك اختبار أثر لمتوسطة في المممكة العربية السعوديةالصغيرة وا المؤسساتعمى الأداء المستدام في 

العوامل ، عوامل السوق والعملاء، لاجرائيةاالعوامل القانونية و الدعم الحكومي، الشراكة والتعاون الخارجي، 
ة، عمى درجة اعتماد الابتكار التكنولوجي العواملالبشرية، استراتيجية الابتكار الأخضر، و التنظيمية و 
 004. أستخدم الباحثون الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتم توزيعيا عمى عينة مكونة من الأخضر

لو تأثير إيجابي عمى الأداء  مؤسسة صغيرة ومتوسطة. توصمت الدراسة إلى أن الابتكار الأخضر
تشير  ، حيثالصغيرة والمتوسطة في المممكة العربية السعودية مؤسساتالاقتصادي والاجتماعي والبيئي لم
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أكثر قبولا وصديقا لمبيئة  ستحقق أداء الابتكار الأخضرالتي تستخدم  المؤسساتىذه النتائج إلى أن 
 وطويل الأجل.

لى تحديد كيفية تأثير الابتكار البيئي والتعاون البيئي ، والتي سعت إAchmad et al (2023)دراسة     
يرة والمتوسطة. كما استكشفت الدراسة التعاون عمى الأداء المالي والاجتماعي والبيئي لممؤسسات الصغ

عن أجريت الدراسة  البيئي كمتغير مُعدِّل لتأثير الابتكار البيئي عمى أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
شركة صغيرة ومتوسطة في مجال الديكور المنزلي الإبداعي في  033تحميل البيانات من طريق 

باستخدام  ىذه المؤسساتمديري الذي أرسل إلى  من خلال الاستبيانالبيانات ىذه جمع وتم اندونيسيا، 
الابتكار البيئي ضروري لتحسين أداء المؤسسات الصغيرة وصمت الدراسة إلى أن ت، عينة عشوائية قصدية

)البيئي الأداء المستدام أظيرت النتائج أن الابتكار البيئي يؤثر بشكل إيجابي عمى ، حيث والمتوسطة
 .الصغيرة والمتوسطة لممؤسسات جتماعي(والمالي والا

الارتباط بين العوامل البيئية الخارجية وابتكار لتقييم ىذه الدراسة ، سعت Ha et al (2023)دراسة    
من جية  أثر ابتكار المنتجات الخضراء عمى الأداء البيئي والمالياختبار ، و من جية المنتجات الخضراء

مؤسسة صغيرة  433راسة بالاعتماد عمى الاستبيان الذي أرسل إلى أخرى. تم الحصول عمى بيانات الد
الدراسة وجود علاقة إيجابية قوية بين ابتكار المنتجات نتائج أظيرت . في فيتنام صناعية ومتوسطة

 الخضراء والأداء البيئي والمالي.

الابتكار  استكشاف مزايا وعيوب تطبيق إلى التي ىدفت ،Rustiarini et al (2022)دراسة      
الأخضر في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع التركيز عمى دوره الوسيط في العلاقة بين رأس المال 

مؤسسة صغيرة ومتوسطة  002الفكري والأداء المستدام والمالي. تم جمع البيانات من خلال مسح شمل 
راء ىذه المؤسسات عمى مدار حيث تم توزيع الاستبيانات مباشرة عمى أصحاب أو مد في بالي، إندونيسيا،

عمى الأداء بشكل إيجابي أكدت النتائج أن رأس المال الفكري يعزز الابتكار الأخضر ويؤثر ر. ثلاثة أشي
المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. علاوة عمى ذلك، ثبت أن الابتكار الأخضر والأداء المستدام 

 وبالتالي فقد أظيرتالمالي. والأداء ري والأداء المستدام في العلاقة بين رأس المال الفك ايمعب دورا وسيط
ىذه الدراسة أن تطبيق الابتكار الأخضر يشجع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الالتزام بالمسؤولية 

 الاجتماعية والبيئية، مع تحقيق فوائد اقتصادية في الوقت نفسو.

فاءة الذاتية الخضراء لمموظفين في الابتكار دور الك والتي حاولت اختبار، Guo (2022)دراسة     
كما  لممؤسسات،الابتكار الأخضر عمى الأداء البيئي والاقتصادي والاجتماعي  أثر واختبار ،الأخضر

ء. استخدمت الدور الوسيط للابتكار الأخضر والدور المعدل لثقافة تبادل المعرفة الخضرا ىدفت إلى تقييم
الصغيرة والمتوسطة  مؤسساتالموظف يعممون في  200البيانات من  الدراسة الاستبيان كأداة لجمع
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أكدت النتائج أن الابتكار الخضراء يعزز بشكل إيجابي الأداء البيئي والاقتصادي الصناعية في الصين. 
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.والاجتماعي 

ورأس ، رة الاستيعابية الخضراءالقد، ىدفت الدراسة إلى اختبار أثر  Baeshen et al (2021)دراسة    
عمى الابتكار الأخضر، كما سعت الدراسة إلى تقييم أثر  ،المال البشري المستدام، والدعم التنظيمي

باستخدام م جمع البيانات بشكل عشوائي ت .الابتكار الأخضر عمى الأداء المستدام بأبعاده الثلاثة
كشفت النتائج  .في المممكة العربية السعوديةية صناع مدير مؤسسة صغيرة ومتوسطة 034من الاستبيان 

، وكان التأثير الأكبر الثلاثة للأداء المستدام الأبعادتأثير كبير وقوي عمى و كان ل الابتكار الأخضرأن 
 عمى الأداء الاقتصادي.

لدراسة تأثير ممارسات الابتكار الصديقة لمبيئة عمى والتي سعت  ،Ch’ng et al (2021)دراسة     
. استخدمت ضطراب السوق عمى ىذه العلاقةالدور المعدل لادائيا المستدام، كما تمت دراسة تأثير أ

الشركات التكنولوجية المحمية والأجنبية التي تعمل مدير يمثل  730الدراسة الاستبيان لجمع البيانات من 
أن كل تدام لممؤسسات، حيث الابتكار البيئي يؤثر عمى الأداء المستظير نتائج ىذه الدراسة . في ماليزيا

نوع من أنواع الابتكارات البيئية )الابتكار في العممية البيئية، والابتكار في المنتج البيئي، والابتكار 
تؤكد و  ،التنظيمي البيئي( يؤثر عمى أبعاد مختمفة من الأداء المستدام )الاقتصادي والاجتماعي والبيئي(

الابتكار  رمنتجات البيئية والعمميات البيئية عمى الأداء البيئي، وتأثيالنتائج التجريبية تأثير ابتكارات ال
  .والأداء الاجتماعي التنظيمي البيئي عمى الأداء الاقتصادي

إلى تحميل تأثير التوجو الريادي الأخضر عمى ، والتي سعت Muangmee et al (2021)دراسة      
مؤسسة صغيرة  222من عينة الدراسة  كونتت. تدامالابتكارات الخضراء، وتأثيراتو عمى الأداء المس

، وتم استعمال الاستبيان كأداة لجمع البيانات. في صناعة قطع غيار السيارات في تايلاندتنشط ومتوسطة 
ظيرت النتائج أن الابتكار الأخضر يؤثر بشكل إيجابي عمى الأداء المستدام بأبعاده الثلاثة، وجاء الأداء 

 .ة الأولى من حيث درجة التأثر بتطبيق الابتكار الأخضرالاقتصادي في المرتب

إلى التحقيق في العوامل التي تؤثر عمى اعتماد ، والتي ىدفت Asadi et al (2020)دراسة      
 تم جمع البيانات من خلال فحصالمستدام لمفنادق. داء الأالابتكار الأخضر، وتأثيراتو المحتممة عمى 

، عن طريق توزيع استبيان عمى مدراء ىذه الفنادق. أشارت ندقا في ماليزياف 700 عينة قصدية مكونة من
ىذه في بأبعاده الثلاثة الابتكار الأخضر في تعزيز الأداء المستدام  دورإلى أىمية و  نتائج الدراسة

ي ووفقا لمنتائج التي تم الحصول عمييا ف، وكان التأثير الأكبر عمى الأداء البيئي والاقتصادي، الفنادق
% من 03و ،في الأداء البيئي الحاصل% من التباين 00 الأخضر يفسرالابتكار فإن الدراسة، ىذه 

 .التباين المسجل في الأداء الاقتصادي
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دارة الموارد ، والتي Singh et al (2020)دراسة      بحثت في التفاعل بين القيادة التحويمية الخضراء وا 
عن طريق الاستبيان تم جمع البيانات  عمى الأداء البيئي.أثيراتيا وتالبشرية الخضراء والابتكار الأخضر 

صناعية في الامارات العربية المتحدة. توصمت الدراسة إلى أن مؤسسة صغيرة ومتوسطة  030من 
من التباين  %04الابتكار الأخضر يؤثر بشكل إيجابي عمى الأداء البيئي، حيث يفسر الابتكار الأخضر 

 .لبيئيالحاصل في الأداء ا

تشترك الدراسة الحالية مع العديد من الدراسات السابقة في عدة جوانب، حيث تركز جميعيا عمى       
كما تتشابو ىذه الدراسات في استخدام الاستبيان  ،موضوع الابتكار الأخضر وتأثيره عمى الأداء المستدام

علاوة عمى ذلك، تستخدم  ،وب الدراسةكأداة رئيسية لجمع البيانات، واعتمادىا عمى المنيج الكمي في أسم
العديد من ىذه الدراسات متغيرات مماثمة لمدراسة الحالية، مثل الابتكار الأخضر وأبعاد الأداء المستدام 

من ناحية أخرى، تميزت الدراسة الحالية بإجرائيا في سياق الاقتصاد . )الاقتصادي، والبيئي، والاجتماعي(
ندونيسيا، الجزائري، في حين أجريت الدر  اسات السابقة في دول مختمفة مثل المممكة العربية السعودية، وا 

والصين، وماليزيا، والإمارات العربية المتحدة، وفيتنام. ىذا التركيز عمى الجزائر يوفر فيما خاصا لتأثير 
ة في علاوة عمى ذلك، تسد ىذه الدراسة الفجوة الكبير  سياق الاقتصاد الجزائري،الابتكار الأخضر في 

في الدراسات العربية بشكل عام، والجزائرية بشكل خاص، التي تناولت موضوع الابتكار الأخضر 
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ا

 الإطار المفاهيمي للدراسة: .2
 :الابتتاار الأخضر. 1.2

إلى التحول من التقنيات  اظير مفيوم الابتكار الأخضر في التسعينيات من القرن الماضي، مشير 
لإنتاجية التقميدية إلى اعتماد منتجات وعمميات مبتكرة تراعي الجوانب الاقتصادية والبيئية والاجتماعية ا

وقد جاء ىذا المفيوم بيدف تعزيز الصناعات المستدامة والإنتاج طويل الأجل، حيث  ،والموائح البيئية
 بتكاريةئة من خلال تبني حمول إيسعى الابتكار الأخضر إلى الموائمة بين النمو الاقتصادي وحماية البي

لمعالجة المشاكل  ميمةعد الابتكار الأخضر استراتيجية ، كما ي(Ullah et al., 2023) صديقة لمبيئة
 ,.Cui et al) البيئية المتزايدة الخطورة، والموائح البيئية الصارمة، والضغوط من أصحاب المصمحة

بالنظر ، و (Dogaru, 2020) و التنمية المستدامةضروري لتيسير الانتقال العالمي نح، فيو  (2020
تم فقد ، التي تعرضت ليذا الموضوع في مجال البحوث التكنولوجية والاجتماعية والبيئية إلى الأدبيات
-ecological innovation or ecoالايكولوجي )المصطمح بشكل بديل للابتكار ىذا استخدام 

innovation،)  والابتكار المستدام(sustainable innovation ،) والابتكار البيئي(environmental 
innovation )(Schiederig et al., 2012) (Franceschin et al., 2016) ، 

الابتكار الأخضر عمى أنو "ابتكار في الأجيزة أو البرمجيات المتعمقة  Chen et al (2006)عرف     
كار في التقنيات المتعمقة بتوفير الطاقة، والوقاية من بالمنتجات أو العمميات الخضراء، بما في ذلك الابت
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عادة تدوير النفايات، وتصميم المنتجات الخضراء، أو  ، (p. 332)" مؤسساتالبيئة لم الإدارةالتموث، وا 
تطوير "بأنو  الأخضرالابتكار  OECD (2009) منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةكما تعرف 

 الحد منالتي تيدف إلى  ،واليياكل والترتيبات المؤسسية ،يجيات التسويقواسترات ،والعمميات ،المنتجات
 Castellacci and Lie، في نفس السياق يعرف (p. 13) "مقارنة بالممارسات الأخرى ،الآثار البيئية

منتجات وتقنيات جديدة تيدف إلى الحد  خمقالعممية التي تساىم في الابتكار الأخضر بأنو "  (2017)
، فالابتكار الأخضر لا يتعمق  (p. 2)طر البيئية، مثل التموث والآثار السمبية لاستغلال المواردمن المخا

 ،والخدمات ،والمنتجات ،واسع عمى نماذج الأعمال الجديدة بشكل، بل ينطبق فقط بالتكنولوجيا
 ,.Bossle et al) التي تمكن من مزيد من الممارسات البيئية ،المعتمدة عمى المعرفة ،والابتكارات

الطاقة، والتحكم في انبعاثات الكربون والوقود  استخدام كفاءةالأمر الذي ينعكس عمى  ،(2016
نتاج الطاقة دارة النفايات، وا   ,Yunzhao) المؤسسيةوحماية البيئة  ،السمع المتجددةو  الأحفوري، وا 

2022). 
 فوائد الابتكار الأخضر في النقاط الرئيسية الآتية:أىم تتمثل و     
يعد الابتكار الأخضر ميما نظرا لارتباطو المباشر بالاستدامة في الشركات وأىميتو الحالية في بيئة  -

 .(Guinot et al., 2022) الأعمال اليوم
والمحافظة عمى بقائيا واستدامتيا في الأجل ، عمى تعزيز مكانتيا في السوقيساعد المؤسسات  -

ي، واجتذاب المزيد من العملاء، وتقديم منتجات وخدمات فيو يتيح ليا تحسين موقعيا التنافس ،الطويل
 .(Luo & Zhang , 2021)تنافسية صديقة لمبيئة، مما يمنحيا ميزة 

تقنيات ، فيو يتضمن عامل رئيسي لتحقيق الاستدامة البيئيةباعتباره الابتكار الأخضر ينظر إلى  -
سمح بتقميل استيلاك ي ، الأمر الذيبيئةجديدة ومنتجات وخدمات ونماذج أعمال ليا تأثير إيجابي عمى ال

 .(Rodrigues & Franco, 2023) الطاقة والموارد مع تعزيز النشاط الاقتصادي المستدام
تقميل التأثير السمبي عمى الأخضر إلى طرح منتجات خضراء في الأسواق من أجل ييدف الابتكار  -

التكنولوجيا الصديقة لمبيئة في عمميات استخدام كما ييدف إلى افسة. منالبيئة مقارنة بالمنتجات ال
 .(Singh et al., 2021) تأثير سمبي عمى البيئةال تحد منلإنتاج السمع والخدمات التي  ،الإنتاج

استخدام المواد المعاد تدويرىا في تطوير المنتجات، حيث أن ىذه بالابتكار الأخضر دائما يرتبط  -
تحسين وتعزيز  الشركات عمى أن يساعد يمكنالامر الذي  ،المواد غالبا ما تكون رخيصة وصديقة لمبيئة

 جذب المستيمكين الذين ييتمون بالمسؤولية الاجتماعية والبيئيةصورتيا أمام الأطراف أصحاب، و 
(Weng et al., 2015). 

ىم الابتكارات الخضراء في العمميات والمنتجات في تحسين الأداء الاقتصادي بشكل مباشر وغير اتس -
وعادة ما يكون لممسار  وسيطية رئيسية،عوامل  الأداء البيئي والقدرة التنافسيةيعتبر يث مباشر، ح

 Wang et) المتعمق بابتكار المنتج الأخضر أىمية أكبر من المسار المتعمق بابتكار العممية الخضراء
al., 2021). 
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ير منتجات جديدة يسمح التعاون في مجال الابتكار الأخضر بالحصول عمى المعرفة اللازمة لتطو  -
 ذات كفاءة عالية في استخدام الطاقة وصديقة لمبيئة، مما قد يؤدي إلى إطلاقيا في الأسواق بشكل أسرع

(Melander, 2018). 
وأدائيا  ،بشكل عام، يقدم الابتكار الأخضر فوائد متعددة لمشركات، حيث يعزز مركزىا التنافسي     

استفادة من مزاياه من خلال التعمم التنظيمي، والتعاون،  ويمكن تحقيق أقصى ،وسمعتيا ،الاقتصادي
ورغم التحديات التي تواجو تطبيق الابتكارات الخضراء، خصوصا في القطاعات  ،والإدارة الاستراتيجية

المقاومة لمتغيير، إلا أن الأدلة المتوفرة تشير إلى أن السعي وراء الابتكار الأخضر ليس مجرد مسؤولية 
 ل يشكل أيضا ميزة اقتصادية.بيئية فحسب، ب

 الأداء المستدام:. 2.2
يعتبر الأداء المستدام جزءا أساسيا من استراتيجيات الشركات والمؤسسات الناجحة في العصر     

، أشارت الاتفاقية العالمية للأمم المتحدة إلى أن الاستدامة أصبحت قضية 2373في عام ، فالحديث
فمع زيادة  ،(Bouloiz, 2020) زة تنافسية في السوق العالميةميمة لمشركات التي تسعى لخمق مي

التحديات البيئية والاجتماعية، وتطور مفيوم المسؤولية الاجتماعية لمشركات، وظيور إطار عمل الخط 
البحث عن طرق جديدة لتحقيق ب مطالبةالشركات ، أصبحت القاعدي الثلاثي، وأىمية الابتكار الأخضر

الأداء  ،Slaper and Hall (2011) عرف، و اتجاه البيئة والمجتمع والمسؤولية التوازن بين الربحية
حيث  مع حماية البيئة وتحسين حياة من تتعامل معيم". لمشركة،حقق ربحا يالتي  داءالأبأنو " المستدام

 كةيتضمن دمج العدالة الاجتماعية والكفاءة الاقتصادية والأداء البيئي في الممارسات التشغيمية لمشر 
(Labuschagne et al., 2005).  

ىو أحد المساىمات  ،Elkington( 7000(، الذي وضعو )TBLيعتبر الخط الثلاثي الأساسي )     
إطار عمل يقيم أداء الشركات من خلال  ، وىوالحديثة التي تركز عمى الأبعاد الثلاث لمتنمية المستدامة

، حيث ييدف إلى توسيع نطاق والأداء الاجتماعي، البيئي داء، والأالأداء الاقتصاديثلاثة أبعاد رئيسية: 
 تقييم أداء الشركات ليتجاوز الربحية المالية ويأخذ في الاعتبار التأثير الشامل عمى المجتمع والبيئة.

  :بأنو ، ويعرفبقدرة الشركة عمى تحقيق الربحية والنموالأداء الاقتصادي يرتبط الأداء الاقتصادي 
بيا استخدام موارد المجتمع بأكبر قدر ممكن من الكفاءة لتحقيق أقصى قدر من رفاىية  الدرجة التي يتم"

كما يقصد بو "قدرة الشركات عمى تحقيق  ،(Thurik, 1996, p.327)" الأفراد داخل ىذا المجتمع
 ,Bouloiz) الربحية التي تريدىا، من حجم الأعمال، وحصة السوق، مع المحافظة عمى استدامة أنشطتيا"

2020, p.1) ،دون نسيان رفاىية المجتمع والعناية بالبيئة ،وىذا يعني السعي لمنمو والربحية الاقتصادية 
(Guinot et al., 2022) ،بشكل رئيسي بالكفاءة، وتوليد الإيرادات، وكفاءة  ويرتبط الأداء الاقتصادي

 ,Shahzad, Qu, Zafar, Rehman, & Islam)،...الخ الطاقة، واستخدام النفايات لتحقيق الإيرادات
، فيو يشمل الجوانب المالية وغير المالية، مثل الإيرادات، والإنتاجية، والجودة، والعائد عمى (2020

 .الاستثمار، وعدد المنتجات أو الخدمات الجديدة التي تم إنجازىا بنجاح
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  :يشمل التحسينات الشركة، و  يتجاوز حدودالأداء البيئي ىو مفيوم متعدد الأبعاد الأداء البتيئي
 ,Johnstone & Hallberg) التشغيمية، والنتائج المالية والبيئية، وتقييمات الأداء الاجتماعي الخارجية

 . p)شركات" الأثر البيئي لمممارسات الخضراء لم" Chen (2008)يقصد بالأداء البيئي حسب. (2020
 & Klassen) البيئة الطبيعية المحيطة"بأنو "الأثر البيئي لأنشطة الشركة عمى  ، كما يعرف كذلك(532

Whybark, 1999, p. 600)تقميل انبعاثات ثاني أكسيد الكربون، والحد من ىذا الأثر، شمل ، وي
النفايات الخطرة، وتقميل استيلاك الوقود، والشراكة مع المنظمات والموردين الخضر، وتحسين الامتثال 

في ظل التوجيات الحديثة، أصبح الأداء ، و (Zhu et al., 2010) البيئي، واستخدام مواد صديقة لمبيئة
فالعديد من المؤسسات تسعى جاىدة لتحقيق التوازن  ،البيئي أحد الركائز الميمة في استراتيجيات الشركات

ويمكن أن يكون للأداء البيئي الجيد تأثير  ،بين تعظيم الأرباح وتحمل المسؤولية تجاه المجتمع والبيئة
لذا، تولي الشركات  ،مى سمعة الشركة وعلاقاتيا مع العملاء والمستثمرين والمجتمع ككلإيجابي كبير ع

 .الرائدة أىمية متزايدة لإدماج الاعتبارات البيئية ضمن أنشطتيا وخططيا الاستراتيجية المستقبمية

 :مؤسسات استدامة الفي الحفاظ عمى  تمعب دورا ميماأصبحت الاستدامة الاجتماعية  الأداء الاجتماعي
(Alsuraihi et al., 2022)،  حسبFernando and Saththasivam (2017)   الأداء الاجتماعي

من  ،"قدرة الشركة عمى تحمل المسؤولية الاجتماعية تجاه علاقتيا بأصحاب المصمحة في المجتمعىو 
مساواة دون خلال برامج المسؤولية الاجتماعية لمشركات، وتحسين الجودة الاجتماعية لمموظفين، وال

بناء يشمل مبادئ وعمميات ونتائج يقصد بالأداء الاجتماعي " Wood (2015)، وبالنسبة لـــ تمييز"
تفاعلات منظمات الأعمال مع أصحاب المصمحة، مع التركيز عمى مسؤولية الشركات الأوسع بدلا من 

يعنى بتأثيرىا عمى المجتمع الأداء الاجتماعي لمشركات يتجاوز حدود المؤسسة و "، فمجرد ثروة المساىمين
عمى المستويات المؤسسية  ككل. يرتكز ىذا المفيوم عمى مبادئ المسؤولية الاجتماعية لمشركات

دارة أصحاب و والتنظيمية والفردية،  يشمل أيضا عمميات الاستجابة الاجتماعية مثل التقييم البيئي، وا 
دارة القضاي  اأثر الأداء الاجتماعي لمشركات ليس مقتصر ف ، وعميو(Wood, 1991) ا البيئيةالمصمحة، وا 

 Alsuraihi et) فقط عمى المجتمع والبيئة وأصحاب المصمحة، بل لو آثار إيجابية أيضا عمى المنظمة
al., 2022) 

 الإطار المنهجي للدراسة الميدانية: .3
 :عينة الدراســــة .1.3
 عينة من أصحابخلال استبيان موجو إلى فرضيات الدراسة، تم إجراء بحث تجريبي من  لاختبار    

في مختمف المعارض المنظمة في  ةمباشر تصال بيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، تم الا
افكس( بالجزائر العاصمة، مثل المعرض الدولي لصناعة المشروبات والأغذية ـــقصر المعارض )س

تم اختيار ىؤلاء المشاركين وقد لمنظافة والتطيير،  السائمة، ومعرض الإنتاج الجزائري، والمعرض الدولي
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 لاقتصادي، البيئي والاجتماعي، والأداء ابتكار الأخضــرلاحتمال امتلاكيم لممعمومات المطموبة حول الا
 لمؤسساتيم.

لتجنب التحيز، تم اختيار العينة بشكل عشوائي، مع مراعاة بعض الشروط عمى غرار: حجم      
حتى يكون ىناك تنوع في التوزيع الجغرافي ليذه المؤسسات. بمغ عدد عمرىا، شاطيا، و المؤسسة، طبيعة ن

عدم استبيانات بسبب  0، تم رفض 731استبيانا، وتم استرجاع منيا  713الاستبيانات الموزعة 
، وبالتالي بمغ مجموع الاستبيانات الصالحة (الإجابات غير الصحيحة أو غير المكتممةصلاحيتيا )

% من مجموع الاستبيانات 01.20استبيانا، وىو ما يمثل معدل استجابة نسبتيا  00والدراسة  لمتحميل
 الموزعة.

 والتنظيمية لعينة الدراسة: الخصائص الديموغرافية (01)رقم  الجدول

 SPSSمن إعداد الباحثين اعتماداً عمى مخرجات المصدر:    

 

 %النسبتة  التارار الفئات المتغير
 69.4 68 ذكر الجنس

 30.6 30 أنثى
 3.1 3 متوسطة أو أقل المستوى التعليمي

 6.1 6 ثانوي
 35.7 35 ليسانس

 38.8 38 ماستر أو ميندس
 12.2 12 ماجيستر
 4.1 4 دكتوراه

 9.2 9 أقل من سنة  عمر المؤسسة
 26.5 26 سنوات4من سنة الى

 42.9 42 سنوات 0سنوات الى 0من 
 21.4 21 سنوات 73أكثر من 

 41.8 41 صناعي طبتيعة نشاط المؤسسة
 16.3 16 تجاري
 24.5 24 فلاحي
 17.3 17 خدماتي

 21.4 21 (30-37مصغرة ) حجم المؤسسة
 46.9 46 (40-73صغيرة )
 31.6 31 (203-03متوسطة )

 733 00 / المجموع
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ي عينة الدراسة، والتي تتكون من ، يتبين أن الفئة السائدة ف(37)من خلال نتائج الجدول رقم     
%، في 20.4 ما نسبتو أصحاب ومديري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ىم من الذكور، حيث يشكمون

ومن الجدير بالذكر أن ىذه العينة تتمتع بتحصيل تعميمي  ،% من إجمالي العينة03.2حين تمثل الإناث 
 % يحممون شيادة جامعية.02.1جيد، حيث أن 

 0إلى  0%( تقع ضمن نطاق 42.0ا يتعمق بالتوزيع العمري لممؤسسات، فإن الأغمبية )فيم      
%، في حين أن 22.0سنوات بنسبة  4إلى  7بين  االتي تتراوح أعمارى المؤسساتسنوات، تمييا 

أن  ظير الجدول أعلاه بالإضافة إلى ذلك، عشر سنواتت مدة نشاطيا التجاوز من المؤسسات % 27.4
%، يميو القطاع الزراعي 47.0اعي يستحوذ عمى الحصة الأكبر من المؤسسات بنسبة القطاع الصن

 %(.72.0%( والقطاع التجاري )71.0%، ويتوزع الباقي بين قطاع الخدمات )24.0بنسبة 

%، في حين تشكل 42.0وتشكل المؤسسات الصغيرة بشكل خاص حوالي نصف العينة بنسبة      
 صغرة.م%، وتتبقى النسبة المتبقية لممؤسسات ال07.2المؤسسات المتوسطة 

 أداة الدراســــة: .2.3
بناء عمى مراجعة شاممة  هتم إعدادو  ،اعتمدت الدراسة الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات     

: محور البيانات دراسات السابقة ذات الصمة بموضوع البحث، وتضمن ثلاثة محاور أساسية وىيلم
الديمغرافية لمؤسسات وأفراد عينة الدراسة )الجنس، المستوى التعميمي، عمر المؤسسة، طبيعة نشاط 

قياس ( عبارات تم اشتقاقيا من م31الذي تضمن ) بتكار الأخضرالمؤسسة، وحجم المؤسسة(، محور الا
(Guo, 2022)( عبارة موزعة عمى ثلاثة أبعاد ىي: الأداء 70، ومحور الأداء المستدام الذي تضمن )

لتشكيل  (Paulraj, 2011)الاقتصادي، الأداء البيئي، والأداء الاجتماعي، وتم الاعتماد عمى مقياس 
 7من خمسة أوزان )من  الاستبيان مقياس ليكارت الخماسي، والذي يتكون اعتمــدعبارات ىذا المتغير. 

 (، تتراوح مستوياتيا من منخفض جدا إلى مرتفع جدا، كما ىو موضح في الجدول الآتي:0إلى 
(: أوزان وفئات مقياس لياارت الخماسي02) رقم جدولال  

 موافق بتشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بتشدة الخيار

 0 4 0 2 7 الوزن

 [4.20 - 5] [3.40 - 4.20[ [2.60 -3.40[ [1.80 - 2.60[ [1 - 1.80[ الفئات

ــــى ثـــلاث مســـــتويات: منخفـــــض،      مـــن أجـــل الحكـــم عمـــى المتوســـطات الحســـابية لمدراســـة تـــم تقســـــيميا إلـ
  :ومرتفــع، وفقــا لممعادلــة الآتيــة متوســط،

 7.00=  =  المدى = 
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ر الآتي لغرض الحكم عمى مستوى المتوسطات الحسابية لمتغيرات وعميو فقد تم استخدام المعيا   
 الدراسة:

  2.04إلى أقل من  7المستوى المنخفض: يشمل قيم المقياس من. 

  0.20إلى أقل من  2.04المستوى المتوسط: يشمل قيم المقياس من. 

  0إلى  0.20المستوى المرتفع: يشمل قيم المقياس من. 

 :إحصائيا أساليب تحليل البتيانات .3.3

 SPSSلتحميل البيانات التي تم الحصول عمييا من الدراسة الميدانية، استخدمنا البرنامج الإحصائي     
في البداية قمنا باستخدام  ،الإحصائية المناسبة ساليبوقمنا بتطبيق مجموعة من الأ 20الإصدار 

تم حساب  وبعد ذلك ،ة الدراسةالتكرارات والنسب المئوية لتوصيف كل من المؤسسات والأفراد ضمن عين
، مع استخدام لعينة الدراسةالمتوسطات الحسابية لقياس مستويات الابتكار الأخضر وأبعاد الأداء المستدام 

ولتقييم ثبات وصلاحية أداة الدراسة، تم حساب معامل ، ستجاباتلاتشتت ا قياسالانحراف المعياري ل
 ،في حين تم حساب معامل ألفاكرونباخ لمتأكد من ثبات الأداة ارتباط بيرسون لمتأكد من الاتساق الداخمي،
، لتقييم الحالة الطبيعية لتوزيع بيانات الدراسة لتواء والتفمطحبالإضافة إلى ذلك، تم تحديد معاملات الا

وأخيرا، وباستخدام تحميل الانحدار الخطي البسيط، قمنا باختبار فرضيات الدراسة وفحص العلاقات بين 
سمح ىذا النيج الشامل بإجراء فحص دقيق لمبيانات وتسييل تقييم  ،المستقل والمتغيرات التابعة المتغير

 أىدافنا البحثية.

 ة:ـــــدق وثبتات أداة الدراســـص4..3

ولاختبار التجانس الداخمي تم حساب معامل بيرسون لقياس  ،من أجل اختبار صدق أداة الدراسة      
النتائج أن معاملات  أظيرتعبارات الاستبيان مع المتغير الذي تنتمي إليو، الارتباط بين كل عبارة من 

              (، كما جاءت جميعيا معنوية عند مستوى3.002و 3.077الارتباط تراوحت قيمتيا بين )
(p < 0 .01).وىو ما يشير إلى وجود اتساق داخمي بين عبارات أداة الدراسة والمتغير الذي تنتمي إليو ، 
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 (: معاملات الارتبتاط بتين درجات العبتارات والدرجة الالية للمتغير الذي تنتمي إليها03) رقم جدولال

 الابتتـــاار الأخـــــضر

 

 الأداء المســــــــــتدام
 الأداء الاجـــــتماعي الأداء الـــبتيئي الأداء الاقتــــصادي

رقـــــم 
 العبتارة

رقــــــم  معامل الارتبتاط
 بتارةالع

رقـــــم  معامل الارتبتاط
 العبتارة

رقــــم  معامل الارتبتاط
 العبتارة

 معامل الارتبتاط
1 0.847** 0 3 .720** 13 3 .823** 18 3 .796** 
2 0.795** 0 3 .845** 14 3 .897** 19 3 .845** 
3 0.790** 73 3 .637** 15 3 .932** 20 3 .803** 
4 0.857** 77 3 .599** 16 3 .795** 21 3 .878** 
5 0.799** 72 3 .511** 17 3 .860** 22 3 .878** 
6 0.787** 
7 0.860** 

 0.01دال عند مستوى **

 SPSSرجات ــــــثين اعتمادا عمى مخـــــــــداد الباحــــمن إع در:ـــالمص

لنتائج الواردة في من أجل اختبار ثبات أداة الدراسة تم الاعتماد عمى معامل الفاكرونباخ، أظيرت ا      
 3.202( أن قيم معامل ألفاكرونباخ لمتغيرات الدراسة تراوحت بين ممتازة ومقبولة )34الجدول )

، مما يعني أن جميع متغيرات الدراسة تستوفي معايير الموثوقية (3.2)، وىي جميعيا أكبر من (31071و
 .(Tabachnick & Fidell, 2019)التي حددىا 

 امل ثبتات متغيرات الدراسة(: مع04)رقم جدول ال

 معامل ألفاارونبتاخ دد العبتاراتـــــع ـــــيرـــــالمتغ

 3.071 1 الأخضر  بتتاارالا

 3.202 0 الأداء الاقتصادي

 3.070 0 الأداء البتيئي

 3.004 0 الأداء الاجتماعي

 SPSSمن إعداد الباحثين اعتمادا عمى مخرجات در: ـــــــالمص

 يع الطبتيعي: اختبتار التوز . 5.3

من أجل التأكد من أن بيانات الدراسة تخضع لمتوزيع الطبيعي، تم حساب معاممي الالتواء والتفمطح      
الأخضر، الأداء الاقتصادي، الأداء البيئي، والأداء الاجتماعي(، وقد جاءت  الابتكارلمتغيرات الدراسة )

 النتائج كما ىي موضحة في الجدول الآتي:
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 (: نتائج اختبتار التوزيع الطبتيعي05)رقم دول جال

 معامل التفلطح معامل الالتواء يرــــــــــــالمتغ

 -0.724 -0.084 الأخضر  الابتتاار

 0.654 0.486 الأداء الاقتصادي

 -0.083 -0.137 الأداء البتيئي

 2.623 -0.543 الأداء الاجتماعي

 SPSSمن إعداد الباحثين اعتمادا عمى مخرجات المصدر: 

حيث أظيرت  ،( أن بيانات الدراسة تتبع توزيعا طبيعيا30في الجدول رقم ) الواردةتوضح النتائج      
، سواء المستقمة أو التابعة، تقع ضمن النطاق من متغيرات الدراسةأن قيم معاملات الالتواء لجميع  النتائج

ف عن التوزيع الطبيعي، ، مما يشير إلى انحراف طفي2أقل من  فيي، وبالتالي (3.040إلى  3.701)
، وجميعيا أقل من القيمة (2.220و 3.300)بالإضافة إلى ذلك تتراوح قيم معاملات التفمطح بين 

مما يدل عمى انحراف طفيف عن التوزيع الطبيعي. تتوافق ىذه النتائج مع معايير التوزيع  1المرجعية 
 .(Hair et al., 2014) رضيات الدراسةلاختبار ف الطبيعي، مما يسمح باستخدام الاختبارات المعممية

 :نتائج الدراسة ومناقشة عرض. 4

في ىذا الجزء، سيتم تقديم عرض وتحميل لمنتائج التي تم التوصل إلييا فيما يخص المستوى الإجمالي     
للابتكار الأخضر، بالإضافة إلى الأداء الاقتصادي والبيئي والاجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 كما سيتم مناقشة النتائج المتعمقة باختبار فرضيات البحث بشكل مفصل. ،شمولة في الدراسةالم

الأداء الاقتصادي، والبتيئي، و  ،الأخضر بتتاارعرض ومناقشة النتائج المتعلقة بتالمستوى الالي للا. 1.4
 :والاجتماعي

 رات الدراسةافات المعيارية لمتغير (: المتوسطات الحسابتية والانح06)رقم جدول ال

 ةـــــالرتبت المستوى الانحراف المعياري المتوسط الحسابتي يرــــــــــالمتغ

 / طـمتوس 0.73 3.44 رــــــالأخضالابتتــاار 

 7 مرتفع 0.42 4.07 الأداء الاقتصادي

 0 متوسـط 0.72 3.61 يئيـبتـــــــــالأداء ال

 2 مرتفع 0.63 3.81 الأداء الاجتماعي

 SPSSإعداد الباحثين اعتمادا عمى مخرجات : من المصدر
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( الضوء عمى أن المستوى العام للابتكار الأخضر داخل 32تسمط النتائج الواردة في الجدول رقم )      
 بتكارويؤكد ذلك المتوسط الحسابي لمحور الا ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قيد الدراسة كان معتدلا

تشير ىذه النتيجة إلى مستوى معتدل من  ،(3.10معياري قدره ) ( بانحراف0.44الأخضر والذي بمغ )
وفي حين أن ىناك جيود  ،الوعي والاعتراف بأىمية الممارسات المبتكرة الخضراء داخل ىذه المؤسسات

واضحة لتبني مثل ىذه الممارسات، إلا أنيا لا ترقى إلى مستوى مستدام من الابتكار في كل من 
 والعمميات. منتجاتال

 أصحابأن ىناك نقصا في الوعي لدى  الملاحظأولا،  ،ويمكن أن تعزى ىذه الفجوة إلى عدة عوامل    
البيئة  فيما يتعمق بأىمية الابتكار الأخضر، خاصة وأن ىذا المفيوم جديد نسبيا فيالمدروسة المؤسسات 
أصحاب ىذه  ة بينبالإضافة إلى ذلك، قد يكون ىناك نقص في المعرفة والخبر  ،يةالجزائر  الاقتصادية
علاوة عمى ذلك، فإن التركيز السائد عمى  ،لتحديد الممارسات المستدامة وتنفيذىا بشكل فعال المؤسسات

 .مدىالأرباح القصيرة الأجل والنمو من الممكن أن يعيق الاستثمار في المبادرات الخضراء طويمة ال

الصغيرة والمتوسطة تحديات في  اتمؤسسالموارد المحدودة المتاحة لم تشكلعلاوة عمى ذلك،     
في المحصمة، يؤكد المستوى المعتدل من  ،تخصيص الموارد اللازمة لممبادرات الخضراء واسعة النطاق

الابتكار الأخضر عمى ضرورة زيادة الوعي، وزيادة الموارد، واتخاذ التدابير الداعمة لتعزيز ىذا الاتجاه 
 .ؤسســــاتداخل ىذه الم

: الأداء الاقتصادي، والبيئي، كل منل حسابيةالمتوسطات ال كذلك( 32ول رقم )يعرض الجد     
وتشير النتائج بوضوح إلى تباين مستويات الأداء، حيث يأتي الأداء الاقتصادي والاجتماعي  ،والاجتماعي

 مستوى متوسط.بالأداء البيئي  جاء، في حين ستوى مرتفعفي م

البعد الأعمى مرتبة، حيث أظير مستوى مرتفعا بمتوسط حسابي وبرز الأداء الاقتصادي باعتباره     
دارية  ،(3.42( وانحراف معياري قدره )4.31) وىذا يشير إلى أن المؤسسات تمتمك كفاءة تشغيمية وا 

 واستراتيجية قوية، مما يمكنيا من تحقيق ربحية جديرة بالثناء ونجاح مالي في ظل الظروف الحالية.

( وانحراف 0.07بمتوسط حسابي ) ،مستوى مرتفعبأيضا  جاءالاجتماعي الذي الأداء  بعديميو      
دراكيا لأىمية  ،بالمسؤولية الاجتماعية المدروسة وىذا يؤكد التزام المؤسسات ،(3.20معياري ) وا 

 مع أصحاب المصمحة. اتياوتعزيز علاق ،المساىمة في التنمية المجتمعية المستدامة

، (0.27) الحسابي وتوسطفقد بمغ ممستوى متوسط، وبي في المرتبة الثالثة، جاء الأداء البيئ فيما     
تطبيق الممارسات البيئية لا يزال أقل من المستوى  وىو ما يشير إلى أن ،(3.12عياري )الم ووانحراف

ولتعزيز الاستدامة البيئية، تحتاج  ،المطموب للاندماج الكامل في الاستراتيجية والعمميات المؤسسية
ؤسسات إلى تعزيز الامتثال لمقواعد التنظيمية، وزيادة الاستثمارات في التكنولوجيات النظيفة، ورفع الم

نشاء حوافز أقوى للأداء البيئي المثالي.  مستوى الوعي والمعرفة البيئية، وا 
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 النتائج المتعلقة بتاختبتار فرضيات الدراسة:عرض ومناقشة . 2.4
تخدام تحميل الانحدار الخطي البسيط، وىو أسموب إحصائي لاختبار فرضيات الدراسة، تم اس     

حيث يتيح ىذا الاختبار تحديد القوة  ،يستخدم لتقدير العلاقة بين متغير مستقل واحد ومتغير تابع واحد
 :موضحة في الجدول الآتيالنتائج المتحصل عمييا  .التفسيرية لممتغير المستقل عمى المتغير التابع

الأداء الاقتصادي والأداء البتيئي، الأداء الأخضر على  بتـــتاــارتائج اختبتار الانحدار البتسيط لأثر الا: ن(07رقم )جدول ال
 الاجتماعي

 الدلالة Fقيمة  قيمة بتيتا معامل التفسير معامل الارتبتاط 

 *** 22.107 3.421 3.270 3.421 الأداء الاقتصادي

 *** 720.400 3.103 3.020 3.103 بتيئيــــــداء الالأ

 *** 21.224 3.413 3.227 3.413 الأداء الاجتماعي

***p < .001. 

 SPSS: من إعداد الباحثين اعتمادا عمى مخرجات المصدر

  النتائج المتعلقة بتاختبتار الفرضية الأولى: عرض ومناقشة 

لممؤسسات الأخضر عمى الأداء الاقتصادي  بتكاريوجد أثر معنوي للاتنص ىذه الفرضية عمى أنو: "    
 الصغيرة والمتوسطة الجزائرية".

الأخضر والأداء الاقتصادي لممؤسسات  بتكار( أنو توجد علاقة ارتباط بين الا31يتضح من الجدول )    
(، وىي علاقة 3.421الصغيرة والمتوسطة الجزائرية محل الدراسة، حيث بمغت قيمة معامل الارتباط )

%( من التباين الحاصل 27.0إلى أن ) (3.270البالغة ) سيرطردية متوسطة، وتشير قيمة معامل التف
الأخضر. تساىم نتائج تحميل  بتكارفي الأداء الاقتصادي لممؤسسات محل الدراسة يتم تفسيره بواسطة الا

 لنموذج الانحدار البسيط، فقد بمغت قيمة في تأكيد القدرة التفسيرية ( (ANOVAالتباين الأحادي للانحدار
(F =26.751)، وىي قيمة معنوية عند مستوى (p< .001) ، وىو ما يشير إلى وجود أثر معنوي

الأخضر عمى الأداء الاقتصادي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة محل الدراسة، الأمر الذي  بتكارللا
 يسمح بقبول الفرضية الأولى.

    ،  ;Muangmee et al., 2021)تتفق ىذه النتيجة مع النتائج المتحصل عمييا من دراسات    
BaeshenYasir., 2021;، Rustiarini et al., 2022;)  والتي أكدت عمى التأثير الإيجابي ،

 للابتكار الأخضر في تعزيز الأداء الاقتصادي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

لال يعزى ىذا التأثير الإيجابي حسب الباحثين إلى عدة عوامل، فالابتكار والتفاعل الإيجابي، من خ    
البحث عن فرص جديدة وحمول مبتكرة لمقضايا البيئية، يمكن لممؤسسات تطوير منتجات وخدمات متميزة 
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تمبي احتياجات السوق المتزايدة لمحمول الصديقة لمبيئة، مما يفتح آفاقا جديدة لمنمو والربحية، كما يساعد 
ؤدي إلى تقميل التكاليف التشغيمية، المؤسسات عمى تقميل استيلاك المواد وتحسين كفاءة العمميات، مما ي

في بناء سمعة قوية ويعزز الثقة لدى أصحاب المصمحة  الأخضربتكار الا كما يمكنبالإضافة إلى ذلك، 
، ومع تغيير تفضيلات العملاء والانتقال نحو الشراء والاستيلاك الأخضر، التقيد بالتشريعات البيئية  وكذا

ن تكون مبادرة وتحصل عمى ميزة تنافسية، يمكن أن يترجم ذلك إلى الأخضر لممؤسسة أ بتــكاريتيح الا
وتعزيز حصصيا السوقية  يمكن من توفير موارد مستدامة من خلال  زيادة المبيعات وزيادة الربحية

الأخضر من شأنو أن يدعم الأداء الاقتصادي لممؤسسات الصغيرة  بتكارلذلك، فإن الا، الاستثمارات 
عن طريق تحسين الكفاءة والابتكار والرفع من مردودية  ة عمى المدى الطويلوالمتوسطة الجزائري

 ، عمى الرغم من أن التأثير المباشر قد يكون متوسطا كما تشير النتائج.المؤسسة

  النتائج المتعلقة بتاختبتار الفرضية الثانية: عرض ومناقشة 

ضر عمى الأداء البيئي لممؤسسات الأخ بتكاريوجد أثر معنوي للاتنص ىذه الفرضية عمى أنو: "    
 الصغيرة والمتوسطة الجزائرية".

الأخضر والأداء البيئي لممؤسسات  بتكار( عن وجود علاقة ارتباط بين الا31كشفت نتائج الجدول )    
(، وىي علاقة 3.103الصغيرة والمتوسطة الجزائرية محل الدراسة، فقد بمغت قيمة معامل الارتباط )

%( من التباين الحاصل في 02.0( إلى أن )3.020ير قيمة معامل التفسير البالغة )طردية قوية، وتش
الأخضر. تساىم نتائج تحميل التباين  بتكارالأداء البيئي لممؤسسات محل الدراسة يتم تفسيره بواسطة الا

(، F =123.489البسيط، فقد بمغت قيمة ) الانحدارالأحادي للانحدار في تأكيد القدرة التفسيرية لنموذج 
(، وىو ما يشير إلى وجود أثر معنوي لمتوجو الريادي الأخضر p< .001وىي قيمة معنوية عند مستوى )

عمى الأداء البيئي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة محل الدراسة، الأمر الذي يسمح بقبول الفرضية 
 الثانية.

 Wasiq et al., 2023;، Sanjay)تتفق ىذه النتيجة مع النتائج المتحصل عمييا من دراسات      
Kumar Singh et al., 2020; ، Jingyi Guo .,2022;Ha et al., 2023) والتي توصمت الى ،

حسب ، و أن ىناك تأثير إيجابي للابتكار الأخضر عمى الأداء البيئي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
المساىمة في تطوير منتجات الباحثين يعود تأثير الابتكار الأخضر عمى الأداء البيئي من خلال 

وخدمات مستدامة عن طريق خمق منتجات  تقمل من الـتأثيرات البيئية السمبية وكذا دمج المواد الصديقة 
لمبيئة وتقميل توليد النفايات، كما يمكن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إدارة الموارد بكفاءة عن طريق 

ام الموارد، كما يتطمب الابتكار الأخضر الامتثال لموائح تشجيع تبني ممارسات تعمل عمى تحسين استخد
البيئية عن طريق الالتزام بالموائح والمعايير البيئية التي تفرضيا الييئات الوصية وتعمل عمى معالجة 
المخاوف البيئية وتنفيذ الممارسات المستدامة واعتماد تقنيات نظيفة مثل مصادر الطاقة المتجددة وأنظمة 
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لممؤسسات الصغيرة  لبيئيالأخضر من شأنو أن يدعم الأداء ا بتكارلذلك، فإن الا تموث،مكافحة ال
من خلال الدور المحوري الذي يمعبو في تعزيز الممارسات المستدامة  وتقميل التأثير  والمتوسطة الجزائرية

 البيئي.

  النتائج المتعلقة بتاختبتار الفرضية الثالثة: عرض ومناقشة 

الأخضر عمى الأداء الاجتماعي لممؤسسات بتكار يوجد أثر معنوي للارضية عمى أنو: "تنص ىذه الف     
 الصغيرة والمتوسطة الجزائرية".

الأخضر والأداء الاجتماعي  بــتكار( يتضح أنو توجد علاقة ارتباط بين الا31من خلال الجدول )      
(، وىي 3.413ت قيمة معامل الارتباط )لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية محل الدراسة، فقد بمغ
%( من التباين 22،7( إلى أن )3.227علاقة طردية متوسطة، وتشير قيمة معامل التفسير البالغة )

الأخضر. تساىم نتائج  بتــكارالحاصل في الأداء البيئي لممؤسسات محل الدراسة يتم تفسيره بواسطة الا
     البسيط، فقد بمغت قيمة الانحدارالقدرة التفسيرية لنموذج تحميل التباين الأحادي للانحدار في تأكيد 

(F =27.224( وىي قيمة معنوية عند مستوى ،)p< .001 الأمر الذي يشير إلى وجود أثر معنوي ،)
 يعنيالأخضر عمى الأداء الاجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة محل الدراسة، وىو ما  بــتكارللا

 قبول الفرضية الثالثة.

والتي  ،(Rustiarini et al., 2022; Ch’ng et al., 2021) اتــــــتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراس  
توصمت جميعيا إلى أن التوجو الريادي الأخضر يؤثر عمى الأداء الاجتماعي لممؤسسات الصغيرة 

داء الاجتماعي الابتكار الأخضر في تعزيز الأ أىميةن ىذه النتيجة إلى يالباحثيرجع ، و والمتوسطة
يمكن للابتكار الأخضر أن يساىم في تحسين رضا المستخدمين ، حيث لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

والعملاء عمى حد سواء، من خلال توفير بيئة عمل صحية وآمنة والالتزام بمعايير العمل العادلة، مما 
العملاء أكثر وعيًا بالبيئة ويتخذون  يعزز رفاىية المستخدمين ويزيد من ولائيم. بالإضافة إلى ذلك، يُصبح

 قرارات استيلاكية بشكل متزايد استنادًا إلى الاعتبارات البيئية.

من جانب آخر، يعزز الابتكار الأخضر أيضا العلاقة مع أصحاب المصمحة الخارجيين، مما ينتج     
ذلك المجتمعات  عنو درجة عالية من الشفافية والتواصل مع أصحاب المصمحة المختمفين، بما في

ىذا التواصل المستمر يساعد عمى فيم احتياجات المجتمع وتمبيتيا بشكل أفضل، وبالتالي يسيم  ،المحمية
يزيد من وعندما يشعر الجميور بثقتو وتقديره لممؤسسة،  ،في تعزيز صورة المؤسسة وسمعتيا لدى المجتمع

 تأثيرا عمى المجتمع.أكثر و  ،ليا، مما يجعميا أكثر مسؤولية اجتماعياتقديره واحترامو 
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الاقتصادي، البيئي، الأداء الأخضر لو تأثير إيجابي عمى  بتـــكاربشكل عام، تشير النتائج إلى أن الا    
ن التأثير الأكبر كان عمى فإ حسب الدراسةوالاجتماعي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، و 

 الأخضر عمى الممارسات الصديقة لمبيئة. بتكارالا الأداء البيئي، وىو أمر منطقي حيث يركز

  ة:ــاتمـــخ. 5

 الاجتماعي ،حيويا في تعزيز الأداء الاقتصادييظير بوضوح أن الابتكار الأخضر يمثل عنصرا      
ىناك تأثير إيجابي للابتكار الدراسة أن  تأظير  ،الجزائرلممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  بيئيوال

الأداء الاقتصادي ،يميو الأداء الاجتماعي ،في حين مع التأثير الأكبر عمى المؤسسات،  في ىذه الأخضر
تتمكن ىذه المؤسسات من  تبني ممارسات الابتكار الأخضر من خلالأن الأداء البيئي ىو الأقل تأثرا، 
توفير ولتحقيق تحول اقتصادي، اجتماعي وبيئي مستدام من الضروري  تحقيق الاستدامة في أعماليا، 

 دعم  وتشجيع مستمرين لتعزيز ثقافة الابتكار الأخضر.

 . النتائج:1.5

 في النقاط الآتية: ، نمخصياالدراسة إلى مجموعة من النتائجتوصمت    
 الأخضر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة محل الدراسة متوسطا، فقد بمغ بتكار جاء المستوى الكمي للا

 (.0.44متوسطو الحسابي الكمي )
 صادي المرتبة الأولى بين أبعاد الأداء المستدام، وبمستوى مرتفع، حيث بمغ متوسطو احتل الأداء الاقت

(، وجاء الأداء الاجتماعي في المرتبة الثانية وبمستوى مرتفع ىو الآخر، وبمغ 4.31الحسابي )
(، في حين جاء الأداء البيئي في المرتبة الثالثة، وبمستوى متوسط، حيث 0.07متوسطو الحسابي )

 (.0.27وسطو الحسابي )بمغ مت
 الأخضر عمى الأداء الاقتصادي لممؤسسات الصغيرة بتكار أكدت الدراسة عمى وجود أثر معنوي للا

 .(3.270البالغة ) (، وقيمة معامل التفسير3.421والمتوسطة، حيث بمغت قيمة معامل الارتباط )
 يئي لممؤسسات الصغيرة الأخضر عمى الأداء الب بتكارتوصمت الدراسة إلى وجود أثر معنوي للا

 (.3.020البالغة ) (، وقيمة معامل التفسير3.103والمتوسطة، فقد بمغت قيمة معامل الارتباط )
 الأخضر عمى الأداء الاجتماعي لممؤسسات  بتكارتوصمت الدراسة إلى أنو يوجد أثر معنوي للا

البالغة  مل التفسير(، وقيمة معا3.413الصغيرة والمتوسطة، فقد بمغت قيمة معامل الارتباط )
(3.227.) 
       الاقتراحات: .2.5

 إلييا، يمكن صياغة الاقتراحات التالية: المتوصلبناء عمى النتائج 
  تشجيع الموظفين عمى تقديم الأفكار الجديدة  عن طريقتعزيز ثقافة الابتكار داخل المؤسسة

 والمبتكرة التي تيدف إلى تحسين الأداء البيئي والاجتماعي لممؤسسة.
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  في التكنولوجيا البيئية والمستدامة التي تساىم في تقميل استيلاك الطاقة والموارد الطبيعية  الاستثمار
 .وتحسين كفاءة العمميات

 ممارسات الأعمال المستدامة، مثل إعادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية لتبني  ضرورة
 المتجددة.والطاقات التدوير واستخدام الموارد 

 صغيرة والمتوسطة الاستفادة من التعاون مع الجيات الحكومية والمنظمات غير يمكن لممؤسسات ال
الحكومية والمؤسسات الأكاديمية لتبادل المعرفة والخبرات وتطوير مشاريع مشتركة في مجال الابتكار 

 الأخضر.
 تشجيع الاستثمار في المشاريع الصديقة لمبيئة وتحفيز المؤسسات عمى اعتماد ممارسات الابتكار 

سيساىم في زيادة الاستثمارات الأمر الذي الأخضر عبر توفير الحوافز المالية والضريبية المناسبة، 
 .الخضراء ويعزز التحول نحو اقتصاد أكثر استدامة
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