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 : ممخص
المستدامة ، من خلال تيدف الدراسة إلى ابراز أىمية تشجيع أعمال الريادية الخضراء في تحقيق التنمية 

التطرق لمجموعة من التجارب الدولية الرائدة في ىذا المجال، ولتحقيق ذلك تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي 
التحميمي، وتوصمت الدراسة لمجموعة من النتائج أىميا أنو من بين أسباب نجاح الدول محل الدراسة في تحقيق 

حكومات الصائبة وانتياج سياسات تنموية تراعي البعد الاقتصادي جانب من التنمية المستدامة ىو قرارات ال
والبيئي في نفس الوقت، وأوصت الدراسة بضرورة أن يكون ىناك وعي بيئي واقتصادي بين افراد المجتمع حول 

 أىمية تحقيق التنمية المستدامة، وأن أساس تحقيقيا ىو الشعوب الواعية والمسؤولة اجتماعيا
 .التنمية المستدامة، الاقتصاد الأخضر، لريادة الخضراءاكممات مفتاحية: 

 Q01 ؛Q57 ؛JEL  : :Q56تصنيفات 
Abstract:  

    The study aims to highlight the importance of promoting green entrepreneurship in 

achieving sustainable development, through addressing a range of leading international 

experiences in this field. To achieve this, a descriptive analytical approach was adopted. The 

study reached several conclusions, notably that among the reasons for the success of the 

countries under study in achieving some aspects of sustainable development is the 

implementation of appropriate government decisions and the adoption of developmental 

policies that consider both the economic and environmental dimensions simultaneously. The 

study recommended the necessity of environmental and economic awareness among members 

of society regarding the importance of achieving sustainable development, emphasizing that 

its achievement relies on socially conscious and responsible populations. 
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 :.مقدمة1
 برز، فيو التحديات البيئية بشكل صادموتتزايد  والصناعي في عصر يتسارع فيو التطور التكنولوجي    

والحفاظ التطور الاقتصادي حيوي يسعى إلى تحقيق التوازن بين دولي  كتوجو الاقتصاد الأخضرمفيوم 
أصحاب النفوذ في العالم ىذا التوجو البيئي وفي ىذا السياق تبنت الدول والحكومات و  ،عمى البيئة

 .أىداف التنمية المستدامة التي ينادي بيا الاقتصاد الأخضركاستجابة لضرورة تحقيق 
ومع زيادة تصاعد الوعي البيئي في العالم، أخدت الدول في البحث عن السبيل الذي يمكنيا من     

ل الريادة الخضراء ىو أحد الحمول المقترحة لتحقيق النجاة من ىذه المعضمة الدولية، وكان تشجيع الأعما
أىداف ىذا التوجو الدولي المستدام، والتحدي الجديد أمام الحكومات في ىذه الحالة ىو كيفية اقناع 
المجتمع بتبني ىذا التوجو والسعي إلى انجاحو، وبالتالي فالنجاح في تفعيل النية الريادية الخضراء لدى 

التأثير في رغباتيم وتوجياتيم، ىو بمثابة الأمل الذي من خلالو ستتحقق التنمية الأفراد والمؤسسات و 
 المستدامة في شتى المجالات.   

في تبني نيج ريادي يركز عمى تطوير وتنفيذ أفكار ومشاريع تعزز تيدف الريادة الخضراء و     
العالمية، حيث يتم توظيف  ةالإيكولوجيتعكس استجابة فعّالة لمتحديات و  الممارسات الصديقة لمبيئة،

التكنولوجيا والابتكار لإيجاد حمول تقمل من تأثير الأنشطة الاقتصادية عمى البيئة وتعزز استدامة الموارد 
خمق إطار يشجع عمى تحقيق التوازن بين الاحتياجات الاقتصادية  ىي التنمية المستدامة، بينما الطبيعية

 ومن ىنا تعتبر الريادة الخضراء ،الاقتصاد الأخضرما يسمى تحت إطار  والاجتماعية وحماية البيئة
نموذجاً ييدف إلى تحقيق الازدىار الاقتصادي من خلال تعزيز الاستدامة البيئية، وبناء اقتصاد يستند 

 .الطبيعية وتعزيز كفاءة استيلاك الموارد والانتاج الأنظف  إلى استخدام الطاقة المتجددة
 :الدراسةإشكالية  .1.1
كيف تساهم الأعمال الريادية الخضراء : ن صياغة الاشكالية الرئيسية التاليةوعمى ضوء ما سبق يمك    

 ؟  في تحقيق التنمية المستدامة 
 وللإجابة عن الإشكالية الرئيسية، تم طرح التساؤلات الفرعية التالية:   
 .ما لمقصود بالريادة 
 ما ىو مفيوم الريادة الخضراء والنية الريادية الخضراء؟ 
    بالتنمية المستدامة؟ما لمقصود 
 ما ىو الاقتصاد الأخضر ؟ 
 ما ىي العلاقة القائمة بين الريادية الخضراء والاقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة؟ 
  الريادية الخضراء من اجل تحقيق التنمية المستدامة  تشجيع الاعمالماىي التجارب الدولية الرائدة في

 الأخضر؟
 أهداف الدراسة: .2.1

 :إلىأساسا ة ىذه الدراس تيدف
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  براز دورىالخضراء والتنمية المستدامة  لمريادة تحديد مفيوم التوجو العالمي  الأساسية في الاساسي ماوا 
 الافراد والمجتمعات.، وىذا في ظل تنامي الوعي البيئي لدى الجديد نحو الاقتصاد الاخضر

   ية المستدامة من خلال عرض الريادية الخضراء في تحقيق التنم الاعمال تشجيعمعرفة مدى مساىمة
 بعض التجارب الدولية الرائدة في ىذا الشأن.

 .تحديد العلاقة القائمة بين الريادة الخضراء والتنمية المستدامة والاقتصاد الأخضر 
 .توضيح أىمية تبني التوجو الأخضر في تحقيق التنمية المستدامة من خلال الريادة الخضراء  
 الخضراء لدى الافراد والمؤسسات. الريادة تشجيعرائدة في عرض أىم التجارب الدولية ال 

 منهج الدراسة: . 3.1
عمى المنيج  الاعتمادأجل الإجابة عن الإشكالية المطروحة ومعالجة عناصر ىذه الدراسة، تم  من    

الوصفي التحميمي، وذلك من خلال وصف الخمفية النظرية لمموضوع وكذلك تحميل ودراسة العلاقة 
بغرض توضيح  الرائدةين متغيرات الدراسة، إضافة إلى تسميط الضوء عمى البعض التجارب التأثيرية ب

 بين النية الريادية الخضراء والتنمية المستدامة في إطار التوجو نحو الاقتصاد.أوجو التداخل 
 سيتم عرض ومناقشة اشكالية الدراسة من خلال محورين رئيسيين ىما:محاور الدراسة: . 4.1
 :الإطار النظري لمتغيرات الدراسة المحور الأول  
  :عرض تجارب دولية رائدة في تفعيل النية الريادية الخضراء من أجل تحقيق المحور الثاني

 التنمية.
 :الإطار النظري لمتغيرات الدراسة.2

سوف نستعرض في ىذا المحور المتغيرات الرئيسية لمموضوع وىما النية الريادية الخضراء من خلال 
أولا لريادة الخضراء، ثم نتطرق لمتنمية المستدامة وقبل الحديث عنيا نتحدث عن الاقتصاد التطرق 

 الأخضر باعتباره وليد التنمية المستدامة.
 :الريادة الخضراء عموميات حول 1.2

 :تعريف الريادة 1.1.2
ية وكذلك باقي العموم شغل مفيوم الريادة أو المقاولاتية تفكير الباحثين في العموم الادارية والاقتصاد    

الأخرى، وتمثل الريادة مخرجات لعوامل اقتصادية واجتماعية معقدة ، فقد توجو الباحثين في العموم 
الإدارية إلى دراسة الريادة كونيا إحدى التحديات التي برزت مع ظيور الثورة الصناعية، فميوم الريادة 

تخصصو وتوجيو، حيث ينظر البعض لمريادة عمى يعتبر مفيوم واسع النقاش، ويعرفو الباحثين كل حسب 
أنيا تحمل لممخاطرة، في حين يراىا البعض أنيا ابتكار أفكار جديدة ومختمفة ومتميزة، في حين يعتبرىا 

 .(12، صفحة 2319)كعواش،  البعض الآخر أنيا رحمة لمبحث عن المخاطرة والتشويق
 إلا أنيم ا المجال في تحديد تعريف واضح لمريادة، ورغم الاختلافات القائمة بين الباحثين في ىذ     

، سواء لمواجية مشاريع مبدعة ومبتكرةىي ظاىرة إيجابية ترتبط بإنشاء  المقاولاتيةيتفقون عمى أن 
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 ، أو للاستفادة من الفرص الجديدة المتاحةوالاخفاقات الموجودة في السوق أو البقاء فيوالتحديات 
(Rosario, Costa, & Da silva, 2019) عممية ديناميكية تعتبر الفرص من "،كما عرفت عمى أنيا

أساسيات إنشاء مشروع جديد، كفرص إنتاج منتجات و خدمات جديدة من خمل اكتشافيا وتقييميا و 
أنيا  "فيعرفيا عمى(  Druker) ماأ (Gurrieri, Lorizio, & Stramaglia, 2014, p. 2) "واستغلاليا

 & Ahmad) "الموارد المتاحة حالياً القدرة عمى إيجاد قيمة جديدة يتضمن إعطاء إبداعيفعل 
Seymour, 2008, p. 8). 

ومنو نستنتج أن الريادة ىي استغلال الامكانيات والموارد المتاحة من أجل انشاء مشاريع جديدة بيدف     
 تحقيق الربح أو تمبية حاجيات سوق معينة أو جميور معين.

 :خضراءمفهوم الريادة ال 2.1.2
ريادة الأعمال المستدامة أو الريادة البيئية ىي كميا مفاىيم استعمميا الباحثين في مجال الريادة     

 .Saari & Joensuu-Salo, 2019, p) الخضراء لمتعبير عنيا وىدا لعلاقتيا الوطيدة بالبيئة وحمايتيا
خضراء إلا أنيا لاتزال في بداياتيا، ولم ، وعمى الرغم من اىتمام العديد من الباحثين بمفيوم الريادة ال(19

الريادة الخضراء عمى (Dean & McMullen, 2007)، فقد عرف كل من يتفقوا عمى تعريف موحد ليا
 أنيا "اكتشاف وتقييم واستغلال الفرص الاقتصادية الموجودة في إخفاقات السوق البيئية".

دة الأعمال البيئية او الخضراء فيي عبارة تعريفا أخر لريا(Hultman & G, 2016)ويقترح كل من     
 Kuckertz Andreas ويعرفيا الباحثانعن خمق عمل تجاري يراعي عند إنشائو القيم البيئية، 

 Kuckertz) "ن أجل التنمية المستدامةمبشكل جد مختصر عمى أنّيا " المقاولاتية  Wagner Marcusو
& Wagner, 2010, p. 5)ء شخص يطمق عميو رائد أعمال صديق لمبيئة ، ويقوم بالأعمال الخضرا

 ,Demenge) يقوم بتقديم مجموعة من الأفكار المبتكرة التي تساىم في بناء اقتصاد اخضر مستدام
2018, p. 4). 

إن نجاح ريادة الأعمال المستدامة مرىون بمدى جدارة الفكرة الخضراء و وقابميتيا لمتطبيق من جية،     
 ,Yi) وترجمتيا لسموكيات ريادية خضراء النية في إنشاء مثل ىده الأعمال ومن جية أخرى مدى وجود

الشخصي  والاىتمامحالة ذىنية يقظة تعكس الوعي "أنيا ، ومن ىدا المنطمق تعرف النية ب(2020
في سمسمة إجراءات  الأولىوالتخطيط اتجاه إنشاء مشروع جديد أو العمل لمحساب الخاص، وأنيا الخطوة 

سموك معين، فيي  لأداء الفرداستعداد  " أو أنيا"الفـــردي وع الريادي، وأفضل مؤشر لمسموكتأسيس المشر 
الريادية المبنية  للأفكارالعامل الذي يسبق السموك مباشرة ويدفع نحوه، فالنية الريادية ىي عممية التخطيط 

يكون مستوى الحماس لديو، عمى بذل جيد ذىني وتوجييو نحو المشاريع الريادية، وبقدر النية لدى الفرد 
، صفحة 2319)بن موسى ،  "وىذا ينعكس عمى مستوى أدائو الفعمي الذي يدفع بو نحو إنجاح المشروع

23.) 
ومنو نستنتج أن النية الريادية الخضراء ىي الرغبة في انشاء مشاريع مستدامة ىدفيا تحقيق الربح     

 والحفاظ عمى البيئة.
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  :رماهية الاقتصاد الأخض 2.2
 :تعريف الاقتصاد الأخضر 1.2.2

قبل التطرف لمفيوم التنمية المستدامة، يجدر بنا التحدث أولا عمى مفيوم الاقتصاد الأخضر، فيو     
أحد أىم التوجيات التي تبنتيا الحكومات لمواجية تحديات القرن المختمفة)الأزمة البيئية( وتحقيق أىداف 

بأنو " ذلك الاقتصاد الذي الاقتصاد الأخضر  مم المتحدة لمبيئة يعرف فقا لبرنامج الأوو التنمية المستدامة، 
و المساواة الاجتماعية في حين يقمل بصورة ممحوظة من المخاطر  الانسانينتج فيو تحسن في رفاىية 

البيئية و من الندرة الأيكولوجية لمموارد و يمكن أن ننظر الي الاقتصاد الأخضر في ابسط صوره و ىو 
)أمينة و محمد، قتصاد الذي يقمل من الانبعاثات الكربونية و يزداد فيو كفاءة استخدام الموارد  ذلك الا
ي الاقتصاد الاخضر بانو الاقتصاد الذي يتميز بالفاعمية الدول(، بينما عرف البنك 339، صفحة 2319

بيئي لتحقيق التنمية في استخدام الموارد الطبيعية وييدف إلى الحفاظ عمى البيئة والحد من التدىور ال
(، وعرف كارل بور كارت الاقتصاد 2316)الشمري و أخرون،  .الشاممة في جميع جوانب الحياة

، ووسـائل الأخضر، والبنـاء المتجددةاقتصـاد يسـتند إلـى سـتة قطاعـات رئيسـة ىـي: الطاقـة الأخضر بأنو "
دارة  دارة المياهالنقـل النظيفـة، وا  دارة الأراضي"التدويـر والنفايـات البديمـة ة)إعاد المخمفات، وا  )عبد الله،  ( وا 

نموذج اقتصادي ييدف إلى . ومنو نستنتج أن الاقتصاد الأخضر ىو عبارة عن (173، صفحة 2317
يركز الاقتصاد الأخضر عمى تحسين كفاءة  و تحقيق التنمية الاقتصادية بطريقة مستدامة وصديقة لمبيئة

في شتى  عية، وتحقيق التوازن بين الاقتصاد والبيئة، وتعزيز التكنولوجيا النظيفةاستخدام الموارد الطبي
 المجالات.

 :أهداف الاقتصاد الأخضر 2.2.2
 :(497، صفحة 2321)نور اليدى ،  يسعى الاقتصاد الاخضر لتحقيق  مجموعة من الأىداف ىي    
 فيو. إدارك قيمة راس المال الطبيعي )الموارد الطبيعية( والاستثمار 
  .فتح مناصب عمل جديدة وتقميل من الفقر وخمق العدالة بين أفراد المجتمع 
   بين النفايات والنمو الارتباطوالطاقة وذلك عن طريق فك  الموارد الطبيعيةيشجع عمى تحسين كفاءة. 
 .تحسين الحياة الحضارية والتقميل من انبعاث غاز الكاربون 
 مجالات والميادين.تحقيق التنمية المستدامة في شتى ال 

 :مجالات الاقتصاد الأخضر 3.2.2
ىناك العديد من  المجالات والقطاعات المختمفة التي ييتم بيا الاقتصاد الاخضر، كقطاع البيئة    

 والتجارة والمدن، والشكل الموالي يوضح أىم مجالات الاقتصاد الأخضر.
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 الأخضر الاقتصاد(:مجالات 01الشكل رقم)
 
 
  

 .بتصرف.497، الصفحة2321نور اليدى ماحي،  المصدر:
 :مفهوم التنمية المستدامة 3.2

 :تعريف التنمية المستدامة 1.3.2
أكبر  الاجتماعيةبالرفاىية  الارتقاء إلىذلك النشاط الذي يؤدي " أنياعمى عرفت التنمية المستدامة     

البيئة،  إلى والإساءة الأضرارقدر ممكن من  وبأقل حةالمتاالطبيعية  المواردعمى  الحرصقدر من 
فيما ىو طبيعي  وتداخلاكوىنا أكثر تعقيدا  فيعن التنمية  تختمف المستدامةويوضح بأن التنمية 

بالبيئـة  المعنية العالميةعرفـت المجنـة ، و (233، صفحة 2321)كريمة و فضيمة،  "واجتماعي لمتنمية
نـوع التنميـة الـذي يسـتجيب إلـى "عمـى أنيـا  المستدامةالتنميـة  1987 لمتحدةا للاممالتابعـة  والتنميـة

، 2317)عبد الله،  ة"القادمـة عمـى تمبيـة احتياجاتيـا الخاص الاجيالحاجـات الحاضـر مـن دون تيديـد قـدرة 
 .(173صفحة 
 ظمة ومبادئ التنمية المستدامةأن: 
، 2323)طواىري و بوروبة، بد من توفر مجموعة من الأنظمة ىي:وحتى تتحقق التنمية المستدامة لا    
 (143ص
 المشاركة بشكل  تمكنو منىو المسؤول عن ضمان سلامة المواطن وتأمين بيئة :  النظام السياسي

 .والاقتصادي أو السياسيأ الاجتماعي د، سواء عمى الصعيواتخادىا فعّال في صياغة القرارات
 حيث يتم عبره تحقيق زيادة في الإنتاجية بطريقة مستدامة وتحقيق درجة عالية من :  الاقتصادي النظام

 .الاعتماد الذاتي
 وييتم بالأنماط التجارية والتمويمية المستدامة.النظام الانتاجي والإداري  : 
 بطريقة غير متناسقة، ويركز عمى  ويسعى لتقديم حمول واقتراحات لتعزيز التنمية: النظام الاجتماعي

 .تعزيز فعاليات المشاركة الاجتماعية من خلال تعزيز التوازن والمساواة بين الجنسين

انطبقت 

 انخضراء

انتكنونوجيب 

 اننظيفت

الانتبج 

 الأنظف
إدارة 

 اننفبيبث

 انتجبرة وانزراعت

انمذن 

 وانببني

 الإقتصبد الأخضر

 نبيئتا      

انميبه وانصرف 

 انصحي

 واننقم انسيبحت
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 (494، صفحة 2321)نور اليدى ،  وتعتمد التنمية المستدامة عمى مجموعة من المبادئ ىي:    
  .تحديد الأولويات بعناية واستغلال كل وحدة نقدية بشكل فعال 
 تفادة من فرص تحقيق الربح وتشجيع التعاون بين القطاعين العام والخاص.الاس 
 .ضرورة مشاركة جميع فئات المجتمع، وتحسين أداء الإدارة وزيادة الكفاءة والفعالية  
 التركيز عمى المحافظة عمى النظم البيئية.    
نيج لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية ييدف إلى عبارة عن  وفي الأخير نستنتج أن التنمية المستدامة ىي  

يتم تحقيق و  ،تمبية احتياجات الأجيال الحالية دون المساس بقدرة الأجيال المستقبمية عمى تمبية احتياجاتيا
 .ىذا اليدف من خلال تحقيق توازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لمتنمية

 :ائمة بين التنمية المستدامة والاقتصاد الأخضر والريادة الخضراءالعلاقة  الق  4.3.2
تكمن ىذه العلاقة في التفاعل  ،علاقة أساسية بين الاقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة ىناك    

في المقابل، يُعتبر  ،الجوىري بين الجزء والكل، حيث تعتبر التنمية المستدامة ىدفاً يسعى إليو جميع الدول
يظير ، و صاد الأخضر الوسيمة العممية التي يجب اتباعيا لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة وأىدافياالاقت

الاقتصاد الأخضر كتحول من التنمية المستدامة العامة إلى التخصيص، حيث يُظير الاىتمام المحدد 
يسي الذي يُظير وبيذا، يعتبر الاقتصاد الأخضر المنيج الرئ ،بالقطاعات المستيدفة في ىذا السياق

السياسات والاستراتيجيات التي يجب اتباعيا لتحقيق الأىداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية المرتبطة 
ىدف الاقتصاد الأخضر أيضًا تحقيق ازدىار  .(498، صفحة 2321)نور اليدى ، بالتنمية المستدامة 

صادية التي لا تستند إلى استنزاف موارد اقتصادي وأمان اجتماعي، ويتمثل ىذا في تحقيق التنمية الاقت
يُظير ىذا الارتباط بين و  ،يركز أيضا عمى إيجاد فرص عمل لمفقراء وتحقيق المساواة الاجتماعيةو  ،البيئة

الاقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة أن التأىيل البيئي وحماية البيئة ىما جزء لا يتجزأ من تحقيق التنمية 
 (.313، صفحة 2319)أمينة و محمد،  ةالاقتصادية المستدام

الاقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة يشكلان تكاملًا أساسيًا، حيث ومنو نستنتج مما ذكر أعلاه أن     
في ىذا السياق،  ،يسعى الاقتصاد الأخضر إلى تحقيق التنمية بطرق تحفظ البيئة وتعزز استدامة الموارد

يقوم رواد  ، بحيثحيويًا، حيث تعزز الابتكار وتطوير التقنيات البيئيةتمعب ريادة الأعمال الخضراء دورًا 
الأعمال الخضراء بتقديم حمول مبتكرة ومستدامة، مما يسيم في تعزيز التنمية المستدامة وتعظيم الفوائد 

 تشكل ريادة الأعمال الخضراء جزءًا أساسيًا من تحول نحو اقتصاد أكثر بالتالي، و الاقتصادية والبيئية
والشكل الموالي يوضح العلاقة القائمة بين الاقتصاد ، استدامة وتحقيق أىداف التنمية بشكل فعّال
 الأخضر والتنمية المستدامة  والريادة البيئية:
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 : العلاقة القائمة بين الاقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة  والريادة الخضراء03الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 الاقتصاد 
 493ن، بالاعتماد عمى نور اليدى، مرجع سابق، صتيثمن اعداد الباحالمصدر: 

 :من أجل تحقيق التنمية المستدامة الريادية الخضراء الأعمال تشجيععرض تجارب دولية رائدة في  .3
خاصة بعد تأزم الأوضاع البيئية حول العالم، لذلك إن تحقيق التنمية المستدامة ليس بالأمر السيل،     

بدلت الدول حول العالم جيودا جبارة كل حسب توجيو وأفكاره من أجل انجاح ىذا التوجو المستدام، وكل 
الخضراء لدى الأفراد  والمؤسسات من أجل بناء اقتصاد قائم  تشجيع الاعمال الرياديةدولة باشرت في 

يئة، وفي ىذا المحور سنتطرق لبعض التجارب الدولية الرائدة في ىذا المجال عمى المشاريع الصديقة لمب
والتي تمكنت الحكومات من خلال أفكارىم وجيودىم المختمفة في التأثير في رغبات المجتمعات نحو 

 تحقيق التنمية المستدامة من خلال الأعمال الريادية الخضراء.
 :تجربة كينيا 1.3
كثر النظم تقدماً لريادة الأعمال الخضراء والاجتماعية والمشاريع البيئية في كينيا ىي عمى الأرجح أ   

مشروع اجتماعي في كينيا  430333المجمس الثقافي البريطاني ىناك حوالي  فحسب ،فريقياإشرق 
جديد في كينيا، فإن مفاىيم  والبيئية عمى الرغم من أن مصطمح ريادة الأعمال الاجتماعيةو  ، (2317)

، الخواصتستضيف المستثمرين فيي باعتبار نيروبي مركزًا إقميميًا، ، و الأعمال كانت موجودة لعقودريادة 
لذلك اتجيت كينيا لدعم  ،بالإضافة إلى المستثمرين الاجتماعيين وبناة نظام ريادة الأعمال الاجتماعية

لممشاركة في القطاع ، مما يدعم الرؤية الإيجابية للأعمال مسرعات وحاضنات الاعمال الائقة ووفرت
والمنظمات غير الحكومية التي تيتم بالمشاريع  المؤسساتأن العديد من  أيضا الخاص، ولا ننسى

وىي تدعم الأعمال  فيما يتعمق بالجانب البيئي الخضراء والاجتماعية والبيئية لدييا مكاتب في نيروبي
 الكربون والإعفاءات الضريبية، نحوتتجو المبادرات الخضراء الحكومية، مثل رصيد بينما ، الخضراء

الابتكارات التكنولوجية في مجال الطاقة  ، وتمقتالشركات الكبيرة، وليس الشركات الصغيرة والمتوسطة
من والنفايات باعتبارىا أساسًا لمشركات الصغيرة والمتوسطة التي تتبنى عمميات خضراء بعض الدعم، و 

كينيا إلى تأمين مستقبل نمو ريادة الأعمال الخضراء لمشباب في يؤدي مركز مبادرة المناخ في المتوقع أن 
عمى الرغم من تحديات البطالة و ـ ـHam, M, Hanley, J, & Gázquez, 2020, p. 37) ) ،كينيا
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شيدت ازدىار ريادة الأعمال والاستثمار والتنمية في  التيالبمدان  كينيا منوالفقر وعدم المساواة، إلا أن 
بالإضافة إلى ذلك، تشير الدراسات السابقة حول ريادة الأعمال الاجتماعية في كينيا إلى  ،القطاع الخاص

وجود معدلات عالية لممؤسسات التي تركز عمى قطاعي البيئة والزراعة، مما يظير وجود مناظر لريادة 
الذين  ممستثمرين، وبالنسبة ل(World Bank Group ،2317) لالأعمال الخضراء وريادة الأعمال بالفع

ييتمون بمنطقة شرق أفريقيا، تظل كينيا نقطة الدخول الرئيسية وىو الأمر الذي تحاول حكومة كينيا 
الحفاظ عميو من خلال تعزيز الاستثمار في الفرص التي تحقق العائدات الأجنبية، وتوفير فرص العمل، 

ستثمارات في قطاعات قميمة فقط مثل يتم تقييد الاو  ،وتعزيز الروابط الراجعة والمتقدمة، ونقل التكنولوجيا
 .(Weiss & Hanley, 2015, p. 13) التحتية. البنية
 :تجربة المممكة العربية السعودية 2.3
تم تعد السعودية من بين أىم الدول العربية التي أولت اىتماميا بتحقيق التنمية المستدامة، حيث     

تُرجمت مبادرة الخطة الوطنية لمبيئة والتنمية و لممعيشة البيئية المستدامة في مدينة جدة، إطلاق حممة 
المستدامة بعنوان "بيئتي عممٌ أخضر، وطنٌ أخضر"، والتي أطمقتيا الجمعية البيئية السعودية بالتعاون مع 

في مجال الاىتمام بالبيئة، تيدف المبادرة إلى تعزيز التعاون  ،مجموعة يونيمفر وبمشاركة أمانة مدينة جدة
واعتماد حمول بيئية لمعالجة مشكلات التموث الناجمة عن المواد الصناعية، والعمل عمى تدوير النفايات 

كما تسعى المبادرة إلى تنمية تقنيات الطاقة  ما يؤدي فتح استثمارات في ىذا المجال،  والمخمفات
 .(188، صفحة 2317)عبد الله، الخضراء وربطيا بالاقتصاد الأخضر 

شكل البنك المركزي اىتمت السعودية أيضا بتحقيق التنمية المستدامة في القطاع البنكي، حيث    
فريقًا داخميًا لفحص أبرز التغييرات في المعايير والممارسات الدولية، بيدف فيم وتحميل كيفية  السعودي

وقد تمثمت جيود المممكة في ىذا السياق في الاستثمار  ،بالمناخ إدارة الشركات المالية لممخاطر المتعمقة
في مجموعة من المشاريع البيئية، ومنيا مشاريع المباني الخضراء وحماية الحياة البحرية، إضافة إلى 

وفي إطار التزاميا بمواجية التحديات البيئية، أطمقت المممكة مبادرة  ،زيادة حجم وعدد المحميات الطبيعية
، بيدف رفع الغطاء النباتي وتقميل انبعاثات الكربون، ومكافحة 2321عودية الخضراء" في مارس "الس

 (433، صفحة 2322)الأخضر،  .التموث، ومنع تدىور الأراضي، والحفاظ عمى الحياة البحري
 :تجربة سويسرا 3.3
ة، فبدلا من تشجيع سويسرا أيضا من البمدان التي كان ليا رأي آخر في تحقيق التنمية المستدام    

الاستثمارات الخضراء وسن القوانين والاجراءات بيذا الشأن، رأت سويسرا أنو يجب توعية الأفراد حول 
تُطبق سمسمة من القواعد التي قد تبدو صارمة ومشددة، أىمية الحفاظ عمى البيئة قبل كل شيء، وأخدت 

في سويسرا، إذا  ،من روتين حياتيم اليوميةإلا أن المواطنين يتقبمونيا وينسجمون معيا بشكل طبيعي ض
بينما إذا  ،كنت ترغب في تسميم النفايات من أمام منزلك إلى البمدية، يتوجب عميك دفع رسوم ليذه الخدمة
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قررت التخمص من النفايات بنفسك عن طريق وضعيا في صناديق إعادة التدوير، يُعتبر ذلك أمرًا 
 .طبيعيًا
ويات خاصة وأكياس مخصصة بألوان محددة لأنواع مختمفة من النفايات، ويتم حاسويسرا أيضا توفر      

يتم منع التخمص من البطاريات مع النفايات الأخرى، وغالباً ما يتم توفير  ،مراقبة الامتثال ليذه التعميمات
صناديق لجمعيا في حمالات السوبرماركت. في الشوارع، تجد حاويات لمزجاج وأخرى للألومنيوم، 

ويتم توزيع ىذه الحاويات  ،اويات أخرى لممخمفات النباتية، بالإضافة إلى البلاستيك والصحف والمعادنوح
في أماكن مختمفة حول المنزل، مما يتطمب منك تنظيم يومك بناءً عمى مسارك وضرورة مرورك بجوار 

مكبات البيئية منذ أن سويسرا قامت بحظر التخمص من النفايات في ال الذكرجدر ، يإحدى ىذه الصناديق
لمتحديات البيئية التي تواجو بلادىا، حيث تغطي الطبيعة الجبمية الجميمة ثمثي مساحة  نظرا، 2333عام 
عمى حقيقة أن  أيضاالضوء  ، يمقىولا يمكن استمرار إنشاء حفر لدفن النفايات بشكل مستدام ،البلاد

صصة باستخدام تكنولوجيا حديثة، حيث لا في مرافق مخ تحرقالنفايات التي لا يمكن إعادة تدويرىا 
 .(davis, 2017) .الطاقة المتولدة لإنتاج الطاقة والكيرباء وتستغلتموث اليواء، 

 :تجربة الهند 4.3
إن اليند من البمدان التي تعاني من التموث البيئي، وىي أيض كغيرىا من البمدان حاولت التخفيف من     

مشروع "اليند النظيفة"، الذي يعد  تقديميا لمعديد من المبادرات أىمياحدة الأزمة الإيكولوجية من خلال 
بشكل كبير عمى  الحكومة بالإضافة إلى ذلك، شجعت ،مبادرة وطنية مخصصة لتطوير نظام الصرف
من بين المبادرات الرئيسية التي تنفذىا حكومة اليند د، تسريع مبادرات الأعمال في جميع أنحاء البلا

ييدف ىذا  ،، والذي يعتبر جزءًا أساسيًا من جيودىا(SCGJ) "ت لوظائف البيئة الخضراءمجمس الميارا"
المجمس إلى تحديد احتياجات التدريب لمستخدمي الخدمات والمصنعين ومقدمي الخدمات في قطاع 

 كما يقوم بتنفيذ مبادرات تنمية الميارات وتطوير القادة بالتعاون مع الصناعة عمى ،الأعمال الخضراء
 & ,Ham, M, Hanley, J) "الخضراء الريادةمستوى وطني، بيدف تعزيز إمكانيات اليند في مجال "

Gázquez, 2020, p. 32) ورغم الجيود المبدولة احتل قطاع الأعمال الخضراء في اليند نسبة ،
ت اتخاذ مجموعة من التحفيزات لتشجيع المؤسسا ضئيمة من نسبة الاستثمارات، لذلك قررت الحكومة

تتضمن ىذه التحفيزات إعفاء الضرائب لمشركات الناشئة الخضراء عمى  ،الناشئة الخضراء في اليند
المستوى المحمي، بالإضافة إلى التركيز عمى الصناعات البيئية الأخرى مثل الشركات الناشئة في مجال 

ية، وتكنولوجيا تبديل ، وصناعة السيارات الكيربائ(PV) الطاقة الشمسية، وتصنيع الخلايا الكيروضوئية
دارة النفايات الإلكترونية إلى جانب ذلك، من المتوقع أن تكون خدمات الموجستيات العكسية ، البطاريات، وا 

ذات أثر إيجابي عمى الشركات الناشئة، ليس فقط في تأسيس أعماليا، ولكن أيضا في تعزيز استدامتيا 
د التخفيف من تأثيرات التغير المناخي عمى وستمعب ىذه الخدمات دورًا في دعم جيو  ،بشكل أسرع

 (164، صفحة 2323)بن رجدال و بن زيدان، المستوى المحمي 
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والصناعة  جمالية البنية الخضراء والذي يستيدف تعزيز مجمس البناء الاخضر الينديتم تشريع وقد     
حاز ىذا الجياز عمى شيادة الاعتماد من ، و بناءوالصناعة البيئية في مجال الاليندسية الصديقة لمبيئة 

تعتمد أنشطة ىذا الجياز عمى مبادئ أساسية، وىي الحفاظ عمى ، و مجمس البنية الخضراء الأمريكي
وقد بمغ  ،الموارد، وتعزيز كفاءة الطاقة، واختيار المواد بعناية، وتحسين جودة البيئة الداخمية في المباني

تشمل ىذه المشاريع  ،2333عام  فيمشروعًا  1543حوالي  اليندراء في إجمالي عدد المشاريع الخض
يجدر بالذكر أن و  ...مكاتب المؤسسات، والفنادق، والمستشفيات، والمطارات، والمباني السكنية، والمدارس

 1333عدد المؤسسات التي انضمت إلى ىذا الجياز والتي تتبنى مفيوم البناء الأخضر بمغ حوالي 
 (2312)البكري،  .2311م مؤسسة في عا

 :تجربة تونس 5.3
من بين الدول العربية الرائدة التي تولي اىتماماً بالاقتصاد الأخضر، بيدف التخفيف من  تونس تعتبر    

اتخذت تونس إطارًا قانونيًا ىامًا  القميمة الماضيةفي السنوات و  ،تحديات البيئة ومكافحة مشكمة البطالة
)اتحاد المضارف العربية،  :وقد تم تنفيذ عدة مبادرات، من بينيا ،مبادرات البيئةوحوافز اقتصادية لتعزيز 

 (6، صفحة 2316
 مبادرة "Lef-Eco" (2001): تم تطوير ىذه المبادرة لإدارة النفايات البلاستيكية. 
 مبادرة "Piles-Eco" (2005): عادة تدوير البطاريات الكيربائية  .أطمقت لجمع وا 
 مبادرة "Zit-Eco" (2008): تم إطلاقيا لمتعامل المستدام مع زيوت التشحيم. 
 ( 2313مشروع الإنتاج النظيف:) ييدف إلى مساعدة المؤسسات عمى الامتثال لممعايير البيئية

 .العالمية، بيدف تعزيز صادرات تونس إلى الأسواق الأوروبية
دا، حيث يعتبر مشروع "دار زغوان"  إن جيود الدولة التونسية في الترويج لمفكر المستدام لم تذىب سو     

 من المشاريع الريادية الصديقة لمبيئة، وىو قصر بني في مدينة زغوان بتونس في مزرعة عائمية، يعتبر
فرعًا جذابًا ومتنوعًا في عالم الضيافة، حيث تتميز بإطلالتيا الساحرة والموقع المثالي الذي يتيح الوصول 

في قمب المنطقة التي تزخر بالأنشطة الترفييية والثقافية،  يقع ،لتسوقالسيل إلى وسائل النقل ومراكز ا
رح، يبدو القصر عبارة عن مجموعة من الاكواخ وتقدم تجربة فريدة لمضيوف الباحثين عن الاسترخاء والم

الانيقة وتزخر من داخميا بالتراث الثقافي، مشيد بالخشب والحجارة وجدرانو مغمفة بطريقة طبيعية لمحفاظ 
" جزءًا من جيود الاستدامة، حيث تولي دار زغوان" تعتبرعمى الطاقة ومحيط بالخضرة من كل مكان، 

، وقد تم اختيارىا من بين اىم اىتمامًا خاصًا لمحفاظ عمى البيئة والمساىمة في تطوير المجتمع المحمي
بالاتفاق مع وزارة البيئة الذي يمول من الاتحاد الأوروبي  SwitchMed المشاريع المبتكرة من قبل برنامج

من خلال ، الفندق الوعي البيئي وتسيم في خمق مستقبل أفضل لمجميع التونسية، حيث يعزز القصر
الاعتماد عمى الطاقة الشمسية في تسخين الماء في الايام المشمسة  بينما يتم تسخينيا عمى الحطب في 

ل من ىدر الماء حيث يتم استغلال مياه الامطار الايام المطيرة، وقد تم الاعتماد عمى طرق عممية لمتقمي
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في احواض ومعالجتيا عن طريق الرمل لاستغلاليا في الزراعة والبستنة، أما النفايات فقد تم اعتماد نظام 
معين خاص بالقصر لمتقميل منيا حيث يتم جمع زيت الطيخ لمصنع الصابون، وباقي النفايات حسب 

 (.66ـ65، صفحة 2319)مزيان و نادية،  يرنوعيا تباع لمؤسسات اعادة التدو 
 :تجربة الجزائر 6.3
بدأت الجزائر في تنفيذ عدة إصلاحات ومبادرات تيدف إلى تنويع اقتصادىا، وتحسين بيئة العمل،    

يأتي ذلك في إطار جيود البلاد  ،وتعزيز الطاقة، وحماية البيئة، وتطوير قطاعات اقتصادية خضراء
كثر استدامة، مع التركيز عمى تعزيز المبادرات وتشكيل إطار استراتيجي وطني للانتقال إلى اقتصاد أ

ن أول ملامح الرغبة في تحقيق التنمية يعزز أساليب الإنتاج المستدامة ويواكب التحولات الاقتصادية ، وا 
( لنمو الجزائر التي شممت 2319ـــ2315المستدامة برزت بشكل واضح في الخطة الخماسية الجديدة )

لاستثمار في القطاعات الرئيسية للاقتصاد الأخضر، وىناك أيض المخطط الوطني ا
( والتي تقدر تكمفتو 2333ــــ2311( والبرنامج الوطني لتنمية الطاقات المتجددة )2353ــــ2315لممناخ)

( 71، صفحة 2323)أسماء و سناء،  مميون دولار وىو الأىم عمى الاطلاق 133الاجمالية حوالي 
)حسينة و  مشروع المحطة الكيروشمسية بحاسي الرمل من أىم مشارع الطاقة المتجددة بالجزائر ويعتبر
( ، ولم تكتفي الجزائر بتمك البرنامج بل توجيت نحو دعم الأعمال الريادية 11، صفحة 2319زكية ، 

، 2321في جوان  الخضراء لممقاولاتيةأول حاضنة خاصة تمك الصديقة لمبيئة، وأعمنت عن اطلاق 
ييدف ىذا الإجراء إلى  ،بيدف بناء اقتصاد أخضر يولي اىتمامًا خاصًا لمبيئة وتحقيق التنمية المستدامة

الخضراء وتشجيع إنشاء مؤسسات تسيم في إيجاد ثروة وتوفير فرص  الريادةتعزيز التعاون في مجال 
ق عدة مشاريع في محيطات تم أيضًا إطلاو  ،عمل لمشباب، وبالتالي مساىمة في تحقيق التنمية الوطنية

بيئية طبيعية ذات قيمة عالية، مع التركيز عمى الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية، خاصة فيما يتعمق 
، يتمثل ىدف ىذه المشاريع في إيجاد فرص عمل وتحقيق تنمية وطنية شاممة ،بفروع التنوع البيولوجي

، حيث استفاد تنموية المستدامة التي انتيجتيا الدولةجد إيجابية في الجزائر جراء السياسة التحققت نتائج 
لتنفيذ مشاريع تتناسب مع مفيوم الاقتصاد لوكالة أونجام عدد كبير من الشباب من القروض الصغيرة 

، في ىذا السياق ومن أجل دعم المشاريع الصديقة لمبيئة توجيت (183، صفحة 2322)ىناء، الأخضر 
خطوة ىامة في وىو " 2322مشروع "دعم المياه والبيئة من خلالي الجزائر نحو دعم الشباب الجامع

إطار جيود الجزائر نحو تحقيق التنمية المستدامة، حيث ييدف المشروع إلى تدريب وتكوين رواد الأعمال 
الشبان لتعزيز الاقتصاد الدائري وريادة الأعمال الخضراء. يتم التعاون في ىذا السياق بين مشروع "دعم 

البيئة"، المعيد الوطني لمتمكين البيئي، وجامعة بومرداس لتطوير شبكة تدريب جامعية تيدف إلى المياه و 
مشروعًا  18طالبًا، حيث قُدمت وناقشت  33تمت إقامة دورة تدريبية شممت ، تحقيق التنمية المستدامة

ثل إعادة تدوير يستيدف تعزيز الاقتصاد الأخضر والدائري. ركزت ىذه المشاريع عمى مجالات متنوعة م
ورغبتيم في تولي  النفايات واستخداميا لإنتاج مواد مفيدة، مما يبرز التزام الطلاب بالمبادئ البيئية

 .(2322)مشروع دعم المياه والبيئة،  المسؤولية البيئية لمبلاد
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 :تجربة جنوب إفريقيا 7.3
طار نظام البيئة في، و تعتبر دولة جنوب افريقيا من الدولة المزدىرة في القارة السمراء     موضوع بشكل يا ا 

السياسات  أما ،جيد، حيث يتمتع ببرامج محمية ووطنية لتعزيز فرص العمل الخضراء وريادة الأعمال
اىتمامًا بالاقتصاد الأخضر، مع التركيز عمى تعزيز الابتكار في مجال التكنولوجيا  فتولي الوطنية
عمى جائزة  (EPWP) ب أفريقيا لتوسيع الأعمال العامةعمى سبيل المثال، حصل برنامج جنو  ،الخضراء

البرونز في فئة الوظائف اللائقة والمستدامة لتمكين الشباب الاقتصادي في جوائز سياسات المستقبل لعام 
كما أن مزودي خدمات تنمية الأعمال متأصمون بشكل جيد، وتوجد مراكز وشبكات خاصة تعزز  ،2319

، يوجد في جنوب أفريقيا أكثر (ANDE) لشبكة أسبن لريادة الأعمال التنمويةوفقًا ، و المشاريع الخضراء
حاضنة ومسرعة، وبرامج تدريب متنوعة تقدم خدمات تطوير الميارات التجارية وخدمات  153من 

تعمل كثير من ىذه المبادرات عمى استيداف الشباب والمشاريع الخضراء، ولكن  ،الشبكات )غير المالية(
عمى الرغم من أن جنوب أفريقيا لا و  ،ذه الخدمات أقل إمكانية الوصول لمشباب الضعفاءالعديد من ى

تحتل مرتبة متقدمة في سيولة ممارسة الأعمال، إلا أنو لا يوجد نقص في ظيور مشاريع جديدة وابتكارات 
فإن تمويل ودعم ، لدلك الجامعي القوي والموارد البشرية المؤىمة المورد النظامومزاد من قوة ىدا  ،تقنية

خاصة إذا كنت رائد أعمال شابًا خضراءً يتمتع  المشاريع لمشباب من أولويات الحكومة في جنوب إفريقيا
نتيجة لتنوع وفرة التمويل المتاحة لرائدي المشاريع الاجتماعية والبيئية، و  ،بخمفية تعميمية ومينية جيدة
 ـHam, M, Hanley, J, & Gázquez, 2020, p. 43)ـ44ة)ـخاصةً أشكال التمويل الحر 

 :. خاتمة4

في الأخير نستنتج أن الدول في العالم تسعى بشتى الطرق والآليات إلى تحقيق التنمية المستدامة، كل    
  متعددة الأوجوحسب رؤيتو وفمسفتو الاقتصادية وتوجيو التنموي العام ، إلا أن التجارب السابقة الذكر وال

دارة ) الريادية الخضراء والاعمال الصديقة لمبيئة شجيعتبصفة عامة عمى أىمية تركز  الطاقة المتجددة وا 
الانتاج النظيف( في تحقيق التنمية المستدامة في إطار توجو الدول نحو النفايات، وتشجيع الاستثمار في 

 الاقتصاد الأخضر.
 :نتائج الدراسة. 1.4

 توصمت دراستنا لمجموعة من النتائج مفادىا:
 ة ىي تمك التنمية التي تراعي عند تحقيقيا البعد الاجتماعي والاقتصادي والبيئي .التنمية المستدام -
نموذج اقتصادي ييدف إلى تحقيق التنمية الاقتصادية بطريقة مستدامة وصديقة الاقتصاد الاخضر  -

يركز الاقتصاد الأخضر عمى تحسين كفاءة استخدام الموارد الطبيعية، وتحقيق التوازن بين  و لمبيئة
 الاقتصاد والبيئة، وتعزيز التكنولوجيا النظيفة. 

ريادة الأعمال الخضراء ىي عبارة عن مشاريع استثمارية ىدفيا تحقيق الربح والحفاظ عمى البيئة  -
 وتحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية في آن واحد.



 أحلام لعبني، لميس رفادة

111 

تدامة والاقتصاد الاخضر ىي علاقة تكاممية حيث العلاقة القائمة بين الريادة الخضراء والتنمية المس -
 يسعى الاقتصاد الأخضر إلى تحقيق التنمية المستدامة من خلال الاعمال الريادية الصديقة لمبيئة .

من بين التجارب الميمة في تحقيق التنمية المستدامة نظرا لتوجييا نحو  السويسريةتعتبر التجربة  -
يئة من خلال جمع النفايات وتحقيق الربح من خلال إعادة تدوير نفس تحقيق ىدفين ىو الحفاظ عمى الب

 النفايات واستخداميا لأغراض اقتصادية.
 تجربة اليند في البنايات الخضراء نموذج ناجح ويمكن الاقتداء بو. -
التي تعتبر تجربة السعودية وتونس والجزائر في تحقيق التنمية المستدامة من التجارب العربية الناجحة و  -

 يؤمل منيا تحقيق ثورة في المجال الاخضر المستدام .
تجربة كينيا وجنوب إفريقيا من التجارب الرائدة في القارة السمراء والتي من المتوقع أن تحقق في  -

 السنوات القادمة انجازا كبيرا في مجال التنمية المستدامة.
التنمية المستدامة ىو قرارات الحكومات  من بين أسباب نجاح الدول محل الدراسة في تحقيق جانب من-

 الصائبة وانتياج سياسات تنموية تراعي البعد الاقتصادي والبيئي في نفس الوقت .
اعادة تدوير النفايات، الانتاج الانظف، والطاقات المتجددة والبناء المستدام...من أىم القطاعات التي  -

 يعول عمييا في تحقيق أىداف الاقتصاد الأخضر.
 :صيات الدراسةتو . 2.4

 وأوصت الدراسة بما يمي:
ضرورة نشر التوعية البيئية وتشجيع الأعمال المستدامة بين الافراد في المجتمع وتقديم الدعم المادي  -

 الازم لراغبين في المشاركة في التنمية المستدامة.
ية المستدامة، يجب أن يكون ىناك وعي بيئي واقتصادي بين افراد المجتمع حول أىمية تحقيق التنم -

 وأن أساس تحقيقيا ىو الشعوب الواعية والمسؤولة اجتماعيا .
 ، الأفراد، والمؤسساتشعار كل الدول الشخصية"المصمحة العامة قبل المصمحة ضرورة أن تكون " -

 التنمية المستدامة.تحقيق  المشاركة في في الراغبين
خاصة من  المستدامةفي مجال التنمية دراسة ارب المختمفة لمدول محل الالاستفادة من التج ضرورة -

 الدول التي تعاني من التموث البيئي والسائرة في طريق النمو.
توفير كل السبل المادية والمرافقة الضرورية لمشباب والمؤسسات الراغبين في تقديم مشاريع تنموية  -

 صديقة لمبيئة.
وفرض عقوبات  ني سياسات الاقتصاد الأخضرسن الإجراءات والقوانين والمراسيم التي تحفز عمى تب -

 عمى من يقف عائقا أمام حدوث ذلك.
 :المراجعو  تالإحالا. قائمة 5
 ( .2316اتحاد المضارف العربية .).الآمانة العامةـإدارة الدراسات والبحوث آفاق الاقتصاد الأخضر في المنطقة العربية. 
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 ( .التحكم في الأداء الشامل لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية في ظل التنمية المستدام2311العايب عبد الرحمان .) .رسالة مقدمة لنيل شيادةة ، 
 . جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر.الدكتوراه في العموم الاقتصادية

 ( . التحول نحو الاقتصاد الأخضر كنموذج جديد من أجل تحقيق التنمية المستدامة ـ دراسة قطاع الطاقة الخضراء 2321الماحي نور اليدى .)
 .537ـ488(، 2)8مجمة المالية والأسواق، في الجزائر ـ. 

 ( .التحول نحو الاقتصاد الأخضر : تجارب دولية. 2317المالكي بن محمد عبد الله .) ،167،196(، 4)37المجمة العربية للإدارة. 

 ( .أثر الاقتصاد الاخضر عمى النمو والتنمية المستدامة ـ دراسة قياسية عمى مجموعة من الدو 2319بديار أمينة، و توفيق مزيان محمد .) ل
 .325ـ335(، 1)6مجمة الدراسات المالية والمحاسبية والادارية، المتقدمة و النامية. 

 ( .حاضنات الأعمال الخضراء كآلية لتجسيد البعد البيئي لمتنمية المستدامة. 2322بن عزة ىناء .) ،(، 2)13مجمة الباحث الاقتصادي
 .184ـ173

 ( .التحول نحو المصارف الخ2322بن عمر الأخضر .) .مجمـة أبحاث إقتصادية معاصرة، ضراء بين الواقع والمأمول عمى ضوء التجارب العربية
 .434ـ389(، 2)5

 ( .دار إثراء لمنشر والتوزيع.2312ثامر البكري :)(. استراتيجيات التسويق الأخضر "تطبيقات، حالات دراسية، دراسات سابقة". عمان)الأردن 

 ( .أثر الخ2319جمال الدين كعواش .) صائص الريادية في النية لانشاء المؤسسات الريادية لدى طمبة السنة الثالثة بكمية العموم الاقتصادية
 .37-6(، 1)5مجمة ميلاف لمبحوث والدراسات، والتجارية وعموم التسيير بجامعة جيجل. 

 ( .تمويل المؤسسات الناشئة الخضراء في2323جوىر بن رجدال، و فاطمة الزىراء بن زيدان .) مجمة . -دراسة تجارب دولية-الاقتصاد الاخضر
 .172ـ153(، 1)13الإبداع، 

 ( .التسويق السياحي الاخضر كنمط لترقية الوجية السياحية المستدامة بالاشارة غمى تجربة دار زغوان 2319حمزة مزيان، و بن سالم نادية .)
 .68ـ58(، 2)1مجمة الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة، بتونس. 
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