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Résumé: La Petite entreprise est un petit monde indépendant centré sur leur dirigeant propriétaire, 
dont leur performance dépend sur celui de leur dirigeant, car  le succès  de la petite entreprise avec des 
ressources limitées résulte du niveau d'excellence qui a obtenu leur propriétaire dirigeant selon les 
caractéristiques spécifiques de gestion d’y  utilisés sur la base du concept de proximité qui reflète  la 
perception des tendances des variables environnementales. 
Mots clé : la petite entreprise, le dirigeant propriétaire, la proximité. 
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.5�& 6����� B��$�� �3 �2	: �
����� "��:� B.G� ���
��� ����

 I
�4�� ���4�� 6����#�� + � �##)��� *���:� + � ������� + � �

.��� %��#� + �2
3 "�#
 +

�2��) '& �F	�� P$� I�49:� 6�
�9 �
��4��  ,� '�  �	@��� K
)� ��������. 

 _ � �����  ���:� '+ ���
�
�� ������� �#
�� 1�	� ��
$��� ������� �3 /#)�
 + �
������� H�� '

 <� *���:� <
!�� '�  +�� I
�4��� ���&? C����+� 6���
4 !!�� �
)�� '� �@
� ��.
� !
��

 0� ��
&����+� I�)�� ��
� %
F�� '� �@
A� ��@����� "���� 1�� �.&  F��)�� ��&��� ;�����
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�
�#�� "�:� �3 ">$��� �
������ . H���� '+ '
@)���� '
� H>�4� ��#	 �#�� �2	
� �

 ��49�� C����+�� "���� 1�� �
�	� ">4 '� ��	.� ���
 �4:� P���� '+  H.�4� '
���#���

��.��� '� -!� '& "!�	��� � "���� 1�� U��� ��.  

��� �
��� H���3 B�)  :  

 _ "�,�<	 ��!	�%� ��� 2003* : 6�������� ��
$��� � �������� �� "
 ����� "$9� �� 

B��#
 250 "��& � /#)� %�� "��&� 0�	� + !����
 50 '�
.� ���
 �3 "F �
	�!
� �
�	� + 

!����� 43 '�
.� ���
 *15 �3�E?�� ��7 I5��4�� �#����� : �
��4 �

.��� ��)3 '�
� 

����� ��
$� � ������  B�
 '� + '�
� ��E�4 ��7 �&����  � ������� �#�� �.#��� 0� *  

+ �.�� 0� /) �

.� �3 ����� (�4� � �� (�4:� �
G �
�.�� '� H�� ����� (�4�   *

���9� �#3  ��� ;���	 25 % '� 1�� "���� �� /�#) 6
����� �3 ����� �� ��& 6����� � 

���� 6������� + �.�� �@
�  '� 25 %  '� �2������ �� /�#) 6
����� �2
3 � �,N3 6!���� 

�
��9��� 25 %   � "�� '� 50% U��� ������� ��
$��� �

�9 �� �����. 

 _ ���� ������	 ��"����<	 ��.���!	 OCDE  '�3 ������� H��� �2	A� ��
$� �,7 63���� '
��9  

'� �
�]�16:  

• "4��� �

.��� � ����?� � '� ���� ��.��� ��7 �)� �� P�� D'

����� 

• "
����� ���,�� '� H�� I49 �
)� �� '� ��& ���)� '� '

����� '� 1�	 �5��� -��� 

�.5���� �� D�&����� 

• �$� ������� ���	�� �	��#� C��#��� 0,�� ���	� ;
�7  . 

 _  ��.���!	 �",���	 
��<��	 %��� �������� � ��
$��� 6������� '�	�� B�) 1953 6�������� 

 ;���	 �3 �9	� 0,�� "���� "��� �.& ��
�� + � �.#��� �#
��� �2����7 � �2
>��� %�
 ����

'
.����� ��&� 6��
���� 0��
�� ����&��.17  

 _ ��%���	 '� "�� �2� "��
 ���� 6��)���  �23  200 '� "�� �2� "��
 ���� �.�� ���	��� � "��& 

20 �
&�	 ��7 H
����� �3 H>�4+� <��
 �  ��� ��
$� 6�&�	� �2	� �.& H���3 "��& 

�&�	���. 

 _  �",���	 �.+���	) �������%( �2� "��
 ���� ��
$��� �
&�	��� 6��)���� 200 �
!� +� "��& 

�+�� '�
.�  '& �2
3 ���@����� 6+]�.18  

 _ ����?  '� "�� HF��  ���� ������� �.��   500 '& �
!
 + "��&� %�� /#)� � "��& 77  

 "���
 �� 0� ���
 '�
.�500 �	�3 '�
.� .19  

 _ ��**@	7��	 A�0**��	 �**��20������.� ;���
��� ���3 �����&� ���#3  ���@>@ ����
�� ���.& ���������� � ��
$����� 6�

������:� : �
)������ ��������� �
�>#����� ������ B��	�� ����7 �"����&:� %���� � "������� ����&� ��������� %���)
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�����:� ��)�+� H
��� '� ��, .�2	A� 0�5�!��� '�	�#�� �23�& �  " : '
� �� "$9� 6�����50 ��7 

250 '
��� ����� ���2���&� %����� '���

 � �"����& 200 �2�.
����) C������ '����

 �� ����	
� 0�����
.� � '���
.� 

 '
� �� �
�	���100 � 500��	
� '�
.�  ". 

2 - �������	 � ������	 
���
��	 ��" 

������ 0: �
�
5��� ��&�#�� �������� � ��
$��� 6������� "
9�      �&��� �2	�
 �!
�� '�E 

6�
���� �
�	��� �
�����+� �      �3 �
&����+�  "
���� � ������� (���� �.& "����21 %���� ��� �

�
&����+� ������� /
#)� � "
$9��� �3 �
��& 6�
���� /
#)� �3 ;�.  

2 ;1 - �"����<	 ��"�	 

/
#)� �3 �������� � ��
$��� 6������� %����   /
�� '& �
�����+� �
�	���22:   

• �������� �3 "��
��� 0�����+� : '7     ���� 6�������  ���
 + �������� � ��
$��� ��5�� 

��3�	��� ���
!� �� �2���� <� 6������� ���
�
��   6���) �
�.�� �
��� ����� �	�
)� "@�� �2	: 

�6������ U��
 ������� � 6+��	� "
9 �3 L��	?� ����� P�� '� ��
�
�� "��
��� � '������ 

��2	
� ��3�	��� '������ %�2�� ���7 �3� !
!�� "��
��� '
� H.�4� 6�	�
� =
�	�� �&�	��� � 

6�&��#�� �
�����+�.  

•  /
#)� '!����� 0�2���: !
���    6������� ��
$��� � �������� �
��4� ��9�	+� �	�
���  ����

�.& �&��� /
#)� �
�	��� �	!������ � I
.#� 6������ '
� H.�4�  ��)�� �.& !

���� '�� /��	���

������� 6�
���� '� I
.#���� �
�
 ��� �
#��� B��) �.&. 

• �������� '
�)� �3 =��	�� �.4���� %�4��%���� K
)�  '� �@
A� 45 %    '� =��	�� �����?� 

%�4���  � HF�� �� '
� 40  ��7 80  %  '� �����7 ������� �3 "���� 6�, "4��� �<������  ��
 

����� ���� ����3 �3 <
��� ��&�#�� �
���	?� �	& /
��� 6�
�
������ L��	7 �.
�� 6�����.� �
�.�� 

���) /���� �.)���. ��� �3 6�
�����+� �
��#�	+� � 6�
������ "���� �
��	�� ���3 ������ 

6������� ��
$��� ��������� �3 =��	�� �.)��� �����?� �	���� �5
�� B���: ��.�4�.   

• %
�#� 6���	� ��
�� '� ">4 6�
	�
�7 �	����� � C���?� ���� �3��� �2
.& >������� 6��G�� 

->����. 

• �
3�� 6���
�)� 6������� �
�
��� ���	& ,4A� 6������� ��
$��� "
9 �6+��	��� �� 6����� 

�
��� �� <
!�� .K
)� ����� 1��:� �3 %�
� C��#�� I�4�� <
���� ��&�� L��	?� �.)��� � �
�.� 

6���
�)� /���� �.)��� � "
.#��� '� ���
��+�. 

• /
#)� �-��
 I
�4� ������� ': 6������� ��
$��� � �������� �����  

B
���:� �
���	?� ���� !
�� �.& ������� "
9� ��
� �3�E?�� ��7 %��4��� �������  �
.)��� 

�)����� � ����&� 6�
�
������ ���&7 C������ 6�
��	�� ����	�� '& �>2��+� �5�2	�� <.�.�. 
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• �
��9��� �3 �
�	� �����+� �	���� %
&��� 6���#�� �
���	+� �
.)��� �.& 

�3�
 6�
������ <3���� '� 6�
���� ������ ���3:� �3 �
�	��� '& /
�� <
�9� � �
�	� *�� 

�������� %2
�� ;
���� %2���4�� �)	 6+����� �
���@��+� ��.�4��� "
��
 '& ;����� �
>2��+�.  

• �
�	� %�) 6����@��+� �
.
�� '+ 6������� ��
$��� � �������� !
���  

C������ "��� '���� 1�� �"���� ���#���  �
����� �.& /
#)� �
)���� ��� 0��
 ��7 %
��� *���:� 

�.& 1�� "���� � ������� ��	 �3 %�) �,� �
4:� ��� �
�
 �����+� ���
!� %�) ���@��+� � �
�	� 

1��� "���:�. 

• %&� 6�������  '� ">4 �������� �3 /
#)� �


��	
���  � �	����� �3 

�����+� ���!N� ��
#�� �
3��$��� � ��

�����  � "�.) 6���	��� �
.)��� '�
� ��������� ��� -!� 

'� B.��� �.)���  � ������� ���
! "4��� �	���� �  H
�4��� '� !���� �3 �	!����� ������. 

��"� 8�� 02 :��� 6������� ��
$��� � �������� �3 �
�	� 6�������  

2014 2015 6���	��� 

��
#�� ���	��(%) ��
#�� ���	��(%) 

6�
!�� � ������ (�4:� ����	�� '& �
�#� 938,55 36,35 588,07 28,51 

���9	�� �&�!	��� -���� 567,81 21,99 502,31 24,35 

�
� ��	�9�� 228,14 8,84 149,85 7,26 

6����3 %�
���
�� 123,74 4,79 37,01 1,79 

'
����
2�� � 6�!�$�� ����	�� 95,96 3,72 95,29 4,62 

"�)
�� �
G �
#.)�� 47,32 1,83 35,30 1,71 

������ 47,01 1,82 24,95 1,21 

 �
���) ��� �2
3 �
	�����( 11,80 0,46 9,89 0,48 

����:� �
	����� 292,42 11,33 438,85 21,27 

A�����	 �@7��	 2392 92,62 1 916 92,87 

A�����	 2582 100% 2 063 100% 
�"���	:�
�9	 6���.���� �
5��)?� '& ���!� �&�	��� � %��	��� � 6�
��� �	� 2015 � I 50.  

  

2-2- ��"�	 � ����<	   

   + ���#
 ��� 6������� ��
$��� � �������� �.& �
�	� B	���� 0�����+� �#3 � ��	7 ���
 1�
� 

B	���� �&����+� ���� '� �
�!���:  

• "
$9��� � �)�� '� 6�
���� ������� 23  %���� 6������� ��
$��� � �������� �3 �)�� '� �#��� 

=��	�� '& <
!�� "�4��� ����� �@
� ����& �	��#� 6�������� ���
�
��  � P
�4� 6�
���� ������� 
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�)��N� I�3 "����  0�,� 6�-��
�� ����)��� '
,�� %� ��#.�
 %
.���� �3�
�� ���.�)
 �.& I�3 

H
F���� �3 6������� (��
�� ���@��+ %���2� � ">$��� %2�������. 

• �
�.� 6���)�� �
.)��� '�
�.� B
���� 6������� ��
$��� � �������� �2��
F	
 ��
�
�� 

6���).� �������� �.2���.� �.)��� �
�.�� -!� '� B.��� �.)��� �3�� '� ;�>4 6���	��� �2����� ��7 

0�, "4��� ���)���. 

• /
#)� h���� �
�	��� �
�9��� :�
3�� �.

9� '� 6���
�4+� -��� ��
3 I4
 "���� �� 6���	��� 

�)����� ����A� ���#�� � ���� �����#� ��
 �3�� '
.���.� 6�
	�
�7 B
����� � '
�
��� �
���� %2����2� 

�  %2����� �.& ,�4�� 6����#�� � �
�	� *�� �
������� ��� <�9
 %2������� -�9	? � �

�� %2������. 

• /.4 I�3 "�& ��
��24���&N� %
F	� /�� "���� � �,
 %��4��� 6�
	#��� ��@
��� "��.�  P
���� 

"��& 1�� "���� "����� . 

• �F3�)��� �.& "��&:� �
@�����25 ����	�� '& �F3�)��� �.& H�)�� �
�
.#��� ���� ��� >4� 

�����>� �2	
� + %���� ����� �
�
5� �3 =��	�� �.)���  �����?� �3 "F ���� 6���	� ������� 

������ �3 ������ �  ����� +7 �,7 %� ����&� 6���
� �).� '� ���
��� P�� 6���	��� "@� 

6���	��� �
�
�	�� . 

• %
�#� ���4�� �.��
���� '
.���.� � ����	�� '& �	����� �
�
F	��� K
)� �
�
 "
 ��3 %�2� �&�	�� 

C�	�� %�2��� � 6�
������� ���� '���#
 �2� �3 ���3 ��
�� �� ��	
 %2����4 � %23���� � �������� 

,�4�+ 6����#��. 

• '
�
� 6��>& �#
@� <� ->���� ����	 '& ��>��� ��9����� %2�� � ���#�� �.& H����� �.& 

%2��
��) ��
$���� � ������+� �2� "
9� <
�� ��
�� '& '
�����. 

•   P
�4� ��.
� ��"�� L���N� 6�#�	�� �
&����+� "#	��
 � %���?� .  

3 - �������	 � ������	 
���
��	 �@���  

     '�
� 6������� ��
$��� �� H��
 ������� 6���4�� �2	: !
��� ������ �2.
�
� �
�
F	��� � ���� 

U��� �2� "���+�� ->����� "
9� �9��� ��� �2	
�
 '� !
���� �3 %
�#� 6���4�� � H����� "
9� 

UE�� �.& %2���.�� .�������3 ��
$��� !
��� '& �2��
F	 ��
�
�� 26 ��:  

 _ �
!
���� :� ,�4��� ���	
 '� �23 C��9��� B)�� ������ ��7 �
������� "
 �2
3 ���� � 6����#�

 �

.��� � ����?� '
� ��  <�� ��	� '+ "��&:� ,
�	�� �
�4����.  

 _ �
���>��: � "����� ��& � %�)�� �.#� ��, � ��
$��� 6������� "�& �.& �
���>�� B.$�

 B�
G 0� "��&:� '� ���� %�
#�� ;	�
�N� ��)�� ��49 '� K
) �	����� '� ������ (������

��  '
� � I�4����
���?� ��
F��� '�����
 + '

,
�	��� '� �	��� (������ 1�	 �3 "
 ��  . 
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 _ �
.)���: <���� '� '
�
 ��
 �<
!���� ��& �)�� '�
� �3 ��
$��� 6������� H5�F� B.G� !
���

����?� �	�� �2	: ��, ��	�� �	& �
3��$�.  

 _ U��	�� I�4��� :	 ��
�E�� ������� � �
$��� �2��) �.& -�	� ��
�
�� 6�������� �	��#� �
��

�2��� ���4 �3 ;� !
��� �
)� ����	7 �4 �3 I�4�� ��
$��� 6�������3.  

 _ �
����� : ��
�
 6������ C��3 �� 6+��	��� "
9 ��
$��� 6������� ,4A� '�
):� P�� ��3


�� �.� 6���	� /��� <
� 6+�
� �� ��
�
�� 6�����.� �
��:� ������ �
3��� I�4���
�.  

 _  ���) �$�� L��	7 "5��� %��4��� : �
�
F	��� �2�.

� �3 -��� �������� ��
$��� 6������� !
���

�2������ �
���)� <� B��	�� �
	#��� �
��& "5��� �&���
 + ��� "���� �#
�� ��. 

 _ �
����� �

.���: ���& ��	�

 -�
�9�� '� ��& �� �
)� I49� ��
$��� 6������� �3 �

.��� ����

"
����� H�E� H��� �� ����G K
)� �.5�& ���3�. 

 _ �	�����: ���� � �
������ 6���.���� "��#��� '� ����
��� 6�-��
�� "
��� �.& ���#��  '� =�	� � 

���#�� !
!��� ����F U���� �
	�E '�
� �� ����G�&���?� ��9	�� "
���� �2���4��� � �
�
.���� 6. 

 _  ��	7 � 6���.���� <�� �	& ��.��� <����� �� �
����� �.& ����� + K
)� �2����.�� %�F	 �����

�
���� 6�����. 

 _ �2� ������+� �3 �	����� � �5
��� �

$�.� �
���)��. 

*�� B�) ����  ��
�E 6�#�� H
��
� ��7 �3�E?�� R.Coase " C������  ������� %�) <���


 6�#���� H
��
� " %2���� �� �.5���� 1�	 '� -�
�9�� C����� �	& �#@�� (����  C����� '& ����	 �

�
������ �
G (�4� � �
������ H���: �2�>4 '� '���
 ����� '
�
�� �������.27 

���D�	 67��	 :�������	 � ������	 ���
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1 - �������	 � ������	 ���
��	 ��	"�   

�2���
#� ������� ����7 �����      K
)� �2����N� %�#
 ;����� i9	
 � �
����  ��
3� "��#��� ���
 ����� 

������ 6��>��� �
�4 � �
�9��� ������� �
�� �  B������ � �5�#�� �%F	��� ���4��� ����
28.">4 '�  :

��� ��

���� �;
����� ���� ���� �  �
�
�����?� 6����#�� ,�4�� � 6�2
����� %
�#� � ��9�?� �%
)

 '� ;	: �   ���#�� ,�4�� ��.� � 6�������� '� -!� ��
� �.�
 '� 0�  ������ �
���� ��7 �2�
�����

��� ;���>& "
���� B���� ������  �
���� '�3 �23���� j�.� � ��
$��� ������� �
������� "�� <� �
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����� �.& "��)�� "�:  �
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  H���:� '� ��& '� �	�
�  ���9��� �5
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�)� � ��4�� �9��	�� �
�	�



� ������	 
���
��	�������	 :��	 ��� ����	 ������	 ����	���	 ����                                          �. ��	��� ����� 

 ������	� ��� !	 
��"����	                                                                                     ""#�	 �	 $%	� :�%���" 2017 - 184 - 

���7 �.& ������� � �G�
�� �5
��� ����?� �.& %
�#� � �2@
�)� 6�	�
�7 � �
��)�� ������� �
�
��

/��4?� 6+�) �3 "5�����29. 

1 ;1 - �������	 � ������	 ���
��	 ��"� �	�"	  

 ����#��� U��� K
)�  �2� %�#
 ���� ��9	:�  U
E�� � �
��� ��7  �
���� ����� �
�)� H�2
   

 �3 ����� ����:� '
� "&����� ����&+� �3 ,4A
 I�4 6��@ H
	�� <E��  �

���� �@)��� �
4
�����

'
�
��.� I�4� B��  .� "
.)� �.& !

�����  H
	���� �,� ���7 �3  "��&:� %�2�  0�
�

 %2��9	 ����? �
��
�� %2���&� ����� %� '
,�� '
�
���� =��	 ���@�� ����:�  ,� '+ 6������� .  

 '� "
 6������� �#3� 6��@�� ��
��� �#3� 6��
	���� '7     FAYOL, BERNARD, MINTZBERG 

 �.& 6!
� ���� 6������� P�� '
� � /�� ��� �#3� ���)� �.

� �
�)� �.& /��� �3 �
���� H	�

 �� �
���� ����� ��)� � "�$9��� ��
F	���  (������ � "���� B�)� �������� %�2� �.&  !
�� ;��, �)

 �"���� 6�
���� �
��
�� �������� � ��)��� ��  ������� "�& '
�)� "�� ���
7 "@� <����� '�  ��
��

�� ���9 '
�)� � '�:� %
F	� � ��.��� �.& ������� ,
�	� ������� ��##)��� =5��	��� '
.����� %>&7 �"��

 6���.���� ��7 ���)�� �3 K)��� ��
	#��� "
�9��� ") �U������ ���� <� 6��>��� '��E �6+]� �.&

 6�&����� %
F	� �'
�
��� ������ � ,
�	� � %
F	� �H5�F��� H
��� � "
.)� %2�
�#� �'
.����� '
�
� �

���#��� "
��� � /���������� �
	�!
��� �

�� � L��	?� �
�4� ��

��9��� 6�.  

 �������� � �������� �3  ����� �!
����� � 0������ �
���� ��2� ����� �.& �#����� ����:� �
��     

� �
� K
)� �
�
�����?� �
�

���� %�2�.� � �
�9��� ������� %�2� I4
 ��
3  /
�	��� � %
�#��� 

mahoney, jerdee, caroll  �E#
 0������ �
���� '��51 % "��#� ���3:� �

�� �3  ;��� '� 22 % 

 ��9	� ������ �3 %2��� '�E#
 '
,�� -������ '� :%
F	��� ���
�����+� �

���� ��
�4���   .  

 6���� 1�	 �3 �E��	��� ������ ������ '���#
 '��
���� '� �.& �
�
  P
#	 �
9	�� H
	����3  

�K)� K
)  hart, Quinn '
�
��.� �
���� ����� <��� �
�)� � �#����� K�)��� H
��� �3.    
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8�� �.001  :H�� '� ���)��� �
���� �����  Quinn, hart 

 *������ %�F	�� L,��	                       �
	��	?� 6��>��� L,��	                �	�����  

"����� :     "�#�����                                             "����� :%
F	���  

H�2�� :           C���?�                                         H�2�� :6�

�.���  

 ����� :�5�#�� ����+� /��	�� �"��#��� �B������          ��� :���.���� �9�	 ������� �!�)��� �
�� �6

���3:�   

                  �
�
���� 6�-��
                                 �
�9� 6�-��
  

%
#�� :�B���
+� � H������ �H

��� �C���?�         %
#�� : %�!��+� ���>4:� *���	+� ��
��9���  

 %&��� ����4��  

����4 !

��                                             �.4�� !

��                

                  �
	>#��� H���:� L,��	                             �
.4���� 6�
.���� L,��	   

"�����  :    /����                                             "����� :�.���� %�F	��  

H�2��  :               -��:�                                  H�2�� :�
������  

����� :      ������� C!�� �%�2��� %F	�                         ����� :                 P������ �".)���  

               "���:� /�� �.& !
�
                         6���	��� /�� �.& !
�
   

           �.�& "��                                          �
	#� 6�-��
  

%
#�� :       H���:� *�E� ��
���	?� �/3�����           %
#�� : '!����� �6���.���� '& K)�����������  

                                             �������  

�"���	: BARABEL, MEIER   (manageor) les meilleurs pratiques de management, 

DUNOD, 2 eme édition, Paris, 2010, p 180.  

 
9	�� �
���4�� � �
.4����  �F#
�� ">4 '� ��2��� %���� �
)�  �
���� �.& B�
 B������ ��� �3 � ��

� �  ,��
�	�.� ;��#
�3 ;��
���� C��9���.� %���2�� -����&7 ;��
.& B���
 !���)���  ��� ���3 � K��)�
 "��.)��� ��� ���3

 =5�����	�� "E���3� /���
#)� ����3 K���)�
  %����2��� "����� ��� 0� �����
4� � ��.4������� ������
.���� %����F	�� ����
���3 '���&

� '
�
������ 6����>�� ����:�  ,��� ������� K��
)� �
���#�� (������ ���3 -��:��	����
���3�  '��� ���&���� �&������

�
��)��� 6�-��
��.  
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  30  �� �
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!
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�� �.&

 ">4 '�  %�2��� ����� '�
�3   �����+� �� �.����� ��7 �
�	��� "�� '� '
2���� �
�� ���� � ���4��

 '� ;��-��
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 ������� � �.�
�  <.� �>2��� ��7 "
���� ;
��� ��9	�� !
�� �3 ����	+�

 ���	��� ��� �  '
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�� ��9	� !
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 ��
�� /���� H�2��� ��9	� <
���� �
!
���� ;�-��
 ">4 '� "��#��� %�#
3 �����+� �
�
�����? . 0�

	�� "5��� �3 K)��� ">4 '� "
���� �F�)� <
��� � H
F���� �� ������� � H��)��� ��
��9��� ��

"5����� �4c ����
 0,�� . %���)� � �#@�� ���� /#)� � H���:� B��#� 1��� �.& H��)��� '�

 '� �.&

 "
 I�4� "��� B�) "���� %��#� � �3�2����� /���:� <
���� %2��-��
 <
���� '
3���� �
�)

+�� U��
 %�)�� �@� '� K
) ���2	� � I�4�� <���� �.& �F3�)��� <� ��
�!���� 6��G�.�  ������

���4�� �
	��� �3����� . 

6����� =5��	 '
� �    Lorrain, Mc clelland, Dussault (1988)  �
����

���� 6���)��� '��  6��@�

� �
������+� H�� /
#)�� �
3�
 �
G ���)� <3����� � �
�49�� �.& H���� ���� '
���#�.� ���	��

 � -�9	?� �
	�
�7 /#)
 �3�F '��E ���@�� ����� ��	7 � "
���� (���� �3 ��
$��� 6�����.�

 6��	� �#)>�� K�)��� "�� ��� �-�9	?� ��� 6��	� K>@ ����� �
������+�1990 ����#��� �.& !
�� 


�49�� ����	 "��#�.� �
!
���� �-��
�� '� ;����� 0� ��.��� �.& �
	���� �
���>��� 6�-��
�� ��7 �

'� "
 6�@� ���� � ��.��� ����	 Chandler, Jansen, Herron robinson (1992)   �
������ �.& ���@�

�
�

���� ."
9�� �.& �������� U��� �31:  
Performance = f (personnalités, motivations, compétences) 

'� +�� Succès entrepreneuriales = f (personnalité) 

 �.& H���.� ;
�7 '�5�.
 '
.����� � %�2���  B.G� �3 ��
$��� 6������� �3 "��#��� ���9
     

�
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!
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F	� 1
�
 �� �,� �%2������ . %��� ;��	 "��#��� ��
 6������� ��	� ��.
3
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� %�#
 '� "��#� ���3:� �

�� �� B�) %�2��� '���
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,�� � %2
.& H��9?�� %�#
3  ����� %�2��� 
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 1��� K>@� "��
 �F	�� 6�2�� (�)7 B�) ;��
F� U���� ������� "

�  ��)


 �#3�  ,��	 P��� ���
 �0�����+� �2�	�� �3 �����.� �
����� � �
�����+� =5��	��� %�2� �
@>@

�
��� B	��.��&����+� B	��.� �#3� %2��&��� /�� � ;&���� �3 �
.5�& �
�
 � ��  . '����#��� P��3

 � �
���� ����� �,�  %��� '
���� %2��	� '���
 � ;������ �3 '��G�
 + �� �

���� �.& '���#
 + ��

� H�E � 6������� '� �
�
�� %�).� ����	��� �
�

���� %2��-��
 H�E ��7 <��� �,� � �3����

�
����� + �
&����� 6�-��
�� H�E '& ����	�� �#3������ ���4��32 . ���� � �
�	�.� �.��#�� 6�-��
��  ,�

 �
�)�� '

5
��� "
.)��� � I
49��� �
	�
�7 <� ������� ��
) ���� �3 ��!
��� �	��#� ��& ����� ,4A�

(�4� �2� '� ���G���� 6������� � H������� �	��#� �
.4���� H�E�� � ��#�� ��#	.33        
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$��� 6������� �

�� '& K
�)�� �	& ���&     ���	�

 ������� H	� '�
 ��2�3 �   ����#��� %����� �.& !

���� %�
  �
����� �
����	
��� "��� �3 6�����.�

 ��
�� �&����� ���� �
������ 6����� ����� K
)� ������� �
���� %
#� �@A�� � ��.�4��� �2��3�#@ ��)��

 ��& �� �
)� I49 H�� '�   ���

�� %� -��� �
���� � �
�49 ��49�� �

���� '� K
) -�
�9



� ������	 
���
��	�������	 :��	 ��� ����	 ������	 ����	���	 ����                                          �. ��	��� ����� 

 ������	� ��� !	 
��"����	                                                                                     ""#�	 �	 $%	� :�%���" 2017 - 187 - 

 0,�� � 6����#�� ,�4�� �3 �&���� ">4 '� �	����� ��� /
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 ������ �
���� H�� '� 1������

 �
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� "���� �3 ;��

�.� � ;��9	 �5
�� ������"��.� %���� ���k� �	�
��34   .  

 �
�.��� /���� %�4���  +  �������� � ��
$��� ������� '7      �
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���� �3
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#
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�� 0�)� %���37  .  
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