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تتناول ىذه الدراسة محدودية تبنّي التكنولوجيا المالية الإسلامية في البنوك الجزائرية ، وتيدف إلى   : ممخص
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي من خلال مراجعة  ذلك، تحميل وتفسير العوامل الكامنة وراء

حميل واقع البيئة المصرفية الجزائرية، وربطيا بمحددات الابتكار الرقمي في صناعة التمويل وت ،الأدبيات
، بل تشمل ضعف قطتوصمت الدراسة إلى أن معوقات التبنّي لا تقتصر عمى الجوانب التقنية ف   .الإسلامي

إلى نقص الكفاءات البشرية ومحدودية تكامل أنظمة الدفع مع الحمول الرقمية الحديثة، إضافة  ،الأطر القانونية
الشراكات بين البنوك والشركات الناشئة، لضعف المؤىمة. كما كشفت عن ىشاشة النظام البيئي الداعم للابتكار، 

التحديات يستمزم تبنّي مقاربة ترتكز  مية. وتخمص الدراسة إلى أن تجاوزوغياب آليات فعالة لتجريب الحمول الرق
ر البنية التحتية الرقمية، وتعزيز منظومة ريادة الأعمال في مجال التكنولوجيا عمى الإصلاح التنظيمي، وتطوي

بفعالية في تحديث النظام  يسيمالقطاع  يجعلالمالية الإسلامية، إلى جانب بناء قدرات بشرية متخصصة، ما 
 .المصرفي الجزائري
   .شركات ناشئةالإسلامية،  التكنولوجيا المالية الإسلامية، التحول الرقمي، البنوككممات مفتاحية: 

 JEL  :G21, G23, O33, O31, L86تصنيفات 
Abstract:  

This study examines the limited adoption of Islamic FinTech in Algerian banks and identifies 

its key drivers. Using a descriptive-analytical approach based on literature review and sector 

analysis, it finds that barriers extend beyond technical issues to include regulatory gaps, 

weak payment system integration, and a shortage of skilled professionals. The study also 

highlights an underdeveloped innovation ecosystem, marked by weak bank–startup 

collaboration and limited testing mechanisms for digital solutions. It concludes that 

overcoming these challenges requires coordinated efforts in regulatory reform, digital 

infrastructure development, ecosystem support, and capacity building to strengthen the 

sector’s contribution to banking modernization in Algeria. 
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  مقدمة: .1
يم الخدمات المالية عمى المستوى العالمي، حيث لم أفرز التحول الرقمي تحولات جذرية في أنماط تقد

تعد المؤسسات المصرفية قادرة عمى الحفاظ عمى تنافسيتيا دون تبنّي نماذج عمل قائمة عمى الابتكار 
وفي ىذا السياق برزت التكنولوجيا المالية كرافعة رئيسية لإعادة  لعملاء، التكنولوجي والتفاعل الرقمي مع ا

، لاسيما من خلال تطوير خدمات الدفع الإلكتروني، التمويل الإسلامية  مصرفيةتشكيل الصناعة ال
غير أن إدماج ىذه التقنيات في بيئة التمويل  ،التشاركي، والمنصات الذكية لإدارة المعاملات المالية

قابة الإسلامي يكتسي طابعًا خاصًا، نظراً لضرورة توافقيا مع الضوابط الشرعية ومتطمبات الحوكمة والر 
تدريجيًا لمصيرفة الإسلامية ضمن النظام المصرفي،  ماجاوتشيد الجزائر منذ السنوات الأخيرة إد؛ الشرعية

إلا أن ىذا التوجو يتزامن مع تحولات عميقة  ،في إطار مساعٍ لتعزيز الشمول المالي وتنويع أدوات التمويل
مقتصرًا عمى البنوك والمؤسسات التقميدية،  في النظام البيئي لمتمويل الإسلامي، حيث لم يعد ىذا الأخير

بل أصبح يشمل فاعمين جدد من شركات ناشئة ومنصات رقمية ومزوّدي خدمات تكنولوجية، ما يفرض 
 .إعادة تشكيل العلاقات بين مختمف مكونات المنظومة المالية

ق بضعف البنية غير أن ىذا التحول لا يزال يواجو جممة من التحديات البنيوية في الجزائر، تتعم
التحتية الرقمية، قصور الإطار التنظيمي الخاص بالتكنولوجيا المالية الإسلامية، محدودية التكامل بين 
أنظمة الدفع الوطنية والحمول الرقمية الحديثة، إضافة إلى نقص الكفاءات المتخصصة القادرة عمى الربط 

موذج الأعمال السائد في البنوك الإسلامية الجزائرية كما أن ن ،بين المعرفة الشرعية والميارات التكنولوجية
لا يزال يعتمد إلى حد كبير عمى اليياكل التقميدية، الأمر الذي يحد من قدرتيا عمى استيعاب الابتكار 

في المقابل، تفتح ىذه التحولات آفاقًا واعدة لإعادة بناء نظام ، وتطوير منتجات رقمية متوافقة مع الشريعة
لمتكنولوجيا المالية الإسلامية في الجزائر، قائم عمى الشراكات بين البنوك، الشركات الناشئة، بيئي مبتكر 

والييئات التنظيمية، بما يسمح بالانتقال من منطق التكيّف المحدود مع الرقمنة إلى منطق التحول 
ا المالية الإسلامية ومن ىنا تنطمق ىذه الدراسة لتحميل معوقات اعتماد التكنولوجي ،الاستراتيجي الشامل

والتحول الرقمي في البنوك الإسلامية الجزائرية، مع إبراز رىانات تطوير نموذج مستقبمي قادر عمى دعم 
 .الشمول المالي وتعزيز تنافسية النظام المصرفي في ظل بيئة رقمية متغيرة

من أجل تعزيز دورىا ي رغم إدراج الصيرفة الإسلامية ضمن النظام المصرفي الجزائر    الإشكالية:  1-1
 كل منيما، إلا أن وتيرة تبنّي التنموي، ورغم أىمية التكنولوجيا المالية والتحول الرقمي في دعم ىذا المسار

 ؛التجارب الدولية الرائدة مجاراة  أو ،في البنوك الإسلامية ما تزال محدودة ولا ترقى إلى الإمكانات المتاحة
التي تحول دون بناء نظام بيئي مبتكر قادر عمى احتضان  ،العواملويعود ذلك إلى تداخل مجموعة من 

بشكل يعظم الاستفادة من الصيرفة الإسلامية؛  المتوافقة مع الشريعة والتكنولوجيا المالية الحمول الرقمية
 سبق، تبرز إشكالية البحث التي مؤداىا:  وبناء عمى ما

مية والتحول الرقمي في البنوك الإسلامية اعتماد التكنولوجيا المالية الإسلا ماهي معوقات 
 ؟التحدياتبناء نظام بيئي مبتكر قادر عمى تجاوز  أسسالجزائرية، وما هي 
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 :، أبرزىاالأسئمة الفرعيةنبثق عن الإشكالية الرئيسة عدد من ت
 واقع اعتماد التكنولوجيا المالية الإسلامية في البنوك الإسلامية الجزائرية؟ىو  ما .1
جاىزية البنية التحتية الرقمية وأنظمة الدفع لدعم الخدمات المصرفية الإسلامية  مستوى ىو ما .2

 الرقمية؟
 في الجزائر؟ تكنولوجيا مالية إسلامية ما أبرز التحديات التي تواجو ابتكار منتجات .3
 دعم  في الجزائر ول الرقميحوالت النظام البيئي الحالي لمتكنولوجيا المالية الإسلامية ىي قدراتما  .4

 الابتكار؟
 فرضيات الدراسة: 1-2

 للإجابة عن الإشكالية والأسئمة الفرعية، تنطمق الدراسة من الفرضيات التالية:      
  تؤثر القيود التنظيمية وضعف الإطار القانوني المنظم لمتكنولوجيا المالية الإسلامية مستوى تبنّي

 .التحول الرقمي في البنوك الإسلامية الجزائرية
 البنية التحتية الرقمية ومحدودية الاستثمار في التكنولوجيا المالية إلى إبطاء تبنّي الحمول  يؤدي ضعف

 الرقمية المتوافقة مع الشريعة في البنوك الجزائرية
  يساىم غياب التكامل بين الخبرة الشرعية والابتكار التكنولوجي في الحد من تطوير منتجات

 البنوك الجزائريةالتكنولوجيا المالية الإسلامية داخل 
 :هداف الدراسةأ 1-3

 :تيدف ىذه الدراسة إلى 
 ؛تشخيص واقع التكنولوجيا المالية الإسلامية في البنوك الإسلامية الجزائرية 
 ؛تحميل المعوقات التنظيمية، التقنية والبشرية التي تحد من مسار التحول الرقمي 
 ؛ول الرقمية المتوافقة مع الشريعةإبراز دور النظام البيئي في دعم أو إعاقة تبنّي الحم 
 استشراف ملامح نموذج مبتكر لمتكنولوجيا المالية الإسلامية يتلاءم مع خصوصيات البيئة الجزائرية. 
 :أهمية الدراسة 4 –1

 :تنبع أىمية ىذه الدراسة من كونيا       
 تسيم في سد فجوة معرفية في الأدبيات العربية حول Islamic FinTech ؛ق الجزائريفي السيا 
  توفر أساسًا تحميميًا يمكن أن تستفيد منو البنوك الإسلامية وصناع القرار عند تصميم استراتيجيات

 ؛التحول الرقمي
  تدعم جيود تطوير الشمول المالي من خلال إبراز إمكانات التكنولوجيا المالية الإسلامية كأداة إدماج

 .اقتصادي واجتماعي
 :منهجية الدراسة 1-5

عتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي من خلال مراجعة الأدبيات الحديثة المتعمقة ا       
بالتكنولوجيا المالية الإسلامية والتحول الرقمي، وتحميل واقع البيئة المصرفية الجزائرية من حيث الأطر 
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حميل المقارن مع بعض التنظيمية، البنية التحتية الرقمية، والجاىزية المؤسسية. كما تم استخدام الت
التجارب الدولية لتحديد أبرز التحديات والفجوات التي تعيق تبنّي الابتكار الرقمي في البنوك الإسلامية 

 .الجزائرية واقتراح حمول مناسبة
 :الدراسات السابقة 6- 1

  مكن الإشارة إلى الدراسات التالية :ي       
تسميط الضوء عمى ابتكارات  لىه الدراسة إىذ ىدفت ،(2025)لونيسي و بن طمحة ،  دراسة: 

أصبحت تواكب  تيالالمصارف الإسلامية  فيالرقمية  الخدمات تعزيز  فية ودورىا الماليالتكنولوجيا 
المالية قد  أن التكنولوجياوتوصمت الدراسة إلى منصات رقمية  يرل توفلاالتطور التكنولوجي من خ

ي المصارف الإسلامية، من خلال قدرتيا عمى تغيير ىيكل ساىمت في تعزيز جودة الخدمات الرقمية ف
الخدمات المالية التقميدية ليذه المؤسسات وجعميا أسرع وأرخص وأكثر أمانا وشفافية مع إتاحة الفرصة 

، كما أن الدراسة توصمت إلى أن المؤسسات الناشئة ليا القدرة عمى لموصول لعدد أكبر من العملاء
 دمات  وبفضميا تتطور منتجات التمويل الإسلامي.تطوير ىذا النوع من الخ

، ىدفت الدراسة إلى تحميل دور التكنولوجيا المالية الإسلامية في (2025)حيرش و بن طيرش،  دراسة 
بناء نموذج تمويمي أخلاقي ومستدام وفق مبادئ الشريعة الإسلامية ، وبينت النتائج أن التكنولوجيا المالية 

ل المالي بشرط توفر بيئة تنظيمية مرنة، كما توصمت الدراسة إلى أن التوفيق بين الإسلامية تعزز الشمو 
 -الإبتكار والامتثال الشرعي يتطمب تطوير عقود ذكية متوافقة مع الشريعة الإسلامية وأدوات تقييم شرعي

  جات.لضمان أفضل تخريج لممنت استدامي، مع ضرورة تعزيز التنسيق بين الفاعمين ) فقياء ومبرمجين(
حممت الدراسة استراتيجيات البنوك الإسلامية عالميًا في تبني ، ((Aysan & others 2022دراسة 

ناقشت  كما أبرزت أن التحول الرقمي أصبح ضرورة استراتيجية لمحفاظ عمى التنافسية ،التكنولوجيا المالية
ارت إلى وجود فجوة بين الوعي أشو  ،العلاقة بين الرقمنة، الابتكار المالي، والشمول المالي الإسلامي

 .بأىمية التكنولوجيا المالية وبين التطبيق العممي داخل العديد من البنوك الإسلامية
التكنولوجيا المالية أصبحت محركا رئيسيا  أجمعت عمى أن ياأن ،ونستخمص من ىذه الدراسات وغيرىا

مات المصرفية الرقمية والذكاء كما أنيا ركزت في معظميا عمى الابتكار في الخد ،لمتحول الرقمي
مراعاة الجوانب الشرعية وىو وما يتفق مع ىذه الدراسة، غير أن الذي يمثل قيمة  ضرورة الاصطناعي مع

ىو أنيا ستحاول تحديد الإطار الذي يجب أن يبني عميو النظام البيئي  ،مضافة ليذه الدراسة في نظرنا
ية الإسلامية والتحول الرقمي رافدا حقيقيا لمصناعة المالية التكنولوجيا المال تبنيفي الجزائر كي يكون 

  ر.الإسلامية في الجزائ

 :الإطار النظري، المفهوم و التطورات -التكنولوجيا المالية الإسلامية 2-

وجب بداية تحديد الإطار العام لمتكنولوجيا المالية مفهوم وماهية التكنولوجيا المالية الإسلامية:   1-2
عن التكنولوجيا المالية الإسلامية باعتبار الثانية ناشئة عن الأولى ومظيرا من مظاىر  ثم الحديث
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استيعاب الاقتصاد الإسلامي لمتطورات في ميدان الاقتصاد، يرجع السبب في ظيور التكنولوجيا المالية 
، الأمر الذي 2008إلى التطورات، التي نتجت بفعل القواعد التنظيمية عقب الأزمة المالية العالمية سنة 

أتاح ليذه الشركات ) شركات التكنولوجيا المالية(، التي لا تخضع لنفس القواعد تقديم خدمات مماثمة 
لمخدمات المصرفية، زيادة عمى الجيود والتوجيات العالمية الساعية لزيادة الشمول المالي، مما أدى 

ىذا النوع من الشركات ثورة في القطاع،  بالشركات المالية إلى استحداث خدمات مالية رقمية، وقد أحدث
بفعل تحول ىذه الشركات من شركات مزودة بالحمول التكنولوجية إلى شركات منافسة في تقديم خدمات 

(، وتعرّف 40، صفحة 2022)خميل شحادة،  مبتكرة وقميمة التكاليف، وذات قيمة مضافة لخدمات البنوك
" التقنيات المدفوعة بالثورة ، عمى أنيا FINTECHالفينتك التكنولوجيا المالية أو ما يسمى اختصارا 

الرابعة والتي من شأنيا تعزيز الخدمات والعمميات المالية، ومصطمح الثورة الرابعة يشير إلى دمج التقنيات 
، (World Bank, 2020) التي تعمل عمى طمس الخطوط الفاصمة بين المجالات المادية والرقمية "

رار الخدمات المالية عمى أنيا " ابتكارات مالية باستخدام التكنولوجيا يمكنيا استحداث وعرّفيا مجمس استق
نماذج عمى عمل أو تطبيقات أو عمميات أو منتجات جديدة، ليا أثر مادي ممموس عمى  الأسواق 

 (، كما يمكن تعريفيا2019والمؤسسات المالية، وعمى تقديم الخدمات المالية" )محمد فاروق الصادق، 
و المنتجات والخدمات التي تعتمد عمى التكنولوجيا لتحسين نوعية الخدمات المالية التقميدية، عمى أنيا " 

عميو ومن خلال التعاريف سالفة الذكر، يرى الباحث أن التكنولوجيا المالية ىي دمج التكنولوجيا في 
ت المالية، وتجعميا أسرع وقادرة القطاع المالي، بما يؤدي لتطوير وابتكار منتجات جديدة تسيل المعاملا

 عمى تمبية حاجات قطاع واسع لا يستطيع القطاع المالي التقميدي الوصول إلييا. 
أما التكنولوجيا المالية الإسلامية فيي تجميع بين التكنولوجيا والتمويل الإسلامي، الأمر الذي يعني أن     

مبات وتخالف المحاذير الشرعية، ومما سبق المنتجات الناشئة عن ىذا الدمج يجب أن تستجيب لممتط
يمكن أن نستشف أن التكنولوجيا المالية الإسلامية ىي ابتكار منتجات وخدمات في القطاع المالي تكون 
متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية بشكل يؤدي إلى تطوير الخدمات المتاحة لقطاع أوسع من 

وجريا عمى قاعدة الأصل في المعاملات الإباحة إلا ما خالف المستيمكين وبتكمفة أقل، وفي ىذا الصدد؛ 
الشرع، فإن معظم التقنيات تكون مباحة شرعا إلا ما تعارض منيا مع الشريعة الإسلامية، زيادة عمى أنو 
في البيئة الاقتصادية الإسلامية وجب الاسترشاد بمجموعة من المبادئ مثل: مصمحة المجتمع تأتي قبل 

ودرء المفاسد أولى من جمب المصالح، وأن البيئة الاقتصادية الإسلامية تيتم بالجوانب  مصمحة الأفراد،
الاجتماعية قبل الربح، زيادة عمى المسممات العامة مثل حرمة الربا، الغرر والجيالة وغيرىا من المحرمات 

لا حرج في (، وعميو ف1065، صفحة 2022التي تتعارض مع الشريعة الإسلامية )بورقبة و زرارقي ، 
استخدام التكنولوجيا المالية في قطاع التمويل الإسلامي مادام منضبطا بما سبق الإشارة إليو،  قد يبدو 
لموىمة الأولى، أن التكنولوجيا المالية متشعبة القطاعات، لكن وفقا لمجنة بازل لمرقابة المصرفية فإنيا 

 (65، صفحة 2025سي و بن طمحة ، ترتبط بثلاث قطاعات رئيسية يمكن ذكرىا كما يمي: )لوني
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  الإئتمان، الإيداع وجمع رأس المال:  يضم ىذا القطاع ما يسمى حمول الإقراض، خدمات التمويل
 الجماعي، منصات مقارنة القروض، منصات الإقراض بين النظراء وتقييم مخاطر الائتمان؛

  طياتيا المحافظ الإلكترونية، المدفوعات والمقاصة والتسوية: وىي ما تسمى حمول الدفع، وتضم في
العملات الرقمية والمشفرة، ومنصات تبادل العملات عبر الأجيزة المحمولة وعبر الحدود نظرا لمطمب 

 العالمي الكبير عمى ىذا النوع من الخدمات؛
  إدارة الاستثمارات/ الثروات: يتضمن أنظمة التداول فائقة السرعة، منصات نسخ الصفقات والتداول

 وني واستشارات استثمارية إلكترونية.الإلكتر 
يمكن إيجاز الفرص التي توفرىا فرص التمويل الإسلامي في الاستفادة من التكنولوجيا المالية:  2-2

 ,Alawod Abayomi & others)التكنولوجيا المالية لمتمويل الإسلامي مختصرة في العناصر التالية: 
2020, p. 43) 

 يانات: يمكن استخدام تحميل البيانات لتقييم الجارة الائتمانية عمى الرغم الذكاء الاصطناعي وتحميل الب
السجلات الائتمانية المحدودة لمغاية في البمدان النامية، حيث يمكن جمع نقاط البيانات من مصادر 
مختمفة مثل الأنشطة عبر الانترنيت، والتفاعل مع الوسائط الاجتماعية وسموك مستخدم 

مكن لمذكاء الاصطناعي بعد ذلك تحميل البيانات باستخدام خوارزميات تحميمية التطبيق...إلخ، وي
 تنبؤية لاتخاذ قرار بشأن الجدارة الإئتمانية ومقدار التمويل واستحقاق السداد؛

  الدفع عبر الياتف النقال وتمويل النظير لمنظير والخدمات المصرفية المفتوحة: من خلال استخدام
ات في اليواتف تزيد إمكانية الوصول لمناطق معزولة إلى جانب خدمات المدفوعات عبر التطبيق

P2P  يمكن لأي شخص تمويل أشخاص آخرين أو حتى مؤسسات صغيرة ومتوسطة، كما يمكن
إجراء تحويل للأموال أو المدفوعات مباشرة من خلال التطبيقات دون حاجة لمبنوك، مما يحسن 

 ع من ذي قبل؛إمكانية وصول النظام المالي لقطاع أوس
  دفتر الأستاذ الموزعة: من خلال تسجيل مختمف المعاملات في دفتر استاذ عمى البموكتشين لأغراض

التحقق والأمان، مما يؤدي لإنشاء سجل لجميع المعاملات وتحسين القدرات التنبؤية فيما يتعمق 
 المرتبطة بيا؛بالسداد، ويتم تسعير المخاطر بشكل أفصل من حيث التمويل المقدم والرسوم 

  التكنولوجيا السحابية: إن الاعتماد عمى الخدمات السحابية في مؤسسات التمويل الإسلامي يمنحيا
الفرصة لتشغيل عممياتيا من خلال برامج تستند إلى السحابيات دون خوادم في الموقع، الأمر الذي 

 يسمو عممية البدء في النشاط دون تحمل مصارف الإنشاء  التقميدية؛
 من السيبراني: إن الأمن السيبراني شرط محوري لتقديم خدمات التكنولوجيا المالية، كما يساعد الأ

مزودي الخدمات لمؤسسات التمويل الإسلامي عمى الاستجابة لموائح ذات الصمة بالمخالفات ومكافحة 
 تبييض الأموال، الإرىاب والرشوة والفساد.

تاريخياً، واجيت المصارف الإسلامية تحديات في   سلامية:التكنولوجيا المالية وعمل المصارف الإ 3-2
تحقيق الكفاءة التشغيمية والوصول إلى شرائح واسعة من العملاء بسبب تعقيد بعض منتجاتيا واعتمادىا 
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ىنا تبرز أىمية التكنولوجيا المالية كأداة حيوية   ،(Chapra, M.U, 2020)  عمى العمميات اليدوية
 :سلامية منلتمكين المصارف الإ

 ؛الوصول إلى العملاء في المناطق النائية والأفراد غير المتعاممين مع البنوك :توسيع نطاق الوصول 
 ؛أتمتة العمميات وتقميل الحاجة إلى الفروع المادية :خفض التكاليف التشغيمية 
 ة؛توفير خدمات سريعة ومريحة وشفاف :تحسين تجربة العملاء 
 جات وخدمات مالية إسلامية جديدة ومتوافقة مع الشريعةتطوير منت :ابتكار المنتجات. 

تساىم التكنولوجيا المالية في دعم التمويل في البنوك الإسلامية، حيث تم إنشاء صيغ التمويل في      
البنوك الإسلامية، من خلال توفير البرامج الرقمية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية مثل العقود الذكية 

الاستشارية  ROBO، مثل أدوات FINTECHع الإلكترونية، بالإضافة إلى ذلك تعمل أدوات وبوابات الدف
والحمول الرقمية عمى تحسين دور المجالس الشرعية في الامتثال لممعايير الشرعية، وتوفير الضمان في 

ة تدعم البنوك الوقت المناسب، وتعمل عمى تقميل المجوء إلى الائتمان التقميدي كما أن التكنولوجيا المالي
الإسلامية من خلال تقديم خدمات وحمول لممعاملات النقدية وتضمن دائما أن تتوافق مع الشريعة 

 (12، صفحة 2024)طحاينة ،  الإسلامية.
تمتمك الصناعة المالية الإسلامية آفاقا مستقبمية كبيرة، لكن مع ذلك فإن التقنيات المرتبطة       

ل في مراحل مبكرة لتكون ذات أثر ممموس عمى الصناعة؛ حيث من المتوقع أن بالتكنولجيا المالية  لاتزا
تفتح التقنيات المالية المجال واسعا أمام إمكانية استفادة صناعة التمويل الإسلامي من تعزيز خدماتيا 
 لعملائيا وقدرتيا التنافسية مقارنة مع المقرضين التقميديين، حيث توفر ىذه التقنيات معاملات أسرع
وأسيل في خدمات الدفع والتحويلات المالية وخفض التكاليف وتسمح لمبنوك بإعادة توزيع الموظفين في 
عمميات ذات قيمة أكبر، كما يمكن أن تساعد تقنيات سمسمة الكتل في الحد من تعرض صناعة التمويل 

مالية تسيم في توسيع الإسلامي لممخاطر مثل أمن المعمومات وسرقة اليوية، زيادة عمى أن  التقنيات ال
نطاق انتشار ىذه الصناعة والسماح ليا بتقديم خدمات التمويل الإسلامي لقطاعات جديدة من العملاء لا 
تشكل جزءا من النظام المصرفي كالمناطق النائية والتمويل الجماعي لمسكن بأسعار معقولة أو لمشركات 

، 2019)قندوز،  تي يمكن الحصول عمييا.الصغيرة والمتوسطة وىي بعض من فرص النمو الجديدة ال
 (.95صفحة 
أما من ناحية استراتيجيات تبني المصارف الإسلامية لمتكنولوجيا المالية: فعموما المصارف      

 الإسلامية تتبنى حاليا ثلاث استراتيجيات لممنافسة وتبني التكنولوجيا المالية وىذه الاستراتيجيات كما يمي:
( الاستراتيجية الأولى: بناء شراكات بالاعتماد عمى خبرة وذكاء 231صفحة  ،2025)حسن النجار ، 

شركات التكنولوجيا المالية؛ الاستراتيجية الثانية: الاعتماد عمى نموذج من الابتكار المفتوح؛ الاستراتيجية 
 %60أن  الثالثة: استراتيجية تطوير خاصة بيا، وىو ما يطمق عميو بالابتكار المغمق، وأظيرت الأرقام

اعتمدت عمى شراء الخدمات المالية من شركات متخصصة في  2020من المصارف الإسلامية سنة 
عمى تطوير تطبيقات التكنولوجيا  المستخدمة داخميا إلى غاية  %53التكنولوجيا المالية، في حين اعتمد 
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من  %51تطوير تطبيقات تتناسب مع طبيعة وخصائص المصارف الإسلامية، في حين عمدت 
المصارف إلى الانخراط في شراكات مع شركات متخصصة في مجال التكنولوجيا المالية، يأتي كل ىذا 

منيا أن تطبيق  %77.09ليعكس أىمية التكنولوجيا المالية بالنسبة لممصارف الإسلامية التي أبدى 
ف الإسلامية لتبني التكنولوجيا المالية ميم جدا بالنسبة ليا ، وبناء عمى ما تقدم فقد اتجيت المصار 

 استراتيجية الابتكار لمواجية تحدي وخطر شركات التكنولوجيا المالية ولمحفاظ عمى العملاء.  
لقد حققت التكنولوجيا المالية الإسلامية نموا كبيرا، واقع وتطورات التكنولوجيا المالية الإسلامية:  4-2

الية الإسلامية لما تحققو من ميزات تنافسية ، وقد جاء تبني التكنولوجيا المالية من طرف المؤسسات الم
وعمى ىذا الأساس شيدت مؤخرا سوق التكنولوجيا المالية الإسلامية نموا متسارعا واتجاىا تصاعديا 

شركة تنشط في  2502خاصة بعد الدفعة الكبيرة بفعل آثار جائحة كورونا، وعميو فقد سجل ما يقارب 
مميار دولار،  49نظمة التعاون الإسلامي، بحجم سوقي يصل إلى مجال التكنولوجيا المالية في دول م

من السوق العالمي مع توقعات كانت تشير أن يصل معدل نمو ىذا السوق إلى  %0.72لكنيا تمثل 
، صفحة 2022)داىنين و العرابي ،  ،2025مميار دولار بحمول سنة  128ليصل إلى  21%

وحسب شيد سوق الفنتك الإسلامي توسعًا لافتاً، حيث  (،لكن الذي تحقق فعلا تجازو التوقعات،616
(Islamic Fintech Report, 25)  ، مميار  161بحوالي  2023/2024قدّر حجمو العالمي لسنة

مميار  306% من حجم سوق الفنتك العالمي، مع توقعات بالوصول إلى 1.4دولار، أي ما يمثل نحو 
، وىو معدل يفوق معدل نمو الفنتك التقميدي %13.6غ بمعدل نمو سنوي مركب يبم 2028دولار بحمول 

تشمل و  ،%(، الأمر الذي يعكس جاذبية ىذا القطاع وارتفاع الطمب عمى منتجاتو وخدماتو11)
  المدفوعات الرقمية، Alternative Finance  التمويل البديل: القطاعات الرئيسة في السوق

Payments ،إدارة الثروات Wealth Management،جمع التمويل Raising Funds، الإيداع
من حيث الاتجاىات التكنولوجية، يبرز الذكاء الاصطناعي كعامل ، و Deposits & Lendin والإقراض

محوري في تعزيز الامتثال الشرعي والكشف عن الاحتيال وتحسين إدارة المخاطر، إضافة إلى دوره في 
جانب توسع استخدام البموكتشين في إصدار الصكوك  إلى، توسيع الشمول المالي لمفئات غير المخدومة 

أما  ،الرقمية والعملات المستقرة المدعومة بالذىب، مما يساىم في تعزيز الشفافية وتقميل التكمفة الإدارية 
عمى مستوى قطاعات النمو المستقبمية، فيتضح أن إدارة الثروات، الإيداع والإقراض، والأصول الرقمية 

بينما يبرز التمويل الاجتماعي )الوقف، الزكاة، الصدقة( وأسواق  ،كثر جاذبية ونموًاتمثل المجالات الأ
رأس المال كمجالات واعدة يتوقع أن تحقق توسعًا معتبرًا خلال السنوات المقبمة، في حين تبقى قطاعات 

التأمين والذكاء التمويل البديل والمدفوعات وجمع التمويل مكتظة وتشيد ميلًا نحو الاندماج، أما قطاعات 
المختمفة  ظير النماذج.تالصناعي الخمفي وذكاء الأعمال فما تزال في مراحل أولية ذات نمو ضعيف 

ليست مجرد بديل تقني، بل ىي جزء من إعادة تشكيل جذرية  ياأن التكنولوجيا المالية الإسلاميةلتطبيقات 
كما أن ،شفافية، واتصالًا بالاقتصاد الحقيقي لمبنية التحتية المالية الإسلامية، بحيث تصبح أكثر كفاءة،

إدماج تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي والتحميل التنبؤي في الخدمات المصرفية الإسلامية يفتح المجال 
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 ية.ملاء بما يتوافق مع قيميم الدينأمام إدارة مخاطر أكثر دقة وتخصيص لممنتجات وفق احتياجات الع
(DinarStandard, 2025). 

 تحول الرقمي في البنوك الإسلامية:لا - 3

 التحول الرقمي، الماهية والمفهوم: 1 -3
شير التحوّل الرقمي في القطاع المصرفي الإسلامي إلى عممية تعديل العمميات المصرفية القائمة ي

دخال تقنيات جديدة —مثل الذكاء الاصطناعي، وتقنية البموكشين، والمصرفية عبر الياتف المحمول وا 
تاحة الوصول ضمن المؤسسات المالية المتوافقة مع الشريعةبيدف ت ، حسين الامتثال والكفاءة والإبداع وا 

يساىم الذكاء الاصطناعي في تقييم المخاطر واتخاذ القرارات الأخلاقية، بينما توفر البموكشين الشفافية 
بر الياتف المحمول أىم تطور وعدم القابمية لمتلاعب لممعاملات المتوافقة مع الشريعة، وتُعد المصرفية ع

في التحوّل الرقمي من خلال تمكين المستخدمين من الوصول إلى خدمات مالية متوافقة مع الشريعة عبر 
، ويعرف (Dawwas , Abas , Alzgool, Sarwat, & Kzar , 2025, p. 427) .اليواتف الذكية

التقنيات الرقمية في ابتكار المنتجات  أيضا عمى أنو عممية انتقال الشركات إلى نموذج عمل يعتمد عمى
(، يشير 152، صفحة 2022والخدمات وتوفير قنوات تزيد من قيمة منتجيا )تخربين و بوخرص، 

وليس  ،إعادة تصميم الخدمات المصرفية وفق التكنولوجيا الحديثةالمفيوم الرقمنة والتحول الرقمي إلى 
التحول الرقمي الناجح يجب أن يركز عمى نشاطن  ، ذلك أنمجرد تقديم خدمات عبر القنوات الرقمية

متكاممين ىما إعادة تشكيل القيمة المقدمة لمعميل وتحويل العمميات التشغيمية باستخدام التقنيات الرقمية 
بيدف تعزيز التعاون والتفاعل مع العملاء، لأن التحول الرقمي يعد تغييرا جذريا وتدريجيا يبدأ بتبني 

 (Teichert , 2019, p. 1675)م يتطور إلى تحول شامل لممؤسسة المصرفية، التقنيات الرقمية ث
 أهمية التحول الرقمي ودوافعه: 2 – 2
 (: 70، صفحة 2022)شحادة ،  يؤدي تطبيق التحول الرقمي في القطاع المصرفي إلى 
 ة من رفع كفاءة المصارف الإسلامية؛ إذ أن الأبحاث تنص عمى أن التحول يعزز الكفاءة التشغيمي

 خلال الأتمتة، وتحسين العمميات التجارية زيادة عل ى تحقيق وفورات في التكاليف؛ 
  ،فرصة لتحسين الأداء التنظيمي بأبعاده المختمفة؛ لتعزيز مستويات الإبتكار والانتاجية والأداء المالي

 النمو، السمعة، الميزة التنافسية؛ 
 سات المصرفية، خاصة وأن استخدام التقنيات الحديثة يرفع من ولاء الزبائن ويحسن تجاربيم مع المؤس

يزيد من قاعدة العملاء ويثبت العملاء الحاليين لأنو يتيح ليم الاستفادة من الخدمات المقدمة في أي 
 مكان وزمان؛

  تساعد الأتمتة التي ىي محور أساسي في التحول الرقمي عمى زيادة الربح لأن التطبيقات تعوض
 وي، مما يقمل التكاليف؛العمل البشري اليد
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  رفع مستويات الإبتكار والإبداع عمى مستوى الخدمات المقدمة ذلك أن لأن التحول الرقمي يفرض
منظقا جديدا لتقديم الخدمات مغاير تماما لمخدمات التقميدية  يطور الأعمال الجديدة ويحسن الخدمات 

 الحالية؛ 
 ات عبر الانترنيت والتطبيقات تمكن من استيداف فرصة الوصول الجغرافي لمبنك؛ باعتبار أن الخدم

 العملاء دون شبكة واسعة من الفروع وتتيح إمكانية التوسع عالميا وخدمة شرائح أكبر .
أما الدوافع التي تجعل البنوك الإسلامية تتجو نحو الرقمنة فقد تناولتيا دراسات عديدة منيا دراسة   

(Abideen & Rifiki , 2020) ،سة في سؤاليا الدوافع التي تجعل البنوك الإسلامية تباشر طرحت الدرا
وتبيّن أن رضا العملاء يُعدّ الدافع الأبرز ليذه الخطوة في مختمف  ، أو تقترح مباشرة التحول الرقمي

كما أظيرت النتائج أن دوافع التحول الرقمي تتأثر بعدة عوامل، منيا الأىمية النظامية لمقطاع ، الدول
في الدول ف.لامي داخل الاقتصاد الوطني، والخصائص الييكمية والجغرافية في كل دولةالمصرفي الإس

التي يحتل فييا القطاع المصرفي الإسلامي أىمية نظامية معتبرة، تُعد المنافسة وقابمية دخول منافسين 
مبات كما تنظر بعض البنوك في ىذه الدول إلى الامتثال لممتط ،جدد من أبرز الدوافع نحو الرقمنة

أما في الدول التي يشكل فييا القطاع المصرفي ، التنظيمية كعامل أساسي يدفعيا لمتحول الرقمي
الإسلامي نسبة صغيرة من إجمالي الأصول المصرفية، وتمتاز بكثافة سكانية عالية، فإن التوسع في 

 19-مت جائحة كوفيدكما ساى ،السوق وتقميل التكاليف التشغيمية يمثلان الدافع الرئيس لمتحول الرقمي
وبالنسبة لمبنوك الإسلامية في دول مجمس التعاون ، في تسريع ىذا التحول لدى ىذه الفئة من الدول

وبناءً عمى  .الخميجي، وبنغلاديش، وباكستان، فإن تحسين أمن البيانات يُعد حافزًا ميمًا ليذا التحول
نوك الإسلامية في استبيان الدراسة، وأشارت دافعًا محتملًا لرقمنة الب12مراجعة الأدبيات، تم إدراج 

وتم تحميل الأىمية النسبية ليذه الدوافع  ، إجابات المشاركين إلى أن جميع ىذه الدوافع تُعد ذات صمة
 :باستخدام تحميل المتوسط المرجح، كما ىو موضح في الشكل

 رجح(: أسباب توجه البنوك الإسلامية نحو الرقمنة بالمتوسط الم1)رقم  الشكل

 
 (2025)صغور و اوعيل ،  ، (Rifki & Abideen, 2020, P06) : المصدر

التصدي  :قد أظير التحميل أنف ، ظير الدوافع مستويات مختمفة من الأىميةتمن الشكل ُ         
، زيادة عمى دافع تخفيض 1.9لمنافسة الداخمين الجدد والمنافسين الحاليين سجل أعمى متوسط مرجح 



 بناء نظام بيئي مبتكر لتحدياتمية الجزائرية: تحميل معوقات اعتماد التكنولوجيا المالية الإسلامية والتحول الرقمي في البنوك الإسلا

23 

إلى جانب دافع تعزيز أمن البيانات، وكذا  1.71يات التشغيمية بمتوسط مرجح يقترب من تكاليف العمم
ثم بقية الدوافع كما يظيرىا الشكل، وتظير دلالات التحميل  1.5دافع خمق نموذج أعمال جديد بمتوسط 

 ما يمي: 
 

 سلامية(: نتائج تحميل دوافع ودلالات أهمية التحول الرقمي في البنوك الإ1)رقم  الجدول
 الدلالة المستخمصة الدافع
 السوق الإسلامي أصبح مخترقا من قبل التكنولوجيا المالية والبنوك الرقمية؛ المنافسة
 التحول ليس خيارا بل صرورة لمجاراة الأنظمة الجديدة؛ الامتثال

 الرقمنة وسيمة لمتوسع في الدول ذات الكثافة السكانية؛ اختراق السوق
 لرقمنة بديل لتعزيز الكفاءة وتقميل العمالة؛ا تخفيض التكمفة
 أصبح مطمبا استراتيجيا مع توسع الخدمات الالكترونية. أمن البيانات

 إعداد الباحثمن : المصدر
رئيسيًا  ارضا العملاء سبب %77وبنسبة  اعتبار معظم البنوك الإسلاميةفي نفس الإطار  نجد،     

بيعة السوق المصرفي، وليس مجرد محاولة لتحسين مستوى لمتحول الرقمي يعكس تحولًا عميقًا في ط
فموجة العملاء الجدد، خاصة الشباب المعتادين عمى التطبيقات الذكية والخدمات السريعة،  ،الخدمة

ىؤلاء  ،أصبحت تُعيد تشكيل توقعات السوق وتفرض عمى البنوك أسموبًا جديدًا في تقديم خدماتيا
نوك فقط؛ بل يقارنون بين الخدمات المصرفية والتطبيقات التقنية الأخرى المستخدمون لا يقارنون بين الب

كما تظير أن الرقمنة لم تعد مجرد خيار تنافسي، بل  ،التي تقدم تجربة سمسة وسريعة من دون أي تعقيد
أصبحت استراتيجية لحماية الحصة السوقية، خصوصًا مع دخول شركات التكنولوجيا المالية ومزودي 

فالتحول الرقمي يمكّن البنك من تقديم خدمات مبتكرة بتكمفة أقل، ويختصر الحاجة إلى  ،لرقميةالخدمات ا
الفروع التقميدية، ما يجعمو قادرًا عمى الوصول إلى فئات جديدة لم تكن تخدميا الفروع سابقًا، وىو ما يعزز 

 وىو ما يوضحو الشكل الموالي. .الشمول المالي
 ك التي توافق أسباب الرقمنةنسبة البنو (: 2)رقم  الشكل

 
 (2025)صغور و اوعيل ،   (Rifki & Abideen, 2020,P07)  المصدر:
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 مستويات التحول الرقمي: 3 -3
يمكن عموما ذكر مستويات التحول الرقمي في المصارف الإسلامية وفق ثلاث مستويات رئيسية؛  

حويل عبر المحافظ الإلكترونية في حين يشمل تبدأ بالمستوى الأساسي الذي يضم تقديم خدمات الدفع والت
المستوى المتوسط استخدام المصادقة البيومترية لرفع الأمان والكفاءة أما المستوى المتقدم فييتم بالانتقال 

، ولتحقيق المستويات (IFSB, 2024) وتكامل الخدمات الرقمية مع أطراف أخرى APIsلواجيات 
مالية الإسلامية في مسار التحوّل الرقمي عبر مستويات متتابعة تبدأ تدرّج المؤسسات الالسالف ذكرىا، ت

بمرحمة إدخال التكنولوجيا، حيث تعتمد البنوك أدوات رقمية مثل الذكاء الاصطناعي في تقييم المخاطر، 
وتقنية البموكشين لضمان الشفافية والامتثال الشرعي، إضافة إلى المصرفية عبر الياتف المحمول التي 

يمي ذلك مستوى  ،أىم تطور في إتاحة الخدمات المالية المتوافقة مع الشريعة عبر الأجيزة الذكية تُعدّ 
الدمج والتشغيل الآلي الذي تُستخدم فيو الأنظمة المؤتمتة المدعومة بالذكاء الاصطناعي لرفع الكفاءة 

وير القدرات التي ثم تأتي مرحمة تط ،%65التشغيمية وتقميل وقت معالجة المعاملات بما يصل إلى 
تتطمّب تعزيز الثقافة الرقمية لدى الموظفين والعملاء حتى يتمكنوا من الاستخدام الفعّال لحمول الفنتك 
وتقميل فجوات الميارات الرقمية. وبعدىا تنتقل المؤسسات إلى مستوى التحوّل الاستراتيجي الذي تصبح 

راتيجية تؤثر في الكفاءة التشغيمية ومشاركة العملاء فيو الثقافة الرقمية والتكيّف التكنولوجي موارد است
أي مرحمة تعزيز الأداء، ينعكس التحوّل الرقمي وتبنّي  ؛وفي المستوى الأخير، وتحسين جودة الخدمات

 , Dawwas)الفنتك عمى الأداء المالي وغير المالي عبر تحسين رضا العملاء ورفع الفعالية التشغيمية 
Abas , Alzgool, Sarwat, & Kzar , 2025, pp. 429-430). 

 العلاقة بين التكنولوجيا المالية والتحول الرقمي:  4 – 3
العلاقة بين التحول الرقمي في البنوك الإسلامية والتكنولوجيا المالية ىي علاقة تكامل وتنافس في      

إلى إعادة  (FinTech) ن واحد، حيث أدّى ظيور نماذج الخدمات المالية الرقمية وشركات الفنتكآ
صياغة الدور التقميدي لممصارف الإسلامية وانتقاليا من مجرد تقديم خدمات مالية عبر قنوات إلكترونية 

وتشير النتائج الواردة في ، إلى إعادة تصميم نموذج الأعمال المصرفي بالكامل عمى أساس التكنولوجيا
ورة لمواجية المنافسة القادمة من شركات أن التحول الرقمي في البنوك الإسلامية أصبح ضر  الدراسات

، والتي تقدم خدمات دفع وتمويل واستثمار عبر أدوات رقمية (BigTech) الفنتك والبنوك الرقمية الكبرى
ومن ثمّ بات عمى البنوك الإسلامية الاستفادة من التحول  ،مبتكرة دون الحاجة إلى أن تكون بنوكاً تقميدية

 (APIs) حافظ الإلكترونية، التحقق البيومتري، وواجيات برمجة التطبيقاتالرقمي من خلال اعتماد الم
إلى أن الفنتك يسيم في تعزيز الشمول المالي  كما ،لتطوير خدماتيا وتقوية مكانتيا في النظام المالي
عمى بفضل اعتمادىم المتزايد —خصوصاً الشباب—والوصول إلى فئات غير مقتربة من المصارف

غير أن ىذا ؛ اليواتف الذكية، مما يمثل فرصة ميمة لمبنوك الإسلامية بحكم طبيعة قاعدة عملائيا
التكامل يرافقو عدد من المخاطر، أىميا المخاطر السيبرانية ومخاطر الامتثال الشرعي الناتجة عن 

ات الرقمية، وىو ما إمكانية حدوث أخطاء في برمجة العقود والأدوات المالية الإسلامية ضمن التطبيق
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يفرض ضرورة الجمع بين التطور التقني والمحافظة عمى الضوابط الشرعية في التصميم والبرمجة. وبذلك 
يتضح أن التكنولوجيا المالية ليست مجرد أداة تشغيمية لمتحول الرقمي، بل ىي قوة دافعة ومؤثرة في مسار 

ن فرص ومخاطر تستمزم استجابة استراتيجية من ومستقبل الصناعة المصرفية الإسلامية، بما تتضمنو م
ويمكن تمخيص العلاقة في النقاط   .Vial, 2019   (Desky & Maulina, 2022)).البنوك الإسلامية

 الواردة في الجدول الموالي:
 (: تحميل العلاقة والفروقات بين التحول الرقمي والتكنولوجيا المالية2)رقم  الجدول

 وجيا الماليةالتكنول التحول الرقمي
 يقدم خدمات ومنتجات مبتكرة خارج النظام البنكي التقميدي يغير نموذج عمل المصارف

 يستخدم نفس التقنيات لتقديم خدمات بديمة والذكاء الاصطناعي APIيعتمد تقنيات مثل 
 يخمق منافسة وضغطا تطوري عمى المصارف يرفع الكفاءة التشغيمية لممصارف

 (IFSB ،2024احث بناء عمى )إعداد الب المصدر:
استراتيجيات التكنولوجيا ثت بحالتي (Aysan , Belatik, Unal, & Ettaai, 2022)لكن دراسة      

 2020المالية في البنوك الإسلامية عالميًا، اعتمادًا عمى بيانات مسح المصرفيين الإسلاميين لعام 
(GIBS) عمى درجة ووعي تبني المصارف  ركزتو ة، دول 35بنكًا إسلاميًا من  101، الذي شمل

، نتك، ومجالات استخداميا، والفروق بين المناطق الجغرافيةيالإسلامية لتقنيات التحول الرقمي والف
خمصت إلى أن البنوك الإسلامية تُدرك أىمية الرقمنة والفنتك لمبقاء في السوق، لكنيا تتبنى فقط التقنيات 

رفية عبر الياتف المحمول، في حين يبقى تطبيق التقنيات المتقدمة السيمة والمستقرة مثل الخدمات المص
كما ،  الروبوتات الاستشارية  الإقراض الجماعي البموكتشين وتقنيات الذكاء الاصطناعي:ضعيفًا جدًا مثل

أظيرت النتائج أن صغر حجم البنوك الإسلامية وحداثة نشأتيا يجعلانيا أكثر قدرة عمى الاندماج الرقمي 
لبنوك التقميدية، ولكن قمة الاستثمار والافتقار إلى رؤية استراتيجية رقمية شاممة يحدّان من الاستفادة من ا

 ، من الفنتك المتقدم
 الارتباط بين مستوى أنشطة الأعمال الأساسية في البنوك الإسلامية و تنفيذ التقنيات الرئيسية(:3)رقم  الشكل

 
 (2025)صغور و اوعيل ،  (211، صفحة Ettaai ،2022، و Aysan  ،Belatik ،Unal) المصدر:

مستوى تبنّي المصارف الإسلامية لمتكنولوجيا يرتبط بدرجة اعتمادىا عمى الأنشطة التشغيمية  إن
فالبنوك التي تقدم نطاقًا واسعًا من  ،الأساسية داخل البنك، وليس فقط بحجميا المالي أو عدد فروعيا

أو تدير عمميات معقدة نسبيًا، تبدو أكثر حاجة إلى الاعتماد عمى المنتجات والخدمات المصرفية، 
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 ،التكنولوجيا في إدارة العمميات الأساسية، بيدف رفع الكفاءة التشغيمية وتحسين إدارة البيانات والمعاملات
كما أن بعض البنوك الصغيرة، رغم محدودية حجميا، تُظير مستوى أكبر من الرقمنة مقارنة بغيرىا، 

تكون طبيعة خدماتيا متنوعة أو تعتمد عمى منتجات استثمارية وتمويمية معقدة تتطمب متابعة  عندما
دارة العقود المتعددة لذلك، ترى الدراسة أن التحول  ،دقيقة، خاصة في ما يتعمق بالامتثال الشرعي وا 

ر وتحسين جودة الرقمي في البنوك الإسلامية ينبع من احتياجات تشغيمية حقيقية تستيدف تقميل المخاط
 .الخدمة، أكثر من كونو مجرد تحديث تقني أو اختيارًا تجميميًا لتحسين الصورة المؤسسية

  :التحول الرقمي والتكنولوجيا المالية في الجزائر - 4

 :واقع التحول الرقمي والتكنولوجيا المالية الإسلامية في الجزائر 1 – 4
تعمقة بالتكنولوجيا المالية والتحول الرقمي في الجزائر ليست وجب بداية الإشارة إلى أن البيئة الم     

ن حدثت فيي تتم ببطء شديد، لكن رغم ذلك توجد عديد  متطورة وغير مواكبة لمتغيرات العالمية وا 
المبادرات من الجيات المعنية مثل إنشاء مختبر التكنولوجيا المالية أو صناديق تدعم نشوء شركات 

لناشئة، وسنكتفي بالإشارة إلى الجيات ذات التأثير الكبير والمباشر في ىذا الجانب التكنولوجيا المالية ا
، ويمكن COSOB)مثل بنك الجزائر) البنك المركزي(، سمطة ضبط السوق المالي مع بورصة الجزائر)

في ىذا الصدد الإشارة إلى واحدة من أىم النتائج التي نتج عنيا تأسيس مختبر التكنولوجيا المالية 
FinLab  في المركز المالي بالجزائر العاصمة والمسمى GIE-Algeria FinLab  بينCOSOB  و

عادة التأمين  والذي كان نتيجة تعاون بين بنك الجزائر ومجمس  UARالإتحاد الجزائري لشركات التأمين وا 
ول الشركات إلى إنشاء نظام بيئي ح FinLab ييدفالدولة لمفرص في البحرين وشركات التأمين العامة، 

تمكين الشركات الناشئة وقادة المشاريع في قطاع ليدف يالناشئة التي تنشط في التكنولوجيا المالية، و 
التكنولوجيا المالية من تطوير حموليم لتحديث الخدمات المصرفية والتأمين مع التحرك نحو الشمول 

ما في ذلك البنوك وشركات التأمين مع المالي، وربط الجيات الفاعمة الرئيسية لممركز المالي بالجزائر ب
ىذا المختبر سينشط في كافة أن إلى  بالإضافةالشركات الناشئة النشطة في مجال التكنولوجيا المالية، 

في القطاع المالي، و سيكون اليدف ىو التوحد حول ىذا  للابتكار مسرعا المالية، ليشكل  المجالات
يل الجزائري من أجل دعم نشر رقمنة التمويل الجزائري وتعزيز المشروع بتنوع الجيات الفاعمة في التمو 

، الصفحات 2023)بريش ،  .الاصطناعي التقنيات الجديدة التي يتم تطويرىا مثل البموكتشين والذكاء 
قطاعًا في الجزائر ليست   FinTech(، عمى أنو يجب الأخذ بعين الاعتبار أن 224-222بتصرف 

من النظام المصرفي الرسمي، تقوده البنوك العمومية والخاصة أكثر مما تقوده  جزءًا تعد مستقلًا بعد، بل
، رغم وجود إرىاصات تدلل عمى أن الشركات الناشئة يمكن أن تقود قطاع شركات ناشئة مستقمة

 التكنولوجيا المالية مستقبلا، إذا كان ىناك توجو نحو تحرير ىذا النوع من المؤسسات والمعاملات.
والتي اتسمت  2015لتكنولوجيا المالية في الجزائر بثلاث مراحل أساسية، الأولى قبل سنة مرت ا     

بييمنة المعاملات التقميدية ) النقدية(، مع ضعف في استعمال الحمول الرقمية في القطاع المالي، لتبدأ 
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سيطا من ، لكن التحول ىنا كان حذرا وب2019إلى غاية سنة  2016بوادر التحول الرقمي بعد سنة 
(، والبطاقة الذىبية مع بعض الخدمات CIBخلال إدخال وسائل الدفع الإلكتروني وبطاقات الدفع )

ىي البداية الفعمية نحو ىذا  التوجو خاصة مع ما أفرزتو جائحة  2020الأخرى، لتبقى الفترة بعد سنة 
زيادة عمى توافق ىذه الفترة كورونا من واقع فرض التوجو نحو الخدمات الرقمية والحمول عبر التطبيقات 

وفي ىذا مع التوسع والسماح لممارسة بعض الأنشطة المتعمقة بالصيرفة الإسلامية ورقمنة ىذه الخدمات، 
السياق، تركزت مجالات التكنولوجيا المالية النشطة في الجزائر أساسًا في أنظمة الدفع الإلكتروني 

شرة ليذه الحمول في دعم الصيرفة الإسلامية من خلال والخدمات البنكية الرقمية، مع مساىمة غير مبا
في المقابل، لا تزال مجالات متقدمة من  ؛تسييل الولوج إلى الخدمات وتقميص تكاليفيا التشغيمية

التكنولوجيا المالية، كأنشطة التمويل الجماعي، والإقراض التشاركي، والعملات الرقمية، وتقنيات التأمين 
يفة الحضور أو غائبة، وىو ما يعكس الطبيعة التحفظية لتطوير التكنولوجيا المالية والامتثال الرقمي، ضع

؛  ونذكر أىم  التجارب والبنوك التالية التي تعتبر في الجزائر وتركيزىا عمى الأنشطة منخفضة المخاطر
 الرائدة كما يمي: 

ل بطاقات الدفع الإلكتروني، زيادة عمى الخدمات الرقمية التي يوفرىا البنك  مث بنك البركة: 1-1 –4
لمدفع عبر الياتف  وغيرىا من  M-PAY، و  AL-BARAKA APP.DZوخدماتو عن طريق تطبيق 

من أجل تنفيذ الرؤية الرقمية التي ستجعل من البنك أول مصرف إسلامي رقمي في الخدمات الرقمية، و 
تستغل أدوات  صرفية الجزائريةالجزائر وواحد من أكبر ثلاثة بنوك رقمية خاصة تنشط في السوق الم

من خلال مبادرات التحول الرقمي المدرجة في استراتيجيتو التكنولوجيا المالية لتطوير عمميا المصرفي، و 
 )الوساطة الرقمية( وفقًا لتصنيف 4يسعى البنك إلى وضع الأسس لرفع نضجو الرقمي إلى المستوى 

Gartner ، المحور الأول: تجربة ىي:  ( محاور06ستة ) ولحتتمحور مبادرات التحول الرقمي لمبنك
المحور الثالث: التكنولوجيات ؛ AI  المحور الثاني: التحميلات والبيانات والذكاء الاصطناعي؛ العميل

؛ المحور الخامس: الموارد البشرية والثقافة الرقمية؛  Fin Tech : التعاون مع4المحور ؛ والعمميات
 .: الامتثال6المحور 
) إدارة الوثائق الإلكترونية(، المبنة الأساسية لمتحول الرقمي وتطوير مستويات  GEDتبر مشروع ويع     

، لمقيام باستغلال البيانات والمستندات 2019التكنولوجيا المالية لدى بنك البركة الذي بدأه منذ سنة 
فير منتجات وخيارات المصرفية عبر الوسائل الإلكترونية بشكل متخصص وفعال، كما ييدف البنك إلى تو 

(، لإدراة سيولة ITRADEإلكترونية  من خلال الانترنيت ، بالإضافة إلى إطلاق منصة إلكترونية ) 
 Incubator Socialالمؤسسات المالية بتقنية البموكتشين وأول حاضنة ذات بعد إجتماعي تكنولوجي) 

Fintech دماجيم في ( وصندوق إفريقي لمرافقة ودعم أصحاب الأفكار والشركات الناشئة وتمكينيم وا 
المصرفي  القطاع في مسبوقة غير خطوة (، وفي122، صفحة 2013)خمج و عبو،  القطاع الاقتصادي

دزاير منتصف سنة  ديار الناشئة والمؤسسة الجزائري البركة بنك وقع الجزائر، في التكنولوجي والإسلامي 
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الإسلامي، من خلال أول  التمويل مجال في رةثو  إحداث إلى تيدف استراتيجية شراكة اتفاقية 2025
 الإسلامية، لتمويل شراء المنتجات الاستيلاكية. الشريعة لمبادئ وفقًا منصة لمتجارة الإلكترونية تعمل

يبذل بنك السلام الجزائر جيودًا ممموسة في مجال التحول الرقمي وتبني  بنك السلام: 1-2 –4
صرفية متكاممة ومتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. من بين أبرز التكنولوجيا المالية لتقديم خدمات م

التي تمكّن العملاء من إدارة حساباتيم المصرفية   Al-Salam Mobile ىذه الخدمات الرقمية منصة
Salam Salam Mobile Services) -(Al,أيضا  وتطبيق بسيولة وسرعة عبر الياتف الذكي، 

. Capital  ،يدخل بنك السلام في شراكات استراتيجية مع شركات تكنولوجيا مالية محمية مثلEkiCliK  
لتقديم حمول التمويل الإسلامي الرقمي، حيث توفر ىذه المبادرة منصة إلكترونية لتمويل السمع 

ستيلاكية عبر الإنترنت بآليات سداد مرنة وبما يتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية، ما يوسع من الا
 Eco،  )نطاق الخدمات الرقمية المتاحة أمام العملاء ويدعم الاستيلاك الرقمي في الاقتصاد الجزائري

Algeria،  عمى المستوى الداخمي، يعزّز البنك بنيتو التكنولوجية من خلال تحديث أنظمة المعمومات )مثل
دارة المعاملات الرق T24 تحديث نشاء مراكز بيانات متقدمة لحماية البيانات وا  مية بكفاءة عالية، وىو ما وا 

  .يدعم قدرة البنك عمى توسيع عروضو الرقمية وتأمينيا ضد المخاطر السيبرانية
 (Islamic FinTech Index – IFI) ترتيب الجزائر في مؤشر التكنولوجيا المالية الإسلامية: 2 – 4

إلى تقييم مستوى تبني أداة قياس مركبة تيدف  عمى أنو مؤشر التكنولوجيا المالية الإسلامية يعرف
واستخدام الحمول الرقمية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية داخل المؤسسات المصرفية الإسلامية، 
من خلال تحميل جاىزية البنية التحتية الرقمية، وتنوع وجودة الخدمات المصرفية الإسلامية المقدمة عبر 

رعية مع الأنظمة الرقمية، إضافة إلى مستوى الابتكار القنوات الإلكترونية، ودرجة تكامل الحوكمة الش
ويتكوّن  ،والشراكات مع شركات التكنولوجيا المالية، وأثر ىذه الحمول عمى تعزيز الشمول المالي الإسلامي

ىذا المؤشر من خمسة أبعاد رئيسية ىي: البنية التحتية الرقمية التي تقيس توفر الأنظمة والتطبيقات 
والجاىزة لمعمل المتواصل؛ والخدمات الرقمية الإسلامية التي تعكس مدى رقمنة المنتجات البنكية الآمنة 

دارة الودائع إلكترونيًا؛ والحوكمة الشرعية  المتوافقة مع الشريعة مثل فتح الحسابات والتمويل بالمرابحة وا 
الابتكار والشراكات الذي  الرقمية التي تُعنى برقمنة إجراءات الإشراف والامتثال الشرعي والإفصاح؛ وبُعد
؛ وأخيرًا بُعد FinTech يقيس قدرة المؤسسة عمى تطوير حمول رقمية جديدة أو التعاون مع شركات

الشمول المالي الإسلامي الذي يقيّم أثر التكنولوجيا المالية في توسيع قاعدة المتعاممين مع الصيرفة 
، وعند النظر في ترتيب ا عبر الوسائط الرقميةالإسلامية وتقميص تكمفة الخدمات وتسييل الوصول إليي

دولة شمميا  64من أصل  44يظير أن الجزائر تحتل المرتبة  الـ  2025الجزائر وفق ىذا المؤشرسنة 
، وىي تبتعد كثيرا عن الدول الرائدة مثل السعودية وماليزيا  التي تحتل  %14.7المؤشر برصيد بمغ 

لكل منيما، مما يدل عمى أن التبني لمتكنولوجيا المالية  %82وق المرتبة الأولى والثانية برصيد  يف
الإسلامية في الجزائر عمى مستوى البنوك الإسلامية أو غيرىا ما زال ضعيفا جدا وفي بداياتو الأولى، 

من خمسة أبعاد رئيسية، غير أن التحميل التطبيقي لمحالة  المؤشر يتكون وعند التمعن جيدا نجد أن  

https://www.alsalamcaptbank.com/en/alsalam-mobile?utm_source=chatgpt.com
https://www.alsalamcaptbank.com/en/alsalam-mobile?utm_source=chatgpt.com
https://www.eco-algeria.dz/content/al-salam-bank-et-ekiclik-financement-islamique-%C2%ABnum%C3%A9rique%C2%BB?utm_source=chatgpt.com
https://www.eco-algeria.dz/content/al-salam-bank-et-ekiclik-financement-islamique-%C2%ABnum%C3%A9rique%C2%BB?utm_source=chatgpt.com
https://www.eco-algeria.dz/content/al-salam-bank-et-ekiclik-financement-islamique-%C2%ABnum%C3%A9rique%C2%BB?utm_source=chatgpt.com
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 في ىذه الدراسة اقتصر عمى أربعة أبعاد فقط نظراً لغياب بيانات دقيقة خاصة بمكوّن رأس المالالجزائرية 
(Capital) في التقرير محل الدراسة (Islamic Fintech Report ،25). 

 Global Islamicيُقاس مستوى جاىزية الدول في مجال التكنولوجيا المالية الإسلامية من خلال مؤشر 
Fintech  Index (GIFT)  الذي يعتمد عمى مجموعة من المؤشرات المعيارية الموزعة عمى خمس فئات

رئيسية، غير أنّ التحميل العممي لمحالة الجزائرية يُظير بوضوح تركز نقاط الضعف في أربعة مكونات 
 فرعية أساسية ىي: المواىب، التنظيم، البنية التحتية، والسوق والنظام البيئي.

 ىببخصوص مكوّن الموا (Talent) : يعتمد المؤشر عمى مؤشرات مثل التوظيف في الخدمات
المعرفية وترتيب الجامعات، ويُلاحظ أن الجزائر، رغم امتلاكيا قاعدة بشرية معتبرة، لا تزال تعاني 
من نقص الكفاءات المتخصصة التي تجمع بين المعرفة الشرعية والميارات الرقمية المتقدمة، وىو ما 

 ؛إسلامية محمية تنافسية  FinTech ا عمى تطوير حموليحدّ من قدرتي
 عمى مستوى مكوّن التنظيم والحوكمة ( (Regulation :  يرتكز المؤشر عمى وجود تشريعات خاصة

-MENA في منطقة« الأسواق الناشئة»بالتكنولوجيا المالية، ويبيّن التقرير أن الدول المصنفة ضمن 
Other –  قابمية منخفضة لتطوير التكنولوجيا المالية الإسلامية بسبب  تُظير –ومن ضمنيا الجزائر

، رغم Regulatory Sandbox  بطء تحديث الأطر القانونية وغياب بيئات تنظيمية محفزة مثل
 ؛توفر إمكانات نمو مرتفعة عمى المستوى المحمي 

 وفيما يتعمق بـ مكوّن البنية التحتية (Infrastructure) : تكنولوجيا المعمومات، الذي يقاس باستخدام
والائتمان الموجو لمقطاع الخاص، ومستوى التعاون بين الجامعات والصناعة، يبرز التقرير أن البمدان 
الناشئة تعاني من محدودية جاىزية البنية الرقمية لدعم قطاعات متقدمة كالأصول الرقمية والتمويل 

لة الجزائرية التي ما تزال في مرحمة التحول الجماعي الإسلامي، وىو ما ينطبق بدرجة كبيرة عمى الحا
 ؛الرقمي البنكي دون الارتقاء إلى مستوى المنصات المالية الذكية المتكاممة

  مكوّن السوق والنظام البيئي لمتكنولوجيا المالية الإسلاميةأما (Islamic Fintech Market & 
Ecosystem)ت، وىو الأكثر وزناً في المؤشر، فيُقاس بعدد شركا FinTech  الإسلامية والمؤسسات

٪ من الشركات الإسلامية لمتكنولوجيا المالية تتركز في 80المالية الإسلامية، ويشير التقرير إلى أن 
، MENA-Other مناطق محدودة مثل الخميج وجنوب شرق آسيا وأوروبا، في حين تظل منطقة

ناشئة المتخصصة، ما يعكس غياب ومنيا الجزائر، فضاءً ضعيف الكثافة من حيث عدد الشركات ال
منظومة ابتكار متكاممة قادرة عمى تحويل الطمب الكامن عمى الصيرفة الإسلامية الرقمية إلى نشاط 

 .فعمي مستدام
 ترتيب الجزائر في مؤشر الجاهزية الرقمية: 3 – 4

جوانب الرقمية رغم إن التأخر المسجل في ترتيب الجزائر في ىذا المؤشر يرجع لتراجع الجزائر في تبني ال
الجيود المبذولة، وىو ما يمكن أن نلاحظو عند تحميل وضعية الجزائر في مؤشر الجاىزية الرقمية 

(NRI ) الذي يعتبر من المؤشرات العالمية التي تقيس مدى تطبيق وتأثير تكنولوجيا المعمومات،



 ياسين حريزي 

30 

 :(Technology) لتقنيةا ىي: والاتصالات في دول العالم، من خلال تحميل أداء أربع عناصر رئيسية و 
تقيس استخدام الأفراد والشركات والحكومات  :(People) الأفراد؛ تقيس المحتوى والخدمات والبنية التحتية

 :(Impact) الأثر ؛تبحث في الثقة والأمن والنظم التشريعية :(Governance) الحوكمة ؛لمتكنولوجيا
 .في أىداف التنمية المستدامةقيس الأثر الاقتصادي والاجتماعي والمساىمة ي

 100نجد أن الجزائر احتمت المرتبة  (NRI, 2024) وبتحميل وضعية الجزائر حسب ىذا المؤشر      
وىو ما يبتعد عن المتوسط في المنطقة العربية  39.24محققة رصيدا بمغ  2024سنة  133من أصل 

الدخل في الفئة الأعمى الذي بمغ وكذلك عن  المتوسط في الدول متوسطة  46.21الذي بمغ رصيده 
أما من حيث المكونات الفرعية المشكمة لممؤشر إجمالا فيي أيضا ضعيفة، حيث تحتل  ، 47.52رصيده 
، 40.24، أما مؤشر الأفراد فبمغ رصيد الجزائر فيو 36.32في مؤشر التكنولوجيا برصيد بمغ  85المرتبة 

ي الحوكمة والتأثير عمى التوالي، لكن الممفت في مؤشر  39.34و 41.07في حين حققت رصيدا بمغ 
، مما يدلل 100أيضا من خلال ىذا المؤشر أن ترتيب الجزائر وفق المؤشر الكمي بقي نفسو أي المرتبة 

عمى أنو رغم الجيود المبذولة ما تزال الجزائر بعيدة عن تحقيق نتائج يمكن أن تدفع مستويات التكنولوجيا 
إلى مستويات كبيرة، وىو ما يمكن ملاحظتو في العلاقة بين الجاىزية الرقمية المالية والتحول الرقمي 

كما يبينو الشكل   ،والناتج الإجمالي حيث يظير من خلال الشكل أن الجزائر تقع أسفل الإتجاه العام
 الموالي:

 ب الجاهزية الرقمية والتأثير في الناتج الإجماليس(: وضعية الجزائر ح4)رقم  الشكل

 
 (Portulans Institute, 2025) صدر:الم

تُصنَّف الجزائر ضمن فئة الدول ذات الدخل المتوسط الأعمى، إلا أن مستواىا في مؤشر الجاىزية 
 وضوح في بُعد الأثر الاقتصاديبف الاقتصادي، ويظير ىذا التباين الشبكية لا يعكس ىذا التصني

(Impact – Economy) عالميًا وبمعدل نقاط ضعيف  75ري المرتبة الذي يحتل فيو الاقتصاد الجزائ
(، ما يعني أن مساىمة تكنولوجيا المعمومات والاتصال في الناتج المحمي الإجمالي والدخل 30.70)

 .الكمي ما تزال محدودة مقارنة بحجم السوق الوطني 
 Domestic Market) ورغم أن الجزائر تحتل مرتبة متقدمة نسبيًا في مؤشري حجم السوق المحمي

Scale –  وانتشار اقتصاد العمل الحر (41المرتبة Gig Economy –  إلا أن ضعف 33المرتبة ،
وصادرات  77المرتبة  – ICT Patent Applications مؤشرات براءات اختراع تكنولوجيا المعمومات
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يعكس ىشاشة مساىمة  125المرتبة  – ICT  Services Exports خدمات تكنولوجيا المعمومات
 .قتصاد الرقمي في خمق قيمة مضافة حقيقية وفي رفع مستوى الدخل الكميالا
كذلك أن أحد أكبر العوائق أمام تحويل الجاىزية الرقمية إلى نمو في الناتج الإجمالي يتمثل في يبرز  

المرتبة  – Online access to financial account ضعف النفاذ إلى الحسابات المالية عبر الإنترنت
في جودة التنظيم  124ضافة إلى تراجع مؤشرات الثقة والتنظيم، حيث تحتل الجزائر المرتبة ، إ119

الرقمي، وىو ما يحد من قدرة التكنولوجيا المالية عمى لعب دور فعمي في توسيع الشمول المالي وتعزيز 
  .المداخيل

قية وحجم اقتصادي معتبر، وبناءً عمى ذلك، يمكن القول إن الاقتصاد الجزائري يتمتع بقاعدة سو      
في تحسين الناتج المحمي  –ومن ضمنيا التكنولوجيا المالية  –غير أن الأثر الفعمي لمتكنولوجيا الرقمية 

الإجمالي والدخل الكمي ما يزال ضعيفًا، بسبب غياب التكامل بين البنية الرقمية، التنظيم المالي، وتوظيف 
يحد كثيرا من قدرة البنوك الإسلامية عمى تحقيق مستويات عالية  وىو ما .الابتكار في القطاعات المنتجة

 من التكنولوجيا المالية والتحول الرقمي في الجزائر. 
 وضعية استخدام تقنية البموكتشين في الجزائر:  4 – 4

ات لقياس مدى الجاىزية في التكنولوجيا المالية والتحول الرقمي وجب الإشارة إلى واحد من أىم الأدو      
الرئيسية واليامة ألا وىي تقنية  البموكتشين، وفي ىذا السياق وجب الإشارة إلى أنو لا يوجد مؤشر يقيس 
درجة تطبيق تقنيات البموكتشين، لكن يتم الاسترشاد بمقياس تبني العملات المشفرة باعتبار أنو يستخدم 

 43حتل مرتبة متوسطة عالميًا )ظير أن الجزائر ت(، ي(Chainalysis, 2024)ىذه التقنية وفي تقرير 
عالميًا( في مؤشر تبنّي العملات المشفّرة لسنة الدراسة، وىو ما يعكس وجود طمب اجتماعي فعمي عمى 
تطبيقات البموكشين، رغم أن ىذا النشاط يتم في معظمو خارج الإطار الرسمي بسبب القيود القانونية التي 

أن البيئة  ل تتبع الوضعية العامة لوضعية البموكتشينيظير من خلاو  ،تحظر تداول العملات الرقمية
التنظيمية المقيِّدة تمثّل العائق الأكبر أمام تحويل ىذا التبنّي الفردي إلى مشاريع مؤسسية أو حمول مالية 

 P2P قائمة عمى البموكشين، حيث يقتصر الاستخدام أساسًا عمى التحويلات الفردية والتداول عبر قنوات
ة حيث يشير التقرير إلى أن الجزائر احتمت و كامل لمتطبيقات الحكومية أو المصرفية المعتمدمع غياب شب

في الفترة ما بين   %100المرتبة الرابعة في سرعة نمو المستممات من العملات المشفرة بنسبة تقترب من 
حجم ا أن ، كمP2Pوالتي في معظميا تتم في شكل عمميات تمويل النظائر  2024وجوان  2022جوان 

التدفقات المستممة في الجزائر جعميا المرتبة السادسة في دول حوض المينا بمعاملات إجمالية تقترب من 
 مميار دولار خلال نفس الفترة ما يعكس طمبا ونموا متزايدين عمى ىذه الأداة وكذلك تقنية البموكتشين.  20
يا المالية الإسلامية، يتضح أن ىذا الوضع حول التكنولوجإلى التحميل العام لموضعية  وبالاستناد   

ينعكس سمبًا عمى إمكانية توظيف البموكشين في مجالات حيوية مثل التمويل الإسلامي الرقمي، العقود 
الذكية المتوافقة مع الشريعة، وأنظمة الوقف والزكاة القائمة عمى الشفافية، إذ تبقى ىذه التطبيقات في 
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بسبب غياب الإطار التشريعي الداعم وضعف  ،دون تجسيد عممي” لنظريالإمكان ا“الجزائر في مستوى 
فإن تبنّي البموكشين في الجزائر  ؛وعميو ،، كما سبق الإشارة إليو فيما سبقجاىزية البنية التحتية الرقمية

نية ضمن يمكن اعتباره تبنّيًا اجتماعيًا غير رسمي أكثر منو تبنّيًا مؤسسيًا، وىو ما يحدّ من إدماج ىذه التق
منظومة التحول الرقمي لممصارف الإسلامية والقطاع المالي ككل، رغم ما تتيحو من فرص لتعزيز 

 .الشفافية والكفاءة والامتثال الشرعي في منتجات التكنولوجيا المالية الإسلامية
 رقمي: تحديات تطبيق البنوك الإسلامية الجزائرية لمتكنولوجيا المالية الإسلامية والتحول ال 5 – 4

o  :عدم وجود تشريعات خاصة بأنشطة الفينتك الإسلامي، خاصة تمك  تحديات تشريعية وقانونية
المتعمقة بالتمويل الجماعي الإسلامي أو المحافظ الرقمية التي تتوافق مع الشريعة الإسلامية، إلى جانب 

موكتشين وغيرىا، مما يجعل غياب تنظيمات تشريعية متعمقة بتنظيم العقود الذكية الإسلامية وتقنيات الب
البنوك مترددة في الاستثمار في الحمول الرقمية؛ يترافق كل ذلك مع بطء وثقل في إصدار التعميمات 
التطبيقية من بنك الجزائر، أو عدم شمولية ومحدودية ما ىو مفعل عمميا مثل أنظمة الدفع الإلكتروني 

 وغيرىا من التقنيات البسيطة؛
o ضعف تكامل أنظمة الدفع الوطنية مع الحمول الرقمية الحديثة ية:تحديات البنية التحت 

محدودة القابمية لمربط مع تطبيقات  :الأنظمة الحالية )مثل بطاقات الدفع المحمية( لا تزالخاصة أن 
غياب منصات ، كما يلاحظ  ضعيفة في دعم المحافظ الرقمية المتوافقة مع الشريعةو  اليواتف الذكية،
 P2P أو منصات لاتوجد في الجزائرمحافظ إلكترونية إسلامية حقيقية،حيث  لامية مستقمةدفع رقمية إس

 .متوافقة مع الشريعة
o حيث أن البنوك الإسلامية أو النوافذ الإسلامية ما  :النموذج الاقتصادي لمبنوك الإسلامية تحديات

قمية ناىيك عن ضعف تزال تعتمد عمى التوسع المكاني عوض التوجو إلى التوسع في المنصات الر 
وتأخر التوجو نحو الاستثمار في الإبتكار  والشراكات مع الشركات الناشئة في المتخصصة في الحمول 
المتعمقة بالتكنولوجيا المالية الإسلامية، رغم بعض البوادر نحو ىذا التوجو من بنكي البركة والسلام كما 

شراكات مع شركات ناشئة لتطوير حمول رقمية  سبق الإشارة إليو سابقا، كما يمكن ملاحظة عدم وجود
 شرعية؛
o :يمكن بسيولة اكتشاف اليشاشة التي تميز النظام البيئي  تحديات بيئة الإبتكار وريادة الأعمال

لمشركات الناشئة الإسلامية في الجزائر، حيث أنو لا توجد مسرعات أعمال متخصصة في الفينتك 
ن وجد فيو الإسلامي ولا صناديق رأس مال مخاطر م توافق مع الشريعة لدعم الإبتكار والتحول الرقمي، وا 

 محدود جدا وغير قادر عمى إحداث التأثير الكبير؛
o :وىذه النقطة محورية وتشكل تحديا رئيسيا لمتكنولوجيا المالية  تحديات مرتبطة بالنظام البيئي

ما سبق الإشارة إليو من تحديات،  الإسلامية والتحول الرقمي في البنوك الإسلامية في الجزائر وتضم كل
إطارًا متكاملًا يضم الفاعمين لأن النظام البيئي لمتكنولوجيا المالية الإسلامية والتحول الرقمي يمثل 
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التنظيميين، المؤسسات المالية، الشركات الناشئة، البنية التحتية الرقمية، ورأس المال البشري والتمويمي، 
 (Rabbani , et al., 2021) .ناعة التمويل الإسلاميبيدف دعم التحول الرقمي في ص

بالإضافة إلى ما سبق يمكن ذكر بعض التحديات أيضا مثل: ضعف الكوادر المتخصصة، ضعف 
الحوكمة والرقابة الشرعية، إلى جانب تخمف أنظمة الأمن السيبراني ،وفي المحصمة يمكن القول أن 

ليس تقنيًا فقط،  لتحول الرقمي في البنوك الإسلامية في الجزائرالتكنولوجيا المالية وا التحدي الأكبر أمام
 يجب معالجتو من جوانبة المختمفة. بل ىو تحدٍ منظومي

 : الخاتمة - 5

ىذه الدراسة إلى تحميل معوقات اعتماد التكنولوجيا المالية الإسلامية والتحول الرقمي في  عمدت    
لا يزال في  كلا منيماوقد بيّن التحميل أن مسار تحميمية، بة البنوك الإسلامية الجزائرية من خلال مقار 

داخل المؤسسات  ليما والواقع التطبيقي الإمكانات المتاحة عبرىما الانسجام بين مرحمة انتقالية تتسم بعدم
وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج الرئيسية، يمكن إجماليا في أن ضعف في الجزائر،  المصرفية
لتنظيمي المتخصص في التكنولوجيا المالية الإسلامية يمثل أحد أبرز العوائق أمام تطوير الإطار ا

منتجات رقمية متوافقة مع الشريعة، كما أن محدودية جاىزية البنية التحتية الرقمية وأنظمة الدفع تقمل من 
الفرضيتين الأولى  وىو ما يثبت صحة قدرة البنوك الإسلامية عمى تقديم خدمات إلكترونية فعالة وآمنة

، يبرز نقص الكفاءات البشرية المتخصصة في الجمع بين المعرفة الشرعية  إضافة إلى ذلكوالثانية ؛
، وىو ما يعزز صحة والميارات الرقمية كعامل مقيِّد لجيود الابتكار داخل البنوك الإسلامية الجزائرية

 الفرضية الثالثة.
بيئي متكامل لمتكنولوجيا المالية الإسلامية، قائم عمى الشراكات كما أظيرت النتائج أن غياب نظام      

بين البنوك، الشركات الناشئة، الجيات التنظيمية ومراكز البحث، يؤدي إلى ضعف ديناميكية الابتكار 
وبناءً عميو، فإن تجاوز ىذه المعوقات يقتضي  ،ويُبقي نموذج الأعمال المصرفي حبيس المقاربات التقميدية

ؤية استراتيجية شاممة تجعل من التكنولوجيا المالية الإسلامية رافعة لمتحول الرقمي الحقيقي، بما تبني ر 
في الإسلامي خصوصا في الجزائر،  يسيم في تعزيز الشمول المالي وتحسين تنافسية النظام المصرفي

 بيفورت باستمرار .بيئة مالية عالمية تتسم بتسارع الابتكار 

 : عالمراجو لإحالاتا -6

 ( . التكنولوجيا المالية الإسلامية بوابة المصارف الإسلامية لتحقيق الشمول المالي والتكيف مع 2022أحمد داىنين ، و مصطفى العرابي .)
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البركة الجزائري، مصرف الر اجحي السعودي وبنك الأمل لمتمويل الأصغر اليمني. دراسات وأبحث المجمة العربية للأبحاث والدراسات في 

 .134-114، 5، العدد 13سانية والإجتماعية، المجمد العموم الإن

 ( . أثر التكنولوجيا المالية عمى أداء البنوك الإسلامية 2024دعاء نبيل طحاينة .)-  حالة دراسية من البنوك الإسلامية الفمسطينية . مذكرة
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