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مساىمة ىذه عمال الجامعية و وحاضنات الأ الشركات الريادية عرف عمى ماىيةتيدف ىذه الدراسة إلى الت  

نشاء   لتحميلعمى المنيج الوصفي في الجزائر، وذلك من خلال الاعتماد الشركات الريادية الأخيرة في دعم وا 
عمال الجامعية حاضنات الأ والتعرف عمى دور  ،الشركات الرياديةعمال الجامعية و المفاىيم المتعمقة بحاضنات الأ

  عمال لجامعة المسيمة.من خلال دراسة حالة حاضنة الأ ،تنمية الشركات الريادية في
في دعم  حاضنة أعمال جامعة المسيمة ساىمت بشكل جيد إلى مجموعة من النتائج أىميا أن  وصل تم الت  

الخدمات والبرامج المقدمة وذلك من خلال استفادتيم من  ،بداعية عمى إنشاء مؤسساتيمالطمبة أصحاب الأفكار الإ
 . الحاضنةمن طرف 

 ، حاضنة أعمال المسيمة.ركات الرياديةالش  الأعمال الجامعية،  حاضنةكممات مفتاحية: ال
 .JEL : I23, M13تصنيفات 

Abstract:  

  This study aims to identify the nature of entrepreneurial companies and university 

business incubators and the latter’s contribution to supporting and establishing 

entrepreneurial companies in Algeria, by relying on the descriptive approach to analyze concepts 

related to university business incubators and entrepreneurial companies, and to identify the role of 

university business incubators in developing entrepreneurial companies.  Through a case study of the 

business incubator of the University of M’sila. 

A set of results were reached, the most important of which is that the University of M’sila 

business incubator contributed well to supporting students with creative ideas to establish their 

enterprises, through their benefiting from several services and programs provided by the 

incubator.  

Keywords: university business incubator, entrepreneurial companies, M’sila business 

incubator. 
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 مقدمة: .1
، (STARTUPS)  الدول بالشركات الريادية ىتمامالسنوات الأخيرة زيادة ممحوظة في شيدت ا

تُعتبر حيث ، فسية وتحقيق التنمية الاجتماعيةوذلك بسبب دورىا الحيوي في تعزيز الاقتصاد وتعزيز التنا
عن  بخصائص فريدة تميزىا الشركات الريادية إحدى الركائز الأساسية لمنمو الاقتصادي، حيث تتمتع

 .الشركات التقميدية، وتسيم بشكل فع ال في تقميل معدلات البطالة
ئر، مثل العديد من الدول الأخرى، إلى تعزيز ىذا الاتجاه من خلال تنفيذ مجموعة من تسعى الجزا

البرامج والآليات، ومن أبرزىا إنشاء حاضنات الأعمال الجامعية في الجامعات الوطنية. تيدف ىذه 
نشاء مؤسساتيم الخاصةو  لطلاب والباحثين عمى تأسيسأكثر المبادرات إلى تشجيع وتحفيز   .ا 

 الدراسة: إشكالية
 : فيسؤال الاشكالية  يكمنعمى ما سبق  بناء      
 نشاء  بالمسيمة عمال الجامعيةحاضنات الأ همكيف تس  ؟ الشركات الرياديةفي دعم وا 
 فرضيات الدراسة:  .1.1

 للإجابة عن الاشكالية المطروحة تم صياغة الفرضيات التالية:      
  نشاء آلية فعالة لعمال الجامعية حاضنات الأتعتبر  ؛ الشركات الرياديةدعم وا 
  طمبة أصحاب الأفكار الابداعية عمى إنشاء مؤسساتيم الالمسيمة  لجامعة حاضنة الأعمالتساعد

 من خلال الخدمات والبرامج التي تقدميا ليم.  في مختمف المجالات الريادية
 1275تطبيق القرار  شيدت مشاركة الطمبة فيجامعة المسيمة  كل كميات ومعاىد .  
 أهداف الدراسة: .2.1
من  ركات الرياديةتنمية الش   عمال الجامعية فيعرف عمى دور حاضنات الأالت   تيدف الدراسة إلى      

 عمال المسيمة.أخلال دراسة حاضنة 
 منهجية الدراسة: .3.1

تم الاعتماد عمى المنيج  ،راسةمتغيرات الد  تحميل و  ؛جل الاجابة عمى الاشكالية المطروحةأمن       
عمال الجامعية حاضنات الأ مساىمة، والتعرف عمى متغيرات الدراسةالمفاىيم المتعمقة ب لتحميلالوصفي 

 .عمال المسيمةأمن خلال دراسة حاضنة تنمية الشركات الريادية في 
 الدراسات السابقة:  .4.1

 دراستنا نذكر منيا: مشابية ل اضيعيوجد العديد من الدراسات التي عالجت مو 
لمقاولاتية عمال الجامعية في ترقية ا(. دور حاضنات الأ2023بوضياف . ) علاء الديندراسة       

عمال الجامعية )المسيمة، بومرداس، البميدة(. أطروحة دكتوراه. خميس مميانة، دراسة حالة حاضنات الأ
ىذه الدراسة ىدفت  :الجزائر: جامعة الجيلالي بونعامةكمية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير، 

حاضنات الأعمال الجامعية ودورىا في دعم مختمف الأفكار والمشاريع الريادية ونشر عمى عرف الت   إلى
 والبميدة، وبومرداس المسيمة لجامعة عمالالأ حاضنة حالة بدراسة القيام ثم ،الثقافة المقاولاتية في الجامعة
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 نشر عمى الجامعية الأعمال لحاضنات أثر لوجود الدراسة توصمت حيث ستبيان،الا مالاستع خلال من

 المقاولاتية. ترقية في والمساىمة الابداع ودعم المقاولاتية الثقافة
 لمرافقة كآلية الجامعية الأعمال حاضنات" .(2023) .قوراي مريمو  سعادة، نب سعاد دراسة       

 الانسانية لمعموم السلام مجمة ،-وطنية عيةجام أعمال لحاضنات نماذج- الناشئة المؤسسات

 عمى الضوء تسميط الى الدراسة ىذه ىدفت :"136-116 الصفحات (،2) العدد ،6 المجمد والاجتماعية،

 من أنيا باعتبار الجامعية، الأعمال حاضنات مساىمة توضيح خلال من وذلك بالمجتمع الجامعة علاقة

 أن   مفادىا نتيجة الى الدراسة وتوصمت الوصفي، المنيج عمى الاعتماد تم الناشئة، اتالمؤسس مرافقة آليات

 .ناشئة مؤسسات شكل في الطمبة مبادرات ودعم لتشجيع آلية تعد الجامعية الأعمال حاضنات
 :حاضنات الاعمال الجامعية .2

 في ىذا المحور سنتطرق إلى مختمف المفاىيم المتعمقة بحاضنة الأعمال الجامعية.     
 عمال:مفهوم حاضنات الأ .1.2
الحاضنة التي يوضع فييا الأطفال الذين يحتاجون  إلىصل عمال في الأيعود مصطمح حاضنات الأ    

أخصائيين خاصة، بعد أن يتمقى الرضيع الرعاية الكافية يحصل عمى شيادة من طرف جيزة أعند ولادتيم 
)أحمد حنفي ،  .بعد ذلك يسمح بمغادرة الرضيع الحضانة ثمطبيين تؤكد قدرتو عمى النمو بشكل سميم، 

        (3، صفحة 2020
 حيث، عمى الابداعالتي تركز  ش ركات الرياديةمرافقة الب قومت ةيا: ىيئن  أب عمالالأ ةحاضن تعرفو      

)بوضياف  نطلاق والتأسيس.عراقيل مراحل الامختمف  لكي تساعدىم عمى تخطي عم اللازمالد  توفر ليم 
 (6، صفحة 2023، 

تيدف إلى دعم ومرافقة رواد الأعمال ىيئة  :حاضنة الأعمال المقدمة تعتبرعاريف من خلال ىذه الت       
إطلاق مشاريعيم  عمىجموعة من الخدمات التي تساعدىم وأصحاب الأفكار الإبداعية، من خلال توفير م

 .وتنميتيا وتطويرىا
 حاضنات الأعمال:  شكالأ .2.2
       (50-49، الصفحات 2020)أحمد ميمي،  نذكر منيا: ؛عمالحاضنات الأ أشكالىناك العديد من       
  :يولي ىذا النوع من الحاضنات أىمية كبيرة لتعاون الدولي المالي والتكنولوجي الحاضنة الدولية

بغية تأىيل المؤسسات القومية من خلال المؤسسات الدولية، من أجل الوصول والتوسع في 
 الأسواق الدولية.

  :نجدىا في المناطق صناعية، يتم من خلاليا إجراء مختمف التبادلات الحاضنة الصناعية
 المتعمقة بالمنافع بين المصانع الكبيرة والمشروعات الصغيرة المنتسبة لمحاضنة.

 :تقدم خدمات استشارية وتدريبية، والدعم الموجيستي والإداري من دون توفير  الحاضنة الافتراضية
             (120، صفحة 2023)بن سعادة و قوراي ،  مساحات فيزيائية لمعمل والايواء.

 الجامعية الأعمال الحاضنات  
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 مفهوم حاضنات الاعمال الجامعية:    .3.2
الأعمال القائمة عمى التكنولوجيا  حثوحدة أو مقر يعمل عمى توفير خدمات الدعم والتوجيو، وي تعتبر    

دارتيا، و  تقوم بإنجاز  ولا العمل والتفوقالمشاريع عمى  تقدم المساعدات لحامميوالابتكار وخمق المعرفة وا 
  (29، صفحة 2023)بوضياف ،  .الأعمال بدلا منيم

مؤسسات خدمية متكاممة متواجدة في الجامعات، توفر البرامج والأنشطة والخدمات  يمكن اعتبارىاكما     
لإقامة مشاريعيم الصغيرة والمتوسطة وتوجيييم وتدريبيم عمى الخريجين من أجل دفعيم للابتكار لمطمبة 

، صفحة 2020)بممعما و كروش ، طريقة ادارتيا وتنميتيا وتطويرىا لضمان بقائيا واستمراريتيا ونموىا. 
205)  
بأنيا مؤسسات خدمية تتواجد داخل الجامعات، ىي: حاضنات الأعمال الجامعية  القول أنيمكن      

وذلك لتمكين الطلاب  ...(و والاستشارة والمرافقة والتمويلالتوجي)حيث تقدم مجموعة متنوعة من الخدمات
 .حاممي الأفكار الإبداعية من تحقيق مشاريعيم وتحويل أفكارىم إلى واقع ممموس والباحثين

 أهداف حاضنات الأعمال الجامعية:           .4.2
    (122، صفحة 2023)بن سعادة و قوراي ،  تكمن أىمية حاضنات الاعمال الجامعية في:      
 أصحاب الأفكار من الطمبة والباحثين عمى تطوير وزيادة كفاءاتيم وقدراتيم البحثية؛ تساعد 
 تحويل البحوث إلى مشاريع قائمة توفر فرص عمل؛ 
 نشاء علاقة وثيقة بين الجامعة والصناعات المحمية والاقميمية من خلال إثراء البيئة الاكاديمية، إ

 وتسويق المخرجات العممية والتقنية؛ 
  عممية تسويق كعمى توثيق العلاقة بين الجامعة ومراكز البحث العممي ومراكز التدريب تساعد

 فكار المخترعة لممستثمرين. لأل
    (33-32، الصفحات 2023)بوضياف ،  بالإضافة لمعناصر التالية:       
  نشاء مؤسساتيم؛لإتساعد عمى تقميل البطالة لمخريجين من خلال استقطابيم ومساعدتيم 
  تسيم في حل مشاكل التمويل ودعم البحث العممي وتحسين سمعة الجامعات، ومواجية مشكلات

 زيادة التدفق الطلابي عمى الجامعات مع نقص الامكانات؛ 
 مكنيا تقديم خدمة مرتفعة القيمة توصمت دراسات إلى أن حاضنات الاعمال الجامعية ي

 للاقتصاديات الناشئة، من خلال رفع الموىبة داخل الجامعة، وانتاج قيمة معرفية؛
 .احتضان الجامعة لمشركات والمشروعات يقمل من احتمال فشل المشروع الجديد 
 دور حاضنات الاعمال الجامعية في دعم التعميم والبحث العممي: .5.2
)بنت ابراىيم الحماد و بن تدعم الحاضنات الجامعية مجالات التعميم والبحث العممي من خلال:         

  (459، صفحة 2022سالم النوح ، 
  تييء الحاضنات الجامعية البيئة المساندة والداعمة لممشروعات والأفكار الإبداعية لمطمبة، والتي

بآليات متكاممة لإنجاح مشروعاتيم الجديدة. وتتمثل المدخلات الرئيسية ليذه يتم تعزيزىا 
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الابداعية من خريجي الجامعات، ليذا تدعم الحاضنة وتحفز  الحاضنات في اصحاب الأفكار
أصحاب الميارات والإبداعات، وتقوم بإعداد كوادر قوية قادرة عمى البقاء، والنمو في المستقبل، 

مستوى الأداء من خلال تقديم التدريب وفق مبادئ واستراتيجيات وأدوات كما تساىم في رفع 
وتقنيات التعمم السريع ويتجمى دور الحاضنة في احتضان الباحث ورعايتو وتوفير الخدمات لو 

 ؛من جميع الجوانب التي يحتاجيا في واقعو العممي والعممي
 دية، من خلال إتاحتيا لفرص تسيم حاضنات الأعمال الجامعية في تحقيق التنمية الاقتصا

استثمارية وتشغيمية لمخرجاتيا من الطمبة و الباحثين والأساتذة، وتوفيرىا لبيئة مشجعة ومحفزة 
عمى الابتكار وريادة الأعمال، كما تعمل عمى الرفع من قدرات الطمبة والباحثين من خلال 

 ثل في:اعتمادىا عمى التكنولوجيا الحديثة، عبر مجموعة من المراحل تتم
 الاستفادة من التجارب التي اثبتت نجاحيا في السابق؛ 
 تعيين الفرص المتاحة ومجالات ريادة الأعمال؛ 
 تنمية الميارات والقدرات الفردية؛ 
إتباع منيج تعميمي يساعد الطمبة عمى اكتساب المعارف والخبرات لتجسيد أفكارىم  

 ومشاريعيم عمى أرض الواقع.
 :الشركات الريادية .3

 الشركات الرياديةبة سنحاول فيما يمي التعرف عمى مختمف المفاىيم المتعمق    
 : الشركات الريادية مفهوم  .1.3

تأسست حديثا، وتكون عادة، وليس بالضرورة مرتبطة بمشاريع  أو شركات مؤسساتىي     
التكنولوجيا المتطورة، وذلك لأن أغمب منتجاتيا تكون عبارة عن برمجيات تنتج ويعاد إنتاجيا 

 ,klacmer calopa, Horvat, & Lalic, 2014) بسيولة، وبحكم طبيعتيا يكون ليا إمكانية أكبر لنمو.

p. 19)  
تعرف أيضا عمى أنيا: ىي مؤسسات شابة موجية نحو النمو تبحث عن نموذج أعمال قابل      

لتكرار والتطوير تتمتع بنمو كبير في الإيرادات أو ارباح وجذب العملاء، من الشائع أن الشركات 
 10ولا يتجاوز عمرىا الناشئة تغير نموذج أعماليا عدة مرات، تتمتع بمستوى عالي من الابتكارات 

  (Alban, 2014, pp. 12-13) .سنوات
 بنموذج أعمال قابل لتغيير والتطور شابة حديثة النشأة تتميز شركاتعمى أنيا  يايمكن تعريف    
  .من الابتكار ةعالي درجةوبوالتحقيق السريع للأرباح  سرعة النموو 
     : الرياديةالشركات  خصائص .2.3

   (392-391، الصفحات 2022)بيصار،  :التالية الخصائصبتتميز    
 ؛مو وتتطور أو تغمق أبوابيا وتخسرمؤسسات شابة يافعة تواجو خياران إما أن تن 
  تتميز بسرعة نموىا والسرعة في الحصول عمى الايرادات؛ 
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  تقوم عمى أفكار عصرية ومبتكرة؛  بحيث ،عمى التكنولوجياتعتمد بشكل كبير 
 المحققة بسرعة.  أرباحياتكاليفيا تكون قميمة مقارنة ب 
 :الشركات الريادية أهمية .3.3
 (248، صفحة 2021)محمودي ،  :تيا في النقاط التاليةأىميتظير  

 لمنيوض، المضطردةتساعد المؤسسات الناشئة عمى تحقيق التنمية الاقتصادية  قتصادية:الاهمية الإ 
ما منحيا شيرة مخدمة المشاريع الكبرى، حيث عرفت المؤسسات الناشئة تطورا كبيرا، و بالاقتصاد الوطني 

، حيث قال في ذلك )سيمفان فيكام( بأن: عدد الكمية مختمف المتغيرات الاقتصادية عمىتؤثر إيجابا 
ويبدو أن الفكر  ،شروعات الصغيرة لم يتوقف عن التزايد في البمدان الصناعية لمواجية عالمية الأسواقمال

  ؛عد ملائمايالتقميدي الذي يحرص عمى زيادة الوحدات الكبرى المترابطة لم 
 :راجع  ىذاتعد المؤسسات الناشئة عاملا ىاما لممنافسة، و  الأهمية التنافسية لممؤسسات الناشئة
مكانة وسطى بين المشاريع الصناعية  لاحتلالياعتيا المنفردة التي تميزىا عن باقي المؤسسات، لطبي

الكبيرة والإستقلالات الفردية الصغيرة جدا، حيث توصمت الدراسات الحديثة المتعمقة ببحث القواعد اللازمة 
درة عمى المنافسة،  بسبب لمصمود التنافسي إلى أن المؤسسات الناشئة تبني أسواقا تتميز بأنيا أكثر ق

قدرتيا عمى الإبداع والابتكار. ىذا ما يزيد من التنافس فيما بينيا لأنو كمما كان النشاط مزدىرا يزيد عدد 
  ؛المؤسسات الراغبة لدخول ليذا النشاط

 ساىمت المؤسسات الناشئة في التقميل من نسب البطالةالأهمية الاجتماعية لممؤسسة الناشئة :، 
وضحت تجارب الدول التي ازدىرت فييا ىذه المؤسسات الناشئة من وأمن خلال زيادة حجم العمالة، 

تحقيق نسب عالية من التوظيف، وبالتالي يمكن اعتبار أن ىذه المؤسسات تتصف بديناميكية أكثر مقارنة 
 مجملالدخول ل ك بسبب قدرتيا عمىلبالمشروعات الكبرى في توفير الوظائف والتقميل من اليجرة، وذ

 أوسع نطاق. عمى القطاعات
 دورة حياة المؤسسة الناشئة:   .4.3

 المنحنى التالي:  فييمكن ابراز المراحل التي تمر بيا المؤسسات الناشئة          
 (: دورة حياة المؤسسات الناشئة01) رقم الشكل

 
 (209، صفحة 2022)زينات،  المصدر:
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-209، الصفحات 2022)زينات،  :بالمراحل التاليةتمر المؤسسات الناشئة  من الشكل أعلاه؛       
210)    
 :يتم في ىذه المرحمة تقديم نموذج أولي لمفكرة الابداعية، وتدرس  مرحمة قبل الانطلاق المؤسسة

جل التعرف عمى أذواق المستيمكين المستيدفين، أالفكرة ويتم تحميميا جيدا ويدرس السوق والمستيمك من 
من امكانية تطبيقيا في الواقع والعمل عمى تطويرىا وضمان استمرارىا في المستقبل، والبحث عن  لتأكد

عتماد التمويل الذاتي  كما يمكن الحصول عمى إولى بتمويميا، في الغالب يتم في المراحل الأمن يقوم 
 ؛المساعدات الحكومية

 :إلى ما يعرف ب وذلك بالمجوء المؤسسة بالبحث عن التمويل يقوم صاحب  مرحمة الانطلاقFFF :

(Family Fools & Friends )لأصدقاء والعائمة لمحصول عمى التمويل، ىم ا المصدر الأول أن باعتبار
 ومن ثم البحث عن جيات أخرى خارجية؛ 

 :في ىذه المرحمة يصل المنتج لمقمة ويزيد الحماس وينتشر العرض  مرحمة مبكرة من الإقلاع والنمو
 جع؛  وتتوسع دائرة النشاط، ثم يتزايد الضغط عمى المنتج وتبدأ تظير العوائق إلى أن يبدأ المنحنى في الترا

 :تتميز ىذه المرحمة بانخفاض معدلات النمو،  فبالرغم من توفر التمويل  مرحمة الانزلاق في الوادي
من قبل الممولين المغامرين، إلا أن المنحنى يبقى يتراجع إلى غاية وصولو إلى مرحمة الحزن أو التي 

 تسمى بواد الموت، وبالتالي خروج المشروع من السوق؛ 
 في ىذه المرحمة يحاول صاحب المؤسسة الناشئة النيوض من جديد وذلك  در:مرحمة تسمق المنح

من خلال قيامو بإضافة عدة تعديلات عمى المنتج الذي يقدمو، من أجل القيام بتقديم الجيل الثاني من 
عادة نشره وتوزيعو عمى نطاق أوسع؛    المنتج وتحديد سعره وا 

  :رح في السوق المناسبة ويتزايد المنحنى، وتحقق ىنا يتطور المنتج ويطمرحمة النمو المرتفع
 المؤسسة الناشئة نموا إلى غاية الوصول لمرحمة وفرات الحجم وتحقيق الأرباح والايرادات. 

 أسباب فشل المؤسسات الناشئة: .5.3
 (136، صفحة 2022)بوعدلة ،  :منيا تفشل المؤسسات الناشئة لعدة أسباب        

  ،عدم إعطاء أىمية لدراسة الجدوى؛ عدم الحصول عمى معمومات دقيقة بخصوص التكاليف
 عوائد ومخاطر المشروع، ىذا يكمف المؤسسة الجيد والوقت وصرف الكثير من الأموال؛

  عدم دراسة السوق دراسة معمقة وعدم إشباع رغبات المستيمك؛ 
  عدم وجود ىدف ذكي(SMART)  لمستقبل المؤسسة 
 غير صحيحة؛ المعتمدة صيغ تمويمية ال 
  عدم التركيز عمى صورة المؤسسة عمى المدى البعيد، بسبب إعطاء أىمية أكثر لتحقيق أرباح في

 أسرع وقت؛ 
  نقص الحوافز والحماس لمتقدم في المشروع بسب وجود مشاكل وصراعات بين أعضاء فريق

 العمل؛
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 بعد إطلاقيا  تحديثيالممستيمك، أو عدم  تقدم إضافةتصف بالحداثة ولا قد تكون فكرة المنتج لا ت
 .بسبب حدة المنافسة وتوفر البدائلتتراجع والتي 

 جامعة المسيمةبعمال الأ)حاضنة  الشركات الرياديةمساهمة حاضنات الاعمال الجامعية في دعم  .4
 (نموذجاأ

 جامعة المسيمة:لحاضنة الأعمال   .1. 4
أخرى  جامعية حاضناتإنشاء  مثم ت ،عمى المستوى الوطنيى ولالأ جامعة المسيمةتعد حاضنة        

تابعة لموكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العممي ىي في كل من جامعة البميدة ورقمة ...الخ، إداريا 
دير التابعة لمديرية البحث المتواجدة في وزارة التعميم العالي والبحث العممي، ي ،والتطوير التكنولوجي

رسل ممفو لموكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية يإدارة الجامعة و  من قبل يعينالحاضنة مدير 
ساتذة تتكون من مجموعة من الأ ، التيتشكيل لجنةل ات صلاحيلو كامل الالتكنولوجية، مدير الحاضنة 

)معمومات مقدمة من طرف حاضنة  يقومون بعممية انتقاء ودراسة أفكار ومشاريع الطمبة والباحثين.
  الاعمال جامعة المسيمة (

 لحاضنة:امهام  .2. 4
 )حاضنة أعمال جامعة المسيمة ( تتمثل في: 

 قائمة  وشركات إلى مشاريعأفكارىم تحويل عدة خدمات تساعد حاممي الأفكار الريادية عمى  توفير
 ؛توفر فرص عملمن شأنيا أن 

 الاستشارات بالإضافة لمجموعة  التجييزاتو  الخدماتو  المرافقة لإبداع والابتكار من خلالا تدعم
 ؛غير تقميدية مبتكرة تكنولوجيةاليادفة لمحصول عمى مشاريع الإدارية و  الفنية
  لتسييل الحصول عمى التمويل اللازم لأصحاب الأفكار جيات عدة توقيع اتفاقيات شراكة مع إبرام و

 لشركاتيم الناشئة؛الريادية 
 من أجل استغلال الاقتصاديين والاجتماعيين  والشركاءالريادية  الأفكارتوسط بين أصحاب ال

  ؛أفكارىم وتحويميا الى مشاريع فعمية
 لفكرة أثناء تجسيدىم ليا يتعرضون قد التي الأفكار الابداعية لأصحاب البيروقراطية العراقيل تذليل 

 .الناشئة المؤسسة
 جامعة المسيمة:  لبرامج حاضنة الأعمال   .3. 4

  )معمومات مقدمة من طرف حاضنة الاعمال جامعة المسيمة (نذكرىا فيما يمي:  اتي رامجبال تتمثل في
 يتم فيو القيام بالمقاءات التحسيسية والندوات العممية لطمبة والباحثين  حتضان:برنامج ما قبل الإ

إلى غاية  2019لقاء عممي وندوة عممية منذ سنة: 27أصحاب الافكار المبتكرة، والتي قدر عددىا ب: 
 ؛27-06-2022شير جوان 
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  ساعة يكون في مجالات 85يزيد عن برنامج حجم ساعي سنوي ىذا ال يأخذ :الاحتضانبرنامج 
عداد إ ،منيا )الذكاء الاصطناعي، البيولوجيا، التسويق الرقمي، الاتصال وطرق عرض المشاريع عدة

 آليات تمويل المؤسسات الناشئة...الخ(؛ (BMC) الاعمال نموذج
  تي يتم فيو القيام بخرجات ميدانية لممؤسسات الناشئة ال )التخرج(: الاحتضانبرنامج ما بعد
من الحاضنة ويضم )تقديم خبرات وتوجييات لأصحاب المؤسسات، القيام بفحص مالي وتقني  تخرجت
 ؛في تذليل بعض الصعوبات الادارية...الخ( المساىمة ىذه المؤسسات، لنشاطات
 :الابتكارية لمطمبة والباحثين في شكل براءات يتم تسجيل وحماية الافكار  برنامج براءات الاختراع

 ؛INAPIاختراع لدى المعيد الوطني الجزائري لمممكية الفكرية 
 :الطمبة والباحثين المحتضنين لدييا عمى  حاضنة أعمال جامعة المسيمةتحث  برنامج وسم لابل

لمحصول عمى  من أجل الحصول عمى وسم لابل startup.dzتسجيل مشاريعيم ومؤسساتيم في منصة 
 ؛ASFتمويل من طرف الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة 

 مجموعة من البرامج التدريبية في مجال عن  عبارة ىو: برنامج شهادة تخرج مؤسسة ناشئة
إعداد مخططات الأعمال لمشاريع التخرج والعمميات التقنية المصاحبة ليا لتحويل مشاريع تخرج طمبة 

ىذا وكانت جامعة المسيمة السباقة عمى ، وطمبة الدكتوراه إلى مؤسسات ناشئة، 02ر الميسانس، الماست
خلال السنة  حيث، 2022-2021المستوى الوطني في العمل بيذا المشروع خلال السنة الجامعية: 

إعتماد المشروع رسميا من قبل الوزارة الوصية وتم تطبيقو عمى جميع تم  2023-2022الجامعية: 
مؤسسة ناشئة/  -مذكرة تخرج 1275بمشروع القرار  و سميلجامعية عمى المستوى الوطني المؤسسات ا
    براءة اختراع. -مذكرة تخرج

 النشاطات التي قامت بها حاضنة الاعمال لجامعة المسيمة:  .4. 4
حيوية كبيرة، حيث قامت بنشاطات متعددة وىذا ما  2019الحاضنة من بداية نشاطيا عام  عرفت 

 سنوضحو في الجدول التالي:
 مجمل النشاطات التي قامت بها حاضنة الاعمال لجامعة المسيمة  :(01)رقم  الجدول
ممفات براءات  السنة 

الاختراع 
المودعة لدى 

INAPI 

المؤسسات 
 الناشئة المتخرجة 

المشاريع المبتكرة 
الموسومة ب: 

 لابل 

لابل حاضنات 
 الاعمال 

2019 02 0 0  
2020 13 01 0  
2021 29 04 28 01 
2022 65 06 12  
في اطار  07 03 93 2023

 1275القرار 
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خارج إطار  05
 1275القرار 

 10منها  202 المجموع 
تم تسميمها 
 بصفة نهائية 

أول حاضنة أعمال  52 17
المستوى عمى 

الوطني  تتحصل 
عمى لابل حاضنة 

 أعمال.
 .بالاعتماد عمى معمومات مقدمة من حاضنة الاعمال جامعة المسيمة باحثينإعداد الالمصدر: 

ال غاية  2019لمسيمة تشيد نشاط متزايد انطلاقا من بداية نشاطيا سنة ا يتضح لنا أن حاضنة       
 الاختراع براءاتل ممف 202 تقديموتم مؤسسة ناشئة  17يومنا ىذا، حيث تخرجت من الحاضنة 

براءات اختراع بصفة نيائية وىذا من أجل ضمان حماية الافكار  10تسميم حيث تم  INAPIعند
مشروع كما  52الابتكارية لطمبة والباحثين لدى المعيد، وبمغ عدد المشاريع المبتكرة الموسومة ب "لابل" 

الوطني تتحصل عمى "لابل" حاضنة الأعمال  فمن خلال  تعد حاضنة المسيمة أول حاضنة عمى المستوى
ىذه النتائج الجيدة تمكنت الحاضنة من الحصول عمى المرتبة الأولى وطنيا وتم تكريميا من قبل السيد 

 .2023أفريل  16وزير التعميم العالي والبحث العممي في يوم العمم بتاريخ 
  المسيمة:  في كميات ومعاهد جامعة 1275ار إحصائيات تتعمق بتطبيق مضمون القر  .5. 4

الطمبة المناقشين 
لمشاريعيم في اطار 

1275 

المشاريع التي 
تمت مناقشتيا في 

1275اطار   

الطمبة 
المسجمين في 
إطار القرار 

1275.  

 المشاريع المسجمة
في إطار القرار 

1275 

 الرقم الكمية

 01 العموم 76 133 33 56
 02 التكنولوجيا 109 222 43 81
 03  والاجتماعالعموم الانسانية  34 64 20 30
 العموم الاقتصادية  و التجارية  30 50 20 28

 و عموم التسيير
04 

 05 الرياضيات و الاعلام الالـي 27 55 20 45
 06 معيد تسير التقنيات الحضرية 06 12 06 12
عموم وتقنيات معيد  03 06 03 06

 النشاطات البدنية والرياضية
07 

 08 الحقوق 02 06 06 06
  المجموع 287 548 151 264

 .بالاعتماد عمى معمومات مقدمة من حاضنة الاعمال جامعة المسيمة باحثينإعداد الالمصدر: 
شمل كل الكميات، والذي  ،1275إقبال الطمبة عمى التسجيل في القرار  جدول أعلاه، يتبين لنامن ال      

، في إطار القرارحيث المشاريع المسجمة  أكبر عدد من يالكن بأعداد مختمفة، حيث سجمت كمية التكنولوج
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عدد الطمبة المناقشين لمشاريعيم في اطار ، و المشاريع التي تمت مناقشتياو  ،المسجمين الطمبةوعدد 
 ،1275وقدرتيم عمى استيعاب القرار  عمى فعالية ىذا المجال في تحفيز الطمبة لوىو ما يد ،1275

بينما تعاني كميات مثل العموم الإنسانية والاجتماعية ومعيد الرياضة من أعداد أقل، مما قد يستدعي 
  .في ىذه الكميات مراجعة استراتيجيات الدعم والتحفيزالقيام ب

 المنبثقة عن حاضنات الأعمال:شركات الريادية مجالات نشاط ال .6. 4
)معمومات مقدمة من طرف في الحاضنة موزعة في المجالات التالية: شركات الريادية نجد أن ال 

 حاضنة الاعمال جامعة المسيمة (
 المواد شبو صيدلانية؛ 
 التكنولوجيا؛ 
 الاعلام الآلي والبرمجيات؛ 
 مواد التجميل؛ 
 البيولوجيا؛ 
 الطاقات المتجددة؛ 
 مواد التنظيف؛ 
 غذائية ومستخمصات طبية. مواد 
 المتخرجة من حاضنة المسيمة كالتالي:  الشركات الرياديةنذكر منيا    

 المتخرجة من الحاضنة الشركات الرياديةبعض  :(03) رقم الجدول
 يامجال عمم الشركة الرياديةاسم  الشركة الريادية صاحب 

 عزيز قممين
 

 الطاقات المتجددة حضنة صولار

 سعد الله رشيد
 

Sarl vision intek  التكنولوجيا والاعلام الألي 

صناعة منتجات طبيعية  لامية دوادي
 لمعناية بالبشرة

 المواد شبو صيدلانية 

مؤسسة حضنة لمبيئة و  مصطفى قديشي
 الرسكمة

 الرسكمة و  رإعادة التدوي

لصناعات  مؤسسة قناعة قربابي أحمد لمين  
 الغذائية

 مواد غذائية 

 )حاضنة أعمال جامعة المسيمة ( بالاعتماد عمى ينإعداد الباحثالمصدر: 
المحتضنة من طرف حاضنة المسيمة تعمل في عدة مجالات  الشركات الرياديةنلاحظ أن  

وتمس مواضيع جد ميمة والتي تعد من المواضيع التي عرفت اىتماما متزايدا في الفترة الأخيرة في 
العالم عامة وفي الجزائر خاصة والمتمثمة في: )الطاقات المتجددة، التكنولوجيا والاعلام الالي، اعادة 
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بالاعتماد عمى المواد فاظ عمى البيئة، المواد الغذائية والمواد الشبو الصيدلانية التدوير و الرسكمة لمح
الطبيعية( وىذا ما يدل عمى أن حاضنة الأعمال المسيمة تعمل عمى دعم الطمبة أصحاب الأفكار 

 في مختمف المجالات. شركاتيم الرياديةالابداعية عمى إنشاء 
 خاتمة:ال .5
في دعم  ىذه الأخيرةوالتعرف عمى مساىمة  ،جامعة المسيمةلمال حاضنة اعمن خلال دراسة حالة  

  تم التوصل إلى النتائج التالية: ،الشركات الريادية
 : النتائج  1.5
  حاضنات الأعمال الجامعية ىي عبارة عن مؤسسات خدمية متواجدة في الجامعة تعمل عمى تقديم

التمويل...( لطمبة والباحثين حاممي الافكار مجموعة من الخدمات )التوجيو، الاستشارة، المرافقة، 
 الابداعية وذلك من أجل تجسيد أفكارىم عمى أرض الواقع؛

 ىي عبارة عن مؤسسات شابة حديثة النشأة تتميز بسرعة النمو وبمستوى عالي  شركات الرياديةال
 من الابتكارات؛

 نشاء ال  من خلال: ية شركات الريادتسيم حاضنة الاعمال لجامعة المسيمة في دعم وا 
 وشركات إلى مشاريعأفكارىم تحويل توفيرىا لعدة خدمات تساعد حاممي الأفكار الريادية عمى  

 ؛قائمة توفر فرص عمل
بالإضافة  التي توفرىا، التجييزاتو  الخدماتو  ،المرافقة لإبداع والابتكار من خلالل يادعم 
 ؛غير تقميدية مبتكرة تكنولوجيةاليادفة لمحصول عمى مشاريع  (،الإداريةو  الفنية)الاستشارات لمجموعة 
لتسييل الحصول عمى التمويل اللازم لأصحاب جيات عدة توقيع اتفاقيات شراكة مع إبرام و  

 ؛رياديةلشركاتيم الالأفكار الريادية 
 من أجل (، الاقتصاديين والاجتماعيين) الشركاءمختمف و الريادية  الأفكارتوسط بين أصحاب ال 
 كارىم وتحويميا الى مشاريع فعمية؛استغلال أف

 بثلاثة مراحل: )مرحمة ما قبل  تمر عممية إحتضان المشروع في حاضنة الاعمال بجامعة المسيمة
الاحتضان يتم فييا استقبال الطمبة أصحاب الأفكار المبتكرة لعرض أفكارىم من اجل توجيييم والموافقة 

أن تنضج الفكرة يتم تسجيل الافكار المحتضنة في مختمف المنصات عمييا ثم تأتي مرحمة الاحتضان بعد 
لتخطي بعض المشاكل  شركات الرياديةوالي يتم فييا مرافقة ال لرياديةاشركات واخيرا  تأتي مرحمة متابعة ال

المتخرجة من  شركات الرياديةالوقت ابرام اتفاقيات مع ىذه الكالتسويق وعقد اتفاقيات، وفي نفس 
 الحاضنة؛
  إلى غاية يومنا  2019شيدت حاضنة الاعمال لجامعة المسيمة نشاطا حيويا منذ بدايتيا سنة

ممف براءة  202مؤسسة ناشئة وتم ايداع  17ىذا، حيث حققت نتائج جيدة، تخرجت من الحاضنة 
براءات اختراع بصفة  10و تم  تسميم  INAPI لوطني لمممكية الفكرية والصناعيةالاختراع لدى المعيد ا

 نيائية؛
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  من مختمف الكميات والمعاىد؛ 1275تشيد جامعة المسيمة إقبال الطمبة عمى القرار ، 
  الشركات تعد حاضنة أعمال جامعة المسيمة الأولى عمى المستوى الوطني من حيث عدد

 مودعة؛المنشئة بالجامعة، وكذا من حيث عدد براءات الاختراع ال الريادية
  تعمل حاضنة الأعمال المسيمة عمى دعم الطمبة أصحاب الأفكار الابداعية عمى إنشاء

 .في مختمف المجالات شركاتيم الريادية
 اختبار الفرضيات:   2.5
   التالية: تقديمو واستخلاصو من النتائج نحاول الاجابة عمى الفرضيات ممن خلال ما ت 
  نشاء  الشركات الرياديةالفرضية الأولى: تبين أن حاضنة الاعمال الجامعية تعد آلية فعالة لدعم وا 

وىذا ما توصمنا إليو من خلال دراسة حالة حاضنة المسيمة حيث حققت نتائج جيدة وتخرجت من 
 ، وىذا ما يثبت صحة الفرضية.شركة ريادية 17الحاضنة 

 لى أن الحاضنة الاعمال لجامعة المسيمة توصمنا إ الة حاضنةالفرضية الثانية: من خلال دراسة ح
ودراسة  خدمات التدريب والاستشاراتتقدم خدمات متنوعة لأصحاب الأفكار الابداعية متمثمة في 

في مختمف المجالات فالمؤسسات المتخرجة من الحاضنة الجدوى بالإضافة لمخدمات الأخرى 
ىذا تعمل في مجال الطاقة المتجددة والتكنولوجيا والاعلام الألي والرسكمة وغيرىا من المجالات، 

 ما يثبت صحة الفرضية. 
  كل كميات ومعاىد جامعة المسيمة شيدت مشاركة الطمبة في تطبيق القرار الفرضية الثالثة: تبين أن

 لكن بدرجات متفاوتة حيث سجمت كمية التكنولوجيا أعمى نسبة.  ، 1275
 الاقتراحات:  3.5

 يمكن تقديم الاقتراحات التالية         
  تيسير التواصل بين أصحاب الأفكار الإبداعية والمستثمرين ورجال الأعمالالعمل عمى، 

 ؛لتوفير التمويل اللازم ليؤلاء
 من  أصحاب الأفكار الإبداعية والمشروعات المتخرجة،و  العاممين في الحاضنة تشجيع وتحفيز

 ؛تحفيزىم عمى بذل المزيد من الجيدل خلال تقديم مكافآت
 مثل 1275قوية لطبة في القرار الجيود في الكميات التي لم تحقق مشاركة كيف ت العمل عمى ،

الدعم والإشراف من مزيد المن خلال زيادة الوعي وتقديم وذلك ، (العموم الإنسانية والرياضية)
يز مساىمة الطمبة في ىذه لتعز  أخرىكما يمكن التفكير في برامج تحفيزية ، عمى المشاريع

 .يادينالم
 لمطلاب والباحثين أصحاب الأفكار الإبداعية، بيدف التعرف عمى  ميدانية خرجات تنظيم

 احتياجاتيم ونقاط الضعف في مختمف المناطق وتقديم الحمول المناسبة.
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