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 : ممخص
لطمب خدمات مدقؽ  الخارجي ممدقؽلييدؼ ىذا العمؿ بشكؿ رئيسي إلى تسميط الضوء عمى المجوء المحتمؿ 

 لمتدقيؽ دوليػػػػػػػػػػػػػػال معياراللمتطمبات  قاػػػػػػػػػبينيما وفداخمي، وذلؾ مف خلاؿ إبراز أىمية العلاقة المتبادلة 
(ISA610) حياؿ ردة فعمو حالتيف: تنظيـ مقابمة مع محافظ حسابات بمقر ولاية أـ البواقي لعرض . وليذا قررنا

ف بيف نتائج ىذا . ومفي المنشأة ىذه الخميةحياؿ غياب  وردة فعم فتمثؿ ة، أما الثانيتوفر خمية لمتدقيؽ الداخمي
يتطمب ذلؾ خصوصا حيف ىناؾ حالات يكوف فييا المجوء إلى المدقؽ الداخمي أمرا ضروريا، العمؿ البحثي: 

 .تنفيذ الرقابة الداخميةال بتصميـ ووضع حيزالكافية  تومعرفداخمي، فضلا عف  مستمرا لطرؼوجودا 
 .(ISA610) لمتدقيؽ عيار الدوليمال، مدقؽ داخمي، رقابة داخمية، تدقيؽ خارجيكممات مفتاحية: 

 .: JEL M42, M40تصنيفات 
Abstract:  

This work mainly aims to highlight the probable recourse of the external auditor to the 

work of the internal auditor, by emphasizing the importance of the reciprocal relationship 

between the two professionals, according to the diligences of the international audit standard 

ISA610. For this we opted for an interview with an external auditor in the capital of the state 

of Oum El Bouaghi, in order to expose two cases: the first concerns the reaction of the 

external auditor regarding the presence of an internal audit unit, the second exposes, for its 

part, the absence of this unit in an entity. Among the results of this research work: there are 

cases where the recourse to the internal auditor is essential, in which require an internal 

permanent presence, as well as his sufficient knowledge on the preparation and 

implementation of internal control. 

Keywords: external audit, internal auditor, internal control, ISA 610 standard. 

Jel Classification Codes: M40, M42. 
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 :مقدمة. 1

متكاممػػة فػػي شػػكميا ومضػػمونيا، سػػواء كانػػت ميامػػا قانونيػػة إجباريػػة  مينػػة الخػػارجي التػػدقيؽ يعػػد
محػافظ تحػت مسػمى  –لشركات الأمواؿ أو تعاقدية اختيارية لشركات الأشخاص. ويعمؿ المدقؽ الخػارجي 

جػودة القػوائـ حػوؿ  عمػى إبػداء رأي مسػ،وؿ، مسػتقؿ ومحتػرؼ -الحسػابات فػي القػانوف التجػاري الجزائػري
 التػدقيؽ وظيفػة أمػا .ومػا يكتنفيػا مػف معمومػات متضػمنة وأنظمػة مسػ،ولة عػف تولػد تمػؾ المعمومػات الماليػة
 نظػاـ وتطػوير فػي تصػميـ أثػر مػف ليػا لما ىذا، يومنا في المنشأة وظائؼ أىـ فتعتبر بدورىا مف الداخمي
شػيدت ىػذه الوظيفػة تطػورات  ولقػد المتاحػة. دالمػوار  اسػتخداـ كفػاءة وتقيػيـ وكػذا متابعػة الداخميػة، الرقابػة

متسارعة في العشرتيف الأخيرتيف، لاسػيما مػع صػدور المعػايير الدوليػة لمممارسػة المينيػة لمتػدقيؽ الػداخمي، 
(، لتأطير وظيفة التػدقيؽ IIA/The Institute of Internal Auditorsوالمنبثقة مف معيد المدققيف الداخمييف )

د، مػػنظـ ومتعػػارؼ عميػػو، خصوصػػا بعػػد  خػػر تعػػديلات التػػي طػػرأت عمػػى ا طػػار الػػداخمي فػػي قالػػب موحػػ
كمػػا تػػـ قبػػؿ  .(CIA-IPPF2017) 2017المينػػي الػػدولي لممارسػػة أعمػػاؿ التػػدقيؽ الػػداخمي والخاصػػة بسػػنة 

ذلػػؾ اسػػتحداث تنظػػيـ دولػػي مسػػ،وليتو الأساسػػية التفكيػػر فػػي وضػػع إطػػار فمسػػفي وعممػػي موحػػد، ب ػػرض 
تشػػ يؿ رقابػػػة داخميػػة فػػػي المنشػػأة، والمسػػػمى الجنػػة المنظمػػػات الراعيػػةا أو كوسػػػو المسػػاعدة عمػػى وضػػػع و 

(The Committee Of Sponsoring Organisations/COSO ولقػد تفػرع تنظػيـ كوسػو عػف لجنػة تريػدواي .)
(Treadway Committee سػػنة )وانطلاقػػا مػػف ىػػذه السػػنة، صػػدر مرجػػع يػػ،طر الرقابػػة الداخميػػة 1992 ،

 14(. وبتػػاريخ  COSO1) 1تحقيػػؽ أىػداؼ الأطػػراؼ الداخميػة، والػػذي سػمي  نػػذاؾ بكوسػوكمسػار داخمػي ل
(، والذي تضػمف بعػض الت ييػرات COSO2) 2صدر مرجع محيف لممرجع الأوؿ سمي بكوسو 2013ماي 

والتعديلات المتعمقة بمكونات الرقابة الداخمية، التي تقرر أخذىا بعيف الاعتبار عند تصميـ وتش يؿ الرقابة 
 اتحػاد المػدققيف الػداخمييف قبػؿ مػف وتنظيميػا الػداخمي التػدقيؽ لمينػة لمتػواترالتطػور ا مػعالداخميػة. و 

(IIA/The Institute of Internal Auditors وبػالموازاة مػع ذلػؾ عمػدت التنظيمػات الدوليػة والمحميػة عمػى ،)
إطػارا  الخػارجي ى المػدقؽلػد أصػب  وضػع معػايير لتنظػيـ مينػة التػدقيؽ الخػارجي لمسػايرة الأحػداث، حيػث

( أو المحمػي Normes Internationales d’Audit/ISAتنظيميا ومنيجيا لممارسة ميامو سواء الدولي منيػا )
(Normes Algériennes d’Audit/NAA ومػف ىػذا المنطمػؽ، سػنحاوؿ فػي بحثنػا ىػذا الػربط بػيف إمكانيػة .)

، وذلؾ وفقا لمتطمبات المعيار الػدولي لتدقيؽ الداخميوظيفة او  مياـ التدقيؽ الخارجي التكامؿ والتعاوف بيف
 الداخمييفا. المدققيف عمؿ ااستخداـ (ISA610لمتدقيؽ )

 :إشكالية الدراسة 1.1

 :النحػو التػالي عمػى طرحيػا يمكػف عمييػا، ا جابػة نحاوؿسػ التػي ا شػكالية فػنف الأسػاس ىػذا وعمػى
 مدقؽ الداخمي؟للاستفادة مف عمؿ ال المدقؽ الخارجيمتى وكيؼ يمجأ 

 :فرضيات الدراسة 2.1

 :التالية الفرضيات صياغة تـ السابقة، ا شكالية عمى ا جابة ب رض
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 يعتمد محافظ الحسابات بشكؿ كمي عمى عمؿ المدقؽ الداخمي؛ 
 مخرجات المدقؽ الداخمي موثوؽ فييا؛ 
 .توجد علاقة تكامؿ بيف ميمة التدقيؽ الخارجي ووظيفة التدقيؽ الداخمي 

 :الدراسةىمية أ 3.1

فػػػي تسػػػميط الضػػػوء عمػػػػػػػػػػػػى جانػػػب مػػػػػػػػػػػػف الجوانػػػب المرتبطػػػة بنجػػػاح عمميػػػة  الدراسػػػةتكمػػػف أىميػػػػػػػػػػػػػة 
المػػدقؽ الخػػارجي و  والتنسػػيؽ بػػيف المػػدقؽ التخطػػيطو التعػػاوف ألا وىػػي عمميػػة  ،التدقيػػػػػػػػػػػػػػػؽ وتحقيػػؽ أىػػدافيا

 أوراؽ عمػؿ المػدقؽ الػداخمي،جػوء المػدقؽ الخػارجي إلػى تقػارير و يػة لإمكانوتبرز تمؾ الأىمية في  الداخمي.
؛ إبػراز الأخطػار التػي تكتنػؼ ىػذا النظػاـموقاية والحماية مف وقوع لاسيما منيا ما يخص الرقابة الداخمية، ل

 زائػريمحافظ الحسػابات الجمدى التزاـ و أىمية تأطير مياـ التدقيؽ وفقا لما تمميو المعايير الدولية لمتدقيؽ؛ 
 (.ISA610)بالمعيار الدولي لمتدقيؽ

 :أىداف الدراسة 4.1

مػػػواطف وتوقيػػػت لجػػػوء المػػػدقؽ الخػػػارجي لمخرجػػػات وظيفػػػة التػػػدقيؽ تيػػػدؼ ىػػػذه الدراسػػػة إلػػػى تبيػػػاف 
براز نتائج ، في الكيانات الاقتصادية (le risque de contrôle) ذلؾ بيدؼ تسيير خطر الرقابة، و الداخمي وا 

 محافظ الحسابات.ل المياـ المسندةخمي عمى غياب خمية تدقيؽ دا
 :الدراسة منيجية 5.1

اتبعنا أسموب دراسػة  كما ،الوصفي ب رض التوطئة لمعمؿ وخطوطو العريضة المنيجقمنا بنتباع  لقد
 لمقارنة تأثير وجود أو غياب خمية تدقيؽ داخمي عمى السير الحسف لميمة تدقيؽ خارجي.حالة 

 :الدراسات السابقة 6.1

 :التي تتقاطع مع موضوع دراستنا كما يميدراسات ال كف عرض ثمة مفيم
 المعيــار بمتطمبــات الجزائــر الخــارجي فـي مـدى التــزال المـدقق"سـارة طبشــوح وحسـنار مشــري، 

دارة فـي الاقتصـاد و مجمـة دراسـات  "-دراسـة حالـة مكتـد تـدقيق بسـطيف– 610رقـل  الجزائري لمتدقيق ا 
الذي يمكف أف  لمتعاوف الايجابي الدور الدراسة ىذه لقد تناولت .2022 جوان، 1العدد 5المجمد، الأعمال

. وتتقػاطع دراسػتنا مػع ىػذه الدراسػة فػي إبػراز شػروط والتػدقيؽ الخػارجي الداخمي التدقيؽ بيفتحققو العلاقة 
لجوء المدقؽ الخارجي إلػى مخرجػات عمػؿ المػدقؽ الػداخمي. وتختمػؼ دراسػتنا مػع ىػذه الدراسػة فػي مقارنػة 

الآخػر محػروـ منيػا. وقػد توصػمت و أحػدىما يزخػر بخميػة تػدقيؽ داخمػي  ،اـ محافظ حسػابات فػي كيػانيفمي
والػذي ، (NAA610)الدراسة إلى درجة التػزاـ مقبولػة مػف قبػؿ المػدقؽ الخػارجي بالمعيػار الجزائػري لمتػدقيؽ 

 المحػػػدديةا ىػػو ، با ضػػػافة إلػػى أف شػػرط االاسػػتقلال(ISA610) المعيػػار الػػدولي لمتػػدقيؽ لا يختمػػؼ عػػف
 مخرجات عمؿ خمية التدقيؽ الداخمي. لالمدقؽ الخارجي   مكانية لجوء
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ى عم وأثره الداخمي التدقيق أعمال عمى الخارجي المدقق "اعتماد، حنان واكر وحاج قويدر قورين
معيـد العمـول مجمـة  "-الخـارجيين المـدققين مـن لعينـة موجيـة اسـتبيانيو دراسـة -التـدقيق ميمـة

المػدقؽ  التعػاوف بػيف مػواطف عمػى الدراسػة ىػذه ركزتلقد . 2022، جوان 1العدد 25المجمد ،يةالاقتصاد
وتتقػػاطع دراسػػػتنا مػػع ىػػػذه الدراسػػة فػػي تحميػػػؿ العلاقػػة التكامميػػػة بػػيف المػػػدقؽ . الػػػداخميوالمػػدقؽ  الخػػارجي

محػافظ  مػع لمقابمةتطبيقنا لوسيمة افي  ، وذلؾدراستنا مع ىذه الدراسة . وتختمؼالخارجي والمدقؽ الداخمي
قػد  الخارجي المدقؽ أف :أىميا نتائج عدة إلى الدراسة توصمتقد و  حسابات عوض تحميؿ نتائج استبياف.

فػي مػواطف محػددة: فػي عمميػة التخطػيط لمميمػة المسػندة إليػو  المػدقؽ الػداخمي يعتمد عمى مخرجػات عمػؿ
 .وفي عممية تقييـ الرقابة الداخمية

 :ممي لمتدقيق الخارجي والتدقيق الداخميالإطار ألمفاىيمي والع. 2

يجػػب عمػػى المػػدقؽ إتبػػاع منيجيػػػة عمػػؿ محػػددة مسػػبقا، والتػػػي  ،حتػػى تػػ،تي عمميػػة التػػدقيؽ ثمارىػػػا
ولا تختمػؼ فػي  .تنطمؽ دائما مف إعداد خطة العمؿ إلى غاية الخروج بتقرير نيػائي حػوؿ وضػعية الشػركة

الخػػارجي، والاخػػتلاؼ الموجػػود بينيمػػا يكمػػف فػػي يؽ ميمػػة التػػدقالتػػدقيؽ الػػداخمي عػػف  وظيفػػة أىػػداؼ ذلػػؾ
 في العممية.والعناصر المقنعة المستخدمة المستعممة  الوسائؿوكذا  ،مجاؿ التدقيؽ وتوقيتو

 :أىمية، أىداف وأنواع التدقيق الخارجي 1.2

 سػبيؿ أخػرى، فعمػى إلػى دولػة مػف واختمفػت الخػارجييف، المػدققيف عمػى تطمػؽ التػي الألقػاب تعددت
 أو" الحسػابات مراقػب "عميػو يطمػؽ الػدوؿ بعػض وفػي" الحسػابات محػافظ"الجزائػر فػي عميػو مثػاؿ يطمػؽال
، حيػث يقػوـ لػو الأساسػي الػدور مف ت ير لـ الألقاب ىذه القانونيا، لكف المحاسب "أو" ندوب الحساباتام

أي بػدافع مػا ب ػرض إبػداء ر  ،مسػتقؿ وخػارجيو ( يقوـ بو شخص محتػرؼ critiqueاختبار نقدي )عموما:اب
 (.13، الصفحة 2018القوائـ المالية لمم،سسةا )عيساوي،  تعكسياحوؿ صدؽ الصورة التي 

 :أىمية التدقيق الخارجي 1.1.2
 الخدمػة إلػى بػالنظر ىػذا كبيػرة، أىميػة الوسيمة وليذه غاية، لا وسيمة كونو إلى التدقيؽ أىمية تعود
 ورسػـ قراراتيػا اتخػاذ فػي وتعتمػدىا المدققػة، الماليػة ـالقػوائ تسػتخدـ التػي الجيػات لمختمػؼ التػي تقػدميا
 :الجيات ىذهأىـ  وتتمثؿ .(13-12، الصفحات 2009)الخطيب و الرفاعي،  سياساتيا

 :الشركة لإدارة بالنسبة الخارجي التدقيق أ. أىمية

يكتسػػي صػػدؽ المعمومػػة الماليػػة أىميػػة بال ػػة فػػي عمميػػات التخطػػيط عمومػػا والتخطػػيط الاسػػتراتيجي 
خصوصػػا، إف عمميػػة اتخػػاذ القػػرار تعتمػػد اعتمػػادا كميػػا عمػػى جػػودة المعمومػػة المسػػتخدمة، لػػذا تسػػعى إدارة 
المنشأة لتعييف محػافظ حسػابات تتػوفر فيػو شػروط متفػؽ عمييػا مسػبقا، لتلافػي وقػوع أخطػاء أو أخطػار قػد 

 (Aissaoui & Hamaizia, 2016, pages 5-22تقمؿ مف جودة المعمومة المالية في المنشأة.)
 :لممساىمين بالنسبة الخارجي التدقيق د. أىمية



 ...دراسة مقارنة  - (ISA610) لمتدقيق الدولي لممعياروفقا بين المدقق الخارجي والمدقق الداخمي  التكامل العلائقي متطمبات

190 

إذا كػاف اليػػدؼ المعمػف مػػف تعيػيف المػػدقؽ الخػارجي أو محػػافظ الحسػابات ىػػو تقيػيـ جػػودة المعمومػػة 
بموغيػػا مػػف قبػػؿ مجمػػس ا دارة. إف  المزمػػعالماليػػة، فاليػػدؼ الضػػمني ىػػو ضػػماف تحقيػػؽ أىػػداؼ الشػػركة 

حػػػوؿ جػػػودة تسػػػيير ا دارة وقػػػدرتيا عمػػػى تحقيػػػؽ  ،لمجمػػػس ا دارةمحػػػافظ الحسػػػابات مػػػا ىػػػو إلا ضػػػامف 
 (16-15، الصفحات 2018. )عيساوي، الأىداؼ المرجوة

 :الضرائد لإدارة بالنسبة الخارجي التدقيق ج. أىمية

بػػػأف القػػػوائـ  ،يمثػػػؿ تقريػػػر محػػػافظ الحسػػػابات ضػػػمانا لػػػندارات العموميػػػة ومنيػػػا مصػػػمحة الضػػػرائب
نظاميػػة مػف ناحيػػة أنيػا أنجػزت وفقػػا لمقػوانيف والتشػػريعات  لمنشػأة نظاميػة وصػػادقة.المعػدة مػف قبػػؿ إدارة ا

المحميػػة والدوليػػة، بالمقابػػؿ مصػػداقيتيا تسػػتمد مػػف احتوائيػػا عمػػى كػػؿ المعمومػػات التػػي  والأنظمػػة والمعػػايير
اوي، لقػػػوائـ الماليػػػة. )عيسػػػإلػػػى انقمػػػت فػػػي مجمميػػػا مػػػف دوف زيػػػادة أو نقصػػػاف التػػػي و  ،المنشػػػأة قامػػػت بيػػػا

  (15، الصفحة 2018

 :أىداف التدقيق الخارجي 2.1.2

)التيػامي  يمػي: أىميػا فيمػا التػدقيؽ، نػذكر مػف الأىػداؼ المرجػوة مػف ميػاـ ثمػة مػ،خراظيػرت  لقػد
  (17-15، الصفحات 2005وصديقي، 

 الانحرافات؛ وأسباب التنفيذ درجة ومتابعة والسياسات الخطط مراقبة 
 الم،سسات؛ قبؿ مف المحققة ؿالأعما ونتائج الأداء تقييـ 
 نتاجية اقتصادية كفاية أقصى تحقيؽ  ممكنة؛ وا 
 ؛ا دارة طرؼ مف المودعة والتقارير المالية الوثائؽ عمى المصادقة 
 التكميؼ الضريبي. مبمغ ثـ ومف الضريبي، الوعاء تحديد في لمم،سسات المالية ا دارات مساعدة  

 :أنواع التدقيق الخارجي 3.1.2

سيـ الأنواع الرئيسية لمتػدقيؽ الخػارجي مػف الزاويػة العمميػة والقانونيػة فػي الجزائػر إلػى ثػلاث يمكف تق
 ( 17-16، الصفحات 2018: )عيساوي، تتمثؿ في ما يمي ، والتيأنواع

 :القانوني )الإجباري( أ. التدقيق

ي ت طػي شػركات الحسػابات، والتػ بيػا محػافظ يقػوـ التي ا جبارية السنوية المراقبة أعماؿ في يتمثؿ
 الأمواؿ في الجزائر.

 :الاختياري((التعاقدي  د. التدقيق

و بصػفة  المنشػأة مػع المتعاممػة) الخارجيػة أو الداخميػة(الأطػراؼ  أحػد مػف بطمػب محتػرؼ بػو يقػوـ
 والذي ي طي شركات الأشخاص في الجزائر.اختيارية، 
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 :القضائية ج. الخبرة

 .بتعيينو بقوة القانوف ذي يقوـال ،المحكمةقاضي  مف بطمب خارجي محترؼ بيذه الميمة يقوـ 

وعمى الرغـ مف اختلاؼ الوسائؿ المطبقة والمنيجية المتبعة في الأنواع الثلاث، يبقى اليدؼ واحد  
 ألا وىو الرفع مف جودة المعمومة المالية لمستخدميا أو قارئيا.

 :أىداف وأنواع التدقيق الداخميو أىمية  2.2

مي بعػػد ظيػػور التػػدقيؽ الخػػارجي بفتػػرة طويمػػة، وعمػػى الػػرغـ مػػف ذلػػؾ فقػػد شػػيد ظيػػر التػػدقيؽ الػػداخ
نمػػا   واصػػؿ التطػػورتطػػورا سػػريعا، حيػػث لػػـ يعػػد اليػػدؼ منػػو التأكػػد مػػف سػػلامة العمميػػات المنجػػزة فقػػط، وا 

 لا مػا ىػو إ ،إف تقييـ نجاعة الرقابػة الداخميػة فػي المنشػأة .ليصؿ إلى إدارة المخاطر وتقييـ الرقابة الداخمية
ضماف لفعالية مختمؼ وظائؼ المنشأة والتنسيؽ الجيد بينيا. وتمثؿ التقػارير الدوريػة التػي تخػرج بيػا خميػة 

 مف أجؿ عممية اتخاذ القرار.  مساىمة فعمية لمراقبة جودة تسيير المنشأة ،التدقيؽ الداخمي
 :أىمية التدقيق الداخمي 1.2.2

محاسػبة والماليػة، بػؿ ىػي أداة رقابػة مسػتمر، شػاممة لا تقتصر وظيفػة التػدقيؽ الػداخمي عمػى قسػـ ال
وتتمثػػؿ  تيػػدؼ إلػػى التحسػػيف المسػػتمر لأداء المنشػػأة.والتػػي وداخميػػة لمتنسػػيؽ بػػيف كػػؿ وظػػائؼ المنشػػأة، 

  (Belaiboud, 2011, pages 12-14)أىمية التدقيؽ الداخمي أساسا في:

 ؛ى القياـ بمس،ولياتيـالتدقيؽ عم مساعدة مجمس ا دارة وا دارة التنفيذية ولجاف 
  والقوانيف؛الالتزاـ بالتشريعات  مراقبةمساعدة ا دارة التنفيذية في تطبيؽ الحوكمة مف خلاؿ 
 دعـ الييكؿ الرقابي لموحدة الاقتصادية؛ 
 رفع كفاءة التش يؿ؛ 
 التحقؽ مف الالتزاـ بالسياسات وا جراءات المحاسبية وا دارية مف جانب ا دارة التنفيذية؛ 
 كشؼ عف المخاطر وتقديـ توصيات وحموؿال.  
 :أىداف التدقيق الداخمي 2.2.2

إف اليدؼ الرئيسي مف وضع خمية لمتدقيؽ الداخمي ىو المساىمة في ت ذية عممية اتخاذ القػرار فػي 
، المنشأة، وذلؾ سواء لأطراؼ داخمية كا دارة ومجمس ا دارة أو لأطراؼ خارجية كمياـ التدقيؽ الخػارجي

لموقاية والحماية مف وقوع الأخطاء  ،أحد حمقات الرقابة الداخمية ىويمكف القوؿ أف التدقيؽ الداخمي و  إلخ.
والأخطار، وييدؼ ىذا النػوع مػف أنظمػة الرقابػة إلػى التقيػيـ المسػتمر لجػودة الرقابػة الداخميػة، ىػذه الأخيػرة 

فيمػا بينيػا. كمػا تيػدؼ الرقابػة  التي تعكس صورة شاممة عمى كؿ وظائؼ المنشأة المعنية وجودة التواصػؿ
الداخميػػة إلػػى تقيػػيـ فعاليػػة ا مكانيػػات والمػػوارد الماليػػة المتػػوفرة لتحقيػػؽ الأىػػداؼ ا سػػتراتيجية لمم،سسػػة، 
وذلؾ مف خػلاؿ تقػديـ تقػارير دوريػة لمجمػس ا دارة وا دارة. وتتػداخؿ الأىػداؼ الأساسػية لمتػدقيؽ الػداخمي 

 فيما يمي: ، والمتمثمة عموماميما كاف است لاليا ولمرقابة الداخمية في أي منشأة
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 ؛حتراـ القوانيف الداخمية لمم،سسةاحتراـ الموائ  والقوانيف العامة التي تنظـ القطاع، وكذا ا 
 احتراـ التدابير والقرارات المتخذة مف أعمى ىرـ السمطة، وتقييـ مدى تطبيقيا؛ 
 ة، سواء الداخمييف منيـ أو الخارجييف؛حماية حقوؽ كؿ المتعامميف الاقتصادييف مع المنشأ 
  .العمؿ عمى إنتاج وعرض معمومات تتسـ بالصدؽ والمصداقية، وعرضيا عمى مختمؼ مستعممييا 

 ىما: رئيسييف ويمكف تقسيـ أىداؼ التدقيؽ الداخمي إلى ىدفيف
 (: أىداف التدقيق الداخمي1الشكل رقل )

 
  
 
 
 
 

 ( 281-280، الصفحات 2015)العزاـ،  المصدر:

يشػػمؿ ىػػدؼ الحمايػػة المحافظػػة عمػػى سػػلامة مختمػػؼ أصػػوؿ الشػػركة، الػػنظـ وا جػػراءات الماليػػة و 
حاسبية، السياسات والخطػط المعتمػدة فػي الشػركة، السػجلات والمسػتندات ونظػاـ الضػبط الػداخمي. أمػا موال

ا يجابيػػة والسػػمبية،  يقػػوـ بفحػػص وتػػدقيؽ وتتبػػع وتحديػػد وتحميػػؿ النتػػائج ، فيػػوبالنسػػبة إلػػى ىػػدؼ التطػػوير
ووضع الحموؿ ليا وتقديـ توصيات ومقترحات لندارة، كما يقوـ أيضا بتزويد ا دارة بالبيانات والمعمومات 

 الخاصة بيذه النتائج التي تشمؿ كؿ جوانب نشاط المشروع. 
 :أنواع التدقيق الداخمي 3.2.2

 :الموالييا في الشكؿ يمكف تمخيص ، والتيالتدقيؽ الداخمي أنواعىناؾ العديد مف 

 (: أنواع التدقيق الداخمي2الشكل رقل )
 
 
 

  
 
 

 
 مف إعداد الباحثيفالمصدر: 

 أنواع التدقيق الداخلي

 تدقيق نظم المعلومات
 التدقيق الإداري

 التدقيق البيئي
 تدقيق الالتزام

 التدقيق المالي

 التدقيق التشغيلي

 أهداف التدقيق الداخلي

 هدف الحماية هدف التطوير
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: التػدقيؽ المػالي والتػدقيؽ ىمػانوعيف رئيسييف مف أنواع التػدقيؽ الػداخمي  الدراسات عمى ولقد ركزت
ىػػػي: تػػػدقيؽ نظػػػـ المعمومػػػات، تػػػدقيؽ و الرئيسػػػييف ف التشػػػ يمي. إلا أنػػػو ىنػػػاؾ أنػػػواع أخػػػرى مسػػػاندة لمنػػػوعي

 الالتزاـ والتدقيؽ البيئي والتدقيؽ ا داري.
 أ. تدقيق الالتزال

جراءاتياوييدؼ  مع  ، وذلؾىذا النوع مف التدقيؽ الداخمي لمراقبة تطابؽ أنشطة المنشأة ووظائفيا وا 
وىػو مػا يسػمى بنطػاؽ  ،ؿالتشريعات أو المعايير المنظمػة سػارية المفعػو و ما توصي بو أو تفرضو القوانيف 

  ، إلخ.تطبيؽ القوانيف والتشريعات والمعايير

 د. التدقيق المالي

يقتصػػر التػػدقيؽ ا: التعريػػؼ التػػالي أبرزىػػا ربمػػالقػػد تعػػددت التعػػاريؼ التػػي أعطيػػت لمتػػدقيؽ المػػالي، 
تقيػيـ نظػاـ  ىيمتػد إلػت، و المالي عمى الوظيفة المالية و المحاسبية، وىو يتقاطع كثيرا مػع مراجعػة الحسػابا

 .(16، الصفحة 2018)عيساوي،  ايمكف أف يقوـ بو شخص داخمي أو خارجيالرقابة الداخمية. و 

 ج. التدقيق التشغيمي )العممياتي(

عمميػة تػدخؿ وفػؽ مشػروع معػيف مػف طػرؼ مختصػيف  ىنػاؾ مػف عػرؼ التػدقيؽ العمميػاتي عمػى أنػو
 (19 ، الصفحة2018ووفؽ تقنيات ووسائؿ خاصة بيدؼ: )عيساوي، 

 الشركة ككػؿ، وذلػؾ وفػؽ  تمكيف ا دارة وفؽ حموؿ معينة مف تحسيف أداء الوظيفة أو المصمحة أو
 (؛consensusخطة موضوعة مسبقا يجتمع حوليا  راء جؿ المتدخميف )

 .خمؽ ديناميكية تطورية داخؿ الشركة، مف خلاؿ مسارات تصحيحية موجيػػػػة 

العمميػػاتي ىػػو إيجػػاد حمػػوؿ لمصػػعوبات التػػي تعػػاني منيػػا  يمكػػف القػػوؿ أف اليػػدؼ وراء التػػدقيؽ ،إذف
 (.، إلخمختمؼ الوظائؼ والمصال  التي تحوييا الشركة )إنتاج، تسويؽ، مالية، توزيع

 د. التدقيق الإداري

يمكػػف القػػوؿ أف ىػػذا النػػوع مػػف التػػدقيؽ ينطبػػؽ مػػع المفيػػوـ العػػاـ والشػػامؿ لمتػػدقيؽ الػػداخمي، الػػذي 
لرقابة الداخمية الموضوعة مف قبؿ ا دارة، وصولا إلى تحديػد وتحميػؿ الانحرافػات ينطمؽ مف تقييـ نجاعة ا

ىػػذا النػػوع مػػف التػػدقيؽ بػػالموازاة مػػع ويطبػػؽ . معمنػػةبػػيف مػػا تػػـ التخطػػيط لػػو ومػػا لػػـ يػػتـ بموغػػو مػػف أىػػداؼ 
 فميا.انتقاؿ المعمومة مف أسفؿ إلى أعمى ىرـ السمطة، ثـ انتقاؿ القرار مف أعمى ىرـ السمطة إلى أس

 ه. تدقيق نظل المعمومات 

يعتبػػر نظػػاـ المعمومػػات جػػزء لا يتجػػزأ مػػف الرقابػػة الداخميػػة، فيػػو حمقػػة مػػف حمقػػات ىػػذا النظػػاـ، إف 
 جودة المعمومة المتولدة مف نظاـ المعمومات ما ىي إلا مقياس لمحكـ عمى نجاعة الرقابة الداخمية ككؿ.
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 و. التدقيق البيئي 

، إلا أنو تجمى وبرز إلى السط  كيدؼ محػوري فػي العديػد مػف البيئي ؼعمى الرغـ مف حداثة اليد
نظػرا لمتيديػدات التػي تكتنػؼ الفشػؿ فػي ا دارة البيئيػة  ،الدوؿ المتقدمة لاسيما فػي أوروبػا وأمريكػا الشػمالية

وعمػػى الػػرغـ مػػف تنػػوع التيديػػدات التػػي يمكػػف أف تػػ،ثر عمػػى  عمػػى المسػػتوى الجزئػػي والكمػػي عمػػى السػػواء.
ئة: برية، مائية، ىوائية، إلخ. إلا أف اليدؼ واحد مف تبني التدقيؽ البيئي، ألا وىو الحيمولة دوف وقػوع البي

 .الأخطار أو الأخطاء التي تيدد البيئة وبصور استباقية
 :أوجو التشابو والاختلاف بين المدقق الخارجي والمدقق الداخمي 3.2

 بعض في يختمفاف أنيما كما ،الخصائص مف الكثير في الخارجي والتدقيؽ الداخمي التدقيؽ يتشابو
 كما ؛يـيوالتق الفحص عممية في البدء قبؿ ، وذلؾبعناية التدقيؽ لعممية التخطيط الطرفيف كلاعمى ف .منيا
 المػدقؽ إلييػا يمجػأ التػي الأدوات نفػس تقريبػا ىػي الػداخمي المػدقؽ إلييػا يمجػأ التػي الأدوات والأسػاليب أف

 والقػرائف الأدلػة نوعيػة أف إلا ؛الفحػص عمميػة  جػراء اللازمػة عمػى المعمومػات صػوؿلمح ، وذلػؾالخارجي
 أوجػو لأف ونظػرا .منيػا كػؿ فػي البحػث ومجػاؿ الأىػداؼ نظػرا لتبػايف تختمػؼ منيمػا كػؿ إلييا يسعى التي

 :يمي فيما أىميا نبرز فسوؼ لمتكامؿ اأوجي تعتبر قد بينيما والاختلاؼ التشابو

 :وأوجو التشاب 1.3.2

  (51، صفحة 2004: )الصحف، يمي ما النوعيف بيف التشابو عناصر أىـ مف
 المستخدمة أ. التقنيات

مثػؿ:  مياميمػا ممارسػة فػي التقنيػات نفػس تقريبػا الخارجي والمدقؽ الداخمي المدقؽ مف كؿ يستعمؿ
 ، إلخ.المستندي، الاستبياف الفحص الوثائؽ، ، تدقيؽالمسارات خرائط

 

  الداخمية الرقابة نظال وتقييل د. دراسة

، الداخميػة لمرقابػة فعػاؿ نظػاـ وجػود مػف التأكػد إلػى الخػارجي والمدقؽ الداخمي المدقؽ مف كؿ يسعى
 فعالية تصميـ النظاـ ووضعو حيز التنفيذ. إف فعالية نظاـ الرقابة الداخمية قد تكوف محدداتقييـ  خلاؿ مف

 .اتخاذ القرارعممية في  الأخيرة، حيث تساىـ ىذه المالية القوائـلصحة وانتظاـ 

  الخارجي والمدقق الداخمي المدقق بين ج. التعاون

، لممنشػأة الػداخمي المػدقؽ مػع والتعػاوف التنسػيؽ التػدقيؽ أعمػاؿ تنفيػذ أثنػاء الخارجي المدقؽ قوـقد ي
 :أىميا مف عدة عوامؿ تحكمو التعاوف ىذا أف ولاشؾ ،اقتصادا لموقت والجيد والماؿ وذلؾ

 ميامو أو وظيفتو؛ أداء في بالموضوعية يتحمى وأف، كفاءة وذو م،ىلا منيما كوف كؿي أف 
 ؛لتحديد مصدر وخطورة كؿ نوع ،وعتبة الاختلالات المعتبرة بالمخاطر منيما كؿ أف ييتـ 
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 ؛الاستقلاليةدرجة مقبولة مف ب منيما كؿ يتمتع أف 
 والتلاعب الأخطاء لمحد مف وقوع داخمية رقابة نظاـ يقيـ كؿ منيما نجاعة أف. 
 :أوجو الاختلاف 2.3.2

 الخارجي في الجدوؿ الموالي:  والتدقيؽ الداخمي التدقيؽ بيف الاختلاؼ أوجو أىـ تتمثؿ
 (: أوجو الاختلاف بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي1الجدول رقل )

 التدقيق الخارجي التدقيق الداخمي أوجو المقارنة
 الخارجي؛  المراجع خدمة الأىداف

 مػدار السػنة عمػى العمػؿ المحاسػبي سػير انتظػاـ
 المالية؛
 إعداد في يساعد فعاؿ محاسبي مالي نظاـ وجود
 منتظمة وصادقة؛ مالية قوائـ إعداد
جػراءات منػع لمضبط الداخمي فعاؿ نظاـ وجود  وا 
 .والأخطار الأخطاء وقوع

 تقريػر شػكؿ فػي محايػد موضػوعي رأي إبػداء
 تدقيؽ؛ال عممية لنتائج شامؿ
 ومتكامػؿ، فعػاؿ محاسػبي مػالي نظػاـ وجػود

 منتظمة وصادقة؛ مالية قوائـ لاسيما في إعداد
العمػؿ  أو الداخميػة لمرقابػة فعػاؿ نظػاـ وجػود
 .بناءه عمى

مف  أو عاتقو عمى الممقاة المينية مف خلاؿ المس،ولية طريؽ القانوف الداخمي لممنشاة وتوجيياتيا. عف نطاق العمل
يمة المنصوص عمييػا فػي عقػد التكميػؼ خلاؿ نوع الم

  بالتدقيؽ.
 كميا. مستقؿ جزئيا. مستقؿ الاستقلالية
أفػػػراد ذوي تأىيػػػؿ عممػػػي وعممػػػي فػػػي مختمػػػؼ أنشػػػطة  التأىيل

 المنشأة ككؿ.
 تأىيؿ في مجاؿ المالية والمحاسبة والتدقيؽ.

ضػػػػماف رقابػػػػة كػػػػؿ وظػػػػائؼ المنشػػػػأة بصػػػػفة مسػػػػتمرة  المنيجية
 ما بينيا. وشاممة والتنسيؽ في

تسػػػيير المخػػػاطر وتطبيػػػؽ أدوات التشػػػخيص والرقابػػػػة 
وفقػػػػا لنػػػػوع الرقابػػػػة المتعاقػػػػد و  ،بصػػػػفة م،قتػػػػة وجزئيػػػػة

 عمييا. 
تقػػارير موحػػدة مػػوجزة عامػػة وخاصػػة موجيػػة لمجمػػس  تقارير مفصمة شاممة موجية  دارة المنشأة. التقارير

 ا دارة.
 عايير التدقيؽ الدولية والمحمية.م معايير معيد المراجعيف الداخمييف. المعايير

 مف إعداد الباحثيفالمصدر: 
الػػذي يػػنص عمػػى نػػوع و  ،(ISA610سػػنحاوؿ فيمػػا يمػػي عػػرض ا طػػار التنظيمػػي والعممػػي لممعيػػار )

  التكامؿ والتعاوف بيف المدقؽ الخارجي والداخمي، وعرض مختمؼ مواطف تداخؿ الميمة مع الوظيفة.
 :وأىمية التكامل بين التدقيق الخارجي والتدقيق الداخمي (ISA610يق ). مجال المعيار الدولي لمتدق3

ىػي مصػدر والتػي  ،قرائف توضػ  العػرؼ المينػي الػدولي المتفػؽ عميػو لمتدقيؽ معايير الدوليةالتمثؿ 
، ىػػذه الأخيػػرة التػي تمثػػؿ ترجمػػة المعػػايير الدوليػة وفقػػا لخصػػائص ومميػػزات المحػػيط المحميػػة روح المعػايير
المبػػادا الأساسػػية لمتػػدقيؽ  لمتػػدقيؽ معػػايير الدوليػػةال حيػػث تمثػػؿ. الػػوطنيالمػػالي  المحاسػػبيو  الاقتصػػادي

 والمنفذة مف طرؼ المدققيف في جميع أنحاء العالـ. ،ذات القبوؿ الدولي
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 :(ISA610محتوى المعيار الدولي لمتدقيق ) 1.3

 المػػػػدققيفاسػػػػتخداـ عمػػػػؿ الخػػػػارجي عنػػػػد  المػػػػدقؽمسػػػػ،وليات  لمتػػػػدقيؽيتنػػػػاوؿ ىػػػػذا المعيػػػػار الػػػػدولي 
 التدقيؽفي الحصوؿ عمى أدلة  ، وذلؾالداخمي التدقيؽوظيفة  مخرجاتالداخمييف، ويتضمف ذلؾ استخداـ 

شػػراؼ وفحػػص  بيػػـ،والاسػػتعانة  ي يػػر قػػرار ولا  .الخػػارجي المػػدقؽلتقػػديـ المسػػاعدة المباشػػرة تحػػت توجيػػو وا 
أو طبيعػػة أو توقيػػت فػػي تعػػديؿ أي  الػػداخمي المػػدقؽ الخػػارجي المجػػوء مػػف عدمػػو لمخرجػػات خميػػة التػػدقيؽ

 المػػػدقؽإذا لػػػـ يخطػػػط  -المتطمبػػػات الػػػواردة فػػػي ىػػػذا المعيػػػار  تحػػػتـلا و  ميػػػاـ التػػػدقيؽ.إجػػػراءات امتػػػداد 
)الييئػػػة  .لممػػػدقؽ الخػػػارجي المسػػػاعدة المباشػػػرة فػػػي تقػػػديـ الػػػداخمييف بالمػػػدققيفلاسػػػتعانة ا -ذلػػػؾ الخػػػارجي

  ( 713، صفحة 2019السعودية، 

( مس،وليات المدقؽ الخارجي عند استخداـ عمؿ المدققيف ISA610ويتناوؿ المعيار الدولي لمتدقيؽ )
 (ESPACE OHADA, 2016, pages 115-117) ، ويتضمف ذلؾ:الداخمييف

  ؛قرائف وعناصر مقنعةاستخداـ عمؿ وظيفة التدقيؽ الداخمي في الحصوؿ عمى 
 شراؼ المدقؽ الخارجي؛الاستعانة بالمدققيف الداخمييف لتقديـ الم  ساعدة المباشرة تحت توجيو وا 
  ذا كانػػت المنشػػأة تزخػػر بوظيفػػة التػػدقيؽ الػػداخمي، فػػنف ىػػذا لا يحػػتـ عمػػى المػػدقؽ الخػػارجي وبػػأي وا 

حاؿ مف الأحواؿ التواصؿ أو طمب مساعدة مف المدقؽ الداخمي، إلا بمحض إرادتو مثؿ ما يػنص 
 (.ISA610عميو المعيار الدولي لمتدقيؽ )

 :أىمية التكامل بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي 2.3

حمايزيػػػػة ) :وتتمثػػػػؿ أىميػػػػة التكامػػػػؿ بػػػػيف التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي والتػػػػدقيؽ الخػػػػارجي فػػػػي النقػػػػاط التاليػػػػة
 (.196-180 ات، الصفح2024عيساوي، و 

  المنشأة؛ تشكؿالفيـ الجيد لممسارات والأنظمة والوظائؼ والعمميات التي 
 وتفرغػولجيد والوقػت والمػاؿفي ا إلى الاقتصاد المدقؽ الخارجيبالداخمية قد ي،دي  نجاعة الرقابة ، 

 ؛المسندة إليوميمة الأىداؼ تحقيؽ  ب رض لميامو الروتينية
 تنسيؽ العمؿ البناء بيف خمية التدقيؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي وتجنب التعارض؛ 
 ة الداخمية حوؿ مصادر الأخطار والاختلالات.الاستفادة مف تقارير خمية التدقيؽ الداخمي والرقاب 

: كثيػػرةعمػػى أطػػراؼ  بالمنفعػػةيعػػود قػػد إف تحقيػػؽ التكامػػؿ بػػيف المػػدقؽ الػػداخمي والمػػدقؽ الخػػارجي 
مػػواطف اتخػػاذ القػػرار مػػف أعمػػى ىػػرـ السػػمطة وكػػذا المػػدقؽ الخػػارجي. إف توصػػؿ  ،ممنشػػأةل الييئػػة الرقابيػػة

اخمية مف جية، ومف جية أخرى فعالية خمية التدقيؽ الداخمي كفيػؿ المدقؽ الخارجي إلى نجاعة الرقابة الد
دارة المنشػػأةو مجمػػس ا دارة بػػيف بخمػػؽ نػػوع مػػف الثقػػة  -Boukersoul & Aissaoui, 2023, pages 803)ا 

مػػػا ىػػػو إلا ضػػػماف  ،كمػػػا أف التقػػػارير ا يجابيػػػة لممػػػدقؽ الخػػػارجي حيػػػاؿ جػػػودة المعمومػػػة الداخميػػػة .(826
ويبقى المستفيد الآخر وليس الأخير مف ىذه  .ر المنشأة وعنصر ضماف لممتعامميف معيالمشفافية في تسيي
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واحتمالية تعػارض  ،النتائج ىو المدقؽ الخارجي نفسو، الذي سيتفرغ لميامو الروتينية ويبتعد عف النزاعات
 المصال  وكؿ ما قد يضر بالمنشأة. 

 :المدقق الداخميالعوامل الداعمة لمتكامل بين المدقق الخارجي و  3.3

ىػذه الأوجػو إلا سػمات ، ومػا لتػدقيؽ الػداخمي والتػدقيؽ الخػارجيأوجو التكامؿ بيف ا مفالعديد ىناؾ 
لبمػػػوغ أىػػػدافيما المرحميػػػة ب ػػػرض بمػػػوغ أىػػػداؼ المنشػػػأة النيائيػػػة. إف  ، وذلػػػؾلمعلاقػػػة الطيبػػػة بػػػيف الجيتػػػيف

لتصػحي  مػا ىػو إلا وسػيمة  الػداخمي، لتػدقيؽووظيفػة ا الخػارجي التكامؿ والتنسيؽ الجيد بيف ميمػة التػدقيؽ
 .المرجوةتسيير المنشأة وبموغ الأىداؼ  نمط

 :التواصل الدوري أو المستمر بين المدقق الخارجي والمدقق الداخمي 1.3.3

عقد اجتماعات تشاورية بيف الطرفيف عف نيج ديمقراطي لتبادؿ الخبرات والتواصؿ الظرفي  قد يمثؿ
 (.196-180 ات، الصفح2024عيساوي، حمايزية و ) سائؿ:أو المستمر حوؿ عدة م

 ( التوافؽ حوؿ تخطيط ميمة التدقيؽ مثؿ ما ينص عميو المعيار الدولي لمتدقيؽISA300)؛ 
 الاستفسار حوؿ الأخطار المحدقة بالمنشأة ومعنويتيا؛ 
 الاستقصاء حوؿ تقارير مدققيف خارجييف سابقيف؛ 
  لـ تتخذ في التي و  ،منصوص عمييا في تقارير سنوات سابقةالاستعلاـ حوؿ الأخطاء والأخطار ال

 .تصحيحيةشأنيا تدابير 
 :تبادل برامج العمل والتخطيط 2.3.3

وأف التوافػػؽ عمػػى عمػػى الػػرغـ مػػف أف تخطػػيط ميمػػة التػػدقيؽ ىػػو مسػػ،ولية المػػدقؽ الخػػارجي، يبقػػى 
ي تمتمكيػا ، نظػرا لممعمومػات التػمحػؿ إجمػاع بػيف الجيتػيفىػو مرزنامة الزمنية لتنفيذىا الخطوط العريضة ل

 .بسبب خصوصية نشاطيا المستمر والدائـ والشامؿخمية التدقيؽ الداخمي و 

 :تبادل التقارير والمعرفة 3.3.3

إف توصػػؿ المػػدقؽ الخػػارجي إلػػى فعاليػػة خميػػة التػػدقيؽ الػػداخمي ونجاعػػة الرقابػػة الداخميػػة، قػػد يرسػػي 
في مسائؿ يمكف مف خلاليا بموغ الأىػداؼ المسػطرة بأقػؿ  وذلؾ ،نوعا مف الثقة المتبادلة والتعاوف المتجدد

قػد تكػوف  ،الجيود المبذولة. إف تبادؿ التقارير بيف المحترفيف في ىػذا المجػاؿ وتبػادؿ المعمومػات والخبػرات
 في مصمحة المنشاة ومف ثـ الرفع مف أدائيا.

 :تبادل الخبرات الداخمية والخارجية 4.3.3

وسػػائؿ المسػػتخدمة مػػف قبػػؿ المػػدقؽ الػػداخمي والمػػدقؽ الخػػارجي، إلا أنػػو مػػا عمػػى الػػرغـ مػػف تماثػػؿ ال
يخمؽ القيمة المضافة ىو الاستقلالية التامػة التػي يتمتػع بيػا المػدقؽ الخػارجي مػف جيػة، ومػف جيػة أخػرى 
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حجػـ ، ويضػاؼ إلػى ذلػؾ الخبرات المتراكمة لممدقؽ الخارجي في قطاع النشاط المعني والاقتصػاد الػوطني
 خمية التدقيؽ الداخمي في المنشأة.  يمكف أف توفرىامات التي المعمو 

 مي: دراسة حالة كيانين اقتصاديين:دراسة تحميمية لمتكامل العلائقي بين المدقق الخارجي والداخ. 4

ىمػػا مػػف  ،ونجاعػػة الرقابػػة الداخميػػة عمومػػا خصوصػػا نظػػاـ التػػدقيؽ الػػداخمي تقيػػيـ جػػودة عمػػؿ إف
بيدؼ  ،الجيتيفبيف  تعاونا وتكاملا وتنسيقاالأمر الذي يتطمب  .الخارجي تدقيؽال مياـمرحمية في أىداؼ 

لقػد عمػدنا فػي دراسػة الحالػة التػي بػيف أيػدينا . التػي تتقػاطع عنػدىا الميمػة والوظيفػة المرجوةبموغ الأىداؼ 
وذلػؾ مػف إلى إجراء مقارنة تحميمية بيف شركة تزخر بخمية تدقيؽ داخمي وأخرى محرومة مف ىػذه الخميػة، 

محافظ حسابات في مقر الولايػة بػأـ  ، وىوخلاؿ تطبيؽ أداة المقابمة مع محافظ الحسابات مصطفى بوزيد
البػػػواقي، مػػػف أجػػػؿ أخػػػذ فكػػػرة واضػػػحة حػػػوؿ ردة فعػػػؿ المػػػدقؽ الخػػػارجي حيػػػاؿ الحػػػالتيف، وذلػػػؾ لمخػػػروج 

 ردىا فيما يمي:بالتوصيات اللازمة... وقد تمحورت أسئمة المقابمة حوؿ ثلاثة نقاط رئيسية نس

  ما ىي الشروط الواجب توفرىا في خمية التدقيؽ الداخمي للاستعانة بمخرجاتيا؟ 
 ما ىي أىـ المسائؿ التي تستدعي التنسيؽ والتعاوف بيف المدقؽ الخارجي والمدقؽ الداخمي؟ 
  مػػػا ىػػػي أىػػػـ نتػػػائج ضػػػعؼ أو غيػػػاب خميػػػة تػػػدقيؽ داخمػػػي فػػػي المنشػػػأة؟ وكيػػػؼ يػػػتـ تجػػػاوز ىػػػذه

 ف قبؿ المدقؽ الخارجي؟الصعوبة م
 :ردة فعل المدقق الخارجي حيال توفر خمية تدقيق داخمي في المنشأة 1.4

 عميػػو تقيػػيـ أداء إجػػراءات التػػػدقيؽ ،مػػف أجػػؿ اسػػتفادة المػػدقؽ الخػػارجي مػػف عمػػػؿ المػػدقؽ الػػداخمي
يحة تحديػػد مػػا إذا تػػػـ ا شػػراؼ عمػػى العمػػؿ ومراجعتػػو وتوثيقػػو بصػػورة صػػػحو حػػوؿ ذلػػؾ العمػػؿ،  الػػداخمي

التػػي  ، ىػػذه الأخيػػرةوملائمػػة، وحصػػولو عمػػى أدلػػة التػػدقيؽ الكافيػػة تمكنػػو مػػف الوصػػوؿ إلػػى الاسػػتنتاجات
المػدقؽ الخػارجي للاسػتفادة مػف عمػؿ  أتكوف ملائمة لمظروؼ والتقارير ومنسجمة مع العمؿ المنجز. ويمجػ

عنػػد موافقػػة يػػة أخػػرى مػػف ج، و ىػػذه المصػػمحة ىػػذا مػػف جيػػة عمػػى المنشػػأةتػػوفر المػػدقؽ الػػداخمي فػػي حالػػة 
لتفعيػػػػؿ التعػػػػاوف بػػػػيف الجيتػػػػيف، عمػػػػى المػػػػدقؽ وللاسػػػػتعانة بمخرجػػػػات ىػػػػذه المصػػػػمحة. المػػػػدقؽ الخػػػػارجي 

-136، الصػػفحات 2018)عيسػػاوي،  :التاليػػةخطوات القيػػاـ بػػال -لاسػػيما حالػػة تػػدقيؽ أولػػي – الخػػارجي
137) 

  ميمة التدقيؽ؛أىداؼ و بيف المدقؽ وا دارة حوؿ فحوى المتفؽ فحص كؿ الشروط والأىداؼ 
 لػػػندارة حػػػوؿ  خطػػػي ، يػػػتـ مػػػف خلاليػػػا تقػػػديـ طمػػػبالخػػػارجي وضػػػع قائمػػػة مػػػف قبػػػؿ فريػػػؽ التػػػدقيؽ

 واللازمة لنحاطة بخصائص المنشأة ومحيط نشاطيا؛ المطموبة منياالمعمومات 
 التواصؿ مع المدقؽ السابؽ، والاستفسار عف بعض المعمومات المرتبطة بالمنشأة؛ 
 المسػيريف فػي المنشػاة، ومػف ثػـ معرفػة مراكػز القػرار، وذلػؾ ب ػرض تقيػيـ احتمػاؿ  التواصؿ مع أىـ

 المعمومة المالية؛جودة تأثير مراكز المس،ولية عمى 
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  تفحػػػص المسػػػتندات المعػػػدة مػػػف طػػػرؼ قسػػػـ المحاسػػػبة والماليػػػة، ب ػػػرض الوقػػػوؼ وتحميػػػؿ الجانػػػب
 ؛لممنشأةالاست لالي، التسييري والمالي 

 متعامميف الاقتصػادييف مػع المنشػاة )زبػائف، مػورديف، شػركات تػأميف، بنػوؾ، التواصؿ مع مختمؼ ال
 الخ.(؛

  ا طػار ، مختمؼ تقارير المدققيف الػداخمييف، مختمؼ المنشورات الداخمية والخاصة بالمنشأةتفحص
 . المنافسة فع تقارير ، با ضافة إلىالقانوني والتنظيمي الخاص بالمنشأة

بصػفة  ليػة المػدقؽ الخػارجي  قػد يسػتعيفم،سسة تـ العمػؿ معيػا سػابقا، ل متكرر أما في حالة تدقيؽ
، يتحمى بيا المدقؽ الداخمي يجب أف فر الشروط الأساسية التيتو  بسببالمدقؽ الداخمي،  بمخرجات عمؿ

 لخ.إفي الكفاءة، الاستقلالية، الحيادية،  عموما المتمثمةو 

 :ق الداخميحالة اعتماد المدقق الخارجي عمى عمل المدق 1.1.4

مصػػادر  فػػي تقيػػيـوذلػػؾ عمػػؿ المػػدقؽ الػػداخمي، مخرجػػات يعتمػػد المػػدقؽ الخػػارجي عمػػى غالبػػا مػػا 
مكانية ، و المالية القوائـ المعمومات الظاىرة في : مباشرة مف طرؼ المدقؽ الداخمي تفسيراتالحصوؿ عمى ا 

 التقػػارير حػػوؿ نشػػاطلنقديػػة، للأصػػوؿ الماديػػة وا الجػػرد الفعمػػيتقيػػيـ خسػػائر القػػيـ، ت يػػر طػػرؽ الاىػػتلاؾ، 
 التنسيؽ فػي وضػع يضاؼ إلى ذلؾ ، إلخ.جودة الرقابة الداخمية لمم،سسة تقارير، لممنشأة المتشعبةالفروع 

أوراؽ عمػؿ وتقػارير روتينيػة مسػتمرة  يسػتفيد المػدقؽ الخػارجي مػفقػد ، بحيػث بػيف الطػرفيفبرنامج التدقيؽ 
متابعػة حركػة المخػزوف دخػولا وخروجػا،  العينيػة،الأصػوؿ  مةسػلا حػوؿ ، وذلؾوشاممة طواؿ الدورة المالية

فػػذلؾ يمثػػؿ التػػدقيؽ الػػداخمي،  سػػلامة عمػػؿ خميػػةفػػنذا اطمػػأف المػػدقؽ الخػػارجي إلػػى الزبػػائف، إلػػخ.  رضػػا
ضمانا حوؿ محدودية الأخطار وجسامتيا، والتي ستوجو حتما تخطيط ميمة التدقيؽ الخارجي نحو النقاط 

 يت الجيود.المتعارؼ عمييا دوف تشت

مسػػػاعدة مباشػػػرة مػػػف المػػػدقؽ  -القانونيػػػة عنػػػد القيػػػاـ بعمميػػػة التػػػدقيؽ -قػػػد يطمػػػب المػػػدقؽ الخػػػارجي 
فػػػي التحػػػري والاسػػػتعلاـ حػػػوؿ مسػػػائؿ روتينيػػػة فػػػي المنشػػػأة، قػػػد لا يػػػتمكف المػػػدقؽ تكمػػػف والتػػػي الػػػداخمي، 

ىػذه المسػاعدة لا يجػب أف إف  التوصػؿ إلييػا. -ار العينػات أو الاسػتبيافاختبػ -الخارجي بأسموبو المعتػاد 
المدقؽ الخارجي القياـ بواجباتو، ولا تنئ بالمس،ولية عمػى عاتقػو... لػذا وجػب عمػى المػدقؽ الخػارجي  تثني

سػػػتخداميا لا وجػػػودة مخرجػػات عممػػػمػػدى تقيػػيـ درجػػػة اسػػتقلالية المػػػدقؽ الخػػارجي وكفاءتػػػو وموضػػػوعيتو و 
لتدقيؽ الػداخمي لوضػع رزنامػة ماع بمس،وؿ خمية اعمى المدقؽ الخارجي الاجت كعناصر مقنعة في ميامو.

، وذلؾ لمحصوؿ عمى المعمومات المطموبة فػي  جاليػا، با ضػافة إلػى تسػخير المػورد عمؿ لمتنسيؽ بينيما
 المدقؽ الخارجي. وتسخيره لتمبية طمباتالبشري اللازـ 

بشرط توفر  دقؽ الداخميالم إلى تقارير وأوراؽ عمؿالمدقؽ الخارجي  و قد يمجأوعميو يمكف القوؿ أن
ىػػذا المجػػوء المحتمػػؿ لا يقمػػؿ مػػف مسػػ،ولية المػػدقؽ الخػػارجي فػػي النتػػائج المتوصػػؿ إلييػػا.  ،شػػروط محػػددة

 تقارير وأوراؽ عمؿ المدقؽ الداخمي: است لاؿوتتمثؿ عموما أىـ شروط 
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 مدى خبرة وم،ىلات رئيس وأعضاء فريؽ التدقيؽ الداخمي؛ 
 ف خلاؿ تقييـ جودة تقارير وأوراؽ العمؿ المدقؽ الداخمي؛مدى نجاعة التدقيؽ الداخمي، م 
 تقييـ استقلالية أو حجـ الض وط والقيود التي تمارسيا ا دارة عمى المدقؽ الداخمي؛ 
 .نجاعة وفعالية نظاـ الرقابة الداخمية 

 نظػرا لتوسػع دائػرة عممػو الرقػابي ليشػمؿالمػدقؽ الخػارجي مػف عمػؿ المػدقؽ الػداخمي  عموما يستفيدو 
فػي شػكؿ تقػارير تعػد مػف طػرؼ مف التعاوف والتنسيؽ  النوعيتجمى ىذا قد . و جميع أقساـ المنشاة وفروعيا

 المنشأة.المدقؽ الداخمي، والتي تحتوي عمى أىـ البيانات والسجلات الخاصة بجميع أقساـ 

المػلازـ وذلػؾ لمحػد مػف الخطػر  ،وبيئتيػا المنشػأةأف يقػوـ بدراسػة وفيػـ نشػاط  المدقؽ الخارجيعمى 
 إلىالمدقؽ الخارجي  كما يسعى(. ISA310)امعرفة طبيعة المنشأةا وفقا لما يمميو المعيار الدولي لمتدقيؽ 

وضػع مػف ىػو مػا سػيمكف المػدقؽ الخػارجي و  ...لمحػد مػف خطػر الرقابػة الرقابػة الداخميػة نظػاـتقيػيـ فعاليػة 
وفقا لما يمميو المعيار الدولي  ،ورتياخريطة تتضمف مواطف مختمؼ الأخطار المحدقة بالمنشأة ودرجة خط

وضػع خطػة تػدقيؽ  عمػى تساعد ىذه الخريطةقد (. و ISA400) اقدير الأخطار و الرقابة الداخميةتالمتدقيؽ 
(، التػػػػي تتضػػػػمف ا سػػػػتراتيجية ISA300وفقػػػػا لمػػػػا يمميػػػػو المعيػػػػار الػػػػدولي لمتػػػػدقيؽ االتخطػػػػيطا ) ،متكاممػػػػة

طرة، مػػف خػػلاؿ توجيػػو الجيػػود، تقسػػيـ الميػػاـ عمػػى فريػػؽ التػػدقيؽ والسياسػػة اللازمػػة لبمػػوغ الأىػػداؼ المسػػ
الخارجي، والمساىمة في وضع رزنامة زمنية لتنفيذ تمؾ الأىداؼ، ومف ثـ تحديد مواطف الأخطار والعمؿ 

  (.ISA240)االاحتياؿ والخطأا  وفقا لما يمميو المعيار الدولي لمتدقيؽ ،عمى معالجتيا

لتسػيير الخطػر المػلازـ وخطػر الرقابػة، يسػعى المػدقؽ الخػارجي جمػع ومف خلاؿ المراحػؿ الوسػيطة 
مػف جيػة، ومػف جيػة ىػذا القدر الأكبر مف المعمومات حػوؿ خصػائص ومميػزات المنشػأة ومحػيط نشػاطيا 

مف مصػادر داخميػة أو خارجيػة فػي وضػع  المعمومات المجمعة . وستساىـ ىذهأخرى تقييـ الرقابة الداخمية
تسػػم  عمومػػا المراحػػؿ الوسػػيطة فػػي وضػػع الاسػػتراتيجيات وتحديػػد سلأولويػػات. و خطػػط التػػدقيؽ وتحديػػد ا

. وتمػػي المراحػػؿ الوسػػيطة مراحػػؿ تطبيقيػػة تتمثػػؿ فػػي انجػػاز المرجػػوةالوسػػائؿ المرصػػودة لتحقيػػؽ الأىػػداؼ 
 اعتبػارات -لمتػدقيؽ ا أدلػة ا ثبػاتوفقػا لممعيػار الػدولي  ، وذلػؾالمراقبات الأساسية لجمع العناصر المقنعة

 ،(، ىذه الأخيرة سيتـ التأسيس عمييا لبناء رأي المػدقؽ فػي المرحمػة الأخيػرةISA501)إضافية لبنود محددةا
 تقريػػر المػػدقؽ حػػوؿ البيانػػات الماليػػةلمتػػدقيؽ ا والمتمثمػػة فػػي تحريػػر التقريػػر النيػػائي وفقػػا لممعيػػار الػػدولي 

 (.ISA700)ا
 :المدقق الداخميالحالات التي لا يمجأ فييا مدقق خارجي لعمل  2.1.4

 فييا المدقؽ الخارجي لعمؿ المدقؽ الداخمي: أتوجد حالتيف رئيسيتيف لا يمج
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 أ. الحالة الأولى

إلػى ضػعؼ يرجػع ذلػؾ قد مدقؽ داخمي ولكف لا يتـ المجوء إليو، و  لممنشأةقد يكوف  ،ىذه الحالةفي 
المعمومػات التػي يقػدميا، دـ اتسػاؽ وقػد ينػتج عػف ذلػؾ عػ ، إلػخ.تكوينو أو/و قمة خبرتػو أو/و نقػص تأىيمػو

 بسػبب عػدـ تقػادـ معارفػو، قػد يعػود السػبب إلػىو  .والمعػايير المعمػوؿ بيػا والأنظمػةوعدـ احترامو لمقػوانيف 
إف . المتعػارؼ عميػوشكؿ العممو ب انجازتساعده في التي قد  في التخصص، دورات تكوينية الاستفادة مف

إعلاف واض  عف توفر أخطار، قد تحوؿ دوف وصولو  إلا ىو ، مااتخاذ المدقؽ الخارجي لمثؿ ىذا القرار
قػػد يصػػب  مصػػدر شػػؾ  الػػذي اعتمػػادا عمػػى مخرجػػات المػػدقؽ الػػداخمي، ىػػذا الأخيػػرالمرجػػوة نتػػائج الإلػػى 

بنػاء نظػاـ رقابػة داخمػي قػادر عمػى إنتػاج معمومػة لالمػدقؽ الخػارجي  يضػطر في ىذه الحالة، قػدوتواطأ... 
الانطػػلاؽ فػػي ميامػػو الروتينيػػة. إف اتخػػاذ قػػرار تحييػػد المػػدقؽ الػػداخمي، لػػو عواقػػب  تتسػػـ بالموثوقيػػة، قبػػؿ

 وعبء كبير عمى الجيود المبذولة لسد الث رات والحصوؿ عمى المعمومة السميمة.

 د.الحالة الثانية

نظػػرا ل يػػاب خميػػة تػػدقيؽ يسػػت ني المػػدقؽ الخػػارجي عمػػى عمػػؿ المػػدقؽ الػػداخمي قػػد  ،الحالػػةىػػذه فػػي 
 ، ويرجع ذلؾ لعدة أسباب نذكر منيا:ي المنشأةداخمي ف

 ص ر حجـ المنشأة؛ 
  قرار مسير المنشأة بعدـ جدوى تعييف مدقؽ داخمي، وأف المحاسب أو المدير المالي قد يفػي بسبب

 بال رض، ونجد ىذه الحالة في الم،سسات العائمية؛ 
 ،ارتفػػػاع  ير عمػػػى الحػػػد مػػػفوتركيػػػز المالػػػؾ أو المسػػػ بسػػػبب الر،يػػػة الضػػػيقة لميػػػاـ المػػػدقؽ الػػػداخمي

 التكاليؼ التي قد تضر بمردودية المنشأة؛
 .احتماؿ وجود حالات تعارض المصال ، قد تكتشؼ مف قبؿ المدقؽ الداخمي 
 :ردة فعل المدقق الخارجي حيال غياد خمية تدقيق داخمي في المنشأة 2.4

المػدقؽ الخػػارجي  ميػاـ وعمػػى ييػاعم اسػمبي اتػأثير فػي المنشػػأة  الػداخمي خميػػة التػدقيؽ يػاب ل قػد يكػوف
، عمػى مخرجػات خميػػة التػدقيؽ للاسػػتعلاـ، الاستقصػاء والمقارنػػة، كػوف ىػػذا الأخيػر يعتمػػد فػي نفػس الوقػػت

وتنتيػػي بتحريػػر التقريػػر النيػػائي. وقػػد تػػوفر خميػػة مػػف قبػػوؿ الميمػػة، التخطػػيط لانجازىػػا  والتػػي تبػػدأ إلػػخ.
نظػػػرا لتشػػػعب  ،الجيػػػد والوقػػػت والمػػػاؿ مػػػدقؽ الخػػػارجيالتػػػدقيؽ الػػػداخمي المعمومػػػات التػػػي قػػػد تػػػوفر عمػػػى ال

يبقػػى وأف لممػػدقؽ الخػػارجي مسػػ،ولية تقػػدير المجػػوء الجزئػػي أو الكمػػي . النشػػاطات أو/و كبػػر حجػػـ المنشػػأة
وفػي حػالات اسػػتثنائية عػدـ التعػاوف مػػع المػدقؽ الػداخمي. إلا أف غيػػاب  ،لمخرجػات خميػة التػدقيؽ الػػداخمي

 -مػف ناحيػة غيػاب الرقابػة-كؿ معضمة في حد ذاتيا لندارة والمػدقؽ الخػارجيخمية التدقيؽ الداخمي قد تش
والتػػػي قػػػد تتجسػػػد فػػػي أخطػػػاء السػػػيو والنسػػػياف أو  ،تفػػػت  المجػػػاؿ لانتشػػػار الأخطػػػاء والأخطػػػارقػػػد والتػػػي 

 أوقػػد تشػػكؿ حػػاجز لمحيمولػػة  -ولػػو بشػػكؿ صػػوري -الاحتيػػاؿ وال ػػش. أي أف تػػوفر خميػػة تػػدقيؽ داخمػػي 



 ...دراسة مقارنة  - (ISA610) لمتدقيق الدولي لممعياروفقا بين المدقق الخارجي والمدقق الداخمي  التكامل العلائقي متطمبات

202 

أف غيابيا دليؿ عمى غياب الرقابة والتسيب في التسيير. و خطاء والعبث في أقساـ المنشأة، التمادي في الأ
إضػافية لت طيػة د يضػطر المػدقؽ الخػارجي عمػى بػذؿ جيػود إف غياب خمية لمتدقيؽ الداخمي في المنشأة قػ

دقؽ دور معػػػوض لممػػػ :الث ػػػرات الناتجػػػة، ىػػػذه الأخيػػػرة التػػػي سػػػتجبر المػػػدقؽ الخػػػارجي عمػػػى لعػػػب دوريػػػف
عادة تش يمو، وذلؾ ب رض التحقؽ مف جػودة  الداخمي مف خلاؿ وضع حيز التنفيذ نظاـ لمرقابة الداخمية وا 

ثػػػـ الانطػػػلاؽ بعػػػدىا  نجػػػاز المراحػػػؿ الوسػػػيطة والنيائيػػػة لمميمػػػة المسػػػندة إليػػػو.   ؛المعمومػػػة الناتجػػػة عنػػػو
 وتتمثؿ أىـ الأخطار التي قد تكتنؼ غياب خمية التدقيؽ الداخمي:

 ا كاف نشاط المنشأة أكثر تعقيدا، ونشاطيا أكثر كثافة وحجميا أكبر، كؿ ما كاف ذلؾ سببا كمم
 خمية تدقيؽ داخمي؛توفر قويا لوضع نظاـ رقابة داخمي ومف ثـ 

 كممػػا كػػاف ذلػػؾ سػػببا قويػػا لتػػوفر خميػػة تػػدقيؽ داخمػػي غيػػر ناجعػػةداخميػػة الرقابػػة ت الكممػػا كانػػ ،
 تحسيف أداءه؛ لوضع تعديلات أو ت ييرات مف شأنيا

  كممػػا كػػاف تػػاريخ المنشػػأة ممطػػخ بالفضػػائ  والمنازعػػات، كممػػا كػػاف ذلػػؾ سػػببا قويػػا لوضػػع خميػػة
 تدقيؽ داخمي لحصر الأسباب واقتراح الحموؿ؛ 

 كممػا كػاف ذلػؾ سػببا قويػا لوضػع خميػة ، اأو حساسػ ا، تنافسػيالنشػاط اسػتراتيجيكمما كاف قطػاع ا
 لمتدقيؽ الداخمي.

إلا أف  ،مػع غيػاب خميػة التػدقيؽ الػداخمي المدقؽ الخارجي الميمػة المسػندة إليػو قد يقبؿ ،بشكؿ عاـ
لمتقميػػؿ مػػف ىػػذه بالمقابػػؿ، و  .بالمخػػاطر التػػي قػػد تمػػس سػػمعة مكتػػب التػػدقيؽ اىػػذا القبػػوؿ قػػد يكػػوف محفوفػػ

 الشروط قبؿ إمضاء عقد التدقيؽ، ومف أىميا:المخاطر، قد يستعيف المدقؽ الخارجي بمجموعة مف 

 تسيير ا دارة والنتائج المحققة؛ نجاعة 
 تاريخ المنشأة في وقوع الفضائ  والمنازعات؛ 
  ؛المدراء والمدراء التنفيذييفكفاءة 
 .مميزات وخصائص نشاط المنشأة، قطاع النشاط وأىميتو في الاقتصاد الوطني 

لمنشػػأة ، فػػنف وجػػود خميػػة التػػدقيؽ الػػداخمي فػػي ا(ISAالمعػػايير الدوليػػة لمتػػدقيؽ ) وحسػػب توصػػيات
 أكثر مف ضروري، وذلؾ لتكثيؼ نقاط المراقبة وتعدد مصادرىا.

 :خــــــــــاتمةال. 5

لقد عمدنا مف خلاؿ دراستنا الحالية، إلى إبراز واقع لجوء محافظ الحسابات الجزائري للاسػتفادة مػف 
. ولقػػد (ISA610)مخرجػػات عمػػؿ خميػػة التػػدقيؽ الػػداخمي، وذلػػؾ مػػع ا شػػارة إلػػى المعيػػار الػػدولي لمتػػدقيؽ 

حاولنا الاستشياد بمخرجات المقابمة مع محافظ حسابات حػوؿ عػدة مسػائؿ منيػا: ردة فعمػو حػوؿ تػوفر أو 
غياب خمية تدقيؽ داخمي فػي المنشػ ت التػي قػاـ بتػدقيقيا فػي السػنوات الأخيػرة، وخطػوات العمػؿ لسػد ث ػرة 

 قريره النيائي.غياب وظيفة تدقيؽ داخمي، وأىـ ما ينص عميو المدقؽ الخارجي في ت



 نصرالدين عيساوي ،لامية حمايزية

203 

 كما يمي:  نفا ومف خلاؿ ما سبؽ يمكف ا جابة عمى التسا،لات الموضوعة

متػػػى وكيػػػؼ يمجػػػأ محػػػافظ الحسػػػابات سػػػي المطػػػروح  نفػػػا، والػػػذي مفػػػاده: ابنػػػاء عمػػػى التسػػػا،ؿ الرئي
الجزائري للاستفادة مف عمؿ المدقؽ الداخمي؟ا فقد يتـ لجوء محافظ الحسابات إلى مخرجات عمؿ المػدقؽ 
الداخمي عنػدما تتػوفر شػروط الاسػتقلالية، الموضػوعية والكفػاءة فػي وظيفػة التػدقيؽ الػداخمي. وقػد يػتـ ذلػؾ 

والاسػػتفادة مػػف أوراؽ عمػػؿ وتقػػارير  ،مػػف خػػلاؿ تنسػػيؽ الجيػػود والتخطػػيط المشػػترؾ لمقيػػاـ بميمػػة التػػدقيؽ
 وباقي مخرجات خمية التدقيؽ الداخمي.

 الفرضيات الموضوعة  نفا كما يمي: يمكف إثبات أو نفي وبناء عمى ما سبؽ

فوفقا لمفرضية الأولى:ايعتمد محافظ الحسابات بشكؿ كمي عمى عمؿ المدقؽ الداخميا، فقد توصػمنا 
 ،إلى أف المدقؽ الخارجي قد لا يعتمد عمػى مخرجػات خميػة التػدقيؽ نيائيػا، وقػد يعتمػد عمييػا بشػكؿ جزئػي

توقػػؼ عمػػى نتػػائج تقيػػيـ المػػدقؽ الخػػارجي لنجاعػػة الرقابػػة كمػػا قػػد يػػتـ الاعتمػػاد عمييػػا بشػػكؿ كمػػي. وىػػذا ي
الداخمية، ومف ثـ جودة مخرجات وظيفة التدقيؽ الداخمي. وبيذا  نثبت جزئيا صػحة الفرضػية الأولػى. أمػا 
فيما يخص الفرضية الثانية:امخرجات المدقؽ الداخمي موثوؽ فييػاا، فقػد توصػمنا إلػى أف مسػ،ولية المػدقؽ 

ة حيػػاؿ النتػػائج المتوصػػؿ إلييػػا فػػي ميمػػة التػػدقيؽ، وىػػو الأمػػر الػػذي يػػدفع بػػو لمقيػػاـ الخػػارجي تبقػػى كاممػػ
بمختمػػؼ الخطػػوات المتعػػارؼ عميػػا لتشػػخيص، تقيػػيـ واختبػػار مصػػادر المعمومػػة وتولػػدىا، ثػػـ اتخػػاذ القػػرار 
حػػػوؿ موثوقيتيػػػا مػػػف عػػػدميا. وبيػػػذا نثبػػػت أيضػػػا جزئيػػػا صػػػحة الفرضػػػية الثانيػػػة. كمػػػا توصػػػمنا مػػػف خػػػلاؿ 

رضية الثالثة:اتوجد علاقة تكامؿ بيف ميمة مدقؽ خارجي ووظيفة مػدقؽ داخمػيا، إلػى أف ىػذا تحصػيؿ الف
حاصؿ حالة توفر ا رادة والشفافية في إدارة المنشأة. وتنعكس ا رادة والشفافية في إدارة المنشأة في وضع 

لوسػػػائؿ الماديػػػة والمػػػوارد إسػػػتراتيجية واضػػػحة المعػػػالـ تجتمػػػع حوليػػػا أىػػػداؼ مختمػػػؼ المتػػػدخميف، وتػػػوفير ا
البشرية وا طار الزمني لتحقيؽ ما تـ تسطيره مف أىداؼ. وبيذا نثبت أيضا جزئيا صحة الفرضية الثالثة، 

إدارة المنشأة، ب رض تحقيؽ التكامػؿ والتعػاوف  رى أنيا مقرونة بشروط يجب أف تحققياىذه الأخيرة التي ن
 بيف مياـ التدقيؽ ووظيفة التدقيؽ.

 :ائجأ. النت
 إلى النتائج الآتية:ىذه دراستنا  لقد توصمنا مف خلاؿ

  إف الاعتماد عمى مخرجات خميػة التػدقيؽ الػداخمي لا يػتـ بصػفة  ليػة، بػؿ يحكمػو قػرار مسػ،وؿ
 نجاعة مصادر تولد المعمومات في المنشأة؛ ألا وىووموضوعي مف قبؿ المدقؽ الخارجي، 

 حقيػؽ أىػداؼ المنشػأة، وقػد يزيػد أو يػنقص حجػـ قد ي،ثر غياب وظيفػة التػدقيؽ الػداخمي عمػى ت
 كفاءة إدارتيا؛و  تعقد نشاطياو بدلالة حجـ المنشأة  ىذا التأثير

  إف غيػػاب خميػػة تػػدقيؽ داخمػػي فػػي المنشػػأة قػػد يكػػوف معيػػارا لػػرفض المػػدقؽ الخػػارجي لمثػػؿ ىػػذه
 .  ذلؾ نتائجتحمؿ  عميو، سيحتـ المحفوفة بالمخاطر ىذه الميمةقيادة  وأما قبول ،المياـ
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 :د. التوصيات
 عمى ما تـ التوصؿ إليو مف نتائج، يمكف بمورة ثمة مف التوصيات، المتمثمة فيما يمي:

  عطاءىػػا الػػدور اللائػػؽ كػػأوؿ خػػط دفػػاع تثمػػيف وتعزيػػز وظيفػػة التػػدقيؽ الػػداخمي فػػي المنشػػاة، وا 
 أماـ سوء التسيير، التسيب واللامبالاة؛

 مػػػػف خػػػػلاؿ تنظػػػػيـ دورات تكوينيػػػػة لمرفػػػػع مػػػػف  ،خميإعػػػػادة تأىيػػػػؿ أعضػػػػاء خميػػػػة التػػػػدقيؽ الػػػػدا
كفاءتيـ، وتمكينيـ مف المشاركة في المواعيد العممية لتتبع المستجدات والتحديثات في كػؿ مػا 

 يخص الوظيفة؛
 .تشجيع وتحفيز العمؿ المشترؾ بيف المدقؽ الخارجي والمدقؽ الداخمي لتحقيؽ أىداؼ المنشاة 

 :قائمة المراجع. 6
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