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  ملخص: 

ٌ  أزغ ابغاػ الى الضعاؾت هظه تهضف       ؼ في والاجصاٌ الاكلام لخىىىلىحُا مدؿاعق جؼىع  مً واهبه وما الغكمي الخدى  أصاء حلؼٍ

غ طغوعة وهظا ةغالجؼا في االإصغفُت واالإإؾؿاث البىىن كبل مً االإلضمت والىلضًت االإالُت الخضماث  الغكمُت الخلاملاث جؼىٍ

ٌ  لإخضار م حؿهُل بهضف االإالُت الخىىىلىحُا هؼاق وجىؾُم مؿخضام عكمي جدى  الباب فخذ مً كىه ًىجغ وما الخضماث وحؿغَ

م لخىمُت البىىن بحن ما للمىافؿت واؾلا  التي اللاهىهُت اللىاكض مغاحلت اؾخلؼم الظي الامغ وهى ، الؼباةً مدفـت وجىىَ

 زلاله مً والظي ، 21/06/2023 في الصاصع 09-23 واالإصغفي الىلضي اللاهىن   اصضاع زلاٌ مً الخلاملاث هظه جدىم

ت الؿلؼاث حؿعى ٌ  مً الجلل الى الجؼاةغٍ ٌ  أؾاس ي عافض الغكمي الخدى  الاكخصاصي الىمى جدلُم وبالخالي االإالي للكمى

 .االإؿخضام

  .ٌ االإالي ، الخىىىلىحُا االإالُت ، الخضماث الىلضًت،الضفم الالىتروويالىلض الالي، الكمى  الكلماث االإفخاحيت:

 .JEL: G21, O33, E42 اثجصييف

Abstract:  

 This study aims to highlight the impact of digital transformation and the rapid development of 

information and communication technology on enhancing the performance of financial and monetary services 

provided by banks and banking institutions in Algeria , as well as the need to develop digital transactions to 

create a sustainable digital transformation and expand the scope of financial technology in order to facilitate and 

accelerate services , which leads to opening the door wide to competition between banks to develop and 

diversify the customer portfolio, This necessitated a review of the legal rules governing these transactions 

through the issuance of the monetary and banking law 23-09 issued on 06/21/2023, through which the Algerian 

authorities seek to make digital transformation a fundamental pillar of financial inclusion and thus achieve 

sustainable economic growth. 
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ٌ  أزغ غ كلى الغكمي الخدى سُت، ؾتصعا: الجؼاةغ في الىلضًت الخضماث جؼىٍ  واؾدكغافُت جدلُلُت جاعٍ

ت للخدىلاث ٌ  وجدضًاث والخلىُت البيُىٍ  االإالي الكمى
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 ملدمت: .1 

ت مدؿاعكت         ، (Ghouti et al., 2024)حكهض الصىاكت االإصغفُت واالإالُت كلى الصلُض اللالمي جدىلاث هُيلُت وحظعٍ

مضفىكت بخؼىع جىىىلىحُا االإللىماث والاجصالاث والثىعة الصىاكُت الغابلت التي أكاصث صُاغت هماطج الأكماٌ الخللُضًت 

ؼ الخىافؿُت، بل أطحى طغوعة اؾتراجُجُت بكيل وامل. لم ٌلض الخدىٌ الغك مي في اللؼاق االإصغفي مجغص زُاع جىخُيي لخلؼٍ

، حلىص الجظوع اللمُلت للخدىلاث الخىىىلىحُت في ئصاعة 
ً
سُا للبلاء والىمى في بِئت اكخصاصًت جدؿم بالخللُض وؾغكت الخغحر. جاعٍ

 
ً
الظي أخضر زىعة في  1946بازتراق أوٌ خاؾىب ئلىترووي في كام الأكماٌ ئلى الثىعة الصىاكُت في اللغن الخاؾم ككغ، مغوعا

 ئلى الأػمت االإالُت اللاالإُت في كام 
ً
 لإصلاخاث جىـُمُت وجىىىلىحُت  2008ملالجت االإللىماث، وصىلا

ً
 عةِؿُا

ً
التي قيلذ خافؼا

اث كُاؾُت واؾلت الىؼاق في الىـم االإصغفُت. وكض بلغ الؤهفاق اللالمي كلى جىىىلىحُاث وزضماث الخ دىٌ الغكمي مؿخىٍ

لُىن صولاع في كام  2.16وصلذ ئلى   (Ghouti et al., 2024) .2023جغٍ

ت هفؿها أمام خخمُت اؾتراجُجُت جخمثل في جبجي  وفي زظم هظا االإكهض اللالمي االإللض، ججض االإىـىمت االإصغفُت الجؼاةغٍ

ت. ٌلخمض الغكمىت لخدضًث آلُاث الضفم، جدلُم الكمىٌ االإالي، واؾدُلاب  الىخلت الىلضًت الهاةلت االإخضاولت في الؿىق االإىاػٍ

ئلى مىـىماث —اللاةمت كلى الخىاحض االإاصي لللملاء والخضزل البكغي الىثُف—الاهخلاٌ مً الخضماث البىىُت الىلاؾُىُت

غ البدثي االإ خُث وؿعى مً زلاٌعكمُت طهُت كلى هىضؾت مالُت وكاهىهُت وجلىُت مخياملت.  الؤحابت كلى لمم ئلى هظا الخلغٍ

  كيف أدى الخحول الزكمي االإىخهج مً كبل االإؤسساث االإاليت والىلدًت في الجشائز الى جطويز خدماتها؟الؤقيالُت الخالُت: 

 وجىضعج جدذ هظه الؤقيالُت الأؾئلت الفغكُت الخالُت: 

ت؟ -  ماهي مغاخل جؼىع الخضماث الىلضًت االإلضمت مً كبل البىىن الجؼاةغٍ

غ وجىؾُم قبياث الخضماث البىىُت؟  ما -  هى الضوع الظي جللبه جىىىلىحُا االإللىماث في جؼىٍ

هُف ًبرػ صوع الغكمىت في جىمُت زضماث الىلض الآلي؟، وماهي الخدضًاث التي جىاحهها البىىن مً أحل مىاهبت الخؼىعاث -

  الخىىىلىحُت االإدؿاعكت في هظا اللؼاق؟ 

 مضها كلى الفغطُاث الخالُتللإحابت كلى هظه الأؾئلت اكخ

وخغهت جأمُم البىىن الأحىبُت  1963ان جؼىع الخضماث الىلضًت في الجؼاةغ مغ بثلار مغاخل أؾاؾُت اهؼلاكا مً ؾىت  -

 .2006الى مداولت بلىعة هـام مصغفي مؿخلل جهاًت الثماهِىاث زم اهؼلاق مغخلت اللصغهت الالىتروهُت ؾىت 

ت في مجاٌ عكمىت كملُاث الضفم الا اهىا وسجل مداولاث فللُت لخضاعن عغم الخأزغ االإسجل مً كبل الب - ىىن الجؼاةغٍ

م الخلاملاث.  طلً الخأزغ باكخماص أخضث جلىُاث جىىىلىحُا االإللىماث، وعبؽ قبياث بُبىىُت خضًثت لدؿهُل وحؿغَ

ت اللخـُت للمبالغ الىبحرة  SATIMوان لإوكاء قغهت  - ( وهـام االإلاصت ARTS)والدكغُل االإُضاوي لىـام الدؿىٍ

غ الخضماث االإصغفُت، عغم الللباث  2005ؾىت  (ATCIالؤلىتروهُت ) صوعا مدىعٍا في مجاٌ عكمىت الخلاملاث البُبىىُت وجؼىٍ

 التي واحهذ اللملُت في مجاٌ الخدىٌ الغكمي االإخللم بخىىىلىحُا الاجصاٌ واالإللىماث.

غ الخضماث الىلضًت في الجؼاةغ ت وحب وللإحابت كلى ئقيالُت البدث والدؿاؤلاث الفغكُ ذ أزغ الخدىٌ الغكمي كلى جؼىٍ حكغٍ

لت اؾخلصاةُت قاملت،  بؼغٍ



 فىػي ئبغاهُم بىعػق  
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خي للصغهت البىىنجدب وجىمً أهمُت صعاؾدىا في  لُُم فلالُت جىىىلىحُا االإللىماث هغافض في الجؼاةغ مم ج م االإؿاع الخاعٍ

ل صوع الغكمىت في جغكُت زضماث الىلض الآلي والضفم ئلى جدلُ خُث وؿعى مً زلاٌ طلً ،لخىؾُم الكبياث البىىُت

الؤلىترووي، مم حؿلُؽ الظىء كلى الابخياعاث الخلىُت، ججغبت االإؿخسضم، واالإلاعهاث الؤكلُمُت، والخدضًاث االإلغكلت لخبلىع 

    اكخصاص عكمي مخيامل في بِئت حؿعى حاهضة لفً اعجباػها االإفغغ بلاةضاث االإدغوكاث.

 الخاريخي والخحولاث البييويت للخدماث الىلدًت في البىوك الجشائزيتالخطور  أولا:

خي الظي ؾلىخه االإىـىمت  ئن الفهم الضكُم للمكهض االإصغفي الغكمي الخالي في الجؼاةغ ٌؿخىحب كغاءة جدلُلُت للمؿاع الخاعٍ

اليلُت، الخدضًاث البىىُت، والظي احؿم بخدىلاث هُيلُت كمُلت اؾخجابذ في ول مغخلت للـغوف الاكخصاصًت 

 الجُىؾُاؾُت، والؿُاؾاث الىلضًت االإلخمضة.

 الؤرهاصاث الأولى للمىظومت البىكيت والؤصلاحاث البييويت االإبكزة

مغث الخضماث الىلضًت في الجؼاةغ بمغاخل مفصلُت، بضأث مباقغة بلض الاؾخللاٌ بخأمُم البىىن الأحىبُت في الفترة االإمخضة 

وجأؾِـ بىىن وػىُت مملىهت للضولت. في جلً الخلبت، اكخصغ صوع البىىن والصىاصًم، مثل ، (Moussa, 2023)1963مً 

ل  (، كلى 1971وجىغؽ هبىً وػجي للؿىً في  1985الصىضوق الىػجي للخىفحر والاخخُاغ )الظي جأؾـ بمىحب كاهىن في أبغٍ

ل  ل الاكخصاص االإىحه وحلبئت االإضزغاث الصغغي لللاةلاث والأفغاص لخمىٍ     البىاء واالإىافم الىػىُت.جمىٍ

، اؾخجابت للاهسفاض (Moussa, 2023) ، بغػث أولى مداولاث بلىعة هـام مصغفي مؿخلل1988و 1986في الفترة االإمخضة بحن 

عي. اؾخضعى هظا الىطم ئصضاع اللاهىن االإخللم بىـام البىىن  الخاص في أؾلاع االإدغوكاث الظي هكف هكاقت الاكخصاص الغَ

، بهضف جأػحر اللملُاث الاةخماهُت وئلؼام البىىن 1986أغؿؼـ  19االإإعر في  86/12حب االإغؾىم عكم واللغوض بمى 

بمخابلت اللغوض االإمىىخت في ؿل غُاب ؾُاؾت واضخت لخأػحر اللغوض واولضام ؾىق هلضًت ومالُت مخؼىعة. اؾخمغث 

ت، الخباصٌ الىعقي، والخىاحض االإاصي لللملاء، الخضماث الىلضًت زلاٌ هظه الللىص في الاكخماص الخصغي كلى االإلالجت  الُضوٍ

    مما حلل اللملُاث بؼُئت وميلفت وكغطت للأزؼاء واالإساػغ الدكغُلُت.

 اهطلاق مسار العصزهت الخكىولوحيت وأهظمت الدسويت الآليت

ت طغوع  ت، خُث أصعهذ الؿلؼاث الىلضًت الجؼاةغٍ ة مىاهبت االإلاًحر الضولُت قيلذ بضاًت الألفُت الثالثت هلؼت جدىٌ حىهغٍ

 في كام 
ً
غ البيُت الخدخُت لخىىىلىحُا االإللىماث. وججؿض طلً فللُا مً زلاٌ الؤػلاق  2006االإخلللت بىـم الضفم وجؼىٍ

ت اللخـُت للمبالغ الىبحرة )  & ATCI)(Deraji( وهـام االإلاصت الؤلىتروهُت )ARTSالغؾمي والدكغُل االإُضاوي لىـام الدؿىٍ

Ben Daas, 2016)    

ت لأي جدىٌ عكمي لاخم في الجؼاةغ. فمً زلاٌ اؾخسضام  للض قيل هظان الىـامان حجغ الأؾاؽ والبيُت الخدخُت الخُىٍ

لاث 99.50(، جمىىذ االإىـىمت االإصغفُت مً ملالجت أهثر مً ATCI( و)ARTSهـامي ) % مً االإضفىكاث اللاحلت والخدىٍ

ػباةنها بكيل ئلىترووي وآوي. هظا الخدىٌ اللمُم ؾاهم بكيل مباقغ في الاؾخغلاٌ االإالُت بحن البىىن واالإإؾؿاث االإالُت و 

ت، وزفّع االإساػغ الىـامُت، وؾاهم في جأمحن زضماث الجهاػ   مً آحاٌ الدؿىٍ
ً
ا ص حظعٍ

ّ
الأمثل للجهض والىكذ والخيلفت، وكل



ٌ  أزغ غ كلى الغكمي الخدى سُت، صعاؾت: لجؼاةغا في الىلضًت الخضماث جؼىٍ ت للخدىلاث واؾدكغافُت جدلُلُت جاعٍ  البيُىٍ

ٌ  وجدضًاث والخلىُت  االإالي الكمى
 

 ، حاملت الكهُض خمه لخظغ بالىاصي، الجؼاةغ.«368-355ص  ،2026 ماي، 01اللضص ، 09االإجلض مجلت االإنهل الؤكخصاصي، »  533
 

ىلىحُا االإصغفُت بمثابت الاهخلاٌ الفللي مً مغخلت االإصغفي الجؼاةغي وجدؿحن أصاةه الىلي. ٌلخبر هظا الخدىٌ في أصبُاث الخىى

    "الصحرفت االإاصًت والىعكُت" ئلى مغخلت "الصحرفت الؤلىتروهُت الخأؾِؿُت".

 كزافعت للزكمىت والشمول االإالي 90-32واالإصزفي  يلاهون الىلدالالؤطار الدشزيعي الخدًث: 

لُت خاطىت ومغهت. في هظا FinTechحُا االإالُت )لا ًمىً ئخضار جدىٌ عكمي مؿخضام وجىؾُم هؼاق الخىىىلى  ( صون بِئت حكغَ

 ,Ministère des Finances) 2023ًىهُى  21االإإعر في  09-23الؤػاع، حاء صضوع اللاهىن الىلضي واالإصغفي الجضًض عكم 

ؼ الد (2023 دت للخلهضاث الؿُاؾُت الغامُت ئلى ئصلاح وكصغهت الاكخصاص الىػجي وحلؼٍ كاوع الإلالجت واؾخجابت صغٍ

لاث الؿابلت. ًمثل هظا اللاهىن، الظي ألغى الأمغ  االإخظمً كاهىن الىلض واللغض، كؼُلت ئًجابُت  11-03ازخلالاث الدكغَ

    مم االإماعؾاث الىلاؾُىُت، خُث أعس ى صكاةم كاهىهُت غحر مؿبىكت للغكمىت، الكمىٌ االإالي، والكمىٌ الغكمي.

، (Malek, 2024) الجؼاةغصة وحؿلت أبىاب، جىؾُم صلاخُاث مجلـ الىلض واللغض لبىً ما 167جظمً اللاهىن، االإهُيل في 

لت في البِئت االإصغفُت. مً أبغػ مسغحاث هظا اللاهىن اكترافه   حضًضة جمىىه مً مغافلت الخدىلاث الؿغَ
ً
 ئًاه مهاما

ً
مسىلا

، وفي ملضمتهم 
ً
( الخالصت، Digital Banks"البىىن الغكمُت" )بفاكلحن حضص في اللؼاق االإالي لم ًيىهىا ملخمضًً ؾابلا

ت، والىؾؼاء االإؿخللىن. هما اؾخدضر Payment Service Providers - PSPsوملضمى زضماث الضفم ) (، والبىىن الاؾدثماعٍ

ت مثل لجىت الاؾخلغاع االإالي واللجىت الىػىُت للضفم.     هُئاث خُىٍ

 13الصاصع في  04-24ئلى هصىص جىـُمُت صكُلت، وان أخضثها الىـام عكم وكض ؾاعق بىً الجؼاةغ ئلى جغحمت هظا اللاهىن 

 14الصاصع في  02-25، والظي ًدضص بضكت قغوغ الترزُص ومماعؾت اليكاغ للبىىن الغكمُت، جلاه الىـام عكم 2024أهخىبغ 

ل   مخلضم 2025أبغٍ
ً
 لضي االإكغق الجؼاةغي بأن الخاص بخأػحر وكاغ ملضمي زضماث الضفم. ٌلىـ هظا الخؼىع البيُىي وكُا

ً
ا

 ًىاػن بحن حشجُم الخىىىلىحُا وخماًت الىـام االإالي مً الهؼاث والجغاةم الؿُبراهُت.
ً
 مإؾؿاجُا

ً
    الابخياع االإالي ًخؼلب ئػاعا

 : فعاليت جكىولوحيا االإعلوماث كمحزك لخوسيع شبكاث الخدماث البىكيتثاهيا 

ان الىابع الظي حلخمض كلُه البىىن الخضًثت لخجاوػ اللُىص الجغغافُت ICT)حلخبر جىىىلىحُا االإللىماث والاجصالاث  ( الكغٍ

ؼ هفاءة اللملُاث االإصغفُت، جللُل الىفلاث،  والؼمىُت. وفي الؿىق الجؼاةغي، جبرػ هظه الخىىىلىحُا همدغن أؾاس ي لخلؼٍ

 وجىؾُم هؼاق الىصىٌ االإالي للمىاػىحن في بلض كاعي االإؿاخت.

 على حودة وكفاءة الخدماث االإصزفيت الأثز االإباشز 

م الشخص ي وهفاءة ملضمها، وهي  ؛ فهي حلخمض كلى الدؿىٍ
ً
جخمحز الخضمت البىىُت الخللُضًت بسصاةص ججلل جلُُمها مللضا

غحر ملمىؾت )لا ًمىً ئهخاج كُىاث منها وفدصها كبل جلضًمها(، هما أجها غحر مدمُت ببراءة ازتراق، مما ًجلل الخىافـ بحن 

 كلى حىصة الخلضًم وؾغكت الؤهجاػ. في ؿل كالم االإلغفت واالإىافؿت الكضًضة، أصبذ جبجي جىىىلىحُا ال
ً
 أؾاؾا

ً
بىىن مبيُا

    االإللىماث طغوعة لخلضًم زضماث جغقى لخؼللاث اللملاء الظًً اعجفم مؿخىي وكيهم االإالي.

 )أزبدذ الضعاؾاث الأواصًمُت واالإُضاهُت االإؼبلت كلى البىىن الىاقؼ
ً
ا  كىٍ

ً
 ئًجابُا

ً
 Positiveت في الجؼاةغ أن هىان اعجباػا

Corrélationبحن جبجي أبلاص الخدىٌ الغكمي وجدؿحن حىصة الخضماث االإصغفُت الكاملت ) (Sekkouchi et al., 2025) ففي .
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ذ كلى كُىت مً البىىن في الجىىب الغغبي الجؼاةغي )باكخماص  ، أؿهغث الىخاةج اؾدباهت صالخت( 160صعاؾت مُضاهُت أحغٍ

ؼ حىصة الخضماث االإصغفُت.    (Sekkouchi et al., 2025) الأهمُت البالغت للخدىٌ الغكمي في حلؼٍ

مً الىاخُت الدكغُلُت، ٌؿاهم الخدىٌ الغكمي في جلضًم زضماث أهثر ؾهىلت وؾغكت، مما ٌلؼػ مً ججغبت اللملاء وعطاهم. 

الاكخماص الخصغي كلى الفغوق االإاصًت الىلاؾُىُت، مما ٌؿاهم في زفع  هما جدُذ الخىىىلىحُا أجمخت اللملُاث وجللُل

ت، وػٍاصة ؾغكت الخىفُظ. كلاوة كلى طلً، وفغث  الخيالُف الدكغُلُت للبىىن بكيل ملمىؽ، وجللُل الأزؼاء البكغٍ

اث أمان وخماً ت كالُت للبُاهاث واالإلاملاث الخلىُاث الغكمُت االإخلضمت مثل جلىُاث الدكفحر االإخلضمت والخىكُم الغكمي مؿخىٍ

لؼػ بىاء الثلت االإخباصلت بحن البىً واللمُل.     االإالُت، وهى ما ًللل مً مساػغ الاخخُاٌ وَ

 جطور الخدماث االإصزفيت عبر الؤهترهذ والصيرفت الىلالت

 بالبىً كبر 
ً
( Phone Bankingالهاجف ) للض جؼىعث أصواث الصحرفت في الجؼاةغ كبر كضة مغاخل؛ مً البىىن الخللُضًت، مغوعا

 ئلى البىً االإجزلي )الصحرفت االإجزلُت( كبر الخىاؾِب، زم 
ً
الظي ٌؿمذ بالخىاصل مم البىً لإحغاء اؾخللاماث صىجُت، وصىلا

    (.Mobile Bankingالثىعة الىبري االإخمثلت في البىً االإدمىٌ )

 في كالم الخضماث االإالُت، 
ً
 عاةضا

ً
لض البىً االإدمىٌ جؼىعا خُث ٌؿمذ للأفغاص باصاعة خؿاباتهم وئحغاء اللملُاث كبر الهىاجف ٌُ

ت، ؾىاء  الظهُت والأحهؼة اللىخُت مً أي ميان وفي أي وكذ )الغاخت والىصىٌ الؿهل(. وكض ؾاعكذ البىىن الجؼاةغٍ

غ مىصاتها الخاصت اؾخجابت لهظا الخىحه.     اللمىمُت أو الخاصت، ئلى جؼىٍ

الظي جبيخه  WIMPAY"(BNA, n.d.; CPA, n.d.; BDL, n.d.)ياعاث الخؼبُلُت الخضًثت مثل جؼبُم "جبرػ في هظا الصضص الابخ

(. ًىفغ BDL(، وبىً الخىمُت االإدلُت )CPA(، واللغض الكلبي الجؼاةغي )BNAكضة بىىن هبري مثل البىً الىػجي الجؼاةغي )

(، WIMPAY BNA Caissierو  WIMPAY BNA Marchandهظا الخؼبُم، الظي ًأحي بيسخ مسصصت للأفغاص والخجاع )مثل 

لت ) ً QR Codeمدفـت عكمُت ًىمُت جدُذ الضفم الفىعي صون جلامـ كبر جلىُت كغاءة عمؼ الاؾخجابت الؿغَ
ّ
مى ًُ (. هما 

لاث االإالُت بحن الأكاعب في زىانٍ ملضوصة، واالإداؾبت قبه الآهُت كلى الخؿاب البىيي، وحؿُحر   اللملاء مً ئحغاء الخدىٍ

    االإحزاهُاث الشخصُت للمؿخسضمحن مً زلاٌ سجلاث ومدفىؿاث صكُلت لجمُم الىفلاث وجضفلاث الأمىاٌ.

ضي مىب" )  BaridiMobباالإىاػاة مم طلً، ًبرػ جؼبُم "بغٍ
ً
 واهدكاعا

ً
ض الجؼاةغ هأخض الخؼبُلاث الأهثر اؾخسضاما ( الخابم لبرً

ض والاهد ت الىاؾلت للبرً  لللاكضة الجماهحرً
ً
كاع الجغغافي الإياجبه. ًدُذ الخؼبُم لخاملي البؼاكت الظهبُت الؤػلاق كلى هـغا

ل الأمىاٌ بحن ADSLالغصُض، ؾضاص الفىاجحر )ؾىهلغاػ، اقتراواث الؤهترهذ  ، مىبُلِـ(، حلبئت عصُض الهاجف، جدىٍ

االإىاكم الجغغافُت للكبابًُ الخؿاباث، حجؼ جظاهغ الؼحران، الخدىم االإباقغ في البؼاكت )ججمُض/ئكاصة جيكُؽ(، وجدضًض 

كلى االإؿاهمت (Chaqtan, 2022)اؾخماعة صالخت(  350الآلُت. وكض أهضث صعاؾت مُضاهُت أحغٍذ في ولاًت الأغىاغ )قملذ 

    الفلالت لهظه الخىىىلىحُاث في جفلُل وؾاةل الضفم الؤلىترووي وجِؿحر الخُاة الُىمُت للمىاػىحن.

 والشزكاث الىاشئت في اللطاع االإصزفي( FinTechجكىولوحيا االإاليت )

 أوؾم مً مجغص الغكمىت البىىُت، فهي حكمل الخضماث االإالُت االإلضمت بمؿاكضة FinTechحلخبر الخىىىلىحُا االإالُت )
ً
( مفهىما

حُا االإالُت الخلىُت لإهخاج مىخجاث مالُت مبخىغة جىفغ ججغبت زالُت مً االإخاكب لللملاء. في الجؼاةغ، لا جؼاٌ صىاكت الخىىىلى 



ٌ  أزغ غ كلى الغكمي الخدى سُت، صعاؾت: لجؼاةغا في الىلضًت الخضماث جؼىٍ ت للخدىلاث واؾدكغافُت جدلُلُت جاعٍ  البيُىٍ

ٌ  وجدضًاث والخلىُت  االإالي الكمى
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 ملاعهت بضوٌ الجىاع، وجىاحه البىىن الخللُضًت جدضًاث في مىاهبت الابخياعاث التي جلضمها الكغواث الىاقئت 
ً
صغحرة وؿبُا

    االإغهت.

في جدؿحن الخضماث  (Wafi & Bouziane, 2023) الغكمُتبالغغم مً طلً، أؿهغث حاةدت وىعوها أهمُت الخىىىلىحُا االإالُت 

م مؿاعها الغكمي. االإصغفُت وا لخض مً اهدكاع الفحروؽ كبر جللُص الاجصاٌ الجؿضي، مما وفغ فغصت طهبُت للبىىن لدؿغَ

، التي ججمم بحن الابخياع (Majoul & Lamar, 2024)(Islamic FinTechهما بغػ اهخمام متزاًض بالخىىىلىحُا االإالُت الؤؾلامُت )

ل الؤؾلامي، مما ٌؿاهم ف غ مىخجاث الصىاكت االإالُت الؤؾلامُت وجىؾُم الكمىٌ االإالي لِكمل الغكمي ومباصب الخمىٍ ي جؼىٍ

ل الدكاعوي(.     الفئاث التي جحجم كً الخلامل مم البىىن الخللُضًت لأؾباب صًيُت )مثل عكمىت الؼواة والخمىٍ

ت بُاهاجه الشخصُت، ئلا أن جبجي الخىىىلىحُا االإالُت ًىاحه جدضًاث حمت في الجؼاةغ، أبغػها: خماًت خلىق االإؿته لً وؾغٍ

دت مً االإجخمم، وغُاب االإهاعاث اللالُت لضي االإكغكحن والبىىن الإىاهبت  هلص االإلغفت بالخلامل االإالي والاةخماوي لضي قغٍ

    الخؼىعاث االإدؿاعكت، هاهًُ كً الخدضًاث االإغجبؼت بالبيُت الخدخُت الغكمُت.

 لي وجوسيع يلياث الدفع الؤلكترووي: دور الزكمىت في جىميت خدماث الىلد الآثالثا 

 
ً
جخجلى الثماع االإباقغة للخدىٌ الغكمي في االإإقغاث الؤخصاةُت لىمى آلُاث الضفم الؤلىترووي والىلض الآلي، التي حلىـ حغحرا

 للخضماث الغكمُت في االإماعؾاث الخجا
ً
، في الؿلىن االإالي للمىاػً الجؼاةغي وازتراكا

ً
، وئن وان بؼُئا

ً
جُا ت الُىمُت.جضعٍ  عٍ

 وججمع الىلد الآلي SATIMالزبط البيني والذكاء الاصطىاعي: دور شزكت 

( فلاٌ ٌؿمذ باحغاء االإلاملاث بؿلاؾت Interoperabilityلا جىخمل مىـىمت الخضماث البىىُت الغكمُت صون هـام عبؽ بُجي )

الىلض الآلي والللاكاث الخللاةُت بحن البىىن وأمان بحن مسخلف االإإؾؿاث االإالُت. هىا ًبرػ الضوع الاؾتراجُجي لكغهت 

(SATIM جأؾؿذ ؾاجُم في كام .)بىىنبمباصعة مً االإجخمم االإصغفي هكغهت جابلت لؿبلت  1995 (SATIM, n.d.) وكض ،

 لخجمم الُىم 
ً
 هبحرا

ً
 في قبىت الضفم الؤلىتروهُت البُيُت ) 19قهضث جؼىعا

ً
، منها  18كظىا

ً
  11بىىن كامت و 7بىيا

ً
،  بىيا

ً
زاصا

ض الجؼاةغ(.     بالإطافت ئلى بغٍ

ت حكمل: جسصُص  حلخبر ؾاجُم االإكغل الخلجي الغةِس ي للضفم الؤلىترووي بحن البىىن في الجؼاةغ. وجخىلى وؿاةف خُىٍ

( والسخب الىلضي، الؤصاعة والاجصاٌ بأحهؼة الصغاف الآلي، ئوكاء مفاجُذ الدكفحر، والغبؽ CIBالكُياث وبؼاكاث الضفم )

كغف "ججمم الىلض الآلي" )ال ٌُ ع االإلاملاث. بالخىاػي مم طلً،  ( كلى الجاهب الخىـُمي، GIE Monétiqueبُجي لخفىٍ

 وطم ؾُاؾاث الخصضًم االإىخضة وجأػحر وكاغ الىلض الآلي بحن البىىن والفاكلحن الصىاكُحن 
ً
الخلُِس ي، والتروٍجي، طامىا

    وقبياث الضفم الضولُت.

 الإلالجت الىم الهاةل مً البُاهاث االإالُت وجأمُنها، هى صمج جلىُاث مً أبغػ الابخياعاث 
ً
الخلىُت التي جبىتها قغهت ؾاجُم مإزغا

وجضعَـ الآلت الإداعبت الاخخُاٌ االإالي. ًلىم الظواء الاصؼىاعي بضعاؾت االإلؼُاث  (SATIM, 2025)(AIالظواء الاصؼىاعي )

مثل وجحرة الكغاء، مخىؾؽ االإبالغ، والىؼاق الجغغافي االإلخاص(. وفي خاٌ عصض الخاصت بيل ػبىن وجدلُل أهماغ ؾلىهه االإالي )

صضع الىـام ئهظاعاث فىعٍت حؿمذ  ًُ الجهاػ لأي ملاملت قاطة )هأن ًلىم الؼبىن بضفم مبلغ هبحر غحر ملخاص لخاحغ حضًض(، 
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خه وصخت اللملُت، مما ًجىب  الىـام االإالي مساػغ الازتراق والاخخُاٌ للبىً بالخىاصل الاؾدباقي مم الؼبىن للخدلم مً هىٍ

    االإىـم.

 (3932-3932جحليل االإؤشزاث الؤحصائيت وهمو العملياث الزكميت )دراست للفترة 

غ وؾاةل الضفم أقغفذ كلُه   ببرهامج خيىمي لخؼىٍ
ً
قهض كؼاق الضفم الؤلىترووي في الجؼاةغ كفؼاث هىكُت ملخىؿت، مضكىما

ت ا ؼ الكفافُت ووكغ أحهؼة الضفم كلى مؿخىي الؤصاعاث وػاعة االإالُت واالإضًغٍ ىت واالإداؾبت، والظي هضف ئلى حلؼٍ للامت للخؼٍ

    اللمىمُت وحلمُم الضفم كبر الهاجف.

ت، ًمىً اؾخلغاض الخؼىعاث في الجضوٌ  غ ووالت الأهباء الجؼاةغٍ  ئلى بُاهاث ججمم الىلض الآلي، البىً االإغهؼي، وجلاعٍ
ً
اؾدىاصا

 (GIE Monétique, 2025)خالي الظي ًبرػ الؼفغة الغكمُت في ؾلىن االإؿخسضمحن:الخدلُلي ال

 : ًوضح الطفزة الزكميت في سلوك االإسخخدمين لوسائل الدفع الالكترووي91حدول ركم 

 / 2023) الؤخصاةُاث االإغحلُت االإإقغ االإالي / الخلجي لىؾاةل الضفم

2024) 

 سجلتوؿبت الىمى االإ 2025ئخصاةُاث وجؼىعاث كام 

الليمت الؤحماليت لعملياث الدفع 

 (، إهترهذ، هاجفTPE) الؤلكترووي

ملُاع صج )الؿضاس ي  38.113

 (2023الأوٌ 

ملُاع صج )الؿضاس ي الأوٌ  59.993

2024) 

اصة كضعها   %57.41 + ػٍ

الخظيرة الوطىيت لأحهشة الدفع 

 لدى الخجار (TPE) الؤلكترووي

  78,774 غحر مدضص بضكت لللام الؿابم
 
  حهاسا

ً
اصة بيؿبت هاقؼا  %16 + ػٍ

  2024ملاعهت بلام 

 حجم االإعاملاث االإلبولت عبر أحهشة

(TPE) 

اصة بيؿبت معاملت 10,093,847 -  %81 + ػٍ

  2024ملاعهت بلام 

كيمت عملياث الدفع الفعلي عبر 

 (TPE) أحهشة

% في 44ملُاع صج )جؼىع  20.129

 (2024الؿضاس ي الأوٌ 

 + كفؼة اؾخثىاةُت بيؿبت ًت اللامبنها مليار دج 89.5

  2024ملاعهت بـ  100%

عدد العملياث عبر الؤهترهذ )مىذ 

 (3912إطلاق الخدمت في 

همى ؾىىي  %63.82 + ئحمالُت مليون معاملت 43.9 أهثر مً -

زلاٌ الؿضاس ي الأوٌ 

2024  

الخوسيع اللطاعي لعملياث الدفع عبر 

 الؤهترهذ

 4.71ؾُؼغة كؼاق الاجصالاث بـ 

 6.62ملُىن ملاملت مً أصل 

 ملُىن 

ت  همى مدؿاعق في: الخضماث الؤصاعٍ

 %(، بُم الؿلم20%(، الىلل )+70)+

(+9%) 

جىؾم مضكىم بلؼاق 

الخضماث اللمىمُت في 

2025  

 QR) الدفع عبر الهاجف الىلال

Code) 

ئػلاق الخضمت بحن البىىن 

 مىظ 
ً
جُا  2022جضعٍ

ر مليا 19.6 بلُمت مليون عمليت 26.7

 (2024الؿضاس ي الأوٌ ) دج

للضص  %60 + همى بيؿبت

  اللملُاث

الخظيرة الوطىيت للشبابيك 

 (ATM/DAB/GAB) واالإوسعاث الآليت

 )أوازغ  3,640
ً
  4,679  (2022حهاػا

 
  حهاسا

ً
 وػىُا

ً
ملاعهت  %19 + همى بيؿبت مىػكا

  2024بلام 

عدد عملياث السخب مً االإوسعاث 

 الآليت

)الؿضاس ي ملُىن كملُت  85.7

 (2023الأوٌ 

ملاعهت  %19 + همى بيؿبت ملبىلت عمليت 235,351,347

  2024بلام 
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الليمت االإاليت الؤحماليت لعملياث 

 (ATM) السخب الىلدي عبر

ض مً  ملُاع صج  10804أػٍ

 (2024)الؿضاس ي الأوٌ 

اصة بيؿبت بنهاًت اللام مليار دج 4,397  %19 + ػٍ

  2024ملاعهت بلام 

 2025-2024-2023للؿىىاث  SATIMمً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى الاخصاةُاث االإلضمت مً كبل االإصضع:   

 (Macro-Financial Insightsاسخيخاحاث جحليليت عميلت مً البياهاث )

جؼاةغي. مً زلاٌ اللغاءة االإخأهُت واالإخلاػلت للبُاهاث في الجضوٌ أكلاه، جبرػ مفاعكت هُيلُت في ؾلىن االإؿخسضم والخاحغ ال

اصة بلغذ  TPEفللى الغغم مً الىمى الاؾخثىاتي واللُاس ي في كملُاث الضفم االإباقغ كبر أحهؼة  % في اللُمت االإالُت 100)بؼٍ

(، والخىؾم االإلخىؾ في الضفم كبر الؤهترهذ االإضكىم بغكمىت الؤصاعاث اللمىمُت 2025% في حجم االإلاملاث زلاٌ كام 81و

ضًت لا وكؼاق الاجصالاث )الظي ٌؿخ دىط كلى هصِب الأؾض مً االإلاملاث( ؛ ئلا أن الىؿُفت الغالبت للبؼاكاث البىىُت والبرً

    جؼاٌ مترهؼة بكيل هاةل وغحر مخىاؾب في "سخب الؿُىلت الىلضًت".

ـهغ الأعكام أن سخب ما كُمخه 
ُ
 كبر االإىػكاث الآلُت ) 40397ج

ً
ي مباقغ ( ًلابله صفم ئلىترووATMملُاع صًىاع حؼاةغي هلضا

(. ٌلىـ هظا الخباًً الكاؾم خلُلت اكخصاصًت واحخماكُت جخمثل في أن TPEملُاع صًىاع فلؽ كبر هلاغ البُم ) 89.5بلُمت 

ؿخسضم هأصاة لدؿهُل الىصىٌ ئلى الىلض )
ُ
 Cash Acquisitionالغكمىت في الجؼاةغ لا جؼاٌ، في ملـم جؼبُلاتها الخالُت، ح

ً
( بضلا

لؼي اؾخمغاع اخخياع الضفم الىلضي )Cash Replacementمً اؾدبضاٌ الىلض ) ٌُ ت الُىمُت.  ( Cash( في الخلاملاث الخجاعٍ

اث ئلى جغسخ زلافت الخلامل الىلضي، كلت كضص الخجاع الظًً اكخىىا أو ًفللىن أحهؼة الضفم الؤلىترووي، ومساوف  للمكترً

بي في الاكخصاص االإىاػي.     جغجبؽ بالتهغب الظغٍ

 لخلىيت في أحهشة الصزاف الآلي: ثورة السخب بدون بطاكتالابخكاراث ا

، بغػث جلىُت "السخب 
ً
في مؿعى لخجاوػ اللُىص االإاصًت للبؼاكاث البلاؾدُىُت وجلضًم ججغبت مؿخسضم أهثر مغوهت وأماها

ضًت والبىىُت فCardless Withdrawalالىلضي بضون بؼاكت" ) ي الجؼاةغ، وكض ( وىاخضة مً أهم الابخياعاث في الكبىت البرً

ض الجؼاةغ هظه الخضمت بىجاح      .(El Badil, 2026) ملخىؾأػلم بغٍ

ضي مىب" وغحره مً الخؼبُلاث البىىُت االإخؼىعة، كلى آلُت حكفحر  حلخمض هظه الخضمت االإخياملت، االإخىفغة كبر جؼبُم "بغٍ

خؼبُم بازخُاع الخؿاب االإصضعي ومحزة (. ًلىم االإؿخسضم مً زلاٌ الTwo-Factor Authenticationزىاةُت الخؼىاث )

، مثل 
ً
 ملُىا

ً
ش وميان ومضة الصلاخُت واالإبلغ االإؼلىب )الظي لا ًجب أن ًخجاوػ ؾلفا "سخب بضون بؼاكت"، زم ًدضص جاعٍ

يص ئ الىـام عكم سخب مإكذ ًـهغ كلى الكاقت، جدبله عؾالت هصُت كصحرة  200000 ًُ صًىاع لللملُت(. بمجغص جأهُض اللملُت، 

(SMS( ع الؿغي     ( الخاص باللملُت.OTP( ئلى هاجف اللمُل جدخىي كلى وىص الخفىٍ

ًمىً لللمُل بلضها الخىحه ئلى أي قبان صغاف آلي كبر التراب الىػجي، ئصزاٌ عكم السخب والغكم الؿغي اللظًً خصل 

 صون الخاحت لإصزاٌ بؼاكخه في الجهاػ. لا حلمل هظه الخل
ً
م اللملُت وحؿهُلها في كليهما، وسخب االإبلغ هلضا ىُت كلى حؿغَ

 في اللظاء الخام كلى مساػغ اؾخيؿار البؼاكاث  فدؿب،خالاث وؿُان أو طُاق البؼاكت 
ً
 مدىعٍا

ً
 أمىُا

ً
بل جللب صوعا

(Skimming.غهب زلؿت كلى أحهؼة الصغاف الآلي
ُ
ت مً كبل أحهؼة الخجؿـ التي كض ج     ( أو ؾغكت الأعكام الؿغٍ

 الخكىولوحيت، الخىظيميت والاكخصادًت للخحول الزكمي االإصزفي : الخحدًاثرابعا 
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عي )كاهىن  ( االإدلم، لا ًؼاٌ الخدىٌ الغكمي في SATIM( والخلجي )جؼبُلاث الضفم وجىؾُم قبىت 09-23عغم الؼزم الدكغَ

ت، جىـُمُت وزلافُت مللضة جدىٌ صون الاؾخغلاٌ الأمث ل لللضعاث اليامىت اللؼاق االإصغفي الجؼاةغي ًجابه كىاةم بيُىٍ

 للاكخصاص الغكمي، لا ؾُما كىض وطلها في محزان االإلاعهت مم بِئاث جىـُمُت ئكلُمُت وصولُت.

 جحدًاث البييت الخحخيت والبيئت الخىظيميت

غ الخىافؿُت الضولُت ئلى أن البيُت الخدخُت لخىىىلىحُا االإللىماث والاجصالاث في ال كحر الخلُُماث الاكخصاصًت وجلاعٍ
ُ
جؼاةغ، ح

عغم الخدؿً، لا جؼاٌ صون الؼمىخاث االإغحىة لبىاء اكخصاص عكمي قامل ومخيامل. وجخجؿض هظه الفجىة في الخغؼُت 

ت للخيامل الخلجي اللخـي مم  ت بلع الىـم الؤصاعٍ الجغغافُت غحر االإخيافئت لكبياث الؤهترهذ كالي الؿغكت، وطلف حاهؼٍ

دت واؾلت مً الؿيان.Digital Literacyالبىىن، وهلص االإهاعاث الغكمُت )     ( لضي قغٍ

خىُف ببؽء   وٍ
ً
ىصف االإدُؽ الخىـُمي، في الكم االإخللم باالإماعؾت الُىمُت للأكماٌ، بأهه ملُض وؿبُا ًُ بالإطافت ئلى طلً، 

 مً البحروكغاػُت االإللضة في ئحغاءاث 
ً
الصفلاث مم الاججاهاث الغكمُت الضولُت االإدؿاعكت، خُث حلاوي االإإؾؿاث أخُاها

ت بيىن بلع كملُاتها الضازلُت لا جؼاٌ وعكُت  اللمىمُت االإخلللت بلؼاق جىىىلىحُا االإللىماث. وبِىما جدؿم البىىن الجؼاةغٍ

  هلي،وميلفت، وجفخلغ للؿغكت االإؼلىبت لخبجي اؾتراجُجُاث الخىىىلىحُا االإالُت بكيل 
ً
 وطغؼا

ً
ىاحه هظه االإإؾؿاث جىافؿا

ُ
ج

 مً طغوعة جد
ً
( الإلىُت الأحاهب 51/49ضًث كىاهُنها لاؾخلؼاب الاؾدثماعاث الأحىبُت، وهى ما ججلى في ئلغاء كاكضة )مؿخمغا

ؼ الاهضماج اللالمي.     في كؼاكاث الؤهخاج والخضماث لخلؼٍ

 إشكاليت الاكخصاد االإواسي )الظل( وجأثيره على الشمول الزكمي

 -( في الجؼاةغ الخدضي االإاهغو Informal Economyأو  Shadow Economyًمثل الاكخصاص غحر الغؾمي )
ً
اكخصاصي الأهثر حللُضا

أمام اهدكاع وؾاةل الضفم الؤلىترووي. ًفظل اللضًض مً الفاكلحن الاكخصاصًحن، لا ؾُما في كؼاكاث الخجاعة والخجؼةت، 

بُت ) وهى ما ًفؿغ الخباًً الصاعر، (، Audit Trailsالخلامل بالؿُىلت الىلضًت الخالصت لخجىب جغن أي آزاع مداؾبُت أو طغٍ

، بحن أكضاص أحهؼة 
ً
 وباهخـام، وطلف ئكباٌ الخجاع كلى جىػحن  TPEاالإظوىع ؾابلا

ً
االإىػكت وجلً التي ًخم اؾخسضامها فللُا

.
ً
    ملاملاتهم بىىُا

لغكمي والكمىٌ والىمظحت الاكخصاصًت في الجؼاةغ أن الخدىٌ ا (Khelfallah, 2024) اللُاؾُتومم طلً، أزبدذ الضعاؾاث 

االإالي ًمثلان الآلُت الأهثر فاكلُت لاخخىاء هظا الاكخصاص االإىاػي وصمجه. فمً زلاٌ جدلُل البُاهاث الغؾمُت للبىً الضولي، 

اصة اؾخسضام أحهؼة  ت بحن جىؾم اؾخسضام أصواث الضفم الغكمي وحجم الاكخصاص االإىاػي؛ ئط أن ػٍ وُحضث كلاكت كىؿُت كىٍ

ل( وملاملاث الأمىاٌ كبر الهاجف االإدمىٌ بيؿبت الصغاف الآلي )للإ  % فلؽ، جإصي ئلى جللُص حجم الاكخصاص 1ًضاق والخدىٍ

غفم مً جيلفت ئزفاء الأمىاٌ كً 0.092% و0.081االإىاػي بيؿب جتراوح بحن  % كلى الخىالي. فالخدىٌ الغكمي ٌلؼػ الكفافُت وٍ

صاعة االإالُت وحشجُم الضفم الؤلىترووي زؼىة خاؾمت الإيافدت الضوعة الاكخصاصًت الغؾمُت، مما ًجلل حهىص كصغهت الؤ 

    التهغب.

 ملاربت إكليميت: موكع الجشائز على خزيطت الزكمىت االإصزفيت
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غ، جىدس ي االإلاعهت الؤكلُمُت أهمُت بالغت لخدضًض مىطم الجؼاةغ في  لإطفاء بُلض جدلُلي مىطىعي كلى مسغحاث هظا الخلغٍ

 ؾلم الىضج الغكمي.

 
ً
ت الكبىت )أولا (، حكحر الضعاؾاث ئلى أن الجؼاةغ NRI، في ملاعهت كلى مؿخىي مىؼلت االإغغب اللغبي بىاءً كلى مإقغ حاهؼٍ

 ملاعهت 
ً
في البيُت الخدخُت لخىىىلىحُا االإللىماث والاجصالاث وملاءمت  (Medad et al., 2022)بضوٌ الجىاع حسجل جأزغا

ئلى احؿاق حجم فجىة اؾخسضام أحهؼة الضفم الغكمُت، وطلف الأصواث  الخىـُماث الإخؼلباث الغكمىت. وكض أصي طلً

 بحن مباصعاث الاكخصاص الغكمي والىاكم اللملي للاكخصاص 
ً
 ملخىؿا

ً
الخىىىلىحُت االإلخمضة في الخىمُت، مما ًىكف اهفصالا

    الخلُلي.

ت وهـحرتها في صولت  ، في صعاؾت ملاعهت كمُلت بحن البىىن الجؼاةغٍ
ً
ذاليزاهُا ، جبرػ ازخلافاث (Guerziz & Alquatan, 2024) ىٍ

ذ في وكغ جلىُاث زىعٍت مثل قبياث الجُل  ت في مغخلت الىضج وجؼبُم الخىىىلىحُاث االإخلضمت. فبِىما هجخذ اليىٍ حىهغٍ

 ( التيDigital Onboarding(، واالإصاصكت الغكمُت للمؿخسضمحن )Cloud Computing(، الخىؾبت السخابُت )5Gالخامـ )

 كً بلض، وصمج الظواء الاصؼىاعي الخىلُضي كبر بغمجُاث االإداصزت )
ً
( للخفاكل االإباقغ Chatbotsحؿمذ بفخذ الخؿاباث ولُا

ت جيافذ لخلمُم أصواث الضفم الؤلىترووي الأؾاؾُت وحلخمض بكيل هبحر كلى االإلاملاث  اللملاء؛مم  لا جؼاٌ البىىن الجؼاةغٍ

    الىعكُت لفخذ الخؿاباث.

 في الخىىىلىحُا الخىـُمُت )هما 
ً
ذ أقىاػا بُت )RegTechجلضمذ اليىٍ ( Regulatory Sandbox( وجأؾِـ بِئت عكابُت ججغٍ

ضعى "ولىج" )
ُ
ذ االإغهؼي، لازخباع االإىخجاث االإالُت لكغواث الخلىُت الىاقئت Wuloojج ( طمً مغهؼ الابخياع الخابم لبىً اليىٍ

 كً اهسغاػها في أه
ً
ت الخلُجُت والؤكلُمُت االإخلضمت )هـام آفاق كبل ئػلاكها، فظلا (. في االإلابل، KASIPو AFAQـمت الدؿىٍ

 كلى جدضًث اللىاهحن الأؾاؾُت وحلمُم أحهؼة الضفم )
ً
ت خالُا (، مم وعي متزاًض بأهمُت بىاء قغاواث TPEجغهؼ الجهىص الجؼاةغٍ

ت     لىترووي( لخدلُم الاؾخللالُت الخىىىلىحُت.الصِىُت في صىاكت ملضاث الضفم الؤ-اؾتراجُجُت )والكغاهت الجؼاةغٍ

وعغم هظا الخأزغ اليؿبي، فان البرامج الخيىمُت الخالُت الغامُت لضكم الكمىٌ االإالي، وجأؾِـ بىىن عكمُت زالصت بمىحب 

بكغ بخأؾ09-23اللاهىن الجضًض 
ُ
ِـ بِئت ، وئػلاق بغامج خاطىاث للكغواث الىاقئت االإخسصصت في الخىىىلىحُا االإالُت ج

ل الخىاحؼ البحروكغاػُت.     واكضة للابخياع االإالي، ئطا ما جغافلذ مم ئصلاخاث هُيلُت جؼٍ

 الخاجمت 

سُت وهامت في مؿاع ئعؾاء   جاعٍ
ً
جسلص هظه الضعاؾت الخدلُلُت االإؿخفُظت ئلى أن اللؼاق االإصغفي الجؼاةغي كض كؼم أقىاػا

 مً خلبت الدؿُح
ً
ر الُضوي والىعقي الىلاؾُيي الظي ؾاص كلىص ما بلض الاؾخللاٌ، ئلى بِئت صكاةم الخدىٌ الغكمي، مىخللا

ت آهُت ) ( Wimpay(، وجؼبُلاث صحرفت هلالت مخلضمت مثل )ARTS/ATCIجىىىلىحُت هاقئت مضكىمت بأهـمت حؿىٍ

عي واكض (. وكض جيللذ هظه الجهىص بSATIM(، وبيُت جدخُت بُبىىُت مخِىت حكغف كليها قغهت ؾاجُم )BaridiMobو) اػاع حكغَ

الظي مىذ الكغكُت اللاهىهُت للملُاث البىىن الغكمُت وجىىىلىحُا الضفم  09-23ججؿض في اللاهىن الىلضي واالإصغفي 

 الخضًثت.
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% في كُمت االإلاملاث كبر 100كً وؿب همى كُاؾُت بلغذ  2025و 2024هما هكفذ االإإقغاث الؤخصاةُت االإجملت للامي 

ملُىن كملُت صفم كبر الؤهترهذ، مما ًبرهً كلى وحىص جلبل واؾخلضاص متزاًض لضي  43وػث خاحؼ ( وججاTPEأحهؼة الضفم )

 في صفم فىاجحر الخضماث اللمىمُت والاجصالاث. ئلا 
ً
دت هامت مً االإجخمم الجؼاةغي لاخخظان الخلىٌ الغكمُت، زصىصا قغٍ

لملُاث السخب الىلضي كبر الصغافاث الآلُت )بأهثر مً اكخصاصي الأكمم ًىمً في الهُمىت االإؼللت ل-أن الاؾخيخاج االإاهغو 

اث ) 40397 ملُاع صًىاع(. هظا الخباًً الكاؾم ًإهض أن  89.5ملُاع صًىاع( ملاعهت بالضفم الؤلىترووي االإباقغ للمكترً

ؿخغل، في الغالب، لخِؿحر "الخصىٌ كلى الؿُىلت الىلضًت" أهثر 
ُ
مً وىجها أصاة  الخىىىلىحُا في ؾُاكها الجؼاةغي الخالي ح

"للإخلاٌ الغكمي لللملت"، هدُجت لغُاب الثلت اليافُت، وجأزحراث الاكخصاص االإىاػي، وطلف البيُت الخدخُت الكاملت لكبياث 

 الخجؼةت.

وبىاءً كلى هظه االإلؼُاث االإللضة، ولظمان هجاح الخدىٌ الغكمي هغافض أؾاس ي للكمىٌ االإالي والىمى الاكخصاصي االإؿخضام، 

غ الاؾتراجُجي باالإؿاعاث الخالُت:ًىص ي ا  لخلغٍ

 :ًخؼلب الىطم اؾدثماعاث ؾُاصًت مىثفت في قبياث  جحدًث البييت الخحخيت وحسزيع الؤدماج الخكىولوجي

ت وقبياث الجُلحن الغابم والخامـ( لظمان الخىافغ االإؿخمغ واالإىزىكُت  م وكغ الألُاف البصغٍ الاجصالاث )حؿغَ

 صون اهلؼاق، مما ٌلؼػ زلت االإىاػً في الاكخماص الخصغي كلى االإدفـت الغكمُت. اللالُت لللملُاث االإصغفُت

 :لا ًىفي جىفحر الخىىىلىحُا؛ بل ًجب ئػلاق خملاث  جصميم استراجيجيت وطىيت مىدمجت للشمول والخثليف االإالي

كلى الخىكُت بالأمً جثلُفُت ومالُت واؾلت الىؼاق حؿتهضف حغُحر الؿلىن االإالي الىمؼي للمىاػً، مم الترهحز 

 الؿُبراوي لخماًت بُاهاث االإؿخسضمحن وػمأهتهم.

 :لا ًمىً فغض الضفم الؤلىترووي بالغصق الؤصاعي أو الؤلؼام اللاهىوي  جبني ههج االإحفشاث لاحخواء الاكخصاد االإواسي

بت اللُم بُت ملمىؾت )جسفُظاث في طغٍ ت االإظافت أو وخضه؛ ًيبغي صُاغت ؾُاؾاث مالُت مغهت جلضم خىافؼ طغٍ

(، QR Codeأو  TPEالظغاةب كلى الأعباح( للخجاع الظًً ًدللىن وؿبت ملُىت مً مبُلاتهم كبر الضفم الؤلىترووي )

 ملغوهت بسفع حظعي للغؾىم البىىُت االإفغوطت كلى هظه االإلاملاث.

 :اجخت، ًجب كلى بىً الجؼاةغ اكخضاءً بالىماطج الؤكلُمُت الى جفعيل البيئاث الزكابيت الخجزيبيت للابخكار االإالي

بُت ) ( والفاكلحن الخىىىلىحُحن ازخباع Startups( جدُذ للكغواث الىاقئت )Regulatory Sandboxesجفلُل بِئاث ججغٍ

 ابخياعاث الخىىىلىحُا االإالُت وجؼبُلاث الظواء الاصؼىاعي في بِئت آمىت ومغاكبت كبل ئػلاكها الخجاعي.

 جطويز جكىولوحيا الامخثال وال( زكابتRegTech:)  جىحه الؿلؼاث الىلضًت هدى جبجي خلىٌ جىىىلىحُت عكابُت

مخؼىعة كاصعة كلى مغاكبت الؿىق االإصغفي بكيل آوي، وجىفحر خماًت مىهجُت وكمُلت طض الجغاةم االإالُت والاخخُاٌ 

 الؤلىترووي.

ت في ملغهتها الىحى  لاؽ فلؽ بحجم في االإدصلت، ئن هجاح البىىن واالإإؾؿاث االإالُت الجؼاةغٍ ًُ صًت هدى الغكمىت الكاملت لً 

عي كمُم  الاؾدثماعاث االإاصًت في الخىاصم والأحهؼة والبرمجُاث، بل بلضعتها الفاةلت كلى ئخضار جدىٌ زلافي، جىـُمي وحكغَ

ؾـ الكفافُت، ٌلُض صُاغت وبىاء كلاكت الثلت والاةخمان االإخباصٌ بحن االإىاػً الجؼاةغي، الخاحغ، واالإإؾؿت االإالُت، وفم أ

 الؿغكت، والأمان االإؿخضام.
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 كاةمت االإغاحم

ت بحن اللاهىن  -1 خي للمىـىمت البىىُت في الجؼاةغ، مضازلت في االإلخلى الىػجي خىٌ االإىـىمت البىىُت الجؼاةغٍ مىس ى كاقىع، الخؼىع الخاعٍ

لت الؤؾلامُت واكم وافاق، ولُت الخلىق، حاملت الجؼاةغ   .03/12/2023، 1والكغَ

ت، "واكم الصحرفت الالىتروهُت في الجؼاةغ، صعاؾت خالت البىً الىػجي الجؼاةغي"، مجلت البدىر في الللىم االإالُت واالإداؾبُت،  لعجاٌ -2 اللمغٍ

 .2024، 01، اللضص 09الجؼاةغ، االإجلض 

ت اللخـُت واالإلاصت الالىتروهُت -3 مى، بً صكاؽ ػهحر، جدلُل جؼىع اؾخسضام هـام الدؿىٍ ام االإصغفي الجؼاةغي مجلت في الىـ صعاجي هغٍ

 .31/12/2016، 02، اللضص 13الاكخصاص والاخصاء االإؼبم االإضعؾت الىػىُت الللُا للإخصاء والاكخصاص االإؼبم، الجؼاةغ، االإجلض 

ضة الغؾمُت اللضص   21/06/2023االإإعر في  23/09وػاعة االإالُت، اللاهىن الىلضي واالإصغفي عكم  -4  23/06/2023،  43، الجغٍ

 21/06/2023،  09-23الجؼاةغ، اللاهىن الىلضي واالإصغفي بىً  -5

،  1واكم وافاق، حاملت الجؼاةغ -مالً وؿُمت، اللاهىن الىلضي واالإصغفي، مضازلت في ملخلى وػجي خىٌ كصغهت اللؼاق االإصغفي الجؼاةغي  -6

 .11/12/2024ولُت الخلىق،

 2024،  02، اللضص 09لت الضعاؾاث والبدىر اللاهىهُت، االإجلض بللؼام مبرون، الكمىٌ االإالي في اللاهىن الىلضي واالإصغفي، مج -7

ت  -8 ىت ، جىىىلىحُا االإللىماث والاجصاٌ وجأزحرها كلى عطا الؼباةً في االإإؾؿت البىىُت الجؼاةغٍ صعاؾت خالت كُىت مً البىىن -صُاص صبرً

ت  2019/2020املت ابً زلضون ،جُاعث،، مظهغة جسغج لىُل قهاصة االإاؾتر في الللىم االإالُت واالإداؾبُت، ح -الجؼاةغٍ

صعاؾت مُضاهُت كلى كُىت مً البىىن -صيىش ي خاؾحن،صىغي أًىب، كُىف عجِبت، أزغ الخدىٌ الغكمي كلى حىصة الخضماث االإصغفُت  -9

 .2025، 01، اللضص 16الىاقؼت كلى مؿخىي الجىىب الغغبي الجؼاةغي، مجلت صفاجغ اكخصاصًت،االإجلض 

ؾلُم الضوفاوي،مىحر كلي اللدىاف،الخدىٌ الغكمي وصوعه في جدؿحن حىصة الخضماث االإصغفُت )صعاؾت مُضاهُت  ؾغاج مىلىص اللاهب،ؾالم -10

(،مجلت الللىم الكاملت، االإجلض   .2026،ماعؽ 39، اللضص 10الإصغف الخلُج الأوٌ

س ي صضوقي،اخمض ًلىع، واكم وأهمُت جبجي البىىن لخىىىلىحُا االإللىماث وا -11 لخصاٌ في الجؼاةغ، مجلت صفاجغ مدمض عطا بىقُخي،غغَ

 .2019،  ماي 01اللضص  10اكخصاصًت، االإجلض 

ت بللاؾمي، كبض الغػاق ؾلام ،أزغ الخدىٌ الغكمي كلى عبدُت اللؼاق االإصغفي الجؼاةغي ، مجلت ملهض الللىم الاكخصاصًت،االإجلض  -12 ، 27عاوٍ

 .2024،  03اللضص

صعاؾت جدلُلُت لاعاء كُىت مً خاملي البؼاكت  -لاث في جفلُل وؾاةل الضفم الالىتروويقلخان مدمض،مؿاهمت جىىىلىحُا االإللىماث والاجصا -13

ض الجؼاةغ، مجلت الامخُاػ لبدىر الاكخصاص والؤصاعة ، االإجلض   2022،  02، اللضص06الظهبُت لبرً

غ زضماث االإالُت الؤؾلامُت -14 ، عطىان الإاع، صوع الخىىىلىحُا االإالُت في جؼىٍ ت، -والخدضًاثالىاكم -لُلُا مجىٌ ،مجلت أصاء االإإؾؿاث الجؼاةغٍ

 2024، 01، اللضص 13االإجلض 

صعاؾت جدلُلُت، -وافي مُلىص، بىػٍان وؾام، صوع الخلىُاث االإالُت الغكمُت في جدؿحن الخضماث االإصغفُت في الجؼاةغ زلاٌ حاةدت وىعوها  -15

اهمت في كملُت الاهؼلاق الاكخصاصي في الضوٌ الىامُت، حاملت غلحزان، مضازلت في االإلخلى الىػجي خىٌ عكمىت اللؼاق الخضماحي وصوعه في االإؿ

16/03/2003. 

ؼ أصاء اللؼاق االإصغفي الجؼاةغي  -16 الضوافم والخدضًاث"، مجلت »خمضوف وفاء، كماوي الإُاء، بً كلي ؾمُت، صوع الخىىىلىحُا االإالُت في حلؼٍ

 .2021، أهخىبغ  04اللضص  12الاكخصاص الجضًض، االإجلض 

ان، صوع الخىىىلىحُا االإالُت في جدؿحن الخضماث االإصغفُت، مظهغة ماؾتر ئصاعة مالُت، االإغهؼ الجامعي كبض الخفُف مؿ -17 عي بكغي، غمغي عٍ

 2024/2025بىصىف، مُلت ،

ا، ؾاًذ خمؼة، مؿىُجي اوـ، وطلُت الجؼاةغ في ؿل الخدىٌ الغكمي )صعاؾت ملاعهت بخىوـ واالإغغب  -18 في ئػاع مإقغ مضاص بىلىىاع الُاؽ ػهغٍ

ت الكبىت، مجلت االإؿخلبل للضعاؾاث الاكخصاصًت االإلملت،   .03/05/2022حاهؼٍ
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 18/02/2026، 2025-ؾىت-زلاٌ-جؼاةغال-في-الؤلىترووي

ت ،  -42 ض الجؼاةغ ًؼلم زضمت السخب الىلضي صون بؼاكت،  البضًل صخُفت ًىمُت وػىُت ئزباعٍ ًاكىث ػهغة اللضؽ بً كبض الله ، ، بغٍ

https://elbadilabc-ar.dz/?p=63622 ،30/03/2026 
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