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  ملخص: 

 باؾخسضام االإىهج ٖلى حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجيالخض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت للخى٦مت البى٨ُت  جإزحريهضٝ هظا البدث بلى صعاؾت 

ت. لىنٟي الخدلُليا جم جدلُل البُاهاث  .جم حم٘ البُاهاث ٖبر اؾدباهت مىحهت بلى مداٞٓي الخؿاباث في البىى٥ الجؼاثغٍ

الإخٗضص لازخباع الٗلا٢ت بحن ؤبٗاص الخض٤ُ٢ الضازلي )٦ٟاءة االإض٤٢ الضازلي؛ حىصة جىُٟظ الخض٤ُ٢ باؾخسضام الاهدضاع ا

الضازلي؛ مؿاهمت الخض٤ُ٢ الضازلي في بصاعة االإساَغ( وحىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي. ؤْهغث الىخاثج وحىص جإزحر بًجابي طو صلالت 

جدؿحن ؤبٗاص الخض٤ُ٢ الضازلي ًم٨ً ؤن ٌٗؼػ مً حىصة الخض٤ُ٢  ، مما ٌكحر بلى ؤن(α ≤ 0.05) بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت

ت  .الخاعجي في االإاؾؿاث البى٨ُت الجؼاثغٍ

ت  الهلماث المفخاحيت:  الخى٦مت البى٨ُت، مداٞٓى الخؿاباث. ،حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي الخض٤ُ٢ الضازلي،، البىى٥ الجؼاثغٍ

 .JEL: G21 ،M42 ،G34 اثجصييف

Abstract:  

This research seeks to investigate the impact of internal auditing, as a mechanism of banking governance, on the 

quality of external auditing by employing a descriptive–analytical methodology. Data were collected through a 

structured questionnaire administered to account auditors in Algerian banks. The analysis was conducted using 

multiple regression to examine the relationship between the dimensions of internal auditing (efficiency and 

professionalism of the internal auditor, quality of internal audit implementation, and the contribution of internal 

auditing to risk management) and the quality of external auditing. The findings indicate a positive and 

statistically significant effect at the 0.05 significance level (α ≤ 0.05), suggesting that improvements in the 

dimensions of internal auditing can enhance the quality of external auditing within Algerian banking institutions. 

Keywords: Algerian Banks; Internal Auditing; Quality of External Auditing; Banking Governance; Account 

Auditors. 

Jel Classification Codes: G21 ،M42 ، G34. 
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 . مقدمت: 1

في ْل  جؼاًض الخدضًاث التي جىاحه ال٣ُإ البى٩ي، ؤنبدذ الخى٦مت يغوعة ملخت لًمان الكٟاُٞت واالإؿاءلت 

ٗض الآلُاث الضازلُت لخى٦مت البىى٥، واالإخمثلت في اؾخ٣لالُت مجلـ الؤصاعة، ٞٗالُت لجىت 
ُ
ؼ الث٣ت في الىٓام االإالي. ولظا ح وحٗؼٍ

الأصواث الخىُٓمُت التي حؿاهم في يبِ الأصاء الضازلي  ٢ابت الضازلُت والخض٤ُ٢ الضازلي، مً ؤبغػ م الغّ االإغاحٗت، وهٓا

حر بِئت ع٢ابُت ؾلُمت البى٨ُتللماؾؿاث   .لخىٞ

ٗخمض ٖلُه في ج٣ُُم مضي التزام  ٌُ ٗض الخض٤ُ٢ الخاعجي مً ؤبغػ الأصواث لًمان مهضا٢ُت االإٗلىماث االإالُت، بط  وَُ

ٗاًحر االإداؾيُت والغ٢ّابُت، ٚحر ؤن حىصة هظا الخض٤ُ٢ لا جخى٠٢ ٣ِٞ ٖلى ٦ٟاءة االإض٤٢ الخاعجي، بل جخإزغ بك٩ل البىى٥ باالإ

 ٖم٤ُ بالبيُت الضازلُت للبى٪ هٟؿه، وبالظاث بألُاث الخى٦مت التي جىٓم ٖمله مً الضازل.

ٗخبر اٖخماص االإض٤٢ الخاعجي ٖلى ؤٖما٫ االإض٤٢ الضازلي مماعؾت مخٗاع  ٝ ٖليها في بَاع الخى٦مت، هظه الٗلا٢ت التي وَُ

لى وحه الخهىم   ت مً االإخُلباث وٖ غ مجمىٖ  بخىٞ
ّ
٦ٟاءة االإض٤٢ الضازلي، حىصة جىُٟظ الخض٤ُ٢، وخؿً بصاعة لا جخإحى بلا

 االإساَغ مً َغٝ االإض٤٢ الضازلي.

الخض٤ُ٢ الخاعجي لِؿذ مجغص اعجباٍ ٞةن الٗلا٢ت بحن آلُت الخض٤ُ٢ الضازلي وحىصة  بطا واهُلا٢ا مما ؾب٤ جخطح ؤنّ 

ً االإض٤٢ جىُٓمي، بل ً ِ
ّ
م٨

ُ
، ٟٞي ْل وحىص خى٦مت جخمخ٘ بالهلابت والكٟاُٞت في االإاؾؿاث البى٨ُت، ج

ً
 صًىام٨ُُا

ً
مثل جٟاٖلا

هضِعها هظا الأزحر، ًُ غ االإالُت التي  باٖخباع  الخاعجي مً الىنى٫ بلى مٗلىماث ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت، وهظا ما ًخطح مً زلا٫ الخ٣اعٍ

غ مً ؤهم م٩ىهاث ٖملُت الخض٤ُ٢ ٧ىنّها االإىخىج النهاجي لهظه الٗملُت  والأصاة الغثِؿُت االإؿخسضمت مً َغٝ  ؤنّ هظه الخ٣اعٍ

   مض٤٢ الخؿاباث الخاعجي للخىانل م٘ االإؿخسضمحن ؤصخاب االإهلخت.  

لُه، ٞةن بصعا٥ الُبُٗت الضًىام٨ُُت للٗلا٢ت بحن الخض٤ُ٢ الضازلي وحى  صة الخض٤ُ٢ الخاعجي، وما ًترجب ٖليها مً وٖ

غ االإالُت وز٣ت ؤصخاب االإهلخت، ٣ًىص بلى الدؿائ٫ خى٫ مضي جإزحر هظه الٗلا٢ت في الؿُا١  او٩ٗاؾاث ٖلى مهضا٢ُت الخ٣اعٍ

ٗخبر اٖخماص االإض٤٢ الخاعجي ٖلى ؤٖما٫ االإض٤٢ الضازلي مماعؾت مخٗاعٝ ٖليها ٌُ في بَاع  البى٩ي الجؼاثغي. وفي هظا الؿُا١، 

لى وحه الخهىم   ت مً الٗىامل وٖ غ مجمىٖ  بخىٞ
ّ
٦ٟاءة االإض٤٢ الضازلي، حىصة الخى٦مت، هظه الٗلا٢ت التي لا جخإحى بلا

٣ًىصها بلى يغوعة الخد٤٣ مً مضي او٩ٗاؽ هظه  جىُٟظ الخض٤ُ٢ ، وخؿً بصاعة االإساَغ مً َغٝ االإض٤٢ الضازلي، وهظا ما

لُه، ًم٨ً نُاٚت بق٩الُت البدث في الدؿائ٫ الغثِـ الآحي:الٗىامل ٖلى حىصة الخض٤ُ٢ الخاعج  ي. وٖ

بلى ؤي مضي جازغ ؤبٗاص الخض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت مً آلُاث  الخى٦مت البى٨ُت ٖلى حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي مً وحهت هٓغ 

 مداٞٓي الخؿاباث بالجؼاثغ؟

 فسطياث الدزاطت

 الخالُخحن:للإحابت ًٖ الدؿائ٫ االإُغوح، جم اٖخماص الٟغيِخحن 
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H0(٦ٟاءة ومهىُت االإض٤٢ الضازلي، لجىصة جىُٟظ الخض٤ُ٢ الضازلي: لا ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهاثُت لأبٗاص الخض٤ُ٢ الضازلي ،

مً   %5ٖىض مؿخىي صلالت ٦ألُت للخى٦مت البى٨ُت ٖلى حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي مؿاهمت الخض٤ُ٢ الضازلي في بصاعة االإساَغ(

 ؛ باث بالجؼاثغوحهت هٓغ مداٞٓي الخؿا

H1: (٦ٟاءة ومهىُت االإض٤٢ الضازلي، لجىصة جىُٟظ الخض٤ُ٢ الضازليًىحض ؤزغ طو صلالت بخهاثُت لأبٗاص الخض٤ُ٢ الضازلي ،

مً   %5ٖىض مؿخىي صلالت ٦ألُت للخى٦مت البى٨ُت ٖلى حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي مؿاهمت الخض٤ُ٢ الضازلي في بصاعة االإساَغ(

 ؛ اباث بالجؼاثغوحهت هٓغ مداٞٓي الخؿ

 أهميت الدزاطت:

ؤهمُت الضعاؾت في جىيُذ جإزحر ؤبٗاص الخض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت للخى٦مت للبى٨ُت ٖلى مضي حىصة الخض٤ُ٢ جبرػ     

 الخاعجي  مً وحهت هٓغ مداٞٓي الخؿاباث بالجؼاثغ.

  أهداف الدزاطت: 

 تهضٝ هظه الضعاؾت بلى:  

للخى٦مت البى٨ُت مً زلا٫ ؤبٗاصه ٖلى حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي، مً زلا٫ حم٘ ؤعاء  ازخباع ؤزغ  الخض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت  -

ت ؤعائهم خى٫  مداٞٓي الخؿاباث بالجؼاثغ، باٖخباعهم ؤخض الٟاٖلحن الأؾاؾُحن في ٖملُت الخض٤ُ٢ الخاعجي، الإٗغٞ

 ي ٦ألُت للخى٦مت البى٨ُت الٗىامل التي ًم٨ً ؤن جازغ ٖلى الجىصة في الخض٤ُ٢ الخاعجي مً زلا٫ الخض٤ُ٢ الضازل

  :مىهجيت الدزاطت

اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي الإٗالجت بق٩الُتها، خُث حغي حم٘ البُاهاث ٖبر اؾخيُان مىحّه لُٗىت مً       

وازخباع  ( لخدلُل هخاثج الاؾخيُانSPSSالجؼاثغ، و٢ض اؾخسضم بغهامج الاخهاجي للٗلىم الاحخماُٖت )مً مداٞٓي الخؿاباث ب

 الٟغيُاث،

 . الخدقيق الداخلي  والحىلمت البىنيت  :2

 :الخدقيق الداخلي. 1. 2

ً الؤصاعة مً مخابٗت ٞٗالُت هٓام الغ٢ّابت الضازلُت 
ّ
م٨

ُ
ٗض الخض٤ُ٢ الضازلي وؾُلت ع٢ابُت مؿخ٣لت ج الغ٢ّابت جمثل  -ٌُ

داٞٓت ٖلى مىحىصاث االإاؾؿت ويمان ٦ٟاًت تهضٝ بلى االإ الخُت الخىُٓمُت والسجلاث والؤحغاءاث التيالضازلُت 

خماص ٖلى بُاهاتها االإداؾيُت وجىمُت ال٨ٟاءة الدكُٛلُت وحصجُ٘ الالتزام بالؿُاؾاث  اؾخسضامها، وجد٤ُ٣ ص٢ت بم٩اهُت اٖلا

ت ش، نٟدت -الؤصاعٍ ُٟت في جد٤ُ٣ ؤهضاٝ اؾتراجُجُت، ( 143)هجاة، صون جاعٍ ؿهم هظه الىْ
ُ
ؤبغػها وج٣ُُم بصاعة االإساَغ. وح

ت االإاؾؿت في بِئت جىاٞؿُت ومخٛحرة ؼ الاهًباٍ االإالي، جدؿحن الأصاء، ويمان اؾخمغاعٍ ٣ىم بٗملُت الخض٤ُ٢ َغٝ مً  .حٗؼٍ وٍ

٣ضم بُاهاث ص٣ُ٢ت لها،  صازل االإاؾؿت، بهضٝ زضمت الؤصاعة بالضعحت الأولى مً زلا٫ الخإ٦ض مً ؤن الىٓام االإداؾبي ٦ٟا وٍ

بهضٝ ا٦دكاٝ الأزُاء والٛل والاهدغاٝ ًٖ  الضازلُت ًمض الؤصاعة باالإٗلىماث االإؿخمغة لغ٢ّابتؤخض ٞغوٕ ا٦ما ؤهه ًمثل 



 أثس الخدقيق الداخلي لآليت للحىلمت البىنيت على حىدة الخدقيق الخازجي

  مً وحهت هظس محافظي الحظاباث بالجصائس

 

 ، حامٗت الكهُض خمه لخًغ بالىاصي، الجؼاثغ.« 298-279، م 2026 ماي، 01الٗضص ، 09االإجلض مجلت االإنهل الؤ٢خهاصي، »  989
 

ش، نٟدت  الؿُاؾاث االإغؾىمت ، م٘ الٗمل ٖلى جصخُدها وج٣ضًم الخلى٫ والىهاثذ لخجاوػها (133)هجاة، صون جاعٍ

، نٟدت 2020)مهُٟى،  غ  ؤو الخ٣لُل مً خضتهاوجضاع٦ها، ٦ما ٌؿاهم في بصاعة االإساَغ مً ؤحل الخُلىلت صون و٢ىٕ الخؿاث

215)  

 :الخدقيق الداخلي 1. 1. 2 .

ه مٗهض االإض٣٢حن الضازلیحن الأمغی٩ي )  ٗغٞ ٌُ ه: 1999( )ٖام IIAالخض٤ُ٢ الضازلي ٦ما 
ّ
وكاٍ "م( ٖلى ؤه

هجاػ ؤهضاٞها بهىعة جإ٦یضي وٕاؾدكاعي ومىيىعي ومؿخ٣ل مهمم لؼیاصة وجدؿحن ٢یمت ٖملیاث االإاؾؿت، واالإؿاٖضة في ب

ؿت بهضٝ ج٣ییم وجدؿحن ٞٗالیت ٖملیاث بصاعة االإساَغ، والغ٢ّابت، والخى٦مت
ْ

ؾّ
َ
، نٟدت 2018)ٖلىن،  "مىهجیت ومىخٓمت مُا

533) 

م٨ً ؤنّ وؿخيخج مً زلا٫  خٗغ٠ٍ ؤنّ الخض٤ُ٢ الضازلي هى آلُت اؾتراجُجُت مخٗضصة الأبٗاص، ججم٘ بحن الاؾخ٣لالُت الًُ

ُت،  وجاصي صوعًا مؼصوحًا في الغ٢ّابت والاؾدكاعة، م٘ اٖخماص مىهجُت ٖلمُت مىٓمت، مما ًجٗله ع٦حزة ؤؾاؾُت في واالإىيىٖ

 الخى٦مت االإاؾؿُت وبصاعة االإساَغ.

 إحساءاث مىهجيت الخدقيق الداخلي في البىىك: 2. 1. 2 .

ُٟت مؿخ٣لت جيكإ صازل االإاؾؿا ث البى٨ُت لٟدو وج٣ُُم ٧اٞت بنّ الخض٤ُ٢ الضازلي باالإاؾؿاث البى٨ُت هى وْ

ت منها والإؿاٖضة حمُ٘ الٗاملحن ٞيه اوكاَاته ٖلى بهجاػ الىاحباث  االإى٧لت بليهم وطل٪ ًٖ َغ٤ٍ  اؾىاء جل٪ االإالُت ؤو الؤصاعٍ

مثل الخدلُل والخ٣ُُم وج٣ضًم الخىحيهاث والاؾدكاعاث التي جخٗل٤ بالٟٗالُاث االإسخلٟت في االإاؾؿت وللخإ٦ض مً الاؾخٗما٫ الأ 

 .(215، نٟدت 2020)مهُٟى،  للمىاعص وال٣ضعاث بما ًخ٤ٟ والؿُاؾاث الٗامت للماؾؿت البى٨ُت

( بإنّها االإٗاًحر واالإماعؾاث التي ًجب الالتزام بها في ؤصاء ٖملُت الخض٤ُ٢ مً  Audit Methodologyوحٗغٝ مىهجُت الخض٤ُ٢)

٤ الخض٤ُ٢ لخ٣ضًم الغؤي االإهني النهاجي ٣ُٞهض بها ؤهٓمت صٖم ٖملُت  (Audit Support Systems صواث الخض٤ُ٢)ؤمّا ؤ .٢بل ٞغٍ

مَىْهجت واالإدؿلؿلت، بهضٝ  ،(70، نٟدت 2015)الكاهحن،  الخض٤ُ٢
ُ
ت مً االإغاخل االإ جمغ ٖملُت الخض٤ُ٢ الضازلي بمجمىٖ

 (560-557، الهٟداث 2018)ٖلىن، يمان ٞٗالُت الغ٢ّابت وجد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخى٦مت

٤ زلار َغ١ الخاطعت للخدقيقاخخياز الجهت    :: جدضًض اليكاٍ ؤو الىخضة التي ؾخسً٘ للخض٤ُ٢ وٞ

ت(؛  -  الازخُاع االإىٓم )مسُِ مؿب٣ًا يمً زُت الخض٤ُ٢ الؿىىٍ

 بىاءً ٖلى َلب الؤصاعة الٗلُا؛ -

 بىاءً ٖلى َلب الجهت هٟؿها الخايٗت للخض٤ُ٢. -

مىذ مً الؤ  الأمس بالمهمت: (1 ًُ ٌ عؾمي ؤو قٟهي  ٤ جٟىٍ ٗلم مً زلاله االإؿئىلحن ًٖ َغٍ ٌُ صاعة الٗامت للمض٤٢ الضازلي، 

ا مً حهاث ؤزغي ٚحر الؤصاعة الٗامت،  ًً  االإٗىُحن ببضء مهمت الخض٤ُ٢، و٢ض ًهضع ؤً
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ٗض هظه مغخلت هامت لإهجاح مهمت الخض٤ُ٢، ٞدؿب مُٗاع الأصاء ع٢م الدزاطت والخخطيط: (2
ً
یجب ٖلى االإض٤٢  " 2010" وح

 ٖلى االإساَغ، لخدضیض ؤولىیاث مهمت الخض٢ی٤ بما ًخلاءم والأهضاٝ االإؿُغة،. الضازلي وي٘ زُت مبيیت

كمل العمل الميداوي: (3  :ًبضؤ بٗض اٖخماص البرهامج مً الؤصاعة الٗلُا، وَ

 ٤ الؿُاؾاث االإٗخمضة :الؤقغاٝ ٖلى الخض٤ُ٢ ما٫ وٞ  .مخابٗت مغاخل الخىُٟظ مً ٢بل االإؿئىلحن، وجىز٤ُ اٖلأ

 الجغص الٟٗلي  :الأصلت، بحغاء الٟدىناث، وا٦دكاٝ الاهدغاٞاث باؾخسضام ج٣ىُاث مثل حم٘ :جىُٟظ البرهامج

 والخض٤ُ٢ الخؿابي؛

 :غ صوعٍت ًٖ الخ٣ضم في جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخض٤ُ٢  الخىانل م٘ بصاعة ٢ؿم الخض٢ی٤ الضازلي زلا٫ الٗمل االإیضاوي ج٣اعٍ

 ؛واالإك٨لاث التي خالذ صون طل٪، وجىحيهاث اللاػمت لخلها

 ٤ الخض٤ُ٢ والُغٝ  :ىانل م٘ الجهت االإض٣٢تالخ احخماٖاث صوعٍت، جيؿ٤ُ مؿخمغ، ومىا٢كت الىخاثج، بحن ٞغٍ

  ؛الخاي٘ للخض٤ُ٢

 والخىنُاث ٖلى الجهت التي جم جض٣ُ٢ِها، والاجٟا١ ٖلى الؤحغاءاث  (2018)ٖلىن،  ٖغى الىخاثج: الاحخمإ النهاجي

 ؛الخصخُدُت

  غ ومخابٗت الخىنُاث:  وجم خَىجثل آزغ مغخلت في اهجاػ االإهمتالخ٣غٍ
ُ
غ نهاجي و  ، ج ج٣ضًم جىنُاث الإٗالجت ؤوحه بخ٣غٍ

غ الىٓم، وخل االإك٨لاث ٢بل ؤن جخٟا٢م .ال٣هىع ومخابٗت جىُٟظها  .االإؿاٖضة في جُىٍ

  الحىلمت البىنيت : فهىم. م 2.2

ٟاث التي جُغ٢ذ الإهُلح الخى٦مت في االإاؾؿاث البى٨ُت هجض حٗغٍ اث الضولُت                   مً ؤهم الخٗغٍ ٠ بى٪ الدؿىٍ

 (BISخُث ٖغّٝ الخى٦مت مً االإىٓىع البى٩ي ٖلى ؤنّها): " الأؾالُب التي ًضاع بها البى٪ مً زلا٫ مجلـ الؤصاعة والؤصاعة

م الٗلُا، والتي جدضص ٦ُُٟت وي٘ ؤهضاٝ البى٪، والدكُٛل، وخماًت مهالح خملت الأؾهم وؤصخاب االإهالح، م٘ الالتزا

٣ا لل٣ىاهحن والىٓم الؿاثضة وبما ًد٤٣ خماًت مهالح االإىصٖحن ش، نٟدت  ."بالٗمل وٞ  (80)الغػا١، صون جاعٍ

٣ًهض بالخى٦مت في الجهاػ البى٩ي واالإالي مغا٢بت الأصاء مً ٢بل مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الٗلُا للبى٪، وهي جخًمً خماًت 

اع خ٣ى١ خملت الأؾهم واالإىصٖحن، بالإياٞت بلى الا  غاٝ الخاعحُحن، والتي جخدضص مً زلا٫ اَلؤ هخمام بٗلا٢ت هالاء بالَأ

)ههىع،  الخىُٓمي وؾلُاث الهُئت الغ٢ّابُت، وجُب٤ الخى٦مت   في الجهاػ البى٩ي ٖلى البىى٥  الٗامت والخانت واالإكتر٦ت.

 .(225، نٟدت 2013

جم٘ بحن ال٣ُاصة االإاؾؿُت، خماًت خ٣ى١ ؤصخاب مً زلا٫ ماؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤنّ الخى٦مت البى٨ُت مىٓىمت مخ٩املت ج

 االإهالح، الالتزام بال٣ىاهحن، والغ٢ّابت الخىُٓمُت، مما ًجٗلها ع٦حزة ؤؾاؾُت لًمان الاؾخ٣غاع والث٣ت في الىٓام االإالي.

  :الخدقيق الداخلي بالحىلمت البىنيت.  علاقت  2.2
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ت مIIAًل٣ض نضع ًٖ مٗهض االإض٣٢حن الضازلُحن ) االإٗاًحر االإهىُت االإلؼمت التي جدضص ؤؾـ ٖمل الخض٤ُ٢  ( مجمىٖ

 مً مىٓىمت الخى٦مت االإاؾّؿُت، 
ً
 مدىعٍا

ً
ُت. ٦ما اٖخبر الخض٤ُ٢ الضازلي حؼءا الضازلي، مثل الاؾخ٣لالُت وال٨ٟاءة واالإىيىٖ

 بلى لجىت الخض٤ُ٢ ؤو مجلـ الؤصاعة لًمان الكٟاُٞت واالإؿاءلت. وجىضعج 
ً
غه ٖاصة ٘ ج٣اعٍ اع خُث ًغٞ هظه االإٗاًحر يمً اَلؤ

ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي؛IPPFالضولي للمماعؾاث االإهىُت ) غ وْ  ( الظي ًمثل االإغح٘ الٗالمي لخىُٓم وجُىٍ

( في مباصئها الخانت بالخى٦مت االإاؾّؿُت ٖلى يغوعة وحىص ٦OECDما ؤ٦ضث مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت )

الت صازل االإاؾّ  ّٗ ؼ الكٟاُٞت وخماًت خ٣ى١ آلُاث ع٢ابت صازلُت ٞ ؿاث. ٞهي حٗخبر الخض٤ُ٢ الضازلي ؤصاة مدىعٍت لخٗؼٍ

 االإؿاهمحن، ٦ما جىٓغ بلُه ٧ىؾُلت لترؾُش الث٣ت االإاؾّؿُت ويمان اؾخضامت الأصاء الؿلُم؛

برػ لجىت )
ُ
 ( ؤهمُت الخض٤ُ٢ الضازلي مً زلا٫ صمجه في بَاع بصاعة االإساَغ والغ٢ّابت الضازلُت.COSOفي خحن ج

ٗض ؤصاة عثِؿُت لخ٣ُُم ٞٗالُت ؤهٓمت الغ٢ّابت الضازلُت ويمان ٦ٟاءتها في مىاحهت  ٌُ اع،   لهظا اَلؤ
ً
٣ا ٞالخض٤ُ٢ الضازلي، وٞ

 االإساَغ الدكُٛلُت واالإالُت؛

ُت ٣ٞض ٢امذ بالغّبِ بحن الخض٤ُ٢ الضازلي والخى٦مت البى٨ُت ٖبر الخإ٦ُض ٖلى ؤنّ  ؤمّا لجىت باػ٫ للغ٢ّابت االإهغٞ

ت، وؤن الخض٤ُ٢ الضازلي ًًمً الالتزام باالإٗاًحر، بصاعة االإساَغ، وخماًت البى ى٥ ًجب ؤن جمخل٪ ؤهٓمت ع٢ابت صازلُت ٢ىٍ

ً، وهظا ما هلخمؿه في الجؼاثغ مً زلا٫ االإُٗاع الجؼاثغي للخض٤ُ٢  "اؾخسضام ؤٖما٫ االإض٣٢حن  610االإىصٖحن واالإؿدثمغٍ

 ل ؤوكُت الخض٤ُ٢ الضازلي مهمت مخابٗت االإغا٢بت الضازلُت وبصاعة االإساَغ.الضازلُحن"والظي ؤقاع بلى بم٩اهُت ؤن حكم

 . حىدة الخدقيق الخازجي3

غ  غاٝ في الخ٣اعٍ ٗض الخض٤ُ٢ الخاعجي مً ؤهم الآلُاث التي جًمً مهضا٢ُت االإٗلىماث االإالُت وحٗؼػ ز٣ت اَلأ ٌُ

ُت والغ٢ّابُت. وهٓغًا لأهمُت هظا الجاهب في صٖم الخى٦مت البى٨ُت،خُث جغجبِ حىصجه بمضي التزام االإاؾؿاث باالإٗاًحر االإهى

 البى٨ُت، 

 مفهىم حىدة الخدقيق الخازجي: .1.3

٢بل الخٗغّٝ ٖلى ؤعاء الأصب االإداؾبي بسهىم حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي لابض مً الخٗغّٝ ٖلى مٟهىم ٦لا مً الجىصة 

 والخض٤ُ٢ الخاعجي.

 . مفهىم الجىدة:1.1.3

اء ٧لمت  الجىدة لغت
َ
ُ َٗ  ال

ُ
رة

ْ
ذ بالص يء و٦ث ، والجىاص: الؿخي، (2025)٢ى٢ل،  حٗىص بلى )ج و ص(، وهى ؤنل ًض٫ ٖلى الدؿمُّ

 ؤي ناع حُضا، وه٨ظا ًخطح ؤنّ االإٗنى اللٛىي 
ٌ
، وحىصة

ٌ
ومً اقخ٣ا٢ه: الجُض وهى يض الغصيء، وحاص الص يء ًجىص حىصة

 (20، نٟدت 2013)٤ُ٣َ،  خضا ٞاث٣ا ًخًمً ما ًإحي: الُٗاء الىاؾ٘ والأصاء الجُض الظي ًبلٜ
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٢ضعة االإىخج :" ٖلى ؤنّها (ISOٞل٣ض ٖغّٞتها االإىٓمت الضولُت للمٗاًحر ) (195، نٟدت 2023)مدمض ب.،  أما الجىدة اصطلاحا

ت الؿُاؾاث والؤحغاءاث وال "ؤو الخضمت ٖلى جلبُت االإخُلباث االإدضصة ُغاث٤ ، في خحن ٖغّٞها ؤخض الباخثحن ٖلى ؤنّها:" مجمىٖ

ُت االإىخج االإ٣ضم ؤو في َبُٗت الخضمت االإ٣ضمت" .  التي ًم٨ً نُاٚتها بهضٝ جد٤ُ٣ ؤٖلى مؿخىي مً ال٨ٟاءة والٟاٖلُت في هىٖ

غ  ٗض مٟهىمًا مغ٦بًا ًجم٘ بحن الالتزام باالإىانٟاث واالإٗاًحر االإدضصة )البُٗض الٟني(، والخُىٍ
ُ
ٟاث ؤنّ الجىصة ح ًخطح مً الخٗغٍ

الخىُٓمي والؤصاعي )البُٗض الؤصاعي(، ٚحر ؤنّها في الى٢ذ طاجه مٟهىم وؿبي ًخإزغ بالؿُا١ واالإٗاًحر االإٗخمضة االإؿخمغ للأصاء 

٤ مىٓىع ٧ل حهت ؤو بِئت ٖمل. ٣اؽ وٞ
ُ
 وبخى٢ٗاث االإؿخُٟضًً، مما ًجٗلها ٢ُمت مخٛحرة ج

 مفهىم الخدقيق الخازجي

 
ّ
: "الٟدو االإنهجي للخالت مً ٢بل شخو مؿخ٣ل (195، نٟدت 2023)مدمض ب.، هٌٗغٝ الخض٤ُ٢ الخاعجي بإه

ومسخو ًا٦ض صخت الٗىانغ التي ًجب ٖلُه مغا٢بتها، والظي ًخد٤٣ مً مُاب٣ت مٗالجت هظه الخ٣اث٤ ل٣ىاٖض ومٗاًحر 

إًًا بإهه،"٢ابت الضازلُت، بهضٝ ببضاء عؤي مٗلل بكإن الخىا٣ٞالٗام لهظا الىي٘ م٘ االإٗاًحروبحغاءاث هٓام الغّ  غٞ ْٗ :"ٖملیت وَُ

ٞدو لأهٓمت الغ٢ّابت الضازلیتوالبیاهاث واالإؿدىضاث والخؿاباث والضٞاجغ الخانت باالإكغوٕ جدذ الخض٢ی٤، ٞدهااهخ٣اطًا 

مىٓما، ب٣هض الخغوج بغؤي ٞني مدایض ًٖ مضي صلالت ال٣ىاثم االإالیت ًٖ الىي٘ االإالي لظل٪ االإكغوٕ في نهایت ٞترة ػمىیت 

 .(430، نٟدت 2017)جماع، "ج ؤٖماله مً عبذ ؤو زؿاعة ًٖ جل٪ الٟترةمٗلىمت، ومضي جهىیغها لىخاث

ٖملُت مىٓمت تهضٝ للخهى٫ ٖلى ؤصلت و٢غاثً الجمعيت المحاطبيت الأمسينيت:٦ما ٌٗخبر الخض٤ُ٢ الخاعجي خؿب 

ُت، والتي جخٗل٤ بيخاثج الأوكُت والأخضار الا٢خهاصًت وطل٪ ٢هض الخد٤٣  مها بهىعة مىيىٖ مً مضي الؤزباث وج٣ىٍ

غاٝ االإٗىُت ضع و.، جُاب٤ وجىا٤ٞ هظه الىخاثج م٘ االإٗاًحر االإخٗاعٝ ٖليها وبًها٫ هخاثج الخض٤ُ٢ بلى اَلأ ، نٟدت 2022)٢ىٍ

357). 

مً زلا٫ ما ؾب٤ جم الخىنل بلى ؤنّ الخض٤ُ٢ الخاعجي هى ٖملُت مىٓمت، ٣ًىم بهامض٤٢ مؿخ٣ل ًٖ بصاعة االإاؾؿت، 

ٖضالت ال٣ىاثم االإالُت التي جسو ماؾؿت مُٗىت، م٘ جىنُل الىخاثج للمؿخسضمحن طوي  بٛغى ببضاء عؤي ٞني مداًض ًٖ

ش، نٟدت الاهخمام، ٌؿمى الخض٤ُ٢ الخاعجي جض٤ُ٢ مداؾبي ومالي  .(133)هجاة، صون جاعٍ

ٗاث هجض ؤنّ االإهني االإغزو له بمماعؾت مهىت الخض٤ُ٢ الخاعجي للخ ؿاباث ًم٨ً في الجؼاثغ وبالغحىٕ بلى ال٣ىاهحن والدكغَ

ُٟت مداٞٓالخؿاباث هظا  ؤن ٩ًىن:بمّا شخو َبُعي واالإخمثل في مداٞٔ خؿاباث، والخبحر االإداؾب االإاهل الإماعؾت وْ

٣ا الإا ههذ ٖلُه االإاصة  واالإخٗل٤ بمهً الخبحر االإداؾب، مداٞٔ  2010حىان  29االإاعر في  01-10مً ال٣اهىن ع٢م 18وٞ

 الخؿاباث واالإداؾب االإٗخمض؛

٣ا الإا ههذ ٖلُه االإاصة وبمّا ش مً 46خو مٗىىي واالإخمثلت في قغ٧اث الخبرة االإداؾيُت وقغ٧اث مداٞٓتالخؿاباتهظا وٞ

 .01-10ال٣اهىن ع٢م 

 حىدة الخدقيق الخازجي:. حعسيف 2.1.3
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ٟاث التي جىاولها الأصب االإداؾبي، ؾىاء مً وحهت هٓغ الخىُٓمُت ؤو ٖلى االإؿخىي  ؾىٝ هخى٠٢ ٖىض ؤبغػ الخٗغٍ

 .٣ىمي ؤو مً زلا٫ الضعاؾاث الأ٧اصًمُت، لٟهم ؤبٗاص هظا االإٟهىم بك٩ل ؤقملال

معهد الهاصعة ًٖ  4، حكحر وكغة مٗاًحر االإغاحٗت ع٢م (138، نٟدت 2023)مدمض ٕ.،  فمً وحهت هظس الخىظيميت

٫ التزام االإض٤٢ الخاعجي بلى ؤنّ حىصة الخض٤ُ٢ جخد٤٣ مً زلا  (AICPA, SAS No.4, 1974)المحاطبين القاهىهيين الأمسيهي

ٗض هظا الخٗغ٠ٍ مً ؤواثل االإداولاث  ا٫ صازل ماؾؿاث الخض٤ُ٢. وَُ ّٗ بمٗاًحر الخض٤ُ٢، بلى حاهب جُب٤ُ هٓام ع٢ابت حىصة ٞ

ذ 
ّ
الهيئت الدوليت لمعاًير لخإَحر مٟهىم الجىصة في بِئت الخض٤ُ٢، خُث ًغبِ بحن الأصاء الٟني والغ٢ّابت االإاؾؿُت، ٦ما جبي

ت مً االإاقغاث التي ًم٨ً اؾخسضامها ل٣ُاؽ  (IAASBقيق والخؤليد)الخد هظا الخىحه ما٦ضة ٖلى يغوعة الالتزام بمجمىٖ

ٗالُت الخىانل م٘ ؤصخاب االإهلخت، (15، نٟدت 2021)الُاهغ،  حىصة الخض٤ُ٢ ، منها الك٪ االإهني، ٦ٟاًت الأصلت، وٞ

ت. في خحن ؤقاع  والامخثا٫ للمٗاًحر الضولُت، وال٣ضعة ٖلى ج٣ضًم زضمت الإجحاد الدولي جض٤ُ٢ مىزى٢ت في بِئاث مخىىٖ

)٤ُ٣َ،   "بصاعة حىصة مغاحٗت ال٣ىاثم االإالُت" 220بلى مٟھىم حىصة الخض٤ُ٢ في االإٗیاع الضولي ع٢م  (IFACللمحاطبين)

ث بصاعة االإاؾؿت :"والظي ًىضح مؿاولُاث االإض٤٢ ًٖ بصاعة حىصة مغاحٗت ال٣ىاثم االإالُت، ومؿاولُا(22، نٟدت 2013

، نٟدت 2024)للمداؾبت،  وعلى المظخىي القىمي ًٖ ال٣ىاثم مدل الاعجباٍ، م٘ مغاٖاة االإٗاًحر الأزلا٢ُت طاث الهلت،

"بصاعة الجىصة مً َغٝ االإ٩اجب التي ج٣ىم بةحغاء جض٣ُ٢اث ؤو ٞدىناث مدضوصة 1لإصاعة الجىصة الجؼاثغي هجض ؤنّ االإُٗاع (1

٢ض ؤٟٚل ًٖ ج٣ضًم حٗغ٠ٍ مدضص الإٟهىم حىصة الخض٤ُ٢ ام الخإ٦ُض الأزغي ؤو الخضماث طاث الهلت "لل٨كىٝ االإالُت ؤو مه

"بصاعة الجىصة  220" ٞدىناث حىصة االإهماث" و االإُٗاع الجؼاثغي ع٢م 2للمُٗاع الجؼاثغي لإصاعة الجىصة  ٦ظا الأمغ باليؿبت

 لخض٤ُ٢ ال٨كىٝ االإالُت"

بُ٘ حٗغ٠ٍ مٟهىم حىصة ال
َ
د
َ
 في  مً وحهت الىظس الأمادًميتخض٤ُ٢ الخاعجي ومً ج

ً
 واؾخسضاما

ً
ا ٟاث قُىٖ هجض ؤنّ ؤ٦ثر الخٗغٍ

لجىصة الخض٤ُ٢ خُث ٖغّٞها ٖلى ؤنّها "الاخخما٫ االإغجبِ ب٣ضعة االإض٤٢ ٖلى ا٦دكاٝ DeAngelo هى حٗغ٠ٍ  الأصب االإداؾبي،

 (DeANGELO, 1981, p. 186) غ ٖىه "الاهدغاٝ في الىٓام االإداؾبي للٗمُل مدل الخض٤ُ٢ وبم٩اهُت الخ٣غٍ

ً ؤؾاؾُحن ًخٗل٣ان بصخهُت االإض٤٢ وهما: غ ٖىهغٍ   ال٨ٟاءة ع٦ؼ الباخث في هظا الخٗغ٠ٍ ٖلى اقتراٍ جىٞ

غ ٖنها ٨ٌٗـ  ٟاث ٨ٌٗـ ٦ٟاءة االإض٤٢ في خحن ؤن الؤبلٙا  ؤو الخ٣غٍ والاؾخ٣لالُت)الهض١ والخُاص(؛ بمٗنى بن ا٦دكاٝ الخدغٍ

 االإض٤٢ زانت الاؾخ٣لالُت.ؤزلا٢ُاث وهؼاهت 

غ االإالُت ؤ( ؤنّ :" الخض٤ُ٢ ٩ًىن طو حىصة ٖىضما ًًمً  Axel و ًغي ؤخض الباخثحن ) نّ االإٗلىماث التي جم ٖغيها في الخ٣اعٍ

٣ا الإا جىو ٖلُه االإباصت االإداؾيُت االإخ٤ٟ ٖليها" ت ؤو الٟهلُت ح٨ٗـ خ٣ُ٣ت وا٢٘ االإاؾؿت وبٖضاصها جم وٞ  الؿىىٍ

  (14، نٟدت 2021)بؾماُٖل، 
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 (182، نٟدت 2011)ٞضا١،  المصدز

 :(208، نٟدت 2013)الخمُمي،  الخازجي العىامل المؤثسة في جحقيق الجىدة بالعمليت الخدقيق .2.3

 : م٨ً جهي٠ُ الٗىامل االإازغة ٖلى الٗملُت الخض٣ُ٢ُت بالك٩ل الخاليً

  ت مً الٗى حغاءاث الٗمل الخض٣ُ٢ي بواالإخمثلت بالخسُُِ للٗملُت الخض٣ُ٢ُت وجدضًض  ؛امل الخىُٓمُتمجمىٖ

جمام الٗملُت الخض٣ُ٢ُت ومهاعة  االإض٤٢ في جدضًض ه٣ُت وجدضًض حجم الٗمل الخض٣ُ٢ي ومً زم جدضًض الى٢ذ اللاػم لإ

  الٗمل الخض٣ُ٢ي(. بنهاءالبضاًت بالٗمل الخض٣ُ٢ي و٦ُُٟت 

 ٗت مً ال ن ٩ًىن ؤوالاؾخ٣لالُت و  الأماهتخمخ٘ االإض٤٢ بضعحت ٖالُت مً في: ؤن ًىامل الؿلى٦ُت واالإخمثلت مجمىٖ

٣ه الخض٣ُ٢ي وان ٩ًىن ناخب م٣ضعة  طهىُت ٖالُت ومخٟخدت وان ًدغم هى م٘ الؤصاعة  ؤًٖاءمخٗاوها ومخ٩اجٟا م٘  ٞغٍ

حر ٖىامل الجىصة في الٗمل الخض٣ُ٢ي(  ؛  ٖلى جىٞ

 ت مً الٗىامل وهي نٟاث شخهُت التي ًجب ؤن ًخدلى بها االإض٤٢ الخاعجي واالإخمثلت في: الخإهُل  الصخهُت مجمىٖ

ُت، خٟٔ  الٗلمي والٗملي، اؾخ٣لالُت االإض٤٢، بظ٫ الٗىاًت االإهىُت والالتزام ب٣ىاٖض الؿلى٥ االإهني، الجزاهت واالإىيىٖ

 الؿغ االإهني؛ 

  ت مً الأ بخُب٤ُ االإباصت االإ٣بىلت ٢بىلا ٖاما وبالأزو جُب٤ُ  لتزامالاؾاؾُاث الٗلمُت الإهىت الخض٤ُ٢ مثل مجمىٖ

ُت والالتزام باالإٗاًحر االإهىُت للخض٤ُ٢ و٦ُُٟت  غ ًٖ الاؾخسضام  بٖضاصمبضؤ االإىيىٖ للمىاعص االإخاخت في  الأمثلالخ٣اعٍ

خماص ٖلى الىٓام الغ٢ابي الضازلي و٢ابلُت االإض٤٢ ٖلى ا٦دكاٝ الٛل و   . الخلاٖباليكاٍ االإهني و٦ُُٟت اٖلا

اؾخسضام ؤٖما٫ االإض٣٢حن "610"مُٗاع الخض٤ُ٢ الجؼاثغي  ًلاخٔ ؤنّ حمُ٘ الى٣اٍ االإظ٧ىعة جى٨ٗـ بىيىح في    

 ؛"لضازلُحنا

حن لًمان مؿخىي م٣بى٫ مً ٖمل الخض٤ُ٢ االإهةن وحىص االإٗاًحر والخ٣ُض بٖلُه ٞو  لُهي، هنا ٌٗخبران قغَ ٞةن ُٚاب  وٖ

ِٗ  الخض٤ُ٢مٗاًحر  غاٝ طوي االإهلخت حمُ٘ا ه٘ بليلبمؿخىي مً ال٨ٟاءة والٟٗالُت التي ًخُ خض٤ُ٢الؤصاء  ٤ٌُ اف،  اَلأ )عٍ

 .(34، نٟدت 2013

 :محدداث اعخماد المدقق الخازجي على عمل المدقق الداخلي .3.3

ول٣ض  بنّ الٗلا٢ت بحن االإض٣٢حن الخاعحُحن والضازلُحن ٧اهذ مىيىٕ اهخمام الٗضًض مً االإٗاًحر االإهىُت الضولُت،

ذ هُئاث الخض٤ُ٢ ٖلى ؾيُل االإثا٫، ٩ي للمداؾبحن ال٣اهىهُحن االإٗخمضًً )اٖترٞ (، والاجداص الضولي AICPAاالإٗهض الأمغٍ



 أثس الخدقيق الداخلي لآليت للحىلمت البىنيت على حىدة الخدقيق الخازجي

  مً وحهت هظس محافظي الحظاباث بالجصائس
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مؿاهمخه االإم٨ىت و  الضازليالخض٤ُ٢ بإهمُت (، IIA(، واالإٗهض الضو٫ واالإٗهض الضولي للمض٣٢حن الضازلُحن )IFACللمداؾبحن )

مٗاًحر الخض٤ُ٢ بإنّ االإض٣٢حن الضازلُحن ٢ض ٌؿاهمىن في جض٤ُ٢ ال٣ىاثم االإالُت بما بهٟتهم  وجىو الخض٤ُ٢ الخاعجي. بإٖما٫

مؿاٖضًً جدذ بقغاٝ ومخابٗت االإض٤٢ الخاعجي ؤو اٖخماص االإض٤٢ الخاعجي ٖلى ٖمل االإض٣٢حن الضازلُحن زلا٫ ؾىت 

 الخض٤ُ٢.

ٗض  ُٟت الخض٤ُ٢ الضازل( "جSAS 09االإُٗاع الضولي  )وَُ ٩ي  االإجم٘الهاصع ًٖ  "ي ٖلى ٖمل االإض٤٢ الخاعجيإزحر وْ الأمغٍ

ضع،  مُٗاع مهني جىاو٫ الٗلا٢ت بحن الخض٤ُ٢ الضازلي والخاعجي ؤو٫  1975( ٖام AICPA) للمداؾبحن ال٣اهىهُحن ، 2022)٢ىٍ

ض هظا االإُٗاع ؤنّ ٖمل االإض٤٢ الضازلي لا ًم٨ً ؤن ٩ًىن بضًلا ًٖ ٖمل االإض٤٢ الخ، و٢ض (360نٟدت 
ّ
 اعجي ؤ٦

ً
ٗض ٖاملا ٌُ وبهما 

 ًم٨ً
ً
خماص ٖلُه في خضوص مُٗىت. ٦ما ؤلؼم االإض٤٢ الخاعجي مؿاٖضا بًغوعة صعاؾت الؤحغاءاث االإىٟظة مً ٢بل االإض٤٢  اٖلا

 الضازلي ٖىض جدضًض َبُٗت وجى٢ُذ ومضي بحغاءاجه الخض٣ُ٢ُت، ًٞلا ًٖ بن هظا االإُٗاع ًخُلب ؤن ًضعؽ االإض٤٢ الخاعجي: 

ُت، )2، )اهلاثواالإ ءة( ال٨ٟا1) ٦ما ؤلؼم االإُٗاع االإض٤٢ الخاعجي بًغوعة ج٣ُُم ٖمل االإض٤٢ الضازلي، ( 3( االإىيىٖ

اث٠ التي ًًُل٘ بها ٢ؿم الخض٤ُ٢ الضازلي، و الاؾخٟؿاع ًٖ مؿخىي جإهُل الٗاملحن ُٞه، وآلُاث ازخُاعهم،  الؤالإام بالىْ

بهم، وؤؾلىب الؤقغاٝ ٖليهم،   بلى جوبغامج جضعٍ
ً
، ٞةطا ا٢خى٘  بإنّ هظا ال٣ؿم ٣ًىم بٗمله ٖلى ٣ُُم صعحت اؾخ٣لالهمبياٞت

٣ا الإٗاًحر الخض٤ُ٢  خماص ٖلُه لخدضًض  مضي وهُا١ وحجم جى٢ُذ ازخباعاث (GAASاالإخٗاعٝ ٖليها )ؤ٦مل وحه وٞ ، ؤم٨ىه اٖلا

 .الخض٤ُ٢ الخاعجي

٩ي للمداؾبحن ال٣اهىهُحن االإٗخمضًً  االإجم٘نضع ؤ 1991في ٖام و ( بٗىىان: SAS 65( االإُٗاع الخض٣ُ٢ي )AICPA)الأمغٍ

ُٟت الخض٤ُ٢ ٤ الخاعجي ض٢االإاٖخباعاث " ٖىض جض٤ُ٢ ال٣ىاثم االإالُت" و٢ض ههّذ م٣ضمت االإُٗاع ٖلى يغوعة ؤن  الضازليلىْ

ت مً الٗىامل ٖىض جدضًض َبُٗت وجى٢ُذ ومضي بحغاءاث الخض٤ُ٢ االإسُِ اهج ٤ الخاعجيض٢االإًإزظ  اػها في اٖخباعه مجمىٖ

ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي، و   ٖىض جض٤ُ٢ ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿت، وبنّ ؤخض هظه الٗىامل وحىص  وْ
ّ
اٖخماص  ؤنّ  ٖلى ض االإُٗاع ؤ٦

ُت وهُا١  ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي ًخُلب ج٣ُُم مدضصاث ؤؾاؾُت حكمل ال٨ٟاءة واالإاهلاث واالإىيىٖ االإض٤٢ الخاعجي ٖلى وْ

ىه مً جدضًض الأوكُت االإلاثمت لخسُُِ الٗمل. ٦ما قضّص ٖلى يغوعة ج٩ىٍ
ّ
ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي، بما ًم٨ ً ٞهم قامل لىْ

، نٟدت 2020)مىس ى،  ؤنّ ٖمل االإض٣٢حن الضازلُحن ٢ض ًازغ في زلار مجالاث: 12. خُث ؤقاع االإُٗاع في ٣ٞغجه الخض٤ُ٢ الخاعجي

553) 

 اث ه٩ُل الغ٢ّابت الضازلُت للماؾؿت ُٞما بطا بحغاءاث االإض٤٢ الخاعجي للخهى٫ ٖلى ٞهم جهمُم ؾُاؾاث وبحغاء

 ويٗذ جل٪ الؿُاؾاث والؤحغاءاث مىي٘ الخىُٟظ؛

  ت والهامت ٖىض مؿخىي بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت واالإساَغ بحغاءاث االإض٤٢ الخاعجي ٖىض ج٣ُُم مساَغ الأزُاء الجىهغٍ

 في ؤعنضة الخؿاباث؛

  للخهى٫ ٖلى جإ٦ُضاث ًٖ ؤعنضة االإضًىىن ؤو بٌٗ الخؿاباث الؤحغاءاث الأؾاؾُت التي ًىجؼها االإض٤٢ الخاعجي

 مؿخد٣ت ال٣بٌ ؤو حغص االإسؼون التي ًىجؼه االإض٤٢ الضازلي ٦جؼء مً ٖمله.

٩ا ( في PCAOB) ي ٖلى الكغ٧اث االإؿاهمتاالإداؾب الؤقغاٝ ؤنضع مجلـ  2007في ٖام  (AS No.5) مُٗاع الخض٤ُ٢ؤمغٍ

ُٟت الظي جًمً في ؤخض مداوعه الغثِؿُت  خماص  ٖلى وْ ً"بط ٌؿمذ للمض٤٢ الخاعجي اٖلا ٖىىان"اؾخٗما٫ زضام ٖمل الآزغٍ

خماص ٖلى ٖملهم  جض االإض٤٢ الخاعجي ال٨ٟاءة مً اٖلا الخض٤ُ٢ الضازلي ٖىضما جلبي ؤوكُت الخض٤ُ٢ الضازلي مٗاًحر مُٗىت، وٍ
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ُت للأٞغاص الظي ٣ًغع ( مً االإُٗاع االإظ٧ىع ٖلى االإض٤٢ الخاعجي ج٣ُُم ال18و٢ض وعص في ال٣ٟغة ) ٨ٟاءة واالإاهلاث، واالإىيىٖ

ض مً اؾخٗما٫ االإض٤٢ الخاعجي لٗمل  االإض٤٢ الخاعجي اؾخسضام ٖملهم. خُث ؤن االإؿخىي الٗالي مً االإدضصًً االإظ٧ىعًٍ ًؼٍ

خباع  ٦لا االإدضصًً ال٨ٟاءة وا ً، بما ٞيهم االإض٣٢حن الضازلُحن. ًٞلا ًٖ طل٪ يغوعة الأزظ بىٓغ اٖلا ُت صون الآزغٍ الإىيىٖ

 جغحُذ بخضاهما ٖلى الآزغ.

ُت بٌٛ الىٓغ  ُٞجب ٖلى االإض٤٢ الخاعجي ؤن لا ٌؿخٗمل ٖمل ؤولئ٪ الظًً ًخهٟىن بضعحت مىسًٟت مً االإىيىٖ

ُتهم.  ٖلى مؿخىي ال٨ٟاءة بهغٝ الىٓغ ًٖ صعحت مىيىٖ

اللاخ٣ت   هوجى٣دا ج 1994(  الهاصع ًٖ الاجداص الضولي للمداؾبحن في ٖام ISA 610و٢ض هضٝ االإُٗاع الضولي للخض٤ُ٢ )

خماص ٖلى ؤٖما٫  (553، نٟدت 2020)مىس ى،  ، بٗىىان" مغاٖاة ٖمل االإض٤٢ الضازلي"2013آزغها  جدضًض ُٞما بطا ًم٨ً اٖلا

ما٫ الخض٤ُ٢ الخاعجي، ًٞلا ًٖ طل٪ ؤقاع االإُٗاع  بلى وحىب ٢ُام  االإض٤٢ الخاعجي  الخض٤ُ٢ الضازلي وؤنّها مىاؾبت لٖأ

غ آلُاث  الُاث الخض٤ُ٢ الضازلي لٛغى مؿاٖضجه في جسُُِ ٖملُت الخض٤ُ٢ الخاعجي، وجُىٍ ّٗ بالخهى٫ ٖلى ٞهم ٧اٝ  لٟ

بُٗت  خباع الٓغوٝ االإدُُت بإصاء االإض٤٢ الضازلي ومى٢ٗه في الخىُٓم الؤصاعي وَ ٞاٖلت لإهجاػ مهامه ب٨ٟاءة، م٘ الأزظ بالٖا

االإهام االإ٩ل٠ بها  ووحهت هٓغ الؤصاعة خى٫ جىنُاجه، و٦ظل٪ ٦ٟاءجه، ًٞلا ًٖ طل٪، جُلب االإُٗاع مً االإض٤٢ ومضي 

 الخاعجي ج٣ُُم:

 لىُْٟت الخض٤ُ٢ الضازلي؛ االإ٩اهت الخىُٓمُت (1

ُٟت (2  الخض٤ُ٢ الضازلي؛ االإجا٫ والىُا١ لىْ

 ال٣ضعاث واالإاهلاث الٟىُت للمض٤٢ الضازلي؛ (3

 مً ٢بل االإض٤٢ الضازلي. بظ٫ الٗىاًت االإهىُت (4

 الٗلُا للغ٢ابت االإالُت الٗامت واالإداؾبتماؾؿاث االإىٓمت الضولُت للًٖ (ISSAI,1610,2010) ٦ما نضع االإُٗاع الضولي 

حر بعقاصاث بياُٞت خى٫ مُٗاع الخض٤ُ٢ الضولي )INTOSAI )الاهخىؾاي  ( وهظا ما ًض٫ ٖلى مضي ISA 610( بهضٝ جىٞ

 جُب٤ُ االإُٗاع الضولي في مجا٫ الخض٤ُ٢ ٖلى االإماعؾاث االإهىُت في الضو٫ االإسخلٟت.الاؾخٟاصة االإغحىة مً 

٩ي )   2014وفي ٖام  ُث بٗىىان "اؾخسضام ٖمل االإض٣٢حن الضازلُحن" خ ( SAS No.128نضع مُٗاع الخض٤ُ٢ الأمغٍ

، ؤو زلي للخهى٫ ٖلى صلُل الخض٤ُ٢في خالت اؾخسضام الٗمل الؿاب٤ للمض٤٢ الضامؿاولُاث االإض٤٢ الخاعجي  االإُٗاع  جىاو٫ 

 . (553، نٟدت 2020)مىس ى،  االإؿاٖضة االإباقغة مً االإض٤٢ الضازلي جدذ بقغاٝ وجىحُه االإض٤٢ الخاعجيٖبر 

ني للمداؾبت ٖام وفي  غٕ الجؼاثغي ممثلا في االإجلـ الىَ
ّ

( 610للخض٤ُ٢ )االإُٗاع الجؼاثغي  (2017) الجؼاثغ ؤنضع االإك

خُث ًٓهغ هظا االإُٗاع قغوٍ اهخٟإ االإض٤٢ الخاعجي مً ؤٖما٫ الخض٤ُ٢ الضازلي في  ن"ض٣٢حن الضازلُحاؾخسضام ؤٖما٫ االإ"

 .ح له ؤهه طو صلالت لل٣ُام بمهمخهخالت ما بطا اجط

 الإطاز الخطبيقي للدزاطت .4

اع مً زلا٫ هظا          لآليت للحىلمت البىنيت أثس الخدقيق الداخلي  هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت لبدث " تالباخث ذٖغي اَلؤ

 ." في يىء ٞغوى الضعاؾت  على حىدة الخدقيق الخازجي مً وحهت هظس محافظي الحظاباث بالجصائس

اع هظا  نمًؾِخم خُث   .جدضًض همىطج وؤصاة البدث ومسخل٠ الأؾالُب الؤخهاثُت االإؿخسضمت اَلؤ
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ً هما: ًم (1ًخ٩ىن همىطج البدث خؿب ما ًٓهغه الك٩ل ع٢م ) :البحثهمىذج  1.4 خمثل واالإ ؿخ٣لممخٛحر  مخٛحرً

حىصة جىُٟظ الخض٤ُ٢ ، ٦ٟاءة ومهىُت االإض٤٢ الضازليالثلار )بإبٗاصه ممثلا البى٨ُت  لخض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت للخى٦متافي 

 ومخٛحر جاب٘ ًخمثل في حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي (مؿاهمت الخض٤ُ٢ الضازلي في بصاعة االإساَغ  ،لضازليا

 ج البحث:   همىذ1الشهل  

 

  

                                            

                                               

 مً إعداد الباحثت صدز:الم        

 مجخمع وعيىت الدزاطت 2.4
اثم االإهىُحن االإسجلحن الهاصع ًٖ وػاعة االإالُت، والظي ًدضص ٢ى  2025 ُٟٞغي  24االإاعر في  ٣ٞ116ا الإا حاء في االإ٣غع ع٢م و 

ىُت الإداٞٓي الخؿاباث  ت الىَ ني للخبراء االإداؾبحن والٛغٞ واالإىٓمت الىَىُت للمداؾبحن االإٗخمضًً، في حضاو٫ االإه٠ الىَ

شخو َبُعي و 313مداؾب )  زبحر ( 324)بحن ٞغص مىػٖحن  2913ٞةن مجخم٘ الضعاؾت ًخ٩ىن مً ، 2025بٗىىان وكاٍ 

(، والإٗالجت مىيىٕ البدث بعجإًىا شخو مٗىىي 20شخو َبُعي و2569ٞٔ خؿاباث ) مدا 2589( و شخو مٗىىي  11

وهٓغا لخٗظع الخهى٫ ٖلى بُاهاث ص٣ُ٢ت حكمل  مداٞٔ، 80البى٩ي بالخض٤ُ٢ ازخُاع مداٞٓي الخؿاباث الظًً ٢امىا 

٤  الاؾدباهت الال٨تروهُت جىػَ٘خُث جم الكغٍ الؿاب٤،  جم ازخُاع ُٖىت ٖكىاثُت،  mail -E) اجها٫ بل٨تروهُت ثلاوؾًٖ َغٍ

 اؾدباهت. 67ومىا٢٘ الخىانل الاحخماعي وجم الغّص ٖلى  (

 أداة حمع البياهاث:                                 3.4

٤ ؾلم )بل٨تروهُت( تؾدباهبضٝ حم٘ البُاهاث جم جهمُم به  القظم و٢ض جًمً .جدىي ٢ؿمحن ل٨ُغث الخماس ي وٞ

الٗمغ، الخبرة بالؿىىاث )الأ٢ضمُت االإهىُت(، االإاهل الٗلمي، الخسهو والكهاصاث ) لمؿخىحبحنالصخهُت ل البُاهاث الأوى 

 ًمثلمدىعًٍ، االإدىع الأو٫ والظي ًدىي بضوعه  مٗلىماث خى٫ مخٛحراث الضعاؾت الثاوي القظم في خحن جًمً  االإهىُت(.

ُت الخض٤ُ٢ الضازلياؾخ٣لالُت ]ؤعبٗت ؤبٗاص: ) الخض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت للخى٦مت البى٨ُت ٦ٟاءة ومهىُت االإض٤٢ ، ومىيىٖ

( ؾاا٫ 15( بمجمىٕ زمؿت ٖكغ )مؿاهمت الخض٤ُ٢ الضازلي في بصاعة االإساَغ، حىصة جىُٟظ الخض٤ُ٢ الضازلي، الضازلي

 (30بلى15( ؾاا٫ )م15ًبمجمىٕ زمؿت ٖكغ ) االإدىع الثاوي ًمثل حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي (، بِىما15بلى1)مً

 يب الإحصائيت المظخخدمت في البحثالأطال 4.4

ث ازخباع ٞغيُاللمٗالجت الؤخهاثُت للاؾدباهت و   (V27  .SPSS) بغهامج الخؼم الؤخهاثُت للٗلىم الاحخماعياؾخسضام جم 

ٜ البُاهاث –حٗض هظه الخُىة البدث، و  ب البُاهاث وجدلُلها،  –جٟغَ وطل٪ بالاؾخٗاهت بالأؾالُب زُىة جمهُضًت لخبىٍ

 :الخالُت الؤخهاثُت

 ُُٟت لُٗىت الضعاؾت؛ ت لىن٠ االإخٛحراث الصخهُت والىْ  الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ

بعاد ا  : المخغير المظخقل
ُ
 لخدقيق الداخلي لآليت للحىلمتأ

  البىنيت

–  x1 ٦ٟاءة ومهىُت االإض٤٢ الضازلي 

–  X2 حىصة جىُٟظ الخض٤ُ٢ الضازلي 

– X3 مؿاهمت الخض٤ُ٢ الضازلي في بصاعة االإساَغ 

 

  حىدة الخدقيق الخازجي :المخغير الخابع
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 والاهدغاٝاالإخىؾِ الخؿابي ) الؤخهاءاث الىنُٟت للبُاهاث مً زلا٫ حضولت البُاهاث في نىعة حضاو٫    -

 ضي حكدذ بُاهاتهم؛ مً ٖباعاث الاؾخيُان وم ٩ل ٖباعةللخدضًض مؿخىي مىا٣ٞت آعاء ُٖىت الضعاؾت  االإُٗاعي(

 ؛ Alpha  Cronbach’s  زخباع الثباث مً زلا٫ مٗامل ؤلٟا ٦غوهبارا   -

 الخاب٘ للخد٤٣ مً صخت ٞغوى الضعاؾت.  لضعاؾت جإزحر االإخٛحر االإؿخ٣ل ٖلى االإخٛحر االإخٗضصجدلُل الاهدضاع    -

 . جحليل الىخائج5

 :(Alpha  Cronbach’s ) غوهبارازخباع زباث مً زلا٫ مٗامل ؤلٟا ٦جم : خخباز الثباثا 1.5

خماص ٖلى هخاثجت(لخدضًض الاؾدباه)  ؤصاة الضعاؾت  للخد٤٣ مً زباث  ؤلٟا ٦غوهبار مل الثبارمٗا خؿاب جم هابم٩اهُت اٖلا

(Alpha  Cronbach’s ٦ما )الجضو٫ الخالي  هًىضخ: 

 الدزاطتثباث اخخباز : 1حدوى 

 مخغيراث الاطدباهت

عدد العبازاث 

 لهل محىز 

 مت قي

 ألفا لسوهباخ

 0,903 15 الخض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت للخى٦مت البى٨ُت

 0,807 15 الخض٤ُ٢ الخاعجيحىصة 

 0,917 30 بحمالي الاؾدباهت

خماص ٖلىبمً المصدز:   SPSS V. 27مسغحاث بغهامج  ٖضاص الباخثت بالٖا

٧اهذ حُض حضا، وم٣بىلت باليؿبت للاؾدباهت ٩٦ل  ٦غوهبارؤلٟا  ٢ُمت مٗامل الاحؿا١ الضازلي( ؤنّ 1ًخطح مً الجضو٫ )

منه نستنتج أن الأداة التي أعدت لمعالجة الإشكالية المطروحة هي ثابتة ،و % 9117 ؤي بيؿبت(  0، 917)خُث ٢ضعث ٢ُمتها 
 .في جميع فقراتها بدرجة عالية وهي جاهزة لمتطبيق عمى عينة البحث

ت لىن٠ ج :حظب الخصائص الشخصيت والىظيفيت الخحليل الىصفي 2.5 خماص ٖلى الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ م اٖلا

ُُٟت الخانت بإٞغاص الُٗىت خؿب الجضو٫ الخالي  .البُاهاث الصخهُت والىْ

 : الخحليل الىصفي لأفساد العيىت حظب الخصائص الشخصيت والىظيفيت2الجدوى 

  الخنسازث الخصائص الشخصيت والىظيفيت
 
 % اليظبت

 العمس

 0 0 ؾىت ٞإ٢ل )٢ُض الترزُو/ خضًثى الخبرة( 34

 1,5 1 ؾىت ) زبرة مترا٦مت( 44-35مً 

 16,4 11 ٢ُاصة ٞغ١/ قغ٧اث( -ؾىت )هطج مهني 54-45  مً

ُٗت 64 – 55مً   41,8 28 قغ٧اء ٦باع/اؾدكاعاث اؾتراجُجُت( -ؾىت ) زبرة عٞ

 40,3 27 وما ٞى١ )٦باع الخبراء(ؾىت   65

مدة الخبرة في مهىت 

 الخدقيق بالظىىاث

ً( 3ؤ٢ل مً  ج حضًض، ؤو في َىع الخ٩ىٍ  0 0 ؾىىاث)مبخضت، زغٍ

 0 0 ؾىىاث)زبرة مخىؾُت( 10بلى  3مً 



 أثس الخدقيق الداخلي لآليت للحىلمت البىنيت على حىدة الخدقيق الخازجي

  مً وحهت هظس محافظي الحظاباث بالجصائس

 

 ، حامٗت الكهُض خمه لخًغ بالىاصي، الجؼاثغ.« 298-279، م 2026 ماي، 01الٗضص ، 09االإجلض مجلت االإنهل الؤ٢خهاصي، »  999
 

 20,9 14 ؾىت )زبحر مخمغؽ( 20بلى  11مً  ) الأقدميت المهىيت(

ً( 20ؤ٦ثر مً 
ّ
ُ٘ ؤو مخم٨  79,1 53 ؾىت )زبحر عٞ

 المؤهل العلمي

 0 0 ( ؾىىاث٩03الىعٍا+ زلار )ب

 71,64 48 لِؿاوـ                 

 28,36 19 ص٦خىعاه  

 0 0 ؤزغي 

 الخخصص

 43,28 29 االإداؾبت                    

 0 0 االإداؾبت واالإالُت                      

 0 0 االإالُت                      

 56,72 38 الخض٤ُ٢

 الىطع الحالي

ىُت الإداٞٓي الخؿاباث ت الىَ  44,78 30 مداٞٔ خؿاباث م٣ُض في حضو٫ الٛغٞ

ني للخبراء  زبراء مداؾبحن م٣ُض في حضو٫ االإه٠ الىَ

 االإداؾبحن
37 55,22 

 : من إعداد الباحثةالمصدر
، جليها   %40.3ؾىت ٞما ٞى١ بلٛذ ؤٖلى وؿبت، ب٣ُمت  65ؤنّ وؿبت الأٞغاص الظًً جبلٜ ؤٖماعهم  (2ًخطح مً الجضو٫)

بيؿبت  ؾىت 54-45 والأٞغاص الظًً جتراوح ؤٖماعهم ما بحن %4118بيؿت ؾىت  64 – 55 الأٞغاص الظًً جتراوح ؤٖماعهم ما بحن

 . %115: ؾىت 44-35 ، في خحن بلٛذ وؿبت الأٞغاص الظًً جتراوح ؤٖماعهم ما بحن1614%

هض بها  الأ٢ضمُت االإهىُت)هٓغا ليؿيُت الخبرة( خُث بلٛذ وؿبت بالؿىىاث ٣ً الخض٤ُ٢حكحر بلى ؤنّ مضة الخبرة في مهىت   

ؾىت  ؤ٦بر  20، في خحن بلٛذ الأ٢ضمُت االإهىُت الأ٦ثر مً  %2019ؾىت  وؿبت  20 - 11الأ٢ضمُت االإهىُت التي جتراوح ما بحن 

 .%7911وؿبت ب٣ُمت 

 خملت قهاصة لِؿاوـلوؿبت  بلٛذ ؤٖلىوجت، خُث ؤٞغاص الُٗىت مخدهلحن ٖلى ماهلاث ٖلمُت مخٟا وحكحر الىخاثج ؤًًا ؤنّ 

 .% 28136 الض٦خىعاه بـقهاصة ، في خحن بلٛذ وؿبت خملت %71164 ب٣ُمت

  ؤما ُٞما ًسو جسهو ؤٞغاص الُٗىت
ّ
في خحن بلٜ جسهو ، % 56,72جض٤ُ٢ بيؿبت  همجسهه الأٞغاص مٗٓم ههلاخٔ ؤه

 .% 43,28االإداؾبت وؿبت 

 .% 2214 بيؿبتالُت االإ جسهو، وؤزحرا   %5017 واالإالُت بيؿبت االإداؾبتزمّ 

نيمسجلحن في  بحنزبراء مداؾؤٚلب ؤٞغاص الُٗىت هم  ٦ما ًخطح مً الجضو٫ ؤًًا ؤنّ   للخبراء االإداؾبحن حضو٫ االإه٠ الىَ

ىُت الإداٞٓي الخؿاباث، ٦ما بلٛذ وؿبت % 55122خُث بلٛذ وؿبتهم  ت الىَ  مداٞٓي الخؿاباث االإ٣ُضًً في حضو٫ الٛغٞ

 . %44178  وؿبت
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ت مجا٫ اججاه بحاباث ؤٞغاص الُٗىت نمم هظا  خغيراث الدزاطت:الىصفي لم ليلحخال 3.5 مً ؤحل جدلُل هخاثج البدث ومٗغٞ

ىضح الجضو٫ الخالي مؿخىي االإىا٣ٞت ٖلى ٣ٞغاث الاؾدب تالاؾدباه خؿب م٣ُاؽ ل٩ُاعث ت اهخؿب ؾلم ل٩ُاعث الخماس ي، وٍ

 الخماس ي

 0180=  0120  -1( =  1/5)  -1حابت = ؾخجابت الضهُا(/ ٖضص ٞئاث الؤ صعحت الا  –الاؾخجابت الٗلُا  َى٫ الٟترة =) صعحت

 :٦3ما هى مىضح في الجضو٫ جم ج٣ؿُم الاؾدباهت بلى م٣ُاؽ زماس ي 

 : ميزان جقدًسي لمظخىي المىافقت وفقا لمقياض لينسث الخماس ي3حدوى 

 الدزحت بالأوشانالمخىطط المسجح  طىى الفترة مظخىي المىافقت

 مىسٌٟ
 ٚحر مىا٤ٞ بكضة 1180بلى ؤ٢ل مً  1مً  0180

 ٚحر مىا٤ٞ بلى خض ما 2160بلى ؤ٢ل مً  1180مً  0180

 مداًض 3140بلى ؤ٢ل مً  2160مً  0180 مخىؾِ

 مغجٟ٘
 مىا٤ٞ بلى خض ما 4120بلى ؤ٢ل مً  3140مً  0180

 مىا٤ٞ بكضة 5بلى  4120مً  0180

 اص الباخثتٖضبمً : لمصدزا

 .هخاثج الاؾدباهت ل٩ل مدىع مً مداوع الضعاؾت ٦ما ًىضخه الجضو٫  جدلُل و  ٖغى ُٞما ًلي

 .مً وحهت هٓغ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ؤعاء ؤٞغاص الضعاؾت خى٫ مداوع الضعاؾت

ى٦مت البى٨ُت بإبٗاصه آعاء ؤٞغاص ُٖىت البدث خى٫ ٖباعاث مدىع الخض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت للخ 4الجضو٫  الىاعصة في جبحن الىخاثج

وهي أقل من الواحد مما  ,,73,23معياري النحرا  الاكما بمغت قيمة   5367,4 عامال حسابيالوسط ال بمغت قيمةحيث  الثلار
عمى عدم تشتت إجابات أفراد العينة، ووفقا لمقياس الدراسة فإن هذا المحور يشير إلى نسبة موافقة بدرجة استجابة مرتفعة،  يدل

حسب الأهمية النسبية المعطاة  التدقيق الداخمي كآلية لمحوكمة البنكية محددات)أبعاد( يؤكد اتفاق تام بين أفراد العينة أنوهو ما 
جودة تنفيذ التدقيق  (،5365,2) مساهمة التدقيق الداخمي في إدارة المخاطر: لكل منها من قبل أفراد العينة هي عمى التوالي

 (535436) نية المدقق الداخميكفاءة ومه(، 536765) الداخمي

 :الخدقيق الداخلي لآليت للحىلمت البىنيت المحىز الأوى 

 الخدقيق الداخلي لآليت للحىلمت البىنيت الىصفي لأبعاد مخغيرخحليل ال: 4حدوى 

 المخغيراث)الأبعاد( المظخقلت المخىطط الحظابي الاهحساف المعيازي  دزحت المىافقت

 ءة ومهىيت المدقق الداخليلفا 4,6597 0,50066 مسجفعت

 حىدة جىفير الخدقيق الداخلي 4,7074 0,52233 مسجفعت

 مظاهمت الخدقيق الداخلي في إدازة المخاطس 4,7432 0,47151 مسجفعت



 أثس الخدقيق الداخلي لآليت للحىلمت البىنيت على حىدة الخدقيق الخازجي

  مً وحهت هظس محافظي الحظاباث بالجصائس
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 4,7035 0,32933 مسجفعت
الخدقيق الداخلي لآليت للحىلمت محىز 

 البىنيت

خماص ٖلىبمً المصدز:   SPSS V. 27ج مسغحاث بغهام ٖضاص الباخثت بالٖا

 حىدة الخدقيق الخازجي الثاوي: حىز الم 

 حىدة الخدقيق الخازجي: الخحليل الىصفي لمخغير 5حدوى 

 دزحت المىافقت الاهحساف المعيازي  المخىطط الحظابي المخغير الخابع

 مغجٟٗت 0119776 418219 محىز حىدة الخدقيق الخازجي

خماص ٖلىبمً المصدز:   SPSS V. 27حاث بغهامج مسغ  ٖضاص الباخثت بالٖا

 418219ؤن االإخىؾِ الخؿابي لٗباعاث مدىع حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي ٢ض بلٛذ ٢ُمخه  5جبحن الىخاثج الىاعصة في الجضو٫ 

وهي ؤ٢ل مً الىاخض مما ًض٫ ٖلى ٖضم حكدذ بحاباث ؤٞغاص الُٗىت، وو٣ٞا الإ٣ُاؽ  0119776باهدغاٝ مُٗاعي ٢ُمخه 

ىا٣ٞت بضعحت اؾخجابت مغجٟٗت، وهى ما ًا٦ض اجٟا١ جام بحن ؤٞغاص الُٗىت ٖلى ؤن ر بلى وؿبت مُ الضعاؾت ٞةن هظا االإدىع ٌكح

 .الجؼاثغ جازغ ٖلى حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجيبالخض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت للخى٦مت البى٨ُت ؤبٗاص 

 :وجفظير الىخائج الفسطيت اخخباز  4.5

 مؿخىي لبدث ٖىض ا، جم ازخباع صخت ٞغيُت الجؼاثغبت البى٨ُت الخض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت للخى٦مؤبٗاص بٛغى جدلُل ؤزغ 

ً خؿب مٗامل ، خُث جم جدضًض اججاه الٗلا٢ت الاعجباَُت االإخٗضصباؾخسضام جدلُل الاهدضاع  0.05الضلالت  بحن االإخٛحرً

جم جدضًض ٢ىة الٗلا٢ت ٦ما  R < 0وج٩ىن الٗلا٢ت ٨ٖؿُت بطا ٧ان  R > 0: ج٩ىن الٗلا٢ت َغصًت بطا ٧ان ( بدُث Rٍ ) الاعجبا

اث الخالُت  :الاعجباَُت في الاججاهحن خؿب االإؿخىٍ

 ٩ًىن الاعجباٍ ي٠ُٗ؛ 0.33[-0.000 [٫ االإؿخىي الأو  -

 ٩ًىن الاعجباٍ مخىؾِ؛ [ 0.67 -0.33 [  االإؿخىي الثاوي -

 .الاعجباٍ ٢ىي 1[: - 0.67 [  االإؿخىي الثالث -

ت الٗلا٢ت بحن ، مً ؤحل م6وهخاثج هظا الخدلُل مىضخت في الجضو٫  واالإخٛحر االإٟؿّغ )الخض٤ُ٢  حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجيٗغٞ

مؿاهمت ؛ حىصة جىُٟظ الخض٤ُ٢ الضازلي؛ ٦ٟاءة ومهىُت االإض٤٢ الضازلي٦ألُت للخى٦مت البى٨ُت مً زلا٫ ؤبٗاصه:  الضازلي

والظي اٖخبر  ُٞه الخض٤ُ٢  ( 6 الجضو٫ جم اؾخسضام همىطج الاهدضاع الخُي االإخٗضص ) (الخض٤ُ٢ الضازلي في بصاعة االإساَغ

حىصة جىُٟظ الخض٤ُ٢ ؛ ٦ٟاءة ومهىُت االإض٤٢ الضازليالضازلي ٦ألُت للخى٦مت البى٨ُت ٦مخٛحر جٟؿحري مً زلا٫ ؤبٗاصه: 

 ٦مخٛحر جاب٘.  حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي ، ومؿاهمت الخض٤ُ٢ الضازلي في بصاعة االإساَغ؛ الضازلي
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 دهحداز  المخعدالا  هخائج: 6حدوى 

دلالت 

 (tث)

قيمت 

( tث)

المسافقت    

(B) 

 (B) الثابث
دلالت   

 (f)ف

قيمت    

 (f)ف
R² R 

 المخغير  المظخقل )المفظس(

 (4المقاض مً خلاى أبعاده الأزبعت )

المخغير 

 الخابع

01000 51323 

21898 

01388 

01000 371559 01641 01801 

ٟاءة ومهىُت االإض٤٢ ٦

 ازليالض
ؤبٗاص الخض٤ُ٢ 

٦ألُت الضازلي 

 للخى٦مت البى٨ُت

حىصة 

الخض٤ُ٢ 

 الخاعجي

01000 31808 01328 
حىصة جىُٟظ الخض٤ُ٢    

 الضازلي

01002 31315- 01301- 
مؿاهمت الخض٤ُ٢ الضازلي في 

 بصاعة االإساَغ

خماص ٖلىاالإهضع  SPSS V. 27مسغحاث بغهامج  : مً اٖضاص الباخثت بالٖا

)  ( بضلالت371559البالٛت )ٝ(      fاع ؤنّ همىطج الاهدضاع مٗىىي وطل٪ مً زلا٫ ٢ُمت )ؤْهغث هخاثج همىطج الاهدض

ت زمؿت باالإئت )01000 غ ) %  5( ؤنٛغ مً مؿخىي االإٗىىٍ ٟؿِّ
ُ
ؿّغ ج َٟ ( مً الخباًً  %6411(، وجٟؿغ الىخاثج ؤن ؤبٗاص االإخٛحر االإُ

% فيعود إلى متغيرات  5433 ةالباقيالنسبة أما  (، R²)لخدضًض وطل٪ بالىٓغ بلى مٗامل ا حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجيالخانل في 
ه:  ،أخرى

 
طو صلالت  ؤزغ ًىحض وهرا ما ًقىدها إلى زفض الفسطيت السئيظيت  وقبىى الفسض البدًل، وبالخالي ًمنً القىى أه

مً وحهت هٓغ   %5صلالت  ٖىض مؿخىي حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي ٖلى  خض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت للخى٦مت البى٨ُتلأبٗاص ال بخهاثُت

 ؛ مداٞٓي الخؿاباث بالجؼاثغ

هدُجت اعجٟإ مؿخىي  الضازلياالإض٤٢ ها ٖلى البُاهاث والأهٓمت التي ؤٖضّ باٖخماص االإض٤٢ الخاعجي  ويمنً جفظير  ذلو

 ضعة الٗملُت)ال٨ٟاءة(الث٣ت وهظا ما ٨ٌٗـ التزام االإض٤٢ الضازلي باالإٗاًحر االإهىُت )مهىُت( بالإياٞت بلى جمخٗه بالخبرة وال٣

ُما ًخٗل٤ بٟاع١ اليؿبت ؤي وؿبت   ترجع إلى عوامل أخرى. % 5433وٞ

، مً خُث الالتزام باالإٗاًحر االإهىُت والض٢ت في الؤحغاءاث والٟٗالُت الخض٤ُ٢ الضازلي ٩ٞلما اعجٟ٘ مؿخىي حىصة الخىُٟظ

٣لل مً االإساَغ في الغ٢ابت ٖمل االإض٤٢ حىصة بهىعة مباقغة ٖلى  طل٪ ٨ٗـىخُث ً وهظا ما ًاصي بلى بيٟاء الث٣ت وٍ

غهالخاعجي الظي ٌٗخمض ٖلى هخاثج الخض٤ُ٢ الضازلي في ج٣ُُم االإساَغ ونُاٚت ج٣ا  بمهضا٢ُت ؤٖلى. عٍ

و الخض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت للخى٦مت البى٨ُت مً زلا٫  حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي( التي جىضح الٗلا٢ت بحن B)٦ما حاءث ٢ُمت 

والضلالت  (t( طاث صلالت بخهاثُت خُث ًم٨ً اؾخيخاج طل٪ مً ٢ُمت )ث 01388ب٣ُمت ) ىُت االإض٤٢ الضازلي٦ٟاءة ومه بٗض

ه 
ّ
ٗني طل٪ ؤه ٧لما اعجٟٗذ ٦ٟاءة ومهىُت االإض٤٢ الضازلي بم٣ضاع وخضة واخضة، اعجٟٗذ حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي االإغجبُت بها. وَ

 وخضة، وهى ؤزغ طو صلالت بخهاثُت. 0.388بم٣ضاع 

حىصة ( صالت بخهاثُا ٩ٞلما جدؿيذ 01328ب٣ُمت ) حىصة جىُٟظ الخض٤ُ٢ الضازلي لبٗض (B)في خحن حاءث ٢ُمت 

 وخضة.( 01328بم٣ضاع وخضة جدؿً مؿخىي حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي بم٣ضاع ) جىُٟظ الخض٤ُ٢ الضازلي



 أثس الخدقيق الداخلي لآليت للحىلمت البىنيت على حىدة الخدقيق الخازجي

  مً وحهت هظس محافظي الحظاباث بالجصائس
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( صالت بخهاثُا ٩ٞلما جدؿيذ  -01301ب٣ُمت ) مؿاهمت الخض٤ُ٢ الضازلي في بصاعة االإساَغ لبٗض (B)بِىما حاءث ٢ُمت 

 .( وخضة-01301بم٣ضاع وخضة اهسٌٟ مؿخىي حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي بم٣ضاع ) الخض٤ُ٢ الضازلي في بصاعة االإساَغ مؿاهمت

 .التر٦حز ٖلى بصاعة االإساَغ وخضه لا ًترحم مباقغة بلى ٢ُمت مًاٞت وهظا ٢ض ٨ٌٗـ ؤنّ 

 الخالي:٦ما وؿخُُ٘ ٦خابت مٗاصلت الاهدضاع ٧ 

حىدة جىفير الخدقيق  0,328+   لفاءة ومهىيت المدقق الداخلي  0,388+   2,898حىدة الخدقيق الخازجي )المخىقعت( =   

 + خطؤ الخيبؤ.مظاهمت الخدقيق الداخلي في إدازة المخاطس  0,301  - الداخلي

ت جازغ ٖلى حىصة الخض٤ُ٢ ؤْهغث الىخاثج ؤن مؿاهمت الخض٤ُ٢ الضازلي في بصاعة االإساَغ صازل البىى٥  الجؼاثغٍ

ن ًغون ى الإض٣٢حن الخاعحُا بإنّ  هًم٨ً جٟؿحر  والظي لبًا.االخاعجي مً وحهت هٓغ مداٞٓي الخؿاباث، ل٨ً هظا الأزغ حاء ؾ

ُت هخاثجه، زانت في  ثحر مساوٝ خى٫ مىيىٖ ؤن جىؾ٘ الخض٤ُ٢ الضازلي في هظا االإجا٫ ٢ض ٠ًًٗ اؾخ٣لالُت ج٣ُُمهم وٍ

ؼاثغي خُث جىحض ٞجىة بحن مماعؾاث الخض٤ُ٢ الضازلي واالإٗاًحر الضولُت، مما ججٗل االإض٣٢حن الخاعحُحن ؤ٦ثر الؿُا١ الج

خماص ٖلى هخاثج الخض٤ُ٢ الضازلي، وهى ما ًٟؿغ الأزغ الؿلبي ا في اٖلا
ً
 ؛جدٟٓ

اله٩ُل الىٓغ بلى )ب٠ًٗ اؾخ٣لالُت الخض٤ُ٢ الضازلي٦لٟجىة ج٨مً ؤؾاؾًا في الجاهب االإنهجي والخىُٓمي: هظه ا

ُت والخُاصوالظي ًم٨ً ؤن ًدى٫ صون جد٤٣ الخىُٓمي للبى٪  ، مدضوصًت ؤصواث ج٣ُُم االإساَغ، للمض٤٢ الضازلي( االإىيىٖ

م ؤن الىؾِ الخؿابي ٢ض حاء مغجٟٗا  ب٣ُمت)و٢هىع في الالتزام باالإٗاًحر الضولُت للخىز٤ُ والؤحغاءاث (  4191؛ )ٖلى الغٚ

في حىصة وهظه الىدُجت حٗني  .(جىز٤ُ ؤٖما٫ الخض٤ُ٢ الضازلي في ملٟاث ٖمل مىٓمت و٢ابلت للمغاحٗت ًخم لل٣ٟغة الخالُت :

ا،  ًُ هظه الجىصة ٢ض لا جهل بلى مؿخىي االإٗاًحر الضولُت. بمٗنى ؤن الخىز٤ُ حُض  ؤنّ ل٨ً ًم٨ً ؤنّ االإض٣٢حن ًغون الخىز٤ُ مدل

ت، ل٨ىه ٢ض ًٟخ٣غ بلى  بٌٗ االإخُلباث التي جٟغيها االإٗاًحر الٗاالإُت )مثل مؿخىي الخٟهُل، ومىٓم صازل البىى٥ الجؼاثغٍ

 اؾخسضام ؤصواث ع٢مُت مخ٣ضمت، ؤو مٗاًحر مىخضة للخىز٤ُ(.

 خاجمت: .5

خى٫ ؤزغ الخض٤ُ٢ الضازلي باٖخباعه بخضي آلُاث الخى٦مت البى٨ُت ٖلى حىصة  هظه الضعاؾتل٣ض جمدىع مىيىٕ  

ومً ؤحل الؤالإام بجىاهب االإىيىٕ وجد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿُغة،  اٞٓي الخؿاباث بالجؼاثغ.الخض٤ُ٢ الخاعجي مً وحهت هٓغ مد

 الثاوي والخى٦مت البى٨ُت بِىما زهو االإدىع  الخض٤ُ٢ الضازليالأو٫  االإدىع ؛ جىاو٫ مداوع حغي ج٣ؿُم البدث بلى زلازت 

جدلُل وازخباع ز ٖلى حر٦جم الت ت خُث للضعاؾت الخُب٣ُُ االإدىع  الثالث ما زهوُٞ حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي لضعاؾت

االإض٤٢ الضازلي، وحىصة جىُٟظ مهامه، ٧لها ٖىامل جازغ بًجابًا وبك٩ل ٦ٟاءة ومهىُت  ؤْهغث الىخاثج ؤنّ خُث الٟغيُاث. 

لُه، ٞةنجازغ ؾلبا  في بصاعة االإساَغ  ت الخض٤ُ٢ الضازلي، مؿاهمبلا ؤنّ مباقغ ٖلى حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي.  خض٤ُ٢ المخٛحر  وٖ

   .الخاعجي له ؤزغ  ٖلى حىصة الخض٤ُ٢  ٦ألُت للخى٦مت الضازلي

هالضعاؾت ذ لنى ج
ّ
 :بلى ؤه
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ٖىض مؿخىي صلالت حىصة الخض٤ُ٢ الخاعجي ٖلى  خض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت للخى٦مت البى٨ُتلأبٗاص ال طو صلالت بخهاثُت ؤزغ ًىحض  -

ت؛وهظا ما ًىٟ ؛ مً وحهت هٓغ مداٞٓي الخؿاباث بالجؼاثغ  5%  ي الٟغيُت الهٟغٍ

 اقتراحاث الدزاطت

-  
ّ

غٕ الجؼاثغي بىي٘ مُثا١ لأزلا٢ُاث مهىت الخض٤ُ٢ الضازلي والخاعجي لًبِ جىص ي الضعاؾت بًغوعة ٢ُام االإك

٤ االإٗاًحر الضولُت. االإماعؾت غها وٞ  وجُىٍ

هت الاؾخٗا ضٖى610والخبراء االإداؾبحن الالتزام بمُٗاع الخض٤ُ٢ الجؼاثغي  باث ًجب ٖلى مداٞٓي الخؿا -

ضة ، تهمم وواحباتهٖما٫ الخض٤ُ٢ الضازلي لخدضًض مؿاولُبإ خإحى طل٪ بخُٟٗل االإُٗاع)نضوع في الجغٍ وٍ

 الغؾمُت(

ُتح - ؼ اؾخ٣لالُت الخض٤ُ٢ الضازلي لًمان الخُاص واالإىيىٖ  ؛ٗؼٍ

٤ ا - غ ؤصواث ومىهجُاث ج٣ُُم االإساَغ لدكمل الجىاهب الدكُٛلُت والاثخماهُت والؿُىلت وٞ  ؛الإٗاًحر الضولُتجُىٍ

ومٗاًحر ( حىصة ومهىُت الخض٤ُ٢ الضازلي )والتي جغ٦ؼ ٖلى  IIA الخىز٤ُ والؤحغاءاث بما ًخماش ى م٘ مٗاًحر جدؿحن -

وجىا٤ٞ م٘  الخض٢٤ُ٢ابلُت الخىُٓم و  لًمان( وبصاعة االإساَغ البى٩يؾلامت الىٓام )التي جغ٦ؼ ٖلى باػ٫ 

 االإماعؾاث الضولُت؛

 ؛مل بحن الخض٤ُ٢ الضازلي والخاعجي م٘ الخٟاّ ٖلى اؾخ٣لالُت ٧ل َغٝوي٘ آلُاث جيؿ٤ُ وج٩ا -

ب االإؿخمغ للمض٣٢حن الضازلُحن والخاعحُحن خى٫ ؤخضر االإماعؾاث واالإٗاًحر  - ً والخضعٍ الاؾدثماع في الخ٩ىٍ

 ؛الضولُت

غ بظُٞما ًسو البىى٥ جُٟٗل صوع  - ل٪ بلى مخابٗت جىُٟظ جىنُاث الخض٤ُ٢ الضازلي بك٩ل صوعي وعٞ٘ ج٣اعٍ

 بما ًًمً الخُب٤ُ الٗملي للىهىم  ال٣اهىهُت ال٣اثمت. الجهاث الغ٢ابُت
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