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  ملخص9 

فددي جامػددة الححددىُ ا دد  الجامػددة الطيازيددة  بدد أ أاػدداز الجامػددة الطيازيددة و محؼلتددات مػطقددد الػلانددة هددسقد السضاػددة ا دد  

واثتػندا فدي هدصل الىضندة التحثيدة المدنصف الىصدكة وزضاػدة التالدة واػدحذسمنا أزا  الاػدنثياأ   مطيع ثىنطت –الحٍىين المحىاصل 

 2025/2026مكدطز ،من أػداثص  جامػدة النٍدىين المحىاصدل مطيدع ندىنطت، لؼدنة  50ات مدن غيندة غططدية نىمهدا في جمدؼ التياند

وةػددس السضاػددة الميسانيددة ،ثحليددل وثكؼدد ر النحددائ    25النسددخة  SPSSو  excelيمددا ثددا مػالجددة التيانددات المححصددل غلجهددا ببرنددام  

ازية )الهياز  والتىيمة، المهسضات المإػؼدية، ئزمداا الحػلديا والحدسضي  أاػاز الجامػة الطيغلانة ػطزية ب أ  وجىزثىصلنا ئ   

فدي الػيندة  (HEInnovate) ومحؼلتدات الححدىُ نحدى الجامػدة الطيازيدة وقدو النمدىشا  وضوةدة ،الطيازي، وبطام  الدسغا والمطاقهدة(

 محل السضاػة

ىُ ئ   الجامػة الطيازية وقو النمىشا  وضةة ب أ محؼلتات الحح ػطزية نؼثية وحىز غلانة يما ثىصلد السضاػة ئ    

 .و المحيؽ الانحصازي والاجحماعي.

 مهسضات ثنظيمية،مكىطية أوضبية  ،جػلا وثسضي  ضيازي ،جامػة ضيازية، نياز  وحىيمة.  الكلماث المفخاحيت9

 JEL 9I23 ،L26 ،M10 ،O32جصييفاث 

Abstract:  

This study aimed to investigate the relationship between the dimensions of the entrepreneurial university 

and the requirements of transitioning towards an entrepreneurial university at the University of Continuous 

Education – Touggourt Center. A descriptive case study approach was adopted, using a questionnaire 

administered to a convenience sample of 50 faculty members during the academic year 2025/2026. Data were 

analyzed using Excel and SPSS (version 25). 

The results revealed a positive relationship between the dimensions of the entrepreneurial university 

(leadership and governance, institutional capabilities, entrepreneurial education and training, and support 

programs) and the requirements of the transition towards an entrepreneurial university according to the 

European HEInnovate framework. The study also indicated a relatively positive relationship between the 

transition requirements and the economic and social environment. 

Keywords: Entrepreneurial University; Leadership and Governance; Entrepreneurial Teaching and Training; 

Organizational Capacities; European Commission..  

Jel Classification Codes: I23 ،L26 ،M10 ،O32. 
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 ملدمت9  .1

في ظل الححىُ نحى انحصاز المػطقة، بطظ نمىشا الجامػة الطيازية ياػاض مطجعي لحػعيع مؼاهمة مإػؼات الحػليا الػا ي     

د الجعا
ّ
ئط هصا الحىجه من دلاُ جملة من الإصلاحات، لاػيما الهطاض الىظاضي في زغا الابحٍاض ودلو المإػؼات الناشئة. ونس ثتن

، ؾ ر أأ قػالية هصل الإصلاحات ثظل ضهينة بمسي نسض  الجامػات غل  ثكػيل محؼلتات هصا 1275المػسُ والمحما للهطاض  008ضنا 

 .النمىشا غل  أضض الىانؼ

لا ثعاُ السضاػات الحؼتيهية التي ثهيؽ مسي ثىاقو الجامػات  وضؾا  همية المتزايس  لمىطىع ضياز   غماُ الجامػية، 

، محسوز ، داصة في مإػؼات شات (HEInnovate) الجعائطية مؼ النماشا السولية، وغل  وجه الخصىص النمىشا  وضوةة

 .دصىصية ثنظيمية مثل جامػة الحٍىين المحىاصل

ئ   ثحليل زضجة الحىاقو التنيىي والىظيكة ب أ مماضػات وغليه، لا ثهحصط الإشٍالية غل  ثىصيل الىانؼ، بل ثمحس 

 .الجامػة محل السضاػة ومحؼلتات النمىشا  وضوةة، من دلاُ ادحتاض غلانات ػتثية ب أ أاػازل المذحلكة

صاؽ الإشٍالية في الؼإاُ المطيعي الآجة
ُ
 :وبناءً غليه، ث

 ًً  وفسد
ً
مسكص  –ا أن جفسس مسخوى جوافم حامعت الخكويً المخواصل إلى أي مدى ًمكً لأبعاد الجامعت السيادًت مجخمعت

 ؟المفوطيت الأوزبيتمع مخؼلباث هموذج  –جوكسث 

 ويحكطع غن هصا الخؼإاُ الطئيس ي مجمىغة من الخؼإلات الكطغية الحالية:

مطيع  –صل ئ   أي مسي جؼاها الهياز  والتىيمة في جػعيع الححىُ نحى الجامػة الطيازية في جامػة الحٍىين المحىا -

 ؟ثىنطت

 ما مسي ئػهام المهسضات المإػؼية )التنية الحححية والمىاضز( في زغا الححىُ نحى الجامػة الطيازية زادل المإػؼة؟ -

 ئ   أي مسي يحا ئزماا الحػليا الطيازي في المناهف السضاػية، وما أرطل غل  الححىُ نحى الجامػة الطيازية؟ -

 ادل مطيع جامػة الحٍىين المحىاصلوالاجحماعي في جػعيع الابحٍاض وضياز   غماُ ز ئ   أي مسي  يؼها المحيؽ الانحصازي -

 ثىنطت ؟

 ما مسي قػالية بطام  زغا ضياز   غماُ في ثمٌ أ الؼلتة وجػعيع الححىُ نحى الجامػة الطيازية؟ -

 .فسطياث الدزاست9 1.1

 :الفسطيت السئيسيت -

 لمهسضات المإػؼية، ئزماا الحػلياة الطيازية )الهياز  والتىيمة، اىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ أاػاز الجامػث -

 والحسضي  الطيازي، وبطام  السغا والمطاقهة( ومحؼلتات الححىُ نحى الجامػة الطيازية وقو النمىشا  وضوةة

(HEInnovate) في الػينة محل السضاػة.  

 :الفسطياث الفسعيت -

نمىشا المكىطية وقو  الححىُ نحى الجامػة الطيازية محؼلتاتو  ز  والتىيمةثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ الهيا -

 .في الػينة محل السضاػة  وضبيىة

الححىُ نحى الجامػة  ومحؼلتاتالتنية الحححية والمىاضز( )ثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ المهسضات المإػؼية  . -

  .محل السضاػةفي الػينة نمىشا المكىطية  وضبيىة الطيازية وقو 
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الححىُ نحى الجامػة الطيازية وقو  ثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ المحيؽ الإنحصازي و الجحماعي ومحؼلتات -

 نمىشا المكىطية  وضبيىة في الػينة محل السضاػة''

ة الطيازية وقو الححىُ نحى الجامػ ثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ ئزماا الحػليا والحسضي  الطيازي  ومحؼلتات -

 النمىشا  وضةة في الػينة محل السضاػة'

الححىُ نحى الجامػة الطيازية وقو  ثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ ئزماا الحػليا والحسضي  الطيازي  ومحؼلتات

 <<< نمىشا المكىطية  وضبيىة في الػينة محل السضاػة

 أهميت الدزاست9.  1.1

 أهمية النظطية:

رطاء  زبيات النظطية  حىُ مكهىم الجامػة الطيازية في الؼيام الجعائطي، وهى مىطىع حسيث نؼثيًا في جؼها في ئ -

اًزيمية الػطبية  .التحىذ  

 ميسانيًا لمسي ثؼتيو محؼلتات النمىشا  وضوةة للجامػة الطيازية في جامػة جعائطية، مما يؼمح بمهاضنة  -
ً

ثهسم ثحليلا

 .السولية زاء المحلي بالمػاي ر 

  همية الحؼتيهية : -

ثخيح النحائ  لصناع الهطاض في الجامػة والىظاض  ثحسيس نهاغ الهى  والظػل في ثكػيل محؼلتات الجامػة الطيازي وجػعيع  -

 .الححىُ من الجامػة الحهليسية ا   جامػة ضيازية 

 ُ زادل جامػة الحٍىين المحىاصل ومثيلاتها ثهسم مهترحات غملية يمٌن أأ جؼها في جػعيع رهاقة الابحٍاض و ضياز   غما -

 .جػعيع قها السوض الجسيس للجامػة يكاغل انحصازي في دلو الثرو  ومناص  الػمل  -

ثبرظ أهمية ضبؽ الجامػة بالمحيؽ الانحصازي والاجحماعي بما يسغا الحنمية المؼحسامة ويحكع المتازض  المهاولاثية لسي    -

 يػها الخاصةالؼلتة والتاحث أ من دلاُ مشاض 

 أهداف الدزاست9. 1.3

 لمحؼلتات الجامػة الطيازية وقهًا –مطيع ثىنطت  –ثحليل مسي اػخيكاء جامػة الحٍىين المحىاصل تهسف هصل السضاػة ئ   

 يو هصا المكهىم من وجهة نظط هيئة، وشلَ من دلاُ الىنىف غل  وانؼ ثؼتللنمىشا  وضوةة للمكىطية  وضوبية

 .ل غن الػىامل المؼاغس  والمػىنات التي ثىاجه الجامػة في هصا المؼاضالحسضيؽ، والٌش

 :ويحكطع غن هصا الهسف الػام مجمىغة من  هساف الكطغية يما يلي

 .الحػطف غل  مؼحىي وعي وئزضاى هيئة الحسضيؽ بمكهىم الجامػة الطيازية وأهميحه في ثؼىيط الحػليا الػا ي -

في مطيع جامػة الحٍىين المحىاصل ثىنطت بختنّي ضؤية واضتة للححىُ نحى  ز  الجامػيةالحػطف غل   مؼحىي التزام الهيا  -

 .الجامػة الطيازية

 .المحاحة لسغا  نشؼة الطيازية زادل المطيع ثهييا الهسضات المإػؼية والتنية الحححية  -

 .ضاػية المهسمة للؼلتةفي المناهف والمهطضات الس الحػطف غل  مسي زم  مكاهيا ضياز   غماُ والمهاولاثية -

التي يهسمها المطيع لسغا الؼلتة شوي  قٍاض الطيازية وثمٌينها من  الحػطف غل  مؼحىي قػالية البرام  والخسمات الطيازية -

 .ثؼىيط مشاضيػها الابحٍاضية
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بحٍاض وضياز  ومسي ئػهام هصا الحكاغل في جػعيع الا  الحػطف غل  مؼحىي ثكاغل المطيع مؼ محيؼه الانحصازي والاجحماعي -

 . غماُ

جؼها في جػعيع جاهعية مطيع جامػة الحٍىين المحىاصل ثىنطت للححىُ ئ   جامػة ضيازية وقو  ثهسيا ثىصيات ثؼتيهية   -

 المػاي ر  وضوبية

 مىهج الدزاست 9 1.4

صكة لححليل  ػط اغحمست هصل السضاػة غل  ًلٍّّ من المنصف الىصكة ومنصف زضاػة التالة، حيث ثا ثىظيل المنصف الى 

، بالإطاقة ئ   ثىصيل وانؼ المماضػات الطيازية زادل HEInnovate النظطية المحػلهة بالجامػة الطيازية واػحهطاء مإشطات نمىشا

مطيع ثىنطت. يما ثا اػحذسام منصف زضاػة التالة بىصكه  نؼ  لكحص حالة المطيع الجامعي محل  –جامػة الحٍىين المحىاصل 

ٍل مػمّو، وشلَ بهسف الىنىف غل  مؼحىي ثتنّي وثؼتيو محؼلتات الححىُ نحى الجامػة الطيازية، وثحليل السضاػة اش

 .دصىصيات التيئة الحنظيمية والتيساؾىجية والإزاضية التي ثم ز هصا المطيع

 

 

 

 الاػاز المفاهيمي للجامعت السيادًت .1

 . مفهوم الجامعت السيادًت 19. 1

 جامػة الطيازية بحػسز التاجث أ والمنظطين في مجاُ ضياز   غماُ والمهاولاثية نصيط منها :جػسزت جػاضيل ال      

 : الخعسيف الأول  1.1.1

لجامػة التي جؼع  لإيجاز مصازض ثمىيل جسيس  مثل بطاء  الادتراع و مشاضيؼ التحث بالػهىز وئنامة الػلانات شطايه مؼ ا               

اًزيمي و التحث  ػاس ي بل أصتح منىػا بها أأ جؼع   مذحلل المإػؼات الكاغلة حيث لا ثهحصط وظيكة الجامػة غل  الحػليا  

 .  (1214)عامس،  للمؼاهمة الكػالة في الحنمية الإقحصازية . 

 :. الخعسيف الثاوي1.1.1  

طيهة ؾ ر ثهليسية وثهىم بسوض الجامػة الطيازية هي الجامػة التي ثإزي وظائكها من جػليا وبحث غلمي ودسمة المجحمؼ بؼ

واضح في زغا الابحٍاض وضياز   غماُ والمؼاهمة في الحنمية المحلية والاجحماغية والاػخثماض في المػطقة من دلاُ ثىق ر محؼلتات 

 (1213)مولاي و سحيمي،  انحصاز المػطقة

 .الخعسيف الثالث2.1.19

بحٍاض وضياز   غماُ، وتهسف ئ   ئغساز دطيج أ داله أ لكطص مإػؼة جػليمية غليا ثسم  ب أ الحػليا والتحث والا  

 (BOUHEDJEUR, SAAD, & ZEBOUCHI, 2022) الػمل، وثىظيل المػطقة لخسمة الحنمية الانحصازية والاجحماعي

 مً دلال ما سبم ًمكً حعسيف الجامعت السيادًت كما ًلي الجامعت السيادًت جمثل اججاها حدًثا في الخعليم العالي،

عنى بىلل المعسفت إلى مؤسست دًىاميكيت حساهم في الخىميت الاكخصادًت 
ُ
يهدف إلى جحويل الجامعت مً مؤسست جلليدًت ح

والاحخماعيت مً دلال حعصيص جلافت الابخكاز و زيادة الأعمال بين الؼلبت وأعظاء هيئت الخدزيس، وحشجيع جحويل الأفكاز 

 في بىاء المجخمع المعسفي الإبداعيت إلى مشازيع واكعيت مىخجت حسهم

 . أهداف الجامعت السيادًت 1.1

 جؼع  الجامػة لححهيو مجمىغة من  هساف في شتي المجالات نصيط منها :
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:دلو م ز  ثناقؼية لجصب هيئة الحسضيؽ والؼلاب المىهىب أ،وجػعيع الحكٌ ر الابساعي،وزغا التحث مجال الجامعت.1. 1.1

 ليةالػلمي،وظياز  المىاضز الحمىي

: يحمثل بمؼاغس  دطيجي الجامػة في التصىُ غل  قطص غمل ووظائل متحٌط  من دلاُ  مجال فسص العمل. 1. 1. 1

 المإػؼات الناشئة  الخاصة بها 

 :ثسضي  ضواز أغماُ المؼحهتل أ، مجال التربيت السيادًت. 2. 1. 1

ط التحىذ الػلمية لحٍىأ مصسض للابحٍاضات في الانحصاز : الػمل غل  ثؼىيمجال البحث الأكادًمي في زيادة الأعمال.. 3. 1. 1

 والمجحمؼ

)حسان اسماعيل و حلمي  : ثؼىيط الؼلىييات و المهاضات والصكات الطيازية لهيئة الحسضيؽ مجال أعظاء الجامعت. .4. 1. 1

 (1211علي، 

 .  مخؼلباث الجامعت السيادًت وفم المفوطيت الأوزبيت  2.19

وبية ئ   أأ الجامػات الطيازية جػحمس غل  مجمىغة محٍاملة من  اػاز التي ثظمن نسضتها غل  الابحٍاض نش ر المكىطية  وض 

 والمؼاهمة الكػالة في الانحصاز والمجحمؼ نسيط منها اؿع  اػاز التي ػىف نؼحذسمها في هصل الىضنة التحثية :

: .الليادة والحوكمت1.2.1  

يجعء ضئيؽ من اػتراثيجية  حػعيع الححىُ نحى الطيازية، ومنها: ثظم أ ضياز   غماُيذحص التُػس بالػىامل المطثتؼة ب 

وداضجها و التظىض الهىي للجامػة في المجحمؼ   الجامػة، ثىاقط هيٍل مذحص لحنؼيو وزم  أنشؼة ضياز   غماُ زادل الجامػة

اثيجية واضتة ثسغا الححىُ نحى الطياز ، مؼ التزام والتي ثحؼل  وجىز ضؤية ئػتر  يسغا  نشؼة الثهاقية والكنية والمحلية

اًقة الكاغل أ  الهياز  الػليا وثكػيل نظام حىيمة مطأ يُؼهّل اثذاش الهطاضات الساغمة للمتازضات الابحٍاضية، ويشمل ئشطاى 

 المػني أ زادل الجامػة وداضجها.

 :الملدزاث المؤسسيت1.2.1

الهيىز الحنظيمية ومن شلَ: وجىز   اػع الددنددهدداغ الددحددة جؼاها قددة ثذكيل وػددأ يؼلؽ هددصا الددتُددػددس الددظددىء غل  

والاػخثماض، اغحماز الؼلىييات والخبرات الطيازية   اػتراثيجية مالية مؼحسامة لسغا ثنمية ضياز   غماُ، ثنىيؼ مصازض الحمىيل

مل مطايع نهل الحٌنىلىجيا والتاطنات والمؼطّغات، ئطاقة ئ   ثىقط قححمثل في وجىز بنية ثححية محٍاملة جشيمػاي ر في الحىظيل 

 الحمىيل المؼحسام المىاضز الثشطي  الإزاضية والكنية المإهلة لسغا الابحٍاض.

  9  .الخعليم والخدزيب2.2.1 

لحؼىيط الػهليات يخناوُ هصا التُػس غددسزًا من مجالات الحنمية الطيازية، يحنظيا هيٍل  الجامػة اشٍل زاغددا ومحكع 

الححهو  والمددهدداضات الددطيددازيددة، اغحماز المنصف الددطيددازي للحسضيؽ قددة جميؼ   نؼام، زغا الؼلىى الطيازي ػىاُ الحجطبة الجامػية،

اًزيمية وثتني أػالي  جػليا نشؼة مثل الحػو من مذطجات الحػلا الطيازي.  لا بالمشاضيؼ زم  مؼانات ضياز   غماُ في البرام   

 .والحكٌ ر الحصميمي، بهسف ثنمية مهاضات الؼلتة الإبساغية وضياز   غماُ

 :  .المحيؽ الاكخصادي والاحخماعي3.2.1

يخناوُ هصا التُػس غددسزًا من مجالات الحنمية الطيازية، يحنظيا هيٍل  الجامػة اشٍل زاغددا ومحكع لحؼىيط الػهليات 

ة، اغحماز المنصف الددطيددازي للحسضيؽ قددة جميؼ   نؼام، زغا الؼلىى الطيازي ػىاُ الحجطبة الجامػية، الححهو والمددهدداضات الددطيددازيدد

 من مذطجات الحػلا الطيازي.
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اًت مؼ الصناغة والمإػؼات الانحصازية والتٍىمية، وثؼتيو نمىشا   التٍىمة ، ئطاقة –الصناغة–الجامػة“جػعيع الشطا

اًزيمي.ئ   جشجيؼ الحػاوأ ا  لسو ي وبطام  الحنهل  

 :   .دعم زواد الأعمال4.2.1

يهسم هصا التُػس للجامػات الطاؾتة في زغا أصتاب المشاضيؼ لحؼىيط حياتها المهنية أو   قطاز المؿامطين في ػطيهها ئ   أأ 

سضات الطيازية، ثىق ر قددطص لحجطبة ضيدداز  يصتحىا ضواز أغماُ، من دلاُ: ظياز  الىعي لسي المىظك أ والؼلاب بأهمية  ثنمية الددهدد

اًزيمي أ وشوي الخبر   الطيازية، ثىق ر الىصىُ ئ   مطاقو حاطنة  غماُ.   غددمدداُ، ئثاحة الحىجيه من نتل  

أ ثىقط الجامػة دسمات شاملة مثل الإضشاز والحىجيه، الحمىيل  و ي، والمؼابهات الححك زية، لحمٌ  حيث ثحمثل في مسي

ا من الكشل
ّ
 .(Commission, 2022)  الؼلتة والخطيج أ من ثأػيؽ مشاضيػها الناشئة وجشجيؼ رهاقة الحجطبة والحػل

 الدزاساث السابلت 3.1

بعىوان9 الجامعاث السيادًت والاسخدامت المخكاملت في اكخصاد كائم   (ZAIDAN, MOMANI, & ALI-SAID, 2024)دزاست . 1.3.1

 الراحي وبعع الخحدًاث الهيكليت في مىؼلت الخليجالخصوز :على المعسفت

زوض الجامػات الخليجية، وداصة جامػة نؼط، في الححىُ نحى نمىشا الجامػة الطيازية الحػطف ئ    هسقد السضاػة ئ   

لية التي المؼحسامة، وشلَ من دلاُ ثهييا مسي الححىُ من الجامػة الحهليسية ا   الجامػة الطيازية، ثحسيس الححسيات الهيٍ

ثىاجه الجامػات في بيئة انحصازية ضيػية و التحث ق  ييكية زم  الاػحسامة والطياز  والابحٍاض في الحػليا والتحث وػياػات 

الجامػة. واثتؼ التاحثىأ المهنصف  زضاػة حالة لجامػة نؼط و اػحذسم التاحثىأ مجمىغة من  زوات نصيط منها  مهابلات شته 

دبراء جامػي أ ثحليل ورائو وػياػات واػتراثيجيات الجامػة ملاحظات ميسانية في قػاليات وأنشؼة مهيٍلة مؼ مؼإول أ و 

 مطثتؼة بطياز   غماُ والابحٍاض.

ودلصد السضاػة مجمىغة من النحائ  نصيط منها : الجامػة ثختنى ضػميًا دؼاب الطياز  والابحٍاض والاػحسامة، لٌنها ما ثعاُ 

جس قجى  ب أ الخؼاب الطػمي والمماضػات الكػلية زادل الجامػة أما قيما يذص الحػلا والحػليا الطيازي في مطحلة انحهالية وو 

 وجىز ثهاوت ب أ الٍليات . التنية التحثية ما ثعاُ بحاجة لعياز  السغا الما ي والتىاقع.

ػياػات و  قية ومإػؼية زادل الجامػةجش ر السضاػة ئ   أأ بناء جامػة ضيازية مؼحسامة في الخلي  يحؼل  جؿي رات رها ايم

اًت قػلية ب أ الجامػة والهؼاع الانحصازي والمجحمؼو  جشجؼ الإبساع والمتازض  ضبؽ الاػحسامة بححىيل نماشا الحػليا  شطا

 والتحث وليؽ قهؽ ئزضاجها يشػاض ضػمي

خحولاث هحو الاسخدامت دادل حاطىاث جحت عىوان  حعصيص الجامعاث السيادًت المسخدامت9 ال  (Marc ،1213) .دزاست 1.3.1

 الأعمال الجامعيت في ألماهيا

هسقد السضاػة ئ   قها ييكية نشىء نمىشا الجامػة الطيازية المؼحسامة وزوض التاطنات في ثحهيهه. اػحذسمد السضاػة 

مطاحل  ة امة يحا غبر ػمنصف زضاػة التالة وأزوات نىغية شملد مهابلات وثحليل ورائو، وثىصلد ئ   أأ الححىُ نحى الاػحس

اًت الخاضجية  ضئيؼية ثتسأ من المطحلة الناشئة وثنحهي بمطحلة الحأر ر والسغى . يما أبطظت النحائ  أهمية الهياز  الجامػية والشطا

ػس هصل السضاػة ئػهامًا مهمًا في
ُ
ثؼىيط  يػىامل حاػمة في جػعيع الهسضات السادلية للتاطنات وزغا ضياز   غماُ المؼحسامة. وج

  .النمىشا النظطي للجامػة الطيازية المؼحسامة نظطًا لتري زها غل  الححىُ الحنظيمي زادل التاطنات الجامػية
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 جؼبيم مفهوم الجامعت السيادًت9 حامعت الأميرة هوزه بيت عبد السحمً جحت عىوان (1212)الشيحت و السكابي، .دزاست 2.3.1

ط أاػاز الجامػة الطيازية في جامػة  م ر  نىض  بند غتس الطحمن يأحس هسقد السضاػة ئ   الحػطف غل  مسي ثىاق

الجامػات الؼػىزية التي بسأت بالححىُ ئ   نصف الجامػة الطيازية، وشلَ من دلاُ ثهييا غملية الححىُ وقو المجالات الؼتؼ 

ازي، والححسيات التي ثىاجه الجامػة في م غن المكىطية  وضوبية ومنظمة الحػاوأ الانحص2012للإػاض الإضشازي الصازض غام 

غملية الححىُ ئ   جامػة ضيازية، ومحؼلتات ثجاوظ ثلَ الححسيات، وفي ػثيل شلَ ثا جمؼ التيانات الميسانية من دلاُ اػختانة 

 اػختانة 309أغست لهصا الؿطض ووظغد غل  مجحمؼ التحث المٍىأ من جميؼ أغظاء هيئة الحسضيؽ بالجامػة. ثا اػترزاز 

 ..صالتة للححليل

ودلصد السضاػة ا   مجمىغة من النحائ  نصيط منها مىاقهة أقطاز غينة التحث غل  ػعي الجامػة لحؼتيو أاػاز                  

الجامػة الطيازية واػخيكاء محؼلتاتها في جامػة  م ر  نىض  بند غتس الطحمن، قيما يطي أقطاز مجحمؼ التحث بسضجة محىػؼة، أأ 

، ةالحهني ات، الهصىض المػطفي، المػىنةالحنظيمي ات، المػىنةالمالي اتػة ثىاجه في شلَ ثحسيات وقو الترثي  الآجة: المػىنالجام

 طػل مؼحىي المذطجات

 موكع الدزاست الحاليت 9 4.1

ابهة ئما غل  بٍىنها جؼحجي  لتاجة بحثية لا يحا ثناولها اػمو ، حيث ضيعت السضاػات الؼ ثححسز نيمة السضاػة التالية

(، أو غل  زيناميٌيات ثؼىض التاطنات الجامػية في 2024وآدطوأ،  Zaidan ثحليل نماشا الانحهاُ الطيازي في جامػات دليجية)

( ؾ ر أأ هصل السضاػات  2023، أو غل  نياغ زضجة ثؼتيو أاػاز الجامػة الطيازية في جامػة ػػىزية )الشيحة والطناةة،  أوضوبا

الإصلاحات الجعائطية  بىصكه ئػاضًا جشخيصيًا، ولا ثطبؽ ب أ  وضوةة HEInnovate نمىشاباػحذسام  ة جعائطيةجامػلا ثخناوُ 

 .ومحؼلتات الجامػة الطيازية (1275المػسُ والمحما للهطاض  008التسيثة )الهطاض 

 مطيع ثىنطت –امػة الحٍىين المحىاصل جوبصلَ، ثأجة السضاػة التالية لؼسّ هصل الكجى  من دلاُ ثحليل مسي اػخيكاء          

لمحؼلتات الجامػة الطيازية غبر قحص الهياز ، الهسضات المإػؼية، المناهف، الخسمات الطيازية، والػلانة بالمحيؽ الانحصازي 

 .والاجحماعي، مؼ ثهسيا مهترحات لحػعيع جاهعية الجامػة للححىُ الطيازي

 . الؼسق والأدواث 2

 است 9مجخمع وعيىت الدز  1.2

 2025/2026يحمثل مجحمؼ السضاػة في هيئة الحسضيؽ بجامػة الحٍىين المحىاصل المطيع الجامعي ثىنطت  لؼنة الجامػية 

 مكطزثا.  50وشملد السضاػة غينة غططية نىامها 

 الأدواث الإحصائيت المسخذدمت في الدزاست 9 1.2

 غن ػطيو أزوات و أػالي  ئحصائية الميسانة للتحث ويحا شلَجػحبر مطحلة ثحليل التيانات الٌمية مطحلة مهمة في الجان  

،يما ثا 25النسخة  SPSSرا مػالجتها ببرنام   منصجية،حيث ثا جمؼ التيانات من المتحىر أ غن ػطيو أزا  الاػحثياأ الالٌترونة 

 أجة:الاغحماز غل  مجمىغة من  ػالي  الإحصائية المػينة غل  ثحليل التيانات وثكؼ رها وشلَ ي

 مػامل الل يطونتاخ لمػطقة صسم ورتات  زا  المؼحذسمة -

 المحىػؼات التؼابية المطجتة والانحطاف المػياضي  -

 مإشط  همية النؼثية لمػطقة اثجاهات ئجابات المتحىر أ  -

  (مػامل اضثتاغ ب رػىأ )للػلانات -
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 :الأدواث البحثيت المسخذدمت في حمع البياهاث 3.2

 .الىضنة التحثية غل  الاػحثياأ يأزا  ضئيؼية لجمؼ التيانات ويصلَ ثا الاػحػانة غل  الملاحظة الػلميةثا الاغحماز في هصل 

 الاػحثياأ :ونس ثا ثهؼيمه ا   نؼم أ  جعئ أ يما يلي :

 : يححىي غل  المػلىمات الشخصية ) النىع الاجحماعي،الؼن،المإهل الػلمي،ػنىات الخبر (الجصء الأول 

 حىي غل  الااػاز الخمؼة المذحاض  في السضاػة يمايلي:يح الجصء الثاوي

 غتاضات  05التػس الدأوُ : الهياز  و التىيمة في ظل الجامػة الطيازية يحظمن -

 غتاضات 05التػس الثانة: المهسضات الحنظيمية )  قطاز والتىاقع ( في ظل الجامػة الطيازية يحظمن  -

 غتاضات 05يحظمن  عي  الطيازية في في ظل الجامػة الطيازيةالتػس الثالث : المحيؽ الانحصازي والاجحما -

 غتاضات 05التػس الطااؼ : الحػليا والحسضي   في ظل الجامػة الطيازية يحظمن   -

 غتاضات 05التػس الخامؽ: مؼاضات ضواز  غماُ في ظل الجامػة الطيازية يحظمن  -

 زضجات لملائمحه لمىطىع السضاػة  03ليٌطت شي للإجابة غل  غتاضات الجعء الثانة  ثا الاغحماز غل  مهياغ 

 .  جحليل الىخائج 39

 عسض هخائج الصدق والثباث 9 1.3

مسي اجؼام مجمىغة من الكهطات طمن اػس مػبأ ويٍىأ مهتىلا اشا ثجاوظ مػامل ألل يطونتاخ مإشط يسخسم لهياغ 

 لات:والجسوُ المىا ي يبأ النحائ  الحكصيلة لهصل المػام 0.7هصا المػامتل

 هخائج إدخباز معامل ألف كسوهباخ9 1حدول 

 معامل الف كسوهباخ عدد العبازث  الأبعاد السكم 

 2.65 05 الهياز  و التىيمة  01

المهسضات الحنظيمية )  قطاز والتىاقع  02

) 

05 2.61 

 2.71 05 المحيؽ الانحصازي والاجحماعي   03

 2.86 05 الحػليا والحسضي     04

 2.66 05 ت ضواز  غماُمؼاضا 05

 2.71 25 مخؼلباث الخحول إلى الجامعت السيادًت

   spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات المصدز9 

 ؿدبل حيث 0.7غا ي ،قهس ثجاوظ   ذ ثحمحؼ بثتالجميؼ الااػاز نلاحؽ أأ مػامل الل يطونتاخ   01من دلاُ الجسوُ 

للمحيؽ  0.82هصا المػامل يما بلؿد نيمة  0.72لتػس المهسضات الحنظتمتة و  0.76لهياز  والتىيمة نيمة هصا المػامل لتػس ا

مما  0.82بينما وصلد الهيمة الاجمالية للاػختاأ للمؼاضات ضواز  غماُ  0.77للحػليا والحسضي  و  0.97والانحصازي والاجحماعي 

 .طاض بسضجة مطثكؼ في نحائ  الاػحثياأ والػينة نابلة للسضاػة وجػميا نحائجهامؼحىي غاُ من الثهة والثتاذ وهصا يػني اػحه يإيص 

 9 لمخغيراث الدزاست  . ادخباز الخوشيع الؼبيعي1.3
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اًند التيانات ثختؼ الحىظيؼ الؼتيعي ، جؼحذسم في شلَ ادحتاض يهصس بهصا الا  ػ رنىف '' لاأ  -''ًىلمىنٌطوفدحتاض  ئشا 

اًند النحائ  يما في ططوض   اغحسالية الحىظيؼ ونس ثا اجطاء الا  دحتاضات المػلمية جشترغالا  دحتاض  اػس ماثا ثىظيؼ ًل الاػحثيانات و

 الجسوُ المىا ي :

 هخائج إدخباز الخوشيع الؼبيعي 9 1حدول 

 مخؼلباث الخحول الى الجامعت السيادًت

Kolmognov Smirnov 

 مؼحىي السلالة  الهيمة الإحصائية 

0.10 0.20 

 spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات المصدز9

 ُ  0.10ثمثل  المحؿ ر محؼلتات الححىُ ا   الجامػة الطيازية  Kolmognov Smirnovيخت أ بأأ نيمة  2من دلاُ التسو

يه في هصل السضاػة ػىف ومنه الػينة ثختؼ الحىظيؼ الؼتيعي وغل 0.05أيبر من مؼحىي المػنىية  0.20ومؼحىي السلالة الاحصائية 

 نهىم بالإدحتاضات المػلمية .

 .  صدق الاحساق الدادلي1.39

اػس والاػختاأ لمػطف صسم الاػحثياأ يؼحىج  مػطقة الاجؼام السادلي من دلاُ حؼاب مػامل ب رػىأ ب أ زضجة ًل  

 الٌلي والنحائ  مىضتة في الجسوُ المىا ي:

 سخايان9 هخائج الاحساق الدادلي لابعاد الا 2حدول 

  spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات المصدز9

حاوض الاػحثياأ أأ مػامل الاضثتاغ ب أ غتاضات وأاػاز أغلال والمحػلو بالاجؼام السادلي لم03نلاحظ من دلاُ الجسوُ 

اًند جميػها زالة ئحصائية غنس مؼحىي السلالة 2.45،2.73والسضجة الٍلية نيمحه ثطاوحد ب أ )  ومنه هناى اجؼام  0.01( و

 زادلي جيس

 . جحليل وجفسير هخائج الدزاست 2.3

ومإشط  همية النؼثية ؼات التؼابية والانحطاقات المػياضية ػىف نهىم في هصا الجعء من الىضنة التحثية اػطض المحىػ

 ااػاز الاػحثياألػتاضات و 

 الليادة و الحوكمت. جحليل  اججاهاث ازاء افساد العيىت للبعد الأول9 1.2.3

ُ  جش ر النحائ  اػة، حيث زادل المطيع محل السض  مطثكؼيحمحؼ بمؼحىي  اػس الهياز  والتىيمةئ   أأ   04المصًىض  في الجسو

، مما يػٌؽ ئزضاى أقطاز الػينة (0.79)ونيمة  همية النؼثية  (0.41بانحطاف مػياضي مهسض ب ) (2.35) بلـ المحىػؽ التؼاةة

 وطىح ضؤية الهياز  للححىُ نحى جامػة ضيازيةغتاض   جاءت ونس  .الجامػة الطيازيةلسوض الهياز  الجامػية في زغا الحىجه نحى 

معامل  الأبعاد

 الازجباغ

مسخوى 

 الدلالت

 الدلالت

الجامعت 

 السيادًت 

 0.01زالة غنس 0.00 0.71 الهياز  و التىيمة  المكون الأول 

 0.01زالة غنس 0.00 0.77 المهسضات الحنظيمية )  قطاز والتىاقع ( المكون الثاوي

 0.01زالة غنس 0.00 0.84 المحيؽ الانحصازي والاجحماعي   المكون الثالث

 0.01زالة غنس 0.00 0.72 الحػليا والحسضي     المكون السابع 

المكون 

 الخامس

 0.01زالة غنس 0.00 0.56 مؼاضات ضواز  غماُ
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( وئنحطاف مػياض مهسض 2.72بمنىػؽ حؼاةة مهس ب)   محااػة ثنكيص المشاضيؼ الطيازية وثهسيا السغا لهاجها ثل المطثتة  و  

، نشط الطؤية الطيازية ب أ الكاغل أ زادل المطيع ثلتها  ، رابالمئة   91( يما جاءت الهيمة  همية النؼتة لهصل الػتاض  ب0.60ب)

مطونة نظام التىيمة وػطغة  في المطثتة الطااػة. في المهابل، حصلد مشاضية الكاغل أ في صياؾة المتازضات الطيازيةبينما جاءت 

، مما يش ر ئ   التاجة ئ   ثؼىيط بالمئة  63في المطثتة  د ر  بهيمة مإشط  همية نؼتة مهسض ب  غل  زضجة محىػؼة اثذاش الهطاض 

وهصا ضاجؼ لخبر  الهائم أ من اػحاش  غل  نشط رهاقة ضياز  الاغماُ  زادل المطيع ثذاش الهطاضات آليات التىيمة لحػعيع قػالية ا

المػسُ  1275والمهاولاثية ومطاقهة الجامػة نحى الححىُ من الجامػة الحهليسية ئ   الجامػة الطيازية في ظل المنشىض الىظاضي  

 ة انحصازية .والمحػلو بسغا الؼلتة لانشاء مإػؼ 008والمحما للهطاض

 9 المخوسؽ الحسابي والاهحساف المعياز ومؤشس الأهميت اليسايت لعبازاث البعد الأول الليادة والحوكمت23حدول 

 العبازاث السكم
المخوسؽ 

 الحسابي

الاهحساف 

 المعيازي 

 كيمت

 الأهميت

اليسايت 

RII 

الأهميت 

 اليسايت

RII 

 الترجيب

01 
 ُ  01 غا ي 0.91 0.60 2.72 .نحى جامػة ضيازية ثمحلَ نياز  المطيع ضؤية واضتة للححى

جػحمس ئزاض  المطيع نظام حىيمة مطأ يؼاغس غل  اثذاش  02

 نطاضات ػطيػة وقػّالة
 05 محىػؽ 0.63 0.91 1.88

جػمل الهياز  الجامػية غل  نشط هصل الطؤية ب أ مذحلل  . 03

 .الكاغل أ زادل المطيع
 03 غا ي 0.81 0.76 2.55

شطى اله 04
ُ
ياز  الجامػية مذحلل الكاغل أ )أػاثص ، ػلتة، ج

 .ئزاضيىأ( في صياؾة المتازضات الطيازية
 04 غا ي 0.74 0.84 2.22

05 
 02 غا ي .0.84 0.67 2.52 .ثحااؼ الهياز  ثنكيص المشاضيؼ الطيازية وثىقط السغا اللاظم لها

 عالي 13.0 13.0 53.2 الاججاه العام لبعد الليادة والحوكمت

   spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات صدز9الم

 ( الملدزاث الخىظيميت ) الأفساد والحوافص . جحليل  اججاهاث ازاء افساد العيىت للبعد الثاوي19. 2.3

 9 المخوسؽ الحسابي والاهحساف المعياز ومؤشس الأهميت اليسايت لعبازاث البعد الثاوي الملدزاث الخىظيميت 24حدول 

 العبازاث السكم
المخوسؽ 

 الحسابي

الاهحساف 

 المعيازي 

 كيمت

 الأهميت

اليسايت 

RII 

الأهميت 

 اليسايت
 الترجيب

ثحىقط بالمطيع مىاضز اشطية مإهلة )ئزاضية وقنية( لمطاقهة  06

 .المشاضيؼ الطيازية
 01 غا ي 0.73 0.864 2.22

ثىجس دسمات ثٌنىلىجية )ضنمنة، منصات ئلٌترونية...(  07

 هّل ثنكيص متازضات الابحٍاضجؼ
 02 غا ي 0.72 0.919 2.18
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ثىقط بالمطيع مطاقو ومػسات جؼاغس غل  ثنكيص  نشؼة  . 08

 .الابحٍاضية
 03 محىػؽ 0.65 0.880 1.96

ثىجس مطايع أو وحسات مذحصة بسغا ضياز   غماُ زادل  09

 .الجامػة
 05 محىػؽ 0.56 0.794 1.68

10 
 04 محىػؽ 0.65 0.915 1.98 لية أو لىجؼخية لسغا  نشؼة الطيازيةيخيح المطيع مىاضز ما

 مخوسؽ 0.66 2.413 2.00 الملدزاث الخىظيميتالاججاه العام لبعد 

  spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات المصدز9

أأ مؼحىي ثىقط هصل  ( قطاز والتىاقعاػس المهسضات الحنظيمية )نحائ  ثحليل بال والمحػلو  05من دلاُ الجسوُ  ظنلاح

ونيمة  (2.00)حيث بلـ المحىػؽ التؼاةة الػام ، محىػؼة بدزحتالمهسضات في مطيع جامػة الحٍىين المحىاصل محل السضاػة جاء 

، ثلتها المطثتة  و  ثىقط المىاضز الثشطية المإهلة لمطاقهة المشاضيؼ الطيازيةونس ثصسضت غتاض   .(0.66) همية النؼثية  ٍُّ    بمؼحىي غا

، مما يػٌؽ وجىز نسض من الٌكاءات الثشطية والسغا الحهني المؼانس للأنشؼة الخسمات الحٌنىلىجية الساغمة لمتازضات الابحٍاض

 بحىقط المطاقو والمػسات، والسغا الما ي واللىجؼتي، ووجىز وحسات أو مطايع  المحػلهةالطيازية. في المهابل، جاءت بهية الػتاضات 

بمؼحىي محىػؽ، وهى ما يش ر ئ   أأ المطيع يمحلَ اػع المهىمات الحنظيمية اللاظمة لسغا الحىجه  لأغماُامذحصة بطياز  

الطيازي، ؾ ر أنها ما ثعاُ بحاجة ئ   معيس من الحؼىيط والحػعيع، داصة قيما يحػلو بالتنية الحنظيمية والمىاضز الساغمة للابحٍاض 

وهصا ضاجؼ ا   غسم امحلاى المطيع بنية  ثححية داص به حيث يؼحؿل المنشأ  التربىية الحااػة لىظاض   امػةوضياز   غماُ زادل الج

  التربية  في أونات الكطاع طمن اثكانية .

   المحيؽ الاكخصادي والاحخماعي .  جحليل  اججاهاث ازاء افساد العيىت للبعد الثالث2.29. 3

ف المعياز ومؤشس الأهميت اليسايت لعبازاث البعد االثالث المحيؽ الاكخصادي 9 المخوسؽ الحسابي والاهحسا25حدول 

 والاحخماعي

 العبازاث السكم
المخوسؽ 

 الحسابي

الاهحساف 

 المعيازي 

 كيمت

 الأهميت

اليسايت 

RII 

الأهميت 

 اليسايت
 الترجيب

اًء  11 يُشجؼ المطيع غل  الانذطاغ في مشاضيؼ مشترية مؼ شط

 ..من الصناغة والتٍىمة
 01 غا ي 0.83 0.73 2.50

اًزيمي السو ي وبطام   12 ثىجس متازضات لحػعيع الحػاوأ  

 ..الحنهل الػلمي
 04 محىػؽ 0.63 0.78 1.90

اًء الخاضجيىأ في زغا بطام  الابحٍاض وضياز   . 13 يؼاها الشط

  غماُ بالمطيع
 05 محىػؽ 0.60 0.85 1.82

اعي في ثىق ر قطص يؼها المحيؽ الانحصازي والاجحم  . 14

 .ثؼتيهية للؼلتة
 03 غا ي 0.69 0.94 2.08

يطبؽ المطيع غلانات جػاوأ وشطاية مؼ مإػؼات  15

 .انحصازية محلية
 02 غا ي 0.81 0.76 2.44

 عالي 2.61 0.58 2.15 المحيط الاجتماعي والاقتصاديالاتجاه العام لبعد 

  spssمذطجات من ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  المصدز9
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بمؼحىي أأ اثجاهات أقطاز الػينة جاءت  اػس المحيؽ الانحصازي والاجحماعيأظهطت نحائ  ثحليل   06من دلاُ الجسوُ 

 ٍُّ ، مما يػٌؽ ئزضاى أقطاز الػينة لأهمية (0.71)ونيمة مإشط  همية النؼثية  (2.15)، حيث بلـ المحىػؽ التؼاةة الػام غا

تشجٌع المركز على الانخراط فً لخاضجي وزوضل في زغا الحىجه نحى  نشؼة الطيازية. ونس ثصسضت غتاض  انكحاح المطيع غل  محيؼه ا

، ثلتها مشارٌع مشتركة مع شركاء من الصناعة والحكومة ٍُّ  علاقات التعاون والشراكة مع المؤسسات الاقتصادٌة المطثتة  و   بمؼحىي غا

اًت مؼ الكاغل أ الانحصازي أ. يما أظهطت النحائ  أأ وهى ما يسُ غل  وجىز ثىجه نحى  ،المحلٌة المحٌط الاقتصادي جػعيع الشطا

اًزيمي بالحؼتيو الػملي. في المهابل، جاءت  والاجتماعً ٌسهم فً توفٌر فرص تطبٌقٌة للطلبة بسضجة غالية، بما يسغا ضبؽ الحٍىين  

بمؼحىي محىػؽ، مما  كاء الخارجٌٌن فً دعم برامج الابتكار ورٌادة الأعمالبالتعاون الأكادٌمً الدولً ومساهمة الشرالػتاضات المحػلهة 

اًء الخاضجي أ اشٍل أيبر لسغا منظىمة الابحٍاض وضياز   غماُ زادل  يش ر ئ   التاجة ئ   جػعيع الانكحاح السو ي وثكػيل زوض الشط

غماُ جامػة ناصسي مطباح وضنلة واػحكاز  ػلتة المطيع وهصا ضجؼ للاثكانيةجامػة الحٍىين المحىاصل ثىنطت مؼ حاطنة الا  المطيع 

اًت والمإػؼات  الانحصازية  بينها وب أ جامػة وضنلة..  من الاثكانيات المبرم مؼ الشط

   الخعليم والخدزيب . جحليل  اججاهاث ازاء افساد العيىت للبعد السابع3.29. 3

 هميت اليسايت لعبازاث البعد السابع الخعليم والخدزيب9 المخوسؽ الحسابي والاهحساف المعياز ومؤشس الأ 26حدول 

 العبازاث السكم
المخوسؽ 

 الحسابي

الاهحساف 

 المعيازي 

كيمت 

 مؤشس 

 الأهميت

اليسايت 

RII 

الأهميت 

 اليسايت
 الترجيب

جؼاغس  نشؼة التيساؾىجية غل  ثنمية المهاضات الطيازية  16

 .لسي الؼلتة
 01 غا ي 0.86 0.67 2.60

17 
 03 غا ي 0.77 0.74 2.34 مححىي ضياز   غماُ في البرام  والمهطضات السضاػية يُسم 

18 
 04 محىػؽ 0.64 0.79 1.94 يُشجؼ  ػاثص  الؼلتة غل  الحكٌ ر الابحٍاضي وحل المشٌلات

يػحمس المطيع أػالي  ثسضيؽ حسيثة مثل الحػلا بالمشاضيؼ  19

 والحػلا الحجطيبي
 02 غا ي 0.84 0.78 2.54

نظا زوضات ثسضيثية وبطام  ثأهيل في ضياز   غماُ زادل  20
ُ
ث

 المطيع
 05 محىػؽ 0.53 0.78 1.60

 الاججاه العام لبعد الخعليم والخدزيب
 عالي 2.62 2.28 2.20

  spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات المصدز9

، حيث بلـ المحىػؽ التؼاةة بمسخوى عال  أقطاز الػينة جاءت  أأ اثجاهات والحسضي  اػس الحػلياأظهطت نحائ  ثحليل 

، مما يسُ غل  ئزضاى أقطاز الػينة لأهمية السوض الصي يإزيه الحػليا والحسضي  (0.73)ونيمة مإشط  همية النؼثية  (2.20)الػام 

التيساؾىجية في ثنمية المهاضات الطيازية  مؼاهمة  نشؼة في ثنمية الهسضات الطيازية لسي الؼلتة زادل المطيع. ونس ثصسضت غتاض 

، ثلتها الؼلتةلسي  ٍُّ وهى ما يػٌؽ ، اغحماز أػالي  ثسضيؽ حسيثة مثل الحػلا بالمشاضيؼ والحػلا الحجطيبي المطثتة  و   بمؼحىي غا

ئزماا مححىي ضياز   غماُ أن  ثىجهًا نحى ثتني مماضػات جػليمية ثسغا الحكٌ ر الابحٍاضي والحػلا الحؼتيهة. يما أظهطت النحائ 

، بما يػعظ نشط الثهاقة الطيازية زادل التيئة في البرام  والمهطضات السضاػية ٍُّ  الجامػية. في المهابل، سجلد غتاضثا جاء بمؼحىي غا
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 زادل المطيع ثنظيا زوضات ثسضيثية وبطام  ثأهيل في ضياز   غماُو جشجيؼ  ػاثص  للؼلتة غل  الحكٌ ر الابحٍاضي وحل المشٌلات

مؼحىي محىػؽ، مما يش ر ئ   ططوض  جػعيع المتازضات الحسضيثية وثٌثيل  نشؼة الحأهيلية المىجهة لسغا مهاضات الطياز  والابحٍاض 

اًقية نظط للصػىبة  لسي الؼلتة باضؾا من اػحكاش  الؼلتة من زوضات نسضيتة مؼ داطنة  غماُ جامػة وضنلة ئلا انها ثتهى ؾ ر 

 أو لظػؽ الػمل غل  مؼحىي التاطنة أغماُ وضنلة مما يحىُ زوأ بطمجة زوضا  غل  مؼحىي المطيع المذصص لصلَ . الحنهل

 مسازاث زواد الأعمال:  . جحليل  اججاهاث ازاء افساد العيىت للبعد الخامس49. 2. 3

 الخامس  مسازاث زواد الأعمال 9 المخوسؽ الحسابي والاهحساف المعياز ومؤشس الأهميت اليسايت لعبازاث البعد27حدول 

 العبازاث السكم
المخوسؽ 

 الحسابي

الاهحساف 

 المعيازي 

كيمت 

مؤشس 

 الأهميت

اليسايت 

RII 

الأهميت 

 اليسايت
 الترجيب

يهسم المطيع دسمات الإضشاز والحىجيه للؼلتة شوي  قٍاض  21

 .الطيازية
2.54 0.70 0.84 

 غا ي
03 

22 
يات لححك ز الؼلتة غل  ئنشاء يىقط المطيع مؼابهات أو قػال  

 0.81 0.67 2.46 .مشاضيؼ متحٌط 
 غا ي

04 

يؼاغس المطيع الؼلتة في التصىُ غل  زغا ما ي أو ي    23

 .لحأػيؽ مشاضيػها
2.34 0.71 0.77 

 غا ي
05 

يىقط المطيع مطاقهة محذصصة لحؼىيط  قٍاض الطيازية ئ    24

 .مشاضيؼ نابلة للحؼتيو
2.66 0.59 0.88 

 ا يغ
01 

25 
يشجؼ المطيع رهاقة الحجطبة والحػلا من  دؼاء لسي الؼلتة 

 0.88 0.62 2.68 .الطيازي أ
 غا ي

02 

 غا ي 0.84 0.38 2.53 الاتجاه العام لبعد 

   spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات المصدز9

ٍُّ أأ اثجاهات أقطاز الػينة جاءت  از  غماُاػس مؼاضات ضو نحائ  ثحليل  أأ  08نلاحظ من دلاُ الجسوُ  ، بمؼحىي غا

، مما يػٌؽ ئزضاى أقطاز الػينة لجهىز المطيع في (0.84)ونيمة مإشط  همية النؼثية  (2.53)حيث بلـ المحىػؽ التؼاةة الػام 

ٍاض الطيازية ئ   مشاضيؼ نابلة ثىق ر مطاقهة محذصصة لحؼىيط  قزغا الؼلتة وثىججهها نحى المؼاض الطيازي. ونس اححلد غتاض  

، وهى ما يسُ غل  وجىز بيئة زاغمة جشجيؼ رهاقة الحجطبة والحػلا من  دؼاء لسي الؼلتة الطيازي أالمطثتة  و  ، ثلتها  للحؼتيو

 شوي  قٍاض الطيازيةدسمات الإضشاز والحىجيه للؼلتة لحؼىيط  قٍاض الابحٍاضية وثحىيلها ئ   مشاضيؼ غملية. يما أظهطت النحائ  أأ 

، مما يػٌؽ اهحمام المطيع بخنمية ضوح المتازض  لسي الؼلتة.  المؼابهات والكػاليات المحكع  غل  الابحٍاض وثنظيا  ٍُّ جاءت بمؼحىي غا

، ما يش ر ئ   وجىز زغا  مؼاغس  الؼلتة في التصىُ غل  زغا ما ي أو ي لحأػيؽ مشاضيػهايصلَ سجلد غتاض  
ً
مؼحىي غاليا

يؼها في جؼهيل انؼلام المشاضيؼ الطيازية. وبصكة غامة، جػٌؽ هصل النحائ  ثىقط مؼاضات زاغمة لطياز   غماُ زادل المطيع  أو ي

 .جؼها في جػعيع الحىجه نحى الجامػة الطيازية

 

 



 المسكص الجامعي جوكسث الجصائسمخؼلباث الخحول إلى الجامعت السيادًت 9جؼبيم  المفهوم على 
 

 ، جامػة الشهيس حمه لخظط بالىازي، الجعائط.« 266-249، ص 2020 ماي، 01الػسز ، 09المجلس هل الإنحصازي، مجلة المن»  969
 

 .جحليل  اججاهاث ازاء افساد العيىت ككل 5.2.3

 ميت اليسايت لابعاد العيىت ككل 9 المخوسؽ الحسابي والاهحساف المعياز ومؤشس الأه28حدول 

 الابعاد السكم
المخوسؽ 

 الحسابي

الاهحساف 

 المعيازي 

مؤشس كيمت 

 الأهميت

 RIIاليسايت 

 الأهميت

 RIIاليسايت 
 الترجيب

 الهياز  و التىيمة  01
 02 غا ي 0.78 0.41 2.35

02 
 المهسضات الحنظيمية

 05 محىػؽ 0.66 0.52 2.00

   حماعيالمحيؽ الانحصازي والاج 03
 04 غا ي 0.71 0.58 2.15

   الحػليا والحسضي  04
 03 غا ي 0.73 0.39 2.20

05 
 مؼاضات ضواز  غماُ

 01 غا ي 0.85 0.39 2.53

  للاستبيان الاتجاه العام 
 غا ي 0.74 .0.33 2.25

  spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات المصدز9

 ُ ومإشط أهمية  (2.53)في المطثتة  و   بمحىػؽ حؼاةة حاءت   مؼاضات ضواز  غماُضح أأ ناغلال ي 09من دلاُ الجسو

، مما يش ر ئ   السوض المحىضي للمطيع في مطاقهة الؼلتة وثحك زها غل  الابحٍاض وثحىيل  قٍاض ئ   مشاضيؼ غملية. ثلتها (0.85)نؼثية 

ا يػٌؽ ئزضاى أقطاز الػينة لأهمية السوض الهيازي في زغا الاػتراثيجيات ، وهى مRII 0.78و (2.35)بمحىػؽ  الهياز  والتىيمة

ٍُّ أيظًا، بينما جاء  المحيؽ الانحصازي والاجحماعيأما  .الطيازية في المطثتة  الحػليا والحسضي قهس اححل المطثتة الثالثة بمؼحىي غا

المهسضات الحنظيمية والابحٍاضية لسي الؼلتة. وفي المهابل، سجلد ، مش رًا ئ   أهمية ثنمية المهاضات الطيازية (2.14)الطااػة بمحىػؽ 

أزنى ثطثي  بمؼحىي محىػؽ، وهى ما يسُ غل  التاجة ئ   جػعيع المىاضز الثشطية واللىجؼخية والمطاقو الساغمة () قطاز والتىاقع

 .للابحٍاض زادل المطيع

، في ظل محؼلتات الححىُ ا   الجامػة الطيازيةغمة للطياز  والابحٍاضجهىز المطيع في دلو بيئة زاوةشٍل غام، جػٌؽ هصل النحائ  

  .مؼ وجىز مجالات ثحؼل  معيسًا من الحؼىيط لحػعيع قػالية البرام  والمماضػات المطثتؼة بٍل اػس من أاػاز السضاػة

 . إدخباز فسطياث الدزاست  6.2.3

الححىُ نحى  محؼلتات و نة شات زلالة ئحصائية ب أ الهياز  والتىيمةثىجس غلا 9''أنه التي ثنص غل ادخباز الفسطيت الأول 9  -

 " في الػينة محل السضاػة وقو نمىشا المكىطية  وضبيىة الجامػة الطيازية
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 بين الليادة والحوكمت مع مخؼلباث الخحول إلى الجامعت السيادًت  معامل والازجباغ9 12حدول 

 

 

 

 

 spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات المصدز9

الجامػة الطيازية وقو النمىشا  وضةة و الهياز   الححىُ ئ   محؼلتات ب أ ب رػىأ  مػامل الاضثتاغأأ  10الجسوُ  يىضح

 . 0.01 مػنىية غنس مؼحىي بالمئة  71بهيمة حيث جاءت الػلانة ػطزية نىية  والتىيمة 

الححىُ نحى الجامػة  محؼلتاتو  ثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ الهياز  والتىيمة ''ومنه  الكططية  و   التي نصد

 ملبولت  في الػينة محل السضاػة''نمىشا المكىطية  وضبيىة  وقو الطيازية

التنية الحححية )ثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ المهسضات المإػؼية  9''أنه التي ثنص غل الفسطيت الثاهيت 9 ادخباز  -

 ''في الػينة محل السضاػة وقو النمىشا  وضةة الححىُ نحى الجامػة الطيازية محؼلتاتو والمىاضز( 

 لخحول إلى الجامعت السيادًت مع مخؼلباث االملدزاث الخىظيميت بين ا معامل الازجباغ9 11حدول 

 

 

 

 

 spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات المصدز9

ُ أأ  11الجسوُ ضح  يى المهسضات ئ   الجامػة الطيازية وقو النمىشا  وضةة و  مػامل الاضثتاغ ب رػىأ ب أ محؼلتات الححى

 . 0.01بالمئة غنس مؼحىي مػنىية   77حيث جاءت الػلانة ػطزية نىية بهيمة الحنظيمية 

الححىُ نحى  محؼلتاتو  المهسضات الحنظيميةثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ التي نصد''  الثانيةومنه  الكططية 

 ملبولت في الػينة محل السضاػة''  ىشا المكىطية  وضبيىةنم الجامػة الطيازية

 محؼلتاتو  المحيؽ الإنحصازي و الجحماعيثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ  9''أنه التي ثنص غل ادخباز الفسطيت الثالثت 9  -

 في الػينة محل السضاػة'' نمىشا المكىطية  وضبيىةوقو  الححىُ نحى الجامػة الطيازية

 مع مخؼلباث الخحول إلى الجامعت السيادًت  المحيؽ الاكخصادي والاحخماعيبين  معامل الازجباغ9 11ل حدو 

 

 

 

 

 spssل  مذطجات من ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غالمصدز9

المحيؽ مػامل الاضثتاغ ب رػىأ ب أ محؼلتات الححىُ ئ   الجامػة الطيازية وقو النمىشا  وضةة و أأ  12الجسوُ يىضح  

 . 0.01بالمئة غنس مؼحىي مػنىية   84نىية بهيمة  جسحيث جاءت الػلانة ػطزيةالانحصازي والاجحماعي 

الححىُ  محؼلتاتو  المحيؽ الانحصازي والجحماعي لانة شات زلالة ئحصائية ب أ ثىجس غالتي نصد''  الثالثة ومنه  الكططية

 ملبولت في الػينة محل السضاػة''  وقو نمىشا المكىطية  وضبيىة نحى الجامػة الطيازية

معامل  الأبعاد

 الازجباغ

مسخوى 

 لتالدلا

 الدلالت

 0.01زالة غنس 0.00 0.71 الهياز  و التىيمة  الجامعت السيادًت 

 الدلالت مسخوى الدلالت معامل الازجباغ الأبعاد

 0.01زالة غنس 0.00 0.77 المهسضات الحنظيمية الجامعت السيادًت 

 الدلالت مسخوى الدلالت معامل الازجباغ الأبعاد

 0.01زالة غنس 0.00 0.84 حماعيالمحيؽ الانحصازي والاج الجامعت السيادًت 
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 الطيازي  والحسضي  ثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ ئزماا الحػليا ."9''أنه التي ثنص غل 9   السابعتادخباز الفسطيت  -

  .في الػينة محل السضاػة'' وقو النمىشا  وضةة الححىُ نحى الجامػة الطيازية محؼلتاتو  

 بين الخدزيب والخعليم السيادي مع مخؼلباث الخحول إلى الجامعت السيادًت  معامل الازجباغ9 12حدول 

 spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات المصدز9

مػامل الاضثتاغ ب رػىأ ب أ محؼلتات الححىُ ئ   الجامػة الطيازية وقو النمىشا  وضةة و أأ  13الجسوُ ضح  يى        

 . 0.01بالمئة غنس مؼحىي مػنىية   72نىية بهيمة   ة ػطزيةالمحيؽ الانحصازي والاجحماعي حيث جاءت الػلان

 محؼلتاتو  الطيازي  والحسضي  ثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ ئزماا الحػلياالتي نصد''  السابعتالفسطيت ومنه  

 ملبولت '' في الػينة محل السضاػة وقو نمىشا المكىطية  وضبيىة  الححىُ نحى الجامػة الطيازية

المؼاضات و ضواز ثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ ئزماا  ."9''أنه التي ثنص غل 9   الخامست از الفسطيت ادخب -

  .في الػينة محل السضاػة''وقو نمىشا المكىطية  وضبيىة  الححىُ نحى الجامػة الطيازية محؼلتاتو   غماُ

 باث الخحول إلى الجامعت السيادًتمع مخؼلالسيادي  مسازاث زواد الأعمالبين  معامل الازجباغ9 12حدول 

 

 

 

 

 

 spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات المصدز9

ب رػىأ ب أ محؼلتات الححىُ ئ   الجامػة الطيازية وقو النمىشا  وضةة و المحيؽ  أأ مػامل الاضثتاغ 13يىضح الجسوُ               

 . 0.01بالمئة غنس مؼحىي مػنىية   56بهيمة  طػيكة الانحصازي والاجحماعي حيث جاءت الػلانة ػطزية

 الطيازي  ومحؼلتات ثىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ ئزماا الحػليا والحسضي التي نصد''  الخامستلفسطيت ومنه  ا -

 ملبولت في الػينة محل السضاػة '' وقو نمىشا المكىطية  وضبيىة الححىُ نحى الجامػة الطيازية 

ىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ أاػاز الجامػة الطيازية )الهياز  ث9'' التي ثنص غل  أنهادخباز الفسطيت االسئسيت   9 

الحػليا والحسضي  الطيازي، وبطام  السغا والمطاقهة( ومحؼلتات الححىُ نحى الجامػة  والتىيمة، المهسضات المإػؼية، ئزماا

 .في الػينة محل السضاػة (HEInnovate) الطيازية وقو النمىشا  وضوةة

 أأ مػاملات  الاضثتاغ ب رػىأ ب أ محؼلتات الححىُ ئ   الجامػة الطيازية وقو النمىشا  وضةة و أاػاز 14يى ضح الجسوُ 

 الجامػة الطيازية )الهياز  والتىيمة، المهسضات المإػؼية، ئزماا الحػليا والحسضي  الطيازي، وبطام  السغا والمطاقهة(  حيث جاءت 

(يليه المهسضات الحنظيمية  0.84جميؼ الػلانات ػطزية نىية بأغل  مػامل اضثتاغ لمحيؽ الانحصازية و الاجحماعي بهيمة )

اًأ 0.71( را ثلتها الهياز  والتىيمة بهيمة )0.72ليا والحسضي  الطيازي بهيمة )( ويليه الحػ0.77بهيمة ) ( وأزنى نيمة اضثتاغ 

 (.0.01( وجميؼ المػاملات زات زلاُ ئحصائية غنس مؼحىي المػنىية )0.56للمؼاضات ضواز  غماُ )

 الدلالت مسخوى الدلالت معامل الازجباغ الأبعاد

 0.01زالة غنس 0.00 0.72 ي  والحػليا الطيازيالحسض  الجامعت السيادًت 

معامل  الأبعاد

 الازجباغ

مسخوى 

 الدلالت

 الدلالت

الجامعت 

 السيادًت 

 0.01زالة غنس 0.00 0.56 مؼاضات ضواز  غماُ
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الجامػة الطيازية )الهياز  والتىيمة،  ىجس غلانة شات زلالة ئحصائية ب أ أاػازثالتي نصد''  الفسطيت السئيسيتومنه  

المهسضات المإػؼية، ئزماا الحػليا والحسضي  الطيازي، وبطام  السغا والمطاقهة( ومحؼلتات الححىُ نحى الجامػة الطيازية وقو 

 ملبولت في الػينة محل السضاػة'' (HEInnovate) النمىشا  وضوةة

 ومخؼلباث الخحول هحو الجامعت الساًادًت لسيادًت أبعاد الجامعت ابين  معامل الازجباغ9 13حدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 spssمن ئغساز التاحث أ باغحماز  مذطجات  غل  مذطجات المصدز9

 داجمت9 .4

بة لمحؼلتدات انحصداز يُػسّ الححىُ نحى الجامػة الطيازية أحس أها الاثجاهات التسيثة فدي الحػلديا الػدا ي، باغحتداضل اػدحجا

المػطقدة وجػعيددع زوض الجامػدة فددي زغدا الابحٍدداض وضيداز   غمدداُ. وفدي هددصا الؼديام، ػددػد هدصل السضاػددة ئ د  ثحليددل مدسي ثىاقددو جامػددة 

، بالاغحمددداز غلددد   اػددداز  ػاػدددية HEInnovateمدددؼ محؼلتدددات هدددصا الححدددىُ فدددي طدددىء نمدددىشا  –مطيدددع ثدددىنطت  –الحٍدددىين المحىاصدددل 

 .طيازيةللجامػة ال

ونس أظهطت النحائ  المحىصل ئلجها، في طىء مهاضنتها مؼ السضاػات الؼابهة، أأ الححىُ نحى الجامػدة الطيازيدة يدطثتؽ اشدٍل 

 Zaidan) وريو بحٍامل مجمىغة من الػىامل المإػؼية والحنظيمية والتيساؾىجية. حيث ثحهاػؼ هصل النحائ  مؼ ما أيسثه زضاػات

et al., 2024) قجدى  بد أ الخؼداب والمماضػدة فدي ثؼتيدو الطيداز  الجامػيدة، ومدؼ مدا ثىصدلد ئليده زضاػدة حدىُ وجدىز (Marc, 2024) 

اًت في زغا الححىُ الطيازي، ئطاقة ئ   مدا أشداضت ئليده زضاػدة )الشديحة والطنداةة،  ( مدن 2023اشأأ السوض التاػا للهياز  والشطا

 .لحؼتيووجىز ثحسيات ثنظيمية ومالية وثهنية ثحس من قػالية ا

وبنددداءً غليددده، يختددد أ أأ ثحهيدددو الجامػدددة الطيازيدددة لا يدددطثتؽ قهدددؽ بختندددي المكددداهيا النظطيدددة، بدددل يحؼلددد  ثطجمتهدددا ئ ددد  مماضػدددات 

قػليدددددة محٍاملددددددة جشددددددمل الهيدددددداز  الكػالددددددة، وثؼددددددىيط الهددددددسضات المإػؼدددددية، وثحددددددسيث الحػلدددددديا الطيددددددازي، وجػعيددددددع الددددددطوابؽ مددددددؼ المحدددددديؽ 

 .الانحصازي والاجحماعي

للححدىُ نحدى الجامػدة الطيازيدة يظدل ضهينًدا  –مطيع ثىنطت  –لخحام، ثإيس السضاػة أأ جػعيع جاهعية جامػة الحٍىين المحىاصل وفي ا

بهدددسضتها غلددد  ثكػيدددل هدددصل  اػددداز اشدددٍل منسدددجا ومؼدددحسام، بمدددا يؼدددها فدددي جػعيدددع زوضهدددا الحنمدددىي والابحٍددداضي غلددد  المؼدددحىي أ المحلدددي 

 .والىػني

 :ت. اكتراحاث الدزاس1.4

 جػعيع المهسضات الحنظيمية غبر ثىق ر بنية ثححية مؼحهلة للمطيع، وظياز  المىاضز الثشطية المإهلة والسغا الما ي واللىجؼتي. 

 ثؼىيط نظام التىيمة لخؼطيؼ غملية اثذاش الهطاضات وزغا نشط الثهاقة الطيازية ب أ جميؼ الكاغل أ زادل المطيع. 

  اًت السولية وثكػيل زو اًء الخاضجي أ لحىق ر قطص أوػؼ للابحٍاض والحػلا الحؼتيهة للؼلتةثىػيؼ الشطا  .ض الشط

معامل  الأبعاد

 الازجباغ

مسخوى 

 الدلالت

 الدلالت

الجامعت 

 السيادًت 

 0.01زالة غنس 0.00 0.71 الهياز  و التىيمة 

 0.01زالة غنس 0.00 0.77 المهسضات الحنظيمية

 0.01زالة غنس 0.00 0.84 المحيؽ الانحصازي والاجحماعي  

 0.01زالة غنس 0.00 0.72 حػليا والحسضي    ال

 0.01زالة غنس 0.00 0.56 مؼاضات ضواز  غماُ
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 ثىػيؼ بطام  الحسضي  والحأهيل في ضياز   غماُ زادل المطيع، بما يػعظ المهاضات الابحٍاضية للؼلتة اشٍل مؼحمط. 

  مدددددددا ي أو دددددددي، ومطاقهدددددددة اػدددددددحسامة بدددددددطام  مؼددددددداضات ضواز  غمددددددداُ مدددددددن ددددددددلاُ ثنظددددددديا مؼدددددددابهات ومتدددددددازضات ثحك زيدددددددة، وزغدددددددا

 محذصصة للأقٍاض الطيازي.
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