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 ملخص: 

بي مً حجم ؤزغ آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي في الخللُل تهضف هظه الضعاؾت بلى ببغاػ  التهغب الظغٍ

،  بالجؼائغ عي واللاهىوي، الخىظُمي والهُىلي، والجاهب الؿلىوي هألُاث لخدلُم هظا الخدىٌ خُث جم اغخماص الجاهب الدشغَ

حجم التهغب  في الخللُل مً آلُت مً آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضيومً زم الػمل غلى جدضًض مؿخىي جإزحر ول 

بي في الجؼائغ، ول  ب غلى اغخمض الباخثهظا الغغض الظغٍ
ً
ـ الاؾخبُان لجمؼ البُاهاث االإُضاهُت إصاةاالإىهج الىصفي، مؿخػُىا

.
ً
 ومػالجتها بخصائُا

 خىٌ ؤن للخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي ؤزغ بًجابي 
ً
زلصذ الضعاؾت بلى مجمىغت مً الىخائج جمدىعث ؤؾاؾا

 
ً
بي، خُث ؤن هظا الخدىٌ مً شإهه ؤن ٌؿاهم في الخللُل بما وؿبخه ) مغجفؼ وؿبُا ( %55.5في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

بي ، هما زلصذ الضعاؾت بلى ؤن الجاهب الؿلىوي ًمشل الآلُت الأبغػ في غملُت الخدىٌ هدى في الجؼائغ مً حجم التهغب الظغٍ

وؾائل الضفؼ غحر الىلضًت مً  فغاص واالإاؾؿاث للخىحه هدى اؾخسضاملل  غُاب الخدفحز اليافيف لظاالاكخصاص غحر الىلضي، 

عي والخىظُمي لظلً. ، ختى وبن جىفغ الؤػاع الدشغَ  في غملُت الخدىٌ
ً
 هبحرا

ً
 شإهه ؤن ٌشيل غائلا

بي.  الكلماث المفخاحيت:  الاكخصاص غحر الىلضي، وؾائل الضفؼ غحر الىلضًت، الضفؼ الالىترووي، التهغب الظغٍ

 .JEL: E42 ،H26 اثجصييف

Abstract: 

This study aims to examine the impact of transitioning toward a cashless economy on mitigating tax 

evasion in Algeria, focusing on legislative, organizational, and behavioral mechanisms. To achieve this, a 

descriptive approach was adopted, utilizing a questionnaire to collect field data and evaluate the influence of 

each mechanism. 

The findings reveal that this transition has a significant positive impact, potentially reducing tax evasion in 

Algeria by (55.5%). Notably, the behavioral aspect emerged as the most critical factor; the study concludes that a 

lack of sufficient incentives for individuals and institutions to adopt non-cash payments remains a major barrier 

to a successful transition, even when legal and regulatory frameworks are established. 
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 ملدمت:  .1

بي ؤخض ػضّ التهغب الظغٍ الظىاهغ الاكخصاصًت واالإالُت الؿلبُت التي جىاحه غالبُت الضوٌ والاكخصاصًاث غلى  ؤهثر  ٌُ

بي مً ػغف )  .Michael Gازخلاف حجمها ومؿخىي جؼىعها، فمىظ وشغ ؤوٌ صعاؾت ؤواصًمُت مخسصصت خىٌ التهغب الظغٍ

Allingham & Agnar Sandmo بي  1972( ؾىت ما ًؼاٌ ًدظى بىفـ صعحت وبلى غاًت الُىم، فةن مىطىع التهغب الظغٍ

اؾخمغاع اهخمام الباخشحن بهظه الظاهغة مً وىن ؤن التهغب  ًيبؼي االإجاٌ االإالي والاكخصاصي، بط الاهخمام مً ػغف الباخشحن ف

بي لا ًؼاٌ مشيلت مخفشُت لم ًخم الؿُؼغة غليها ؤو الخسفُف مً آزاعها بشيل فػّاٌ، وجؼصاص هظه االإشيلت وطىخًا،  الظغٍ

لضّع بدىالي )غىضما ج
ُ
بُت ج ىُت ؤن الفجىة الظغٍ  & Wladislaw). %( وفلًا لأخضر الخلضًغاث12اهض مصلخت الظغائب الأمغٍ

Cornelius, 2023, p. 02) 

بي هى كغاع ًخسظه االإيلف في ظل ظغوف مبيُت غلى غضم   مفاصه ؤن التهغب الظغٍ
ً
جظؼ الضعاؾت الخالُت افتراطا

ذ باالإضازُل  الُلحن، خُث ًلىم هظا اللغاع غلى مداولت جدلُم ؤهبر مىفػت ممىىت بحن بؾتراجُجُخحن، بخضاهما "الخصغٍ

ذ بجؼء مً االإضازُل"، وفي خالت ازخُاع الؤؾتراجُجُت الشاهُت فةن مغصوصًت  اليلُت" ؤما الشاهُت فخلض ي "بالتهغب مً الخصغٍ

 لغكابت حبائُت وما ملضاع الظغائب والغغاماث االإؿلؼت غلُه،
ً
 ومىفػت اللغاع جدضص بىاءً غلى ما بطا زظؼ االإيلف لاخلا

(Michael G. & Agnar, 1972, p. 324) هظا الافتراض، فةن االإيلف ؾِخىحه هدى الخسلي غً الؤؾتراجُجُت الشاهُت  وبىاءً غلى

.
ً
 ولما واهذ الظغوف الاكخصاصًت وآلُاث الغكابت ؤهثر جؼىعا

 مً ػغف ؤحهؼة الغكابت 
ً
بي لا ًمىً اهدشافه ؤصلا  مً التهغب الظغٍ

ً
 هبحرا

ً
ًاهض الىاكؼ الاكخصاصي في الجؼائغ ؤن حؼءا

خػلم الجبائُت، وهظا غلى اغخ باع ؤن حجم هبحر مً االإػاملاث الاكخصاصًت جخم غبر آلُاث لا ًمىً مخابػتها ؤو اؾخىشافها، وٍ

الأمغ باالإػاملاث التي جخم غبر الاكخصاص غحر الغؾمي )االإىاػي ؤو الخفي(، وطمً هفـ الؿُاق جاهض الػضًض مً الضعاؾاث، 

اصة حجم الخضاوٌ الىلضي ٌؿهم بشضة في جىؾؼ الاكخصاص Michele Giammatteo, et alومنها الضعاؾت التي كام بها ) ( ؤن ػٍ

بي،  اصة حجم التهغب الظغٍ وفي االإلابل فةن  (Michele & al, 2021, pp. 16,17)غحر الغؾمي والظي ًىػىـ بضوعه غلى ػٍ

الخظُِم غلى الاكخصاص غحر الغؾمي، ومىه الخظُِم غلى مماعؾاث الدشضًض غلى غملُاث الخضاوٌ الىلضي لها ؤزغ بًجابي غلى 

بي.  التهغب الظغٍ

شبذ فػالُتها في الخظُِم غلى 
ُ
 غلى ما ؾبم، جبرػ الأهمُت االإدىعٍت للاكخصاص غحر الىلضي هألُت ًمىً ؤن ج

ً
غؼفا

ى الاكخصاص الغؾمي، ؤًً ًصبذ التهغب الاكخصاص غحر الغؾمي، وبالخالي صفؼ حؼء هبحر مً االإخػاملحن الاكخصاصًحن للخدىٌ هد

اهضه الىاكؼ  ًُ بي مً زلاٌ ما  ، بط ٌؿاهم الاكخصاص غحر الىلضي في الخللُص مً حجم التهغب الظغٍ
ً
بي ؤهثر حػلُضا الظغٍ

بي بشيل هبحر، بط جدُذ للمخػامل الاكخصاصي ؤو الخاحغ بزفاء  ؿهّل التهغب الظغٍ
ُ
ت الىلضًت للمػاملت ح خىٌ ؤن الدؿىٍ

.االإػ
ً
بي ؤهثر حػلُضا ت بؿهىلت، غلى غىـ ػغق الضفؼ الأزغي اللابلت للخدبؼ، والتي ججػل التهغب الظغٍ  Giovanni) املت الخجاعٍ

& Francesco, 2018, p. 37) 

  :إشكاليت الدراصت 

 لخىؾؼ حجم الاكخصاص غحر الغؾمي في الجؼائغ، وما ًىخىف هظا الا
ً
كخصاص مً ؾلبُاث غلى غغاع غُاب هظغا

بُت، ... بلخ، جإحي هظه الضعاؾت لإبغاػ الػلاكت الؤخصائُت بحن  بي، وطػف الػضالت الظغٍ الشفافُت، جؼاًض حجم التهغب طغٍ
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بي في الجؼائغ، وهظا مً زلاٌ ػغح  آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي وؤزغها في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 ٌ الغئِس ي الخالي:الدؿائ 

 ما أثر آلياث الخحول هحو الاكخصاد غير الىلدي في الخلليل مً حجم التهرب الضريبي في الجسائر؟

 :الأصئلت الفرعيت 

بغُت الؤخاػت بيافت حىاهب االإىطىع، ومً زم الؤحابت غلى بشيالُت الضعاؾت االإؼغوخت، ًخم ججؼئت الدؿائٌ الغئِس ي 

 الخالُت:بلى الأؾئلت الفغغُت 

ت ) - عي واللاهىوي للخدىٌ هدى الؤكخصاص غحر  (%05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت غىض مؿخىي مػىىٍ للإػاع الدشغَ

بي في الجؼائغ؟  الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

ت ) - الؤكخصاص غحر للخدىٌ هدى  الهُىلي والخىظُميللإػاع  (%05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت غىض مؿخىي مػىىٍ

بي في الجؼائغ؟  الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

ت ) - للخدىٌ هدى الؤكخصاص غحر الىلضي في  الؿلىويللإػاع  (%05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت غىض مؿخىي مػىىٍ

بي في الجؼائغ؟  الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 الدراصت فرضياث: 

االإؼغوخت، وهظا بىاءً غلى مىهج الضعاؾت االإؿخسضم وؤصاة البدث االإػخمضة، ًخم الاهؼلاق في بىاءً غلى الأؾئلت الفغغُت 

 بغضاص هظه الضعاؾت مً الفغطُاث الخالُت:

 الفرضيت الأولى:

- H0:  ت )لا عي واللاهىوي للخدىٌ هدى الؤكخصاص (%05ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت غىض مؿخىي مػىىٍ غحر  للإػاع الدشغَ

بي في الجؼائغ  ؛الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

- H1 :( ت عي واللاهىوي للخدىٌ هدى الؤكخصاص غحر %05ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت غىض مؿخىي مػىىٍ ( للإػاع الدشغَ

بي في الجؼائغ.  الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 :ثاهيتالفرضيت ال

- H0 :ت )ًىحض ؤزغ طو صلالت  لا ( للإػاع الهُىلي والخىظُمي للخدىٌ هدى الؤكخصاص غحر %05بخصائُت غىض مؿخىي مػىىٍ

بي في الجؼائغ ؛  الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

- H1 :( ت ( للإػاع الهُىلي والخىظُمي للخدىٌ هدى الؤكخصاص غحر %05ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت غىض مؿخىي مػىىٍ

بي في الجؼائغ.الىلضي في الخللُل مً   حجم التهغب الظغٍ

 ت:لثالفرضيت الثا

- H0 :ت ) لا ( للإػاع الؿلىوي للخدىٌ هدى الؤكخصاص غحر الىلضي %05ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت غىض مؿخىي مػىىٍ

بي في الجؼائغ ؛  في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

- H1: ( ت ( للإػاع الؿلىوي للخدىٌ هدى الؤكخصاص غحر الىلضي في %05ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت غىض مؿخىي مػىىٍ

بي في الجؼائغ.  الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ
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 :أهميت الدراصت 

بُت خؼمت مخياملت وصاعمت مً بحغاءاث وؤشياٌ الغكابت بغُت ميافدت  جظؼ الجؼائغ جدذ جصغف الهُئاث الظغٍ

ػضُ وافُ ٌُ بي، غحر ؤن هظا الأمغ لا  بي ظاهغة التهغب الظغٍ  للتهغب الظغٍ
ً
 بطا واهذ الظغوف الاكخصاصًت جدُذ فغصا

ً
، زصىصا

ً
ا

ػغ الاكخصاص الغؾمي، ما 
ُ
ًصػب اؾخىشافها وبزباتها، وهظا غلى اغخباع ؤن حؼء مػخبر مً االإػاملاث الاكخصاصًت جخم زاعج ؤ

بي، وهظا بمىإي غً مسخلف هُئاث الغكابت ال بُت.ًجػل هظه االإػاملاث بمىإي غً ؤي بزظاع طغٍ  ظغٍ

بي، وهى التهغب الظي لا  مً هىا جبرػ ؤهمُت هظه الضعاؾت وىنها حؿعى لدؿلُؽ الظىء غلى حاهب آزغ مً التهغب الظغٍ

، ولا جمخلً ؤحهؼة الغكابت ؤي صلائل لإزباجه، بط جداوٌ هظه الضعاؾت الىكىف غلى حجم الخضاوٌ 
ً
 ًخم اؾخىشافه وملاخظخه ؤؾاؾا

 ي في الجؼائغ، ومً زم مداولت جدضًض آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي ومضي مؿاهمتها فيلىلضي زاعج الاكخصاص الغؾما

بي.  الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 :أهداف الدراصت 

:  خىٌ
ً
 حؿعى هظه الضعاؾت بلى جدلُم مجمىغت مً الأهضاف، جخمدىع ؤؾاؾا

 حجم الخضاوٌ الىلضي زاعج الاكخصاص الغؾمي في الجؼائغ؛ ببغاػ  -

 الىكىف غلى واكؼ الاكخصاص غحر الىلضي في الجؼائغ؛ -

 اؾخػغاض حهىص الجؼائغ للخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي؛ -

بي في الجؼائغ، ومداولت جدضًض مسخلف ؤؾباب وصوافؼ التهغب؛ -  الىكىف غلى حجم التهغب الظغٍ

بي في الجؼائغ.ببغاػ مضي جإزحر آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي في الخللُل مً حجم  -  التهغب الظغٍ

 :مىهج الدراصت 

غضّث هظه الضعاؾت بالاغخماص غلى االإىهج الىصفي، باغخباعه االإىهج الأوؿب لؼبُػت مىطىع البدث، خُث جم  زلاٌ 
ُ
ؤ

بي، هما جم  هظه الضعاؾت وصف وجدلُل مخغحري الضعاؾت االإخمشلحن في آلُاث الاكخصاص غحر الىلضي وحجم التهغب الظغٍ

ببغاػ مضي جإزحر آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب بغُت اص غلى ؤصاة الاؾخبُان الاغخم

بي في الجؼائغ.  الظغٍ

 :الدراصاث الضابلت 

 لجهىص مجمىغت مً الضعاؾاث الؿابلت، وفُما ًلي ؤهم الضعاؾاث التي جم الاؾدىاص غليها 
ً
جإحي هظه الضعاؾت اؾخىمالا

 الضعاؾت الخالُت: لإهجاػ 

 :(Giovanni & Francesco, 2018)دراصت  -

بي،  هضفذ الضعاؾت بلى ببغاػ الػلاكت بحن الاكخصاص غحر الىلضي واالإػبر غىه باالإضفىغاث غحر الىلضًت، والتهغب الظغٍ

م مؿاع االإػاملاث.خُث اهؼللذ هظه الضعاؾت مً افتراض مفاصه ؤن االإضفىغاث غحر الىلضًت 
ّ
ىز

ُ
بي وىنها ج  حػُم التهغب الظغٍ

بُت، جم الخىصل بلى هخائج جضغم الافتراض ؾالف الظهغ، بط جغجبؽ  باؾخسضام بُاهاث مً ؤوعوبا، وبىاءً غلى ؤصلت ججغٍ

بت اللُمت االإظافت )  بالتهغب مً طغٍ
ً
ي االإلابل جم (، وفVATاالإضفىغاث التي جخم بىاءً غلى بؼاكاث الائخمان والخصم غىؿُا

اصة وفغة الىلض، والظي  الخىصل بلى ؤن اؾخسضام البؼاكاث الؤلىتروهُت لسخب الىلىص مً ؤحهؼة الصغاف الآلي، ٌؿاهم في ػٍ

بت اللُمت االإظافت )  (.VATًىػىـ بضوعه في الدصجُؼ غلى التهغب مً طغٍ
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 :(TOUHAMI, 2022)دراصت  -

بي هظاهغة ؾلبُت واؾػت الاهدشاع في اليشاغ الاكخصاصي الجؼائغي لهضفذ هظه الضعاؾت  لخؼغق بلى التهغب الظغٍ

ىبّض الضولت زؿائغ فاصخت ول 
ُ
هدُجت غضم حؿضًض الػضًض مً الأوشؼت الاكخصاصًت للظغائب االإؿخدلت غليها، خُث جم  ؾىتج

بي في ال ،  مً زلاٌ 2020بلى ؾىت  2000جؼائغ زلاٌ الفترة االإمخضة مً ؾىت زلاٌ هظه الضعاؾت جلضًغ حجم التهغب الظغٍ

بت االإؿخدلت غلُه. ، زم خؿاب مػضٌ الظغٍ
ً
 خؿاب ملضاع الضزل غحر الغؾمي ؤولا

بي في الجؼائغ زلاٌ الفترة التي شملتها الضعاؾت، والظي جم جلضًغه بىدى  زلصذ الضعاؾت بلى جلضًغ حجم التهغب الظغٍ

لُىن صًىا 17.5  ع حؼائغي.جغٍ

 :(Albrecht & al, 2023)دراصت  -

هضفذ الضعاؾت بلى مداولت اؾخىشاف الػلاكت بحن اهدشاع االإضفىغاث الؤلىتروهُت، هبضًل للخضاوٌ الىلضي وصعحت 

بت اللُمت االإظافت ) بت اللُمت االإظافتVATالامخشاٌ لظغٍ لاؽ بفجىة الامخشاٌ لظغٍ ًُ ( في صوٌ الاجداص VAT) (، والظي 

 .2021بلى ؾىت  2001الأوعوبي، للفترة االإمخضة مً ؾىت 

زلصذ الضعاؾت بلى مجمىغت مً الىخائج جمدىعث خىٌ وحىص غلاكت غىؿُت بحن اؾخسضام الىلىص الؤلىتروهُت 

بت اللُمت االإظافت ) ص ؤن حغُحر ؾلىهُاث (، وغلى هظا الأؾاؽ فلض جم اؾخسلا VATهبضًل للخضاوٌ الىلضي والتهغب مً طغٍ

بُت مً زلاٌ الخض مً  اصة هبحرة في الؤًغاصاث الظغٍ ؿهم في ػٍ
ُ
الضفؼ في االإػاملاث، مشل اغخماص االإضفىغاث غحر الىلضًت، كض ح

ػضّ  غملُت حصجُؼ اؾخسضام الىلىص الؤلىتروهُت والخض مً جضاوٌ الىلض زؼىة مهمت طمً ؾُاؾت 
ُ
بي، بط ح التهغب الظغٍ

اصة اؾخسضام الىلىص الؤلىتروهُت بملضاع الخىحه هدى الاك ت في اهسفاض فجىة  100خصاص غحر الىلضي، بط حؿاهم ػٍ هلؼت مئىٍ

بت اللُمت االإظافت ) ت، ؤي ما ٌػاصٌ  0.3( بملضاع VATطغٍ بت اللُمت 1.92هلؼت مئىٍ % مً بحمالي فجىة الامخشاٌ لظغٍ

 شملتها الضعاؾت. ( في صوٌ الاجداص الأوعوبي زلاٌ الفترة التيVATاالإظافت )

 :(Noman & al, 2023)دراصت  -

تهضف هظه الضعاؾت بلى البدث في ؤزغ االإضفىغاث غحر الىلضًت غلى الىمى الاكخصاصي لضوٌ مجمىغت الؿبؼ، )هىضا، 

ت للفترة االإمخضة  ؤالإاهُا، الُابان، فغوؿا، بًؼالُا، االإملىت االإخدضة، والىلاًاث االإخدضة(، وكض شملذ الضعاؾت البُاهاث الؿىىٍ

 للبُاهاث االإلؼػُت لضعاؾت الػلاكت بحن مخغحري الضعاؾت. ARDLؾخػاهت بىمىطج ، هما جم الا 2020بلى غام  2012مً ؾىت 

جىصلذ الضعاؾت الإجمىغت مً الىخائج، جمدىعث خىٌ ؤن ؤهماغ الضفؼ غحر الىلضًت التي جم جىاولها في هظه الضعاؾت 

لاث الائخماهُت، والشُياث اصة الىاجج غلى غغاع البؼاكاث الائخماهُت الىلىص الؤلىتروهُت، الخدىٍ  بؼٍ
ً
ا  كىٍ

ً
 بًجابُا

ً
، جغجبؽ اعجباػا

ل، ؤما غلى االإضي اللصحر فةن للبؼاكاث الائخماهُت الىلىص  االإدلي الؤحمالي الخلُلي لضوٌ مجمىغت الؿبؼ غلى االإضي الؼىٍ

لاث الائخماهُت ا لتي ؤزبدذ الىخائج الؤلىتروهُت، والشُياث جإزحر هام غلى الىاجج االإدلي الؤحمالي الخلُلي، غلى غىـ الخدىٍ

 وحىص جإزحر بًجابي غحر هام غلى الىاجج االإدلي الؤحمالي الخلُلي غلى االإضي اللصحر.

 بحثيتالفجوة ال: 

ؿلؽ فُه غالبُتحاءث هظه الضعاؾت لاؾخىماٌ ومىاصلت حهىص الضعاؾاث الؿابلت، 
ُ
الضعاؾاث  ففي الىكذ الظي ح

بمؿخىي جضاوٌ هلضي مدضوص، فةن الضعاؾت الخالُت حؿلؽ الظىء غلى  خمحز الظىء غلى اكخصاصًاث مخؼىعة وج الؿابلت

بي، ما ًدُذ لهظه الضعاؾت  الاكخصاص الجؼائغي الظي ٌشهض حجم جضاوٌ هلضي مػخبر، الأمغ الظي ًىؾؼ فغص التهغب الظغٍ
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 مؼ زصىصُاث الاكخصاص الجؼائغي، مً حهت زاهُت،
ً
الغغم مً كلت الضعاؾاث بو  الخىصل لىخائج واكتراح جىصُاث ؤهثر جىافلا

الؿابلت التي جسصصذ في الغبؽ بحن هفـ مخغحري الضعاؾت الخالُت، بلا ؤن غالبُتها اكخصغث غلى كُاؽ ؤزغ الاكخصاص 

، باغخباع ؤن االإػاملاث الىلضًت طمً البِئاث الاكخصاصًت (TVA)الىلضي غلى التهغب مً الغؾم غلى اللُمت االإظافت 

 
ً
 طمً االإػاملاث مؼ االإؿتهلً النهائي االإضعوؾت واهذ جخم ؤؾاؾا

ً
في  ، ؤما الضعاؾت الخالُت فةنها جىؼلم مً ملاعبت ؤهثر شمىلا

 لخصىصُت جصىع ظاه
ً
بي هظغا  مً الخضاوٌ الىلضي طمً غة التهغب الظغٍ

ً
 مػخبرا

ً
الاكخصاص الجؼائغي الظي ٌشهض حجما

ت للخللُل مً حجم الخضاوٌ  و  ،، هظاؤوشؼت الاكخصاص غحر الغؾمي جإحي هظه الضعاؾت طمً هفـ جىحه الضولت الجؼائغٍ

مىً  الىلضي والخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي، ما ًجػل مً الىخائج االإخىصل بليها زلاٌ هظه الضعاؾت طاث ؤهمُت، وٍ

 الاؾخفاصة منها زلاٌ غملُت الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي.

 راصت:الإطار الىظري للد .2

ت االإغجبؼت بمخغحري الضعاؾت، وهظا مً زلاٌ  هظا الػىصغ ؾِخم مً زلاٌ  مداولت ببغاػ مجمىغت مً الجىاهب الىظغٍ

 مغاحػت مجمىغت مً الأصبُاث الؿابلت طاث الصلت.

 الاكخصاد غير الىلدي:. 1. 2

جلىُاث االإػلىماث وابخياعاث حؿعى غالبُت الضوٌ للخللُل مً اؾخسضام الىلض لأهبر خض ممىً، وغلى الغغم مً ؤن 

، ففي الىاكؼ، لا 
ً
الأؾىاق االإالُت كض ػاصث مً هُمىت ؤهظمت الضفؼ الؤلىترووي، بلا ؤنها لم جخمىً مً اللظاء غلى الىلض نهائُا

، وبن وان بضعحاث مخفاوجت.  بحن غالبُت الضوٌ
ً
 (Giovanni & Francesco, 2018, p. 37) ًؼاٌ اؾخسضام الىلض شائػا

في ؾُاق الخؼغق الإسخلف االإفاهُم االإغجبؼت بالاكخصاص غحر الىلضي، ؾِخم حؿلُؽ الظىء غلى خالت الجؼائغ مً زلاٌ 

 مداولت الىكىف غلى حجم الخضاوٌ الىلضي في الجؼائغ، مبرػًٍ حهىص الضولت للخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي.

 الاكخصاد غير الىلدي:حعريف . 1 .1. 2

ضمذ الػضًض مً الخػاعٍف التي اؾتهضفذ جىطُذ مفهىم الاكخصاص غحر الىلضي، خُث ٌػغف غلى ؤهه: "خالت 
ُ
ك

مجخمػُت ًخم فيها جللُل اؾخسضام الىلض بلى الخض الأصوى، واغخماص الأفغاص في الغالب غلى وؾائل صفؼ غحر هلضًت غىض بحغاء 

ت مػاملاتهم". ؤي ؤن الاكخصاص غحر الىلضي هى الاكخصاص الظي جصبذ فُه وؾائل  (Pauline & Raden, 2019, p. 35) وحؿىٍ

ت االإػاملاث   غىض حؿىٍ
ً
لاث، بؼاكاث ائخمان ... بلخ(، الىؾُلت الأؾاؾُت والأهثر اؾخسضاما الضفؼ غحر الىلضًت )شُياث، جدىٍ

 اؾؿاث.ؾىاءً بحن الأفغاص ؤو االإ

مؼ الخلضم الاكخصاصي، والاهدشاع الىاؾؼ لخىىىلىحُا االإػلىماث والاجصاٌ، ًغي بػع الباخشحن ؤن الاكخصاص غحر 

ت مسخلف االإػاملاث،  الىلضي هى الاكخصاص الظي ًللّ فُه الاغخماص غلى الىلض في صىعجه الخللُضًت )ؤوعاق، غملاث( غىض حؿىٍ

  (Renuka, 2020, p. 55) ىىىلىحُا الغكمُت.لخؿاب مىصاث الضفؼ الؤلىتروهُت والخ

 ليىن الهضف مً هظه الضعاؾت هى ببغاػ الػلاكت بحن الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي، وؤزغ طلً غلى حجم 
ً
هظغا

بي، فةن الخػغٍف االإػخمض في هظه الضعاؾت بسصىص الاكخصاص غحر الىلضي  هى: "الاكخصاص الظي جىسفع فُه التهغب الظغٍ

لاث، بؼاكاث ائخمان، صفؼ  اؾخسضام الىلىص لخؿاب وؾائل الضفؼ البىىُت )غحر الىلضًت( مهما واهذ صىعتها )شُياث، جدىٍ

الىترووي غبر االإىصاث ... بلخ(، بط ًخم اغخباع وؾائل الضفؼ الالىتروهُت االإػخمضة مً ػغف الضولت هجؼء مً وؾائل الضفؼ غحر 

 لضًت.الى
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 وصائل الدفع غير الىلدًت المعخمدة في الجسائر:. 2 .1. 2

 الإؿخىي جؼىع الاكخصاص ومؿخىي جؼىع الجهاػ البىيي 
ً
جسخلف وؾائل الضفؼ غحر الىلضًت مً صولت بلى ؤزغي جبػا

، في 15/153الخىفُظي للضولت، وغلى هظا الأؾاؽ جم جدضًض وؾائل الضفؼ غحر الىلضًت في الجؼائغ مً زلاٌ االإغؾىم واالإصغفي 

( غلى الىدى الخالي: "ًلصض في مفهىم هظا االإغؾىم بىؾائل الضفؼ الىخابُت )غحر الىلضًت( ول وؾائل الضفؼ 04ماصجه الغابػت )

ل، بؼاكت الضفؼ، الاكخؼاع،  م اللىىاث البىىُت واالإالُت، لاؾُما: الصً )الشًُ(، الخدىٍ ل الأمىاٌ غً ػغٍ التي حؿمذ بخدىٍ

 (2015، 153-15)االإغؾىم_الخىفُظي_ الؿىض لأمغ". الؿفخجت،

لا ًجب الىظغ للاكخصاص غحر الىلضي غلى ؤهه حغُحر لؼبُػت الىلىص وخؿب، فالهضف الأؾاس ي مً هظا الىهج 

ؤي مداولت الخظُِم غلى الاكخصاص  (Renuka, 2020, p. 54) الاكخصاصي هى حغؼُت وحسجُل االإػاملاث الخالُت غحر االإسجلت،

غحر الغؾمي بغُت صفؼ االإخػاملحن الاكخصاصًحن للخدىٌ هدى الاكخصاص الغؾمي، الأمغ الظي ٌؿاهم في جدؿحن الشفافُت 

 الاكخصاصًت، مً زلاٌ ما جدُده وؾائل الضفؼ غحر الىلضًت مً حسجُل صكُم للمػاملت، وؾهىلت جدبػها.

ت الإػاملت صون اؾخػماٌ  لُىص الهضف ؤغلاه هدى جصىع ؤهثر صكت للاكخصاص غحر الىلضي، بط لا ًمىً اغخباع ول حؿىٍ ًَ

شترغ  ٌُ  ؤن جخم االإػاملت الىلض غلى ؤنها غملُت جىضعج طمً الاكخصاص غحر الىلضي، بط 
ً
غبر اللىىاث البىىُت واالإالُت ؤًظا

لاث الالىتروهُت، غبر كىىاث االإػترف بها مً ػغف الضولت، وغلى هظا الأ  ت االإػاملاث التي جخم باؾخسضام الخدىٍ ؾاؽ فةن حؿىٍ

ماٌ الىلض، وهظا ػبىىُت غحر مىػىت في الجؼائغ، لا ًمىً بصعاحها طمً الاكخصاص غحر الىلضي، عغم ؤن االإػاملت جمذ صون اؾخ

اث ؤهثر ببؿاػت وىن ؤن هظه االإػاملت غحر كابلت للدسجُل، والخدبؼ، مً ػغف مسخل ف الهُئاث االإدلُت، بل حػخبر هظه الدؿىٍ

ت الىلضًت.  بػملُاث الدؿىٍ
ً
 باليؿبت للاكخصاص الىػني  ملاعهت

ً
 ؾلبُت

 جهود الجسائر للخحول هحو الاكخصاد غير الىلدي:. 3 .1. 2

فُه وؾائل حؿعى الجؼائغ هغحرها مً الضوٌ بلى مداولت الخللُل مً الخضاوٌ الىلضي والخدىٌ هدى اكخصاص جيىن 

ت مسخلف االإػاملاث، ولهظا الغغض كامذ الجؼائغ زلاٌ الؿىىاث   غىض حؿىٍ
ً
الضفؼ غحر الىلضًت هي الىؾُلت الأهثر اؾخسضاما

 الأزحرة بمجمىغت مً الؤحغاءاث بغُت جدلُم الخدىٌ هدى اكخصاص غحر هلضي، وطلً غلى الىدى الخالي:

 :الجاهب الدشريعي 

عي االإىظِ  ػضّ الؤػاع الدشغَ م للاكخصاص الىلضي ؤخض الغوائؼ الأؾاؾُت لظمان اؾخلغاع االإػاملاث االإالُت وخماًت ٌُ

الأػغاف االإخػاملت، ولا شً ؤن الخإصُل اللاهىوي لأصواث الاكخصاص غحر الىلضي لِؿذ ولُضة الؿاغت، )فالشًُ، الؿفخجت، 

دضًضها بمىحب اللاهىن الخجاعي الجؼائغي عكم والؿىض لأمغ( باغخباعها ؤصواث ؤؾاؾُت في الاكخصاص غحر الىلضي، كض جم ج

، غحر ؤن الخؼىعاث الخىىىلىحُت وجإزحراتها االإؿخمغة غلى ؤصواث الضفؼ، 29/09/1975االإاعر في: االإػضٌ واالإخمم،  75/59

ػاث  ػاث الإىاهبت هظه الخؼىعاث ووطػها طمً بػاعها اللاهىوي، وفُما ًلي ؤهم الدشغَ حؿخىحب بصضاع كىاهحن وحشغَ

 صاصعة في بػاع جدلُم غملُت الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي:ال

 (2015، 153-15)االإغؾىم_الخىفُظي_ الخدضًض الضكُم لىؾائل الضفؼ غحر الىلضًت؛ -

 ( جدذ جصغف الؼبائTPEًبلؼام الخُجّاع واالإخػاملحن الاكخصاصًحن بظغوعة جىفحر وؾائل الضفؼ الؤلىترووي ) -

 (2017، 11-17)اللاهىن_ واالإؿتهلىحن؛
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ت للملان االإبيُت وغحر االإبيُت، غملُاث البُؼ  - ت الىلضًت في بػع االإجالاث لاؾُما: االإػاملاث الػلاعٍ خظغ الدؿىٍ

الجزهت،  االإدللت مً ػغف الىهلاء ومىػعي الؿُاعاث والآلُاث والخجهحزاث الصىاغُت، شغاء الُسىث وؾفً

ت؛  (2024، 2025، االإخظمً كاهىن االإالُت لؿىت 24/08)اللاهىن_ اهخخاب غلىص الخإمحن الؤحباعٍ

م الؤًضاغاث الىلضًت )هةحغاء لإحباع الخجاع  - ت غً ػغٍ ل الخؿاباث الخجاعٍ ت مً كبىٌ جمىٍ مىؼ البىىن الخجاعٍ

،  (2025)البىً_االإغهؼي_الجؼائغي،  الىلضًت(،باؾخسضام ؤصواث الضفؼ غحر 
ً
لا غحر ؤن هظا الؤحغاء لم ٌؿخمغ ػىٍ

)البىً_االإغهؼي_الجؼائغي، االإظهغة عكم  .01/2026لُخم بلغائه بػض ؤكل مً شهغ مً زلاٌ الخػلُمت عكم 

01/2026 ،2026) 

  الخلني والهيكلي:الجاهب 

بطافت بلى ؤصواث الضفؼ غحر الىلضًت االإىدشغة غلى غغاع )الشًُ، الؿفخجت، الؿىض لأمغ ...بلخ(، ؾػذ الجؼائغ بلى 

ض الجؼائغ  بػلاق مجمىغت مً الآلُاث الخلىُت بغُت صغم ؤصواث الضفؼ غحر الىلضي بإصواث صفؼ الىتروهُت، وكض وان لبرً

ت الضوع   الأهبر في جفػُل هظا الجاهب، وطلً مً زلاٌ:  هماؾؿت مالُت حؼائغٍ

: جدُذ البىىن واالإاؾؿاث االإالُت االإػخمضة في الجؼائغ الخم في الخصىٌ بؼاكاث زصم ًخم إصدار بطاكاث الدفع -

عبؼها مباشغة مؼ الخؿاب الجاعي للؼبىن، وحػض البؼاكت الظهبُت بخضي ؤهثر بؼاكاث الضفؼ االإػخمضة في 

ض الجؼائغ، خُث جدُذ البؼاكت بطافت بلى زضماث السخب الىلضي، زضماث  الجؼائغ، ًخم بصضاعها مً ػغف بغٍ

ل الأمىاٌ بحن الخؿاباث، الضفؼ الؤلىترووي غبر وؾائل  ، الضفؼ غبر مىاكؼ الؤهترهذ (TPE)ؤزغي جخػلم بخدىٍ

ض_الجؼائغ،  االإدلُت، حؿضًض كُمت الفىاجحر.  (www.poste.dz/services/particular/monetique?utm ،2026)بغٍ

ض الجؼائغ، ًلضم هظا  بريدي موب":إطلاق جطبيم " - غباعة غً جؼبُم هاجف هلاٌ، جم بصضاعه مً ػغف بغٍ

الخؼبُم مجمىغت مً الخضماث االإالُت غلى غغاع الاػلاع غلى عصُض الخؿاب الجاعي، مغاحػت الػملُاث التي 

ت االإفخىخت غلى مؿ لاث الىلضًت بحن مسخلف الخؿاباث الجاعٍ ض جمذ طمً الخؿاب، بحغاء الخدىٍ خىي بغٍ

ض_الجؼائغ،  الجؼائغ.  (www.poste.dz/services/professional/baridimobweb?utm ،2026)بغٍ

لت صفؼ حضًضة وؾهلت الاؾخسضام وآمىت للغاًت غبر الهاجف االإدمىٌ جم بػلاكها  إطلاق خدمت "بريدي باي": - ػغٍ

ؼُت زىائُت الأبػاص االإػغوفت باؾم عمىػ الاؾخجابت 2026مؼ مؼلؼ ؾىت  ، حػخمض غلى جلىُت كغاءة الغمىػ الشغٍ

ػت ) لت الجضًضة للضفؼ اللاجلامس يQRالؿغَ )صون الخاحت لاؾخسضام بؼاكت الضفؼ التي جخؼلب  (، جخم هظه الؼغٍ

ػت االإسصص للخاحغ باؾخسضام TPEغاصة حهاػ " م مسح عمؼ الاؾخجابت الؿغَ " لإجمام غملُت الضفؼ(، غً ػغٍ

ضي مىب" للهىاجف االإدمىلت. ض_الجؼائغ،  جؼبُم "بغٍ )بغٍ

www.poste.dz/web/services/corporate/Baridi_pay_cor?utm ،2026) 

عغم الجهىص التي بظلتها الجؼائغ همداولتٍ منها لخللُل حجم الخضاوٌ الىلضي، والخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي، بلا 

غ صاصع له في  ؤن الىاكؼ ًاهض ؤن هىان جدضًاث هبحرة لخدلُم هظا الغغض، خُث ؤكغ البىً االإغهؼي الجؼائغي في آزغ جلغٍ

لضع بلى غاًت نهاًت صٌؿمبر 2025شهغ حىان 
ُ
ملُاع  894.52 8بىدى ) 2024، ؤن حجم الىخلت الىلضًت االإخضاولت زاعج البىىن ج

ا %39.30صج( ؤي بما وؿبخه ) ًً ( مً االإػغوض الىلضي، بط ًمشل هظا الىلض ميىهًا هامًا مً االإػغوض الىلضي، مما ٌشيل جدض

 .والخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي في الجؼائغ (Banque_Centrale_d'Algérie, Juin 2025) هبحرا لخدلُم للشمىٌ االإالي
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ػضّ الىلىص االإخضاولت زاعج البىىن واالإاؾؿاث االإالُت ؤهبر ما ٌغظي 
ُ
كخصاص غحر الغؾمي، وغلُه فةن هجاح الجؼائغ الاح

البىيي واالإصغفي ؾخمشل زؼىة هامت للخظُِم غلى الاكخصاص غحر في امخصاص هظه الىخلت الىلضًت، وبصزالها بلى الىظام 

بي.  الغؾمي ومً زم الخللُل مً الآزاع والظىاهغ الاكخصاصًت الؿلبُت الىاججت غىه بما في طلً ظاهغة التهغب الظغٍ

 التهرب الضريبي:. 2. 2

 غلى وعي االإيلفحن والتزامهم الظاحي للىفاء 
ً
بي ومً زم الاغخماص خصغا لا ًمىً لأي صولت ؤن جىخفي بةكغاع هظام طغٍ

 بإصاء ما غليهم، ًمخىؼ غضص مػخبر منهم، ومؼ مغوع الىكذ، ًاصي هظا 
ً
بُت، فبِىما ًلتزم بػع االإيلفحن ػىغا بالتزاماتهم الظغٍ

بي الخفاوث في الىعي والالتزام الظغٍ بي بلى جأول كاغضة الامخشاٌ، بط ًضفؼ بصعان االإلتزمحن بظػف الػضالت في الؤزظاع الظغٍ

بلى جغاحؼ صافػُتهم في الاؾخمغاع بىفـ صعحت الالتزام، ومؼ بصعان ؤن صفؼ الظغائب مؿاولُت كاهىهُت غلى االإيلفحن، ما 

ت،ٌؿخىحب حؿلُؽ غلىباث غلى غحر االإمخشلحن، هظا فةن ظاهغة التهغب ال بي ما جؼاٌ مؿدشغٍ ولأن  (Joel, 2007, p. 25) ظغٍ

بي، ؾدؿاهم في جدلُم هخائج حض  صػب غملُت التهغب الظغٍ
ُ
 زحر مً الػلاج، فةن وحىص ظغوف اكخصاصًت ج

ً
الىكاًت صوما

 ص غحر الىلضي جدلُله.فػالت في مىاحهت هظه الظاهغة، وهى الأمغ الظي ًمىً للخدىٌ هدى الاكخصا

 حعريف التهرب الضريبي: .1 .2. 2

 ؤو 
ً
بت االإؿخدلت ولُا بي غلى ؤهه: "ؾلىن ًلجإ بلُه صافؼ الظغائب الفػلي الإداولت غضم صفؼ الظغٍ ٌػغف التهغب الظغٍ

 صون هلل غبئها بلى شخص آزغ، بط ًلجإ صافؼ الظغائب بلى اهتهاج غضة ؤؾالُب كاهىهُت ؤو غحر 
ً
 ,TOUHAMI) كاهىهُت"،حؼئُا

2022, p. 310) :بلى هىغحن ؤؾاؾُحن هما 
ً
بي ًىلؿم ؤؾاؾا  وبىاءً غلى هظا الخػغٍف ًغي الىشحر مً الباخشحن ؤن التهغب الظغٍ

بي؛ التهرب الضريبي المشروع: - بي الظي ًخم صون بحغاء ؤي مسالفت للاهىن الظغٍ  هى الخجىب الظغٍ

ػغف  التهرب الضريبي غير المشروع: - ٌُ بي الظي ًخم بمسالفت كاهىن الظغائب، وهى ما  هى الخجىب الظغٍ

بي.  بالاخخُاٌ الظغٍ

بي مشغوع وغحر مشغوع، بط جغي ؤن  بي في لا جدبنى هظه الضعاؾت الخلؿُم الظي ًمحز بحن تهغب طغٍ التهغب الظغٍ

بي، ؤما االإماعؾاث التي تهضف بلى جسفُع الػبء  ؼ الظغٍ دت لأخيام الدشغَ حىهغه لا ًخدلم بلا مً زلاٌ االإسالفت الصغٍ

بي ؤو  بي صون زغق لللاهىن، فلا جىضعج طمً مفهىم التهغب، بل جىضعج طمً مفاهُم ؤزغي غلى غغاع الدؿُحر الظغٍ الظغٍ

بي.اؾخغلاٌ الامخُاػاث والؤغ  فاءاث التي ًلغّها الىظام الظغٍ

بي غلى ؤهه: "الخجىب غحر اللاهىوي للظغائب مً كبل الشغواث والأفغاص،  بىاءً غلى ما ؾبم ًخم حػغٍف التهغب الظغٍ

ع فػالُت وغضالت الؿُاؾاث  بُت، ما ًىػىـ بضوعه غلى جلىٍ الأمغ الظي ًاصي بلى فلضان حؼء مً الؤًغاصاث الظغٍ

بي بخضي االإشىلاث الغئِؿُت التي جىاحه الاكخصاصًاث الخضًشت".الخيىمُت، ما ًجػ  ,Giovanna & al) ل مً التهغب الظغٍ

2021, p. 02) 

 افع التهرب الضريبي:و أصباب ود .2 .2. 2

بي مجمىغت واؾػت مً الأؾباب والضوافؼ والتي كض لا  ، غحر ؤن ؤهم في الىاكؼ، فةن للتهغب الظغٍ
ً
ًمىً خصغها ولُت

 :(TOUHAMI, 2022, p. 312) هظه الأؾباب ًمىً بًغاصها فُما ًلي

بي؛ -  اهسفاض مؿخىي الخػلُم، ما ًىػىـ غلى طػف الىعي الظغٍ

بُت؛ - ػاث الظغٍ  حػلُض الدشغَ
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 وحىص حجم هبحر مً الاكخصاص غحر الغؾمي؛ -

بي -  واعجفاع مػضلاث الظغائب؛ الظغؽ الظغٍ

 الخضخم؛ -

بي )بصاعة الظغائب، ؤحهؼة الغكابت ... بلخ(؛ -  غضم هفاءة الهُيل الظغٍ

 جىفُظ ؤهثر مً  -
ً
ل للشغواث مخػضصة الجيؿُاث: خُث ًخم خالُا % مً الخجاعة 60صػىبت الخدىم في ؤؾػاع الخدىٍ

ُت بحن الشغواث الخابػت، وبالخالي فةن غُاب % منها غملُاث صازل50الػاالإُت مً زلاٌ هظه الشغواث، هما جمشل 

بي؛ ل ًجػل منها سغغة ًمىً اؾخغلالها للتهغب الظغٍ  عكابت فػالت غلى ؤؾػاع الخدىٍ

بي غحر عاصغت )بمياهُت غضم الامخشاٌ صون اخخمالُت الخػغض الإساػغ ؤهبر(؛ -  الػلىباث والغغاماث غلى التهغب الظغٍ

ض هظه الضعاؾت فىغة ؤن التهغب ا اٍ
ُ
بي غباعة غً كغاع طو مىفػت ًخم اجساطه في ظل ظغوف مبيُت غلى غضم ج لظغٍ

ض  بي، ومؼ هظا جاٍ الُلحن الخام، وبالخالي فةن اهخفاء الأؾباب ؾالفت الظهغ لً جاصي بالظغوعة بلى اوػضام ظاهغة التهغب الظغٍ

بي وى  ض مً فغص التهغب الظغٍ  نها جىفغ الظغوف االإلائمت لللُام بظلً.الضعاؾت الخالُت ؤن جىفغ الأؾباب ؾالفت الظهغ ًؼٍ

 حجم التهرب الضريبي في الجسائر:. 3 .2. 2

بي  جاهض غالبُت الضعاؾاث غلى ؤن اػصًاص االإػاملاث غحر الىلضًت جاصي بلى جؼاًض فغص الخضّ مً التهغب الظغٍ

ؤما في الجؼائغ فةن اػصًاص االإػاملاث غحر الىلضًت غلى خؿاب االإػاملاث الىلضًت لً  (Albrecht & al, 2023, p. 01) الاؾتهلاوي،

بي الاؾتهلاوي وخؿب، بي طمً مسخلف ؤهىاع بهما  جازغ غلى حجم التهغب الظغٍ حؿاهم في جؼاًض فغص الخض مً التهغب الظغٍ

وهظا هظغا الإا حػغفه الجؼائغ مً حجم جضاوٌ  الظغائب والغؾىم )طغائب غلى الضزل، غلى الثروة، غلى الاؾتهلان ... بلخ(،

غ للمخػاملحن الاكخصاصًحن بِئت مىاجُت الإماعؾت ؤوشؼتهم  %39.30هلضي زاعج اللؼاع البىيي )
ّ
مً االإػغوض الىلضي(، ما ًىف

كخصاص زاعج هؼاق الاكخصاص الغؾمي، بط بن اؾخمغاع الاغخماص غلى الىلض ٌؿهم في جللُص حجم الاكخصاص الغؾمي لصالح الا

غحر الغؾمي، الإا ًدُده هظا الأزحر مً بمياهُت بزفاء حجم االإػاملاث بحن االإخػاملحن، ومً زم جفاصي الخظىع الإسخلف 

 الظغائب والغؾىم.

 صعاؾت ؤحغاها 
ً
بي في الاكخصاص االإىاػي الجؼائغي،  (TOUHAMI Mohamed Redha)وفلا لخلضًغ حجم التهغب الظغٍ

بي الؿىىي ًبلغ هدى: جىصّل الباخث بلى جلضًغاث ح  ,TOUHAMI) ملُاع صًىاع حؼائغي، 130شحر بلى ؤن مخىؾؽ التهغب الظغٍ

2022, p. 318)  بي غلى وفي هظا الؿُاق، ًمىً الخإهُض غلى ؤن الاكخصاص الىلضي لا ٌؿهم في جفاكم ظاهغة التهغب الظغٍ

وخؿب، بهما ًفخذ الباب للخلاغب والاخخُاٌ ختى غلى مؿخىي الاكخصاص الغؾمي، ومً هظا الغؾمي غحر مؿخىي الاكخصاص 

االإىؼلم، تهضف هظه الضعاؾت بلى الخإهض مً افتراض مفاصه ؤن الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي ٌؿاهم في الخللُل مً 

بي بالجؼائغ  .حجم التهغب الظغٍ

 الإطار الخطبيلي للدراصت:  .3

هظا الػىصغ الخؼغق للجاهب الخؼبُلي للضعاؾت، وهظا مً زلاٌ مداولت ببغاػ صعحت جإزحر آلُاث  ؾِخم مً زلاٌ

بي في الجؼائغ.  الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 . الإطار المنهجي للدراصت1. 3
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االإهىُحن في مجاٌ االإداؾبت، وهظا ًظم مجخمؼ الضعاؾت الخاص بهظه الىعكت البدشُت وافت : الدراصت مجخمع -

 مسخلف بػاعاث بصاعة الظغائب.

 خُثججضع الؤشاعة بلى ؤن غُىت الضعاؾت جم اهخلائها بػىاًت،  ، بطمبدىر 175شملذ غُىت الضعاؾت : عيىت الدراصت -

شترغ ؤن ًيىن ؤفغاص الػُىت  بما مهىُحن في مجاٌ االإداؾبت ؤو بػاعاث في بصاعة الظغائب وىنهم الأه ٌُ
ً
غلى ثر اػلاغا

بي، هما ٌشترغ فيهم ؤن ًيىهى كض شاعوىا في غملُت عكابت حبائُت واخضة غلى الأكل بط  ؾابلت كظاًا التهغب الظغٍ

ًفُض هظا الشغغ بإن ًيىن ؤفغاص الػُىت غلى غلم بدضوص غملُاث الغكابت الجبائُت، ما ٌؿمذ لهم بفهم الهضف مً 

  هظه الىعكت البدشُت، وبالخالي جدؿحن حىصة االإػلىماث االإخدصل غلبها.

ت، وكض شملذ غملُت الخى  05جم جىػَؼ اؾخماعة الاؾخبُان في  ػَؼ: مياجب االإداؾبت، مدافظي ولاًاث حؼائغٍ

ً الجبائُحن، فظلا غً غضص مً مفدشُاث الظغائب، مغاهؼ الظغائب  الخؿاباث، وزبراء االإداؾبت، وهظا مياجب االإؿدشاعٍ

ت للظغائب، والجضوٌ االإىالي ًىضح غملُت جىػَؼ ؤفغاص غُىت الضعاؾت غبر الىلاًاث التي شملتها الضعاؾت:  واالإغاهؼ الجىاعٍ

 (: جوزيع أفراد عيىت الدراصت11م )الجدول رك

 المضترجعت عدد الاصخماراث الموزعت الولاًت

 40 49 بلُضة

غة  28 31 بىٍ

ج غٍ  44 46 بغج بىغغٍ

 27 32 ؾؼُف

 36 40 مؿُلت

 175 198 المجموع

 .Excelمً بغضاص الباخث بالاغخماص غلى بغهامج  المصدر:

غة ولاًاث وؾؽ الجؼائغ،  جمشل الىلاًاث ؾالفت الظهغ، غُىت مً اليؿُج الىػني الجؼائغي، بط جمشل ولاًتي بلُضة والبىٍ

ج وؾؼُف غُىت غً ولاًاث الىؾؽ الشغقي، ؤما ولاًت االإؿُلت فخمشل بخضي ولاًاث الجىىب. غٍ  في خحن جمشل ولاًتي بغج بىغغٍ

 جم جلؿُم الاؾخبُان في هظه الضعاؾت بلى حؼؤًً:  هيكل الاصخبيان: -

  ؛ًدخىي غلى زصائص غُىت الضعاؾت واالإخمشلت في ) غملُت الغكابت، الصفت االإهىُت، الخبرة االإهىُت(: الجسء الأول 

 :الجسء الثاوي  
ُ
 صص للؾئلت االإخػللت باالإخغحراث مدل الضعاؾت، وجم جلؿُم هظا الجؼء بلى مدىعًٍ:ز

 والتي )االإخغحر االإؿخلل( جظمً ؤؾئلت خىٌ آلُاث جدىٌ الجؼائغ هدى الاكخصاص غحر الىلضي حور الأول:الم ،

الإطار الدشريعي واللاهووي للخحول هحو الاكخصاد غير واهذ مىػغت خؿب ول بػض غلى الىدى الخالي: بػض 

 5وجظمً  الإطار الهيكلي والخىظيمي للخحول هحو الاكخصاد غير الىلديؤؾئلت، بػض  5جظمً الىلدي 

 ؤؾئلت. 5وجظمً غير الىلدي الإطار الضلوكي للخحول هحو الاكخصاد ؤؾئلت، وبػض 

 :المحور الثاوي  ٌ  ؤؾئلت. 09الخابؼ( وجظمً االإخغحر ) التهرب الضريبيؤؾئلت خى

 جم كُاؽ زباث الاؾخبُان وفم مػامل آلفا هغومبار وواهذ الىخائج وفم الجضوٌ االإىالي.معامل آلفا كرومباخ:  -

 



بي بالجؼائغ: صعاؾت  ؤزغ آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 اصخلصائيت لرأي عيىت مً مهىيي المحاصبت وإطاراث مً إدارة الضرائب
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 (: هخائج اخخبار ثباث الاصخبيان12الجدول ركم)

 المحاور  عدد الفلراث  Alpha crombach’s  معامل الثباث

0.969 15  ٌ  مدىع آلُاث الخدى

بي 09 0.965  مدىع التهغب الظغٍ

عي واللاهىوي 05 0.897  بػض الاػاع الدشغَ

 بػض الاػاع الهُىلي والخىظُمي 05 0.954

 بػض الاػاع الؿلىوي 05 0.905

 بحمالي فلغاث الاؾخبُان 24 0.975

 .SPSSv23مً بغضاص الباخث بالاغخماص غلى مسغحاث المصدر: 

ا لفلغاث  ؤظهغث هخائج ازخباع الشباث باؾخسضام مػامل آلفا هغوهبار كُما مغجفػت حػىـ احؿاكا صازلُا كىٍ

بي  ،(0.969الاؾخبُان خُث بلغ مػامل الشباث الإدىع آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي ) والإدىع التهغب الظغٍ

 زباث ممخاػ.  مؿخىي  (، وهي كُم جضٌ غلى0.965)

عي  اث زباث حُضة حضا بلى ممخاػة، بط بلغ بػض الؤػاع الدشغَ هما سجلذ الأبػاص الفغغُت الإدىع آلُاث الخدىٌ مؿخىٍ

(. وبلغ مػامل الشباث لإحمالي 0.905)(، وبػض الؤػاع الؿلىوي 0.954(، وبػض الؤػاع الهُىلي والخىظُمي )0.897واللاهىوي )

 مً االإىزىكُت وبمياهُت الاغخماص غليها في الخدلُلاث 0.975فلغاث الاؾخبُان )
ً
(، مما ًاهض جمخؼ الأصاة بضعحت غالُت حضا

 الؤخصائُت اللاخلت.

 . المعالجت الإحصائيت لىخائج الاصخبيان:2. 3

 ل مً زلاٌ الجضوٌ االإىاليًخم جىطُدها بالخفصُ خصائص عيىت الدراصت: .1.2.3

 (: الىديجت العامت للاصخمارة الخاصت بعيىت الدراصت13الجدول ركم )

 

 

 

 

 

 .SPSSv23مً بغضاص الباخث بالاغخماص غلى مسغحاث  المصدر:

 البيان الخصائص الخكرار اليضبت المئويت

 وػم 175 %100

 لا 0 %1 الركابت الضابلت

 المجموع  111%

 مداؾب مػخمض 64 % 36.6

 الصفت المهىيت

 

 

 مدافظ خؿاباث 54 % 31.9

 زبحر مداؾب 06 % 3.4

 مغاكب حبائي 47 % 26.9

 مؿدشاع حبائي 04 % 2.3

 المجموع 175 175

 ؾىىاث 05ؤكل مً  16 % 9.1

 الخبرة المهىيت
 ؾىت 15ؾىىاث بلى  05مً  84 % 48

 ؾىت 15ؤهثر مً  75 % 42.9

 المجموع 175 111%
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حشحر الىخائج بلى ؤن  ،خُث مفغصة 175( الخىػَؼ الػام لخصائص غُىت الضعاؾت البالغ حجمها 03ًبحن الجضوٌ عكم )

 ؾابلحبائُت  عكابتكض ماعؾىا غملُت  100 %  حمُؼ ؤفغاص الػُىت
ً
 .جاوـ الػُىت مً خُث هظا االإخغحر، ما ٌػىـ جا

، ًليهم مدافظى الخؿاباث بيؿبت 36.6%  االإػخمضون بيؿبتؤما مً خُث الصفت االإهىُت فلض جصضع االإداؾبىن 

ً الجبائُحن  3.4%في خحن حاءث وؿب الخبراء االإداؾبحن  26.9%، زم االإغاكبىن الجبائُىن بيؿبت%30.9  2.3%واالإؿدشاعٍ

، مما ًضٌ غلى ؤن غالبُت الػُىت جيخمي بلى االإهً االإداؾبُت والغكابُت االإباشغة. 
ً
 مىسفظت وؿبُا

 هي مً باؤما 
ً
،جليها فئت ؤهثر مً  48%ؾىت بيؿبت  15بلى  05ليؿبت الإخغحر الخبرة االإهىُت فلض واهذ الفئت الأهثر جمشُلا

جىحي هظه الىخائج بإن الػُىت جخمخؼ خُث فلؽ، 9.1%ؾىىاث وؿبت  05، بِىما مشلذ فئت ؤكل مً 42.9%ؾىت بيؿبت  15

ت غلى هخائج الضعاؾتبمؿخىي زبرة مغجفؼ وؿبُا مما ٌػؼػ مىزىكُت الآعا ظفي كىة جفؿحرً  .ء االإؿخسلصت مً الاؾخبُان وٍ

 الارجباط بين مخغيراث الدراصت: .2.2.3

ؿخسضم للىشف غً كىة واججاه الػلاكت بحن مخغحراث  ٌػض
ُ
جدلُل الاعجباغ مً الأؾالُب الؤخصائُت الأؾاؾُت التي ح

للُاؽ صعحت الاعجباغ بحن ؤبػاص آلُاث الخدىٌ   (Pearson Correlation) جم الاغخماص غلى مػامل اعجباغ بحرؾىن  بطالضعاؾت، 

عي واللاهىوي، الؤػاع الهُىلي والخىظُمي، الؤػاع الؿلىوي( وبحن االإخغحر الخابؼ التهغب  هدى الاكخصاص غحر الىلضي )الؤػاع الدشغَ

بي.  الظغٍ

لضما مشل جدلُل الاهدضاع، هما حؿاغض في جلُُم جىدؿب هخائج الاعجباغ ؤهمُت زاصت وىنها جمهض لازخباعاث ؤهثر ج

 .الاحؿاق االإفاهُمي بحن الأبػاص االإسخلفت

 مخغيراث الدراصت (: هخائج الارجباط بين14ول ركم )الجد

Corrélations 

  

عي  الؤػاع الدشغَ

واللاهىوي للخدىٌ هدى 

 الاكخصاص غحر الىلضي

الؤػاع الهُىلي والخىظُمي 

للخدىٌ هدى الاكخصاص 

 غحر الىلضي

الؤػاع الؿلىوي 

للخدىٌ هدى الاكخصاص 

 غحر الىلضي

بي  التهغب الظغٍ

عي الؤ  ػاع الدشغَ

واللاهىوي للخدىٌ 

هدى الاكخصاص غحر 

 الىلضي

Corrélation de 

Pearson 
1 ,936** ,836** ,661** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 175 175 175 175 

الؤػاع الهُىلي 

والخىظُمي للخدىٌ 

هدى الاكخصاص غحر 

 الىلضي

Corrélation de 

Pearson 
,936** 1 ,854** ,645** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 

N 175 175 175 175 

الؤػاع الؿلىوي 

للخدىٌ هدى 

الاكخصاص غحر 

 الىلضي

Corrélation de 

Pearson 
,836** ,854** 1 ,843** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 175 175 175 175 

بي التهغب الظغٍ  

Corrélation de 

Pearson 
,661** ,645** ,843** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  



بي بالجؼائغ: صعاؾت  ؤزغ آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 اصخلصائيت لرأي عيىت مً مهىيي المحاصبت وإطاراث مً إدارة الضرائب
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N 175 175 175 175 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 .SPSSv23مً بغضاص الباخث بالاغخماص غلى مسغحاث  المصدر:

ت بحن مخغحراث الضعاؾت، خُث حاءث حمُؼ مػاملاث 04جظهغ هخائج الجضوٌ عكم ) ( وحىص غلاكاث اعجباغ مىحبت وكىٍ

ت )  غىض مؿخىي مػىىٍ
ً
، ما ًاهض ؤن الػلاكاث لِؿذ (Sig = 0.000) ( بلُم صلالت بلغذ0.01اعجباغ بحرؾىن صالت بخصائُا

 غشىائُت. 

عي واللاهىوي والؤػاع الهُىلي والخىظُمي كُمت مغجفػت حضا  بط ، مما (r = 0.936)سجل الاعجباغ بحن الؤػاع الدشغَ

عي والخىظُمي للخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي، وهى ؤمغ مىؼلي هظغا  ٌػىـ صعحت غالُت مً الاحؿاق بحن الجاهبحن الدشغَ

 ماص الخىظُماث والهُاول غلى الأؾـ اللاهىهُت.لاغخ

عي واللاهىوي والؤػاع الؿلىوي =  ، وبحن الؤػاع الهُىلي والخىظُمي والؤػاع (r = 0.836)هما بلغ الاعجباغ بحن الؤػاع الدشغَ

ت حشحر بلى ؤن هجاح الؤصلاخاث اللاهىهُت والخىظُمُت (r = 0.854)الؿلىوي ًغجبؽ بخدؿً ، وهي كُم جضٌ غلى غلاكاث كىٍ

 الؿلىهُاث االإغجبؼت باؾخسضام وؾائل الضفؼ غحر الىلضًت. 

بي)ؤما فُما ًخػلم بػلاكت الأبػاص االإؿخللت باالإخغحر الخابؼ  ، فلض ظهغ اعجباغ مىحب كىي بحن الؤػاع (التهغب الظغٍ

بي ، مما ًضٌ غلى وحىص غلا(r = 0.843)الؿلىوي والتهغب الظغٍ كت وزُلت بحن الػىامل الؿلىهُت ، وهى ؤغلى مػامل في الجضوٌ

عي واللاهىوي بي، في خحن سجل الؤػاع الدشغَ  (r = 0.645)والؤػاع الهُىلي والخىظُمي (r = 0.661) ومؿخىي التهغب الظغٍ

بي.  ت مؼ التهغب الظغٍ  اعجباػاث مىحبت مخىؾؼت بلى كىٍ

ضي مترابؼت بلىة فُما بُنها، هما ؤن لها غلاكاث وحشحر هظه الىخائج بحمالا بلى ؤن ؤبػاص الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىل

بي، وهى ما ًضغم مىؼلُا الاهخلاٌ بلى ازخباعاث الخإزحر والاهدضاع.  طاث صلالت مؼ التهغب الظغٍ

 :آلياث جحول الجسائر هحو الاكخصاد غير الىلدي على التهرب الضريبيدراصت أثر   .3.2.3

بػض الخإهض مً وحىص غلاكاث اعجباغ طاث صلالت بخصائُت بحن مخغحراث الضعاؾت، جإحي هظه االإغخلت لخدلُل ػبُػت 

بي، وطلً باؾخسضام  الػلاكت الؿببُت وكُاؽ صعحت جإزحر آلُاث جدىٌ الجؼائغ هدى الاكخصاص غحر الىلضي غلى التهغب الظغٍ

 ؤؾلىب الاهدضاع البؿُؽ. 

ً ؤهم الأؾالُب الؤخصائُت التي حؿمذ بخلضًغ كضعة االإخغحر االإؿخلل غلى جفؿحر الخغحراث التي ٌػض جدلُل الاهدضاع م

خه الؤخصائُت ومً زلاٌ هظا الخدلُل ًمىً ازخباع  ،جؼغؤ غلى االإخغحر الخابؼ، هما ًدضص اججاه الخإزحر وكىجه ومضي مػىىٍ

دؿهم فػلُا في جفؿحر مؿخىي ؾهدى الاكخصاص غحر الىلضي الفغطُت الغئِؿُت للضعاؾت، وجدضًض ما بطا واهذ آلُاث الخدىٌ 

ضغم هخائج الضعاؾت مُضاهُا وبخصائُا ً وٍ بي، الأمغ الظي ٌػؼػ الفهم الػلمي لؼبُػت الػلاكت بحن االإخغحرً  .التهغب الظغٍ

جدىٌ الجؼائغ ( الخاصت بخدلُل الاهدضاع البؿُؽ وحىص ؤزغ طي صلالت بخصائُت لآلُاث 05جبحن هخائج الجضوٌ عكم )

بي، فلض بلغ مػامل الخدضًض ، ما ٌػني ؤن االإخغحر االإؿخلل ًفؿغ ما (R² = 0.555) هدى الاكخصاص غحر الىلضي غلى التهغب الظغٍ

ت مػخبرة حػىـ كىة الىمىطج، في خحن ٌػؼي ما 55.5وؿبخه  بي، وهي وؿبت جفؿحرً % مً الخغحراث الخاصلت في التهغب الظغٍ

ت ) (F = 215.669) هما بلغذ كُمت ،غىامل ؤزغي غحر مضعحت في الىمىطج%( بلى 44.5جبلى ) (، وهى 0.000غىض مؿخىي مػىىٍ

 وصالح للخفؿحر. 
ً
 ما ًضٌ غلى ؤن همىطج الاهدضاع هيل مػىىي بخصائُا
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لى التهرب (: هخائج جحليل الاهحدار البضيط للياش أثر  آلياث جحول الجسائر هحو الاكخصاد غير الىلدي ع05الجدول ركم )

 الضريبي

 مخغير التهرب الضريبي )المخغير الخابع(

 1.315الخطأ المعياري للخلدًر:                                                                                             15555  :  ( R ²)معامل الخحدًد

 1.111مضخوى المعىويت:  215.669(F) كيمت 

 Tمعىويت  B SEB Béta المخغير

 0.000  0.226 0.908 الثابذ

مخغبر آلياث جحول الجسائر هحو الاكخصاد غير الىلدي 

 )المخغير المضخلل(
0.791 0.054 0.745 0.000 

 .SPSSv23مً بغضاص الباخث بالاغخماص غلى مسغحاث  المصدر:

  (B = 0.791) غحر االإػُاعي وبالاهخلاٌ بلى مػاملاث الاهدضاع هجض ؤن كُمت مػامل الاهدضاع 
ً
حاءث مىحبت وصالت بخصائُا

بي وفلا 0.000غىض مؿخىي ) (، ما ٌشحر بلى وحىص غلاكت ػغصًت بحن آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي والتهغب الظغٍ

 حػىـ  ، وهي كُمت(Beta = 0.745) لاججاه اللُاؽ االإػخمض في الأصاة، هما بلغذ كُمت مػامل الاهدضاع االإػُاعي 
ً
مغجفػت وؿبُا

بي 0.908ؤما الشابذ فلض بلغ ) ،كىة جإزحر االإخغحر االإؿخلل غلى االإخغحر الخابؼ ، مما ٌػني ؤن التهغب الظغٍ
ً
( وهى صاٌ بخصائُا

 ًدخفظ بلُمت ؤؾاؾُت ختى في غُاب جإزحر االإخغحر االإؿخلل. 

اهض الخؼإ االإػُاعي للخلضًغ )  الاهدضاع ما ٌػؼػ صكت الخيبا. ( اهسفاض مؿخىي الدشدذ خىٌ زؽ0.315وٍ

مً زلاٌ الىخائج ؤغلاه ًمىً الاؾخيخاج ؤن آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي لها جإزحر مػىىي وكىي غلى 

ً بي، مما ًضغم الفغطُت اللائلت بىحىص غلاكت جإزحر طاث صلالت بخصائُت بحن االإخغحرً  .التهغب الظغٍ

 دشريعي واللاهووي للخحول هحو الاكخصاد غير الىلدي في الجسائر على التهرب الضريبي:دراصت أثر بعد الإطار ال .1.3.2.3

بي، جإحي هظه االإغخلت لخفىًُ  بػض جدلُل الأزغ الىلي لآلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي غلى التهغب الظغٍ

حل جدضًض البػض الأهثر جإزحرا في جفؿحر ظاهغة االإخغحر االإؿخلل بلى ؤبػاصه الفغغُت وصعاؾت جإزحر ول بػض غلى خضة، وطلً مً ؤ

بي.  التهغب الظغٍ

(: هخائج جحليل الاهحدار البضيط للياش أثر  الإطار الدشريعي واللاهووي للخحول هحو الاكخصاد غير 16الجدول ركم )

 الىلدي على التهرب الضريبي

 مخغير التهرب الضريبي )المخغير الخابع(

 1.354الخطأ المعياري للخلدًر:                                                                                           1.437  ( R ²)معامل الخحدًد 

 1.111مضخوى المعىويت:                     134.415(F)كيمت 

 Tمعىويت  B SEB Béta المخغير

 0.000  0.255 1.268 الثابذ

الدشريعي واللاهووي للخحول هحو الاكخصاد غير الىلدي بعد الإطار 

 )المخغير المضخلل(
0.707 0.061 0.661 0.000 

 .SPSSv23مً بغضاص الباخث بالاغخماص غلى مسغحاث  المصدر:



بي بالجؼائغ: صعاؾت  ؤزغ آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 اصخلصائيت لرأي عيىت مً مهىيي المحاصبت وإطاراث مً إدارة الضرائب
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عي واللاهىوي مً الغوائؼ الأؾاؾُت في غملُت الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي، وىهه ٌشيل  ٌػض بػض الؤػاع الدشغَ

وغلُه جم اؾخسضام  ،الأؾاؽ الخىظُمي الظي ًدضص اللىاغض والظىابؽ اللاهىهُت االإىظمت للمػاملاث االإالُت غحر الىلضًت

بي  .جدلُل الاهدضاع البؿُؽ للُاؽ مضي مؿاهمت هظا البػض في جفؿحر الخغحراث التي جؼغؤ غلى التهغب الظغٍ

بي فلض ( وحىص ؤزغ طي صلالت 06جظهغ هخائج الجضوٌ عكم ) عي واللاهىوي غلى التهغب الظغٍ بخصائُت لبػض الؤػاع الدشغَ

بي، وهي 43.7، ما ٌػني ؤن هظا البػض ًفؿغ وؿبت (R² = 0.437) بلغ مػامل الخدضًض % مً الخغحراث الخاصلت في التهغب الظغٍ

عي في الخإزح ، مما ًضٌ غلى ؤهمُت الػامل الدشغَ
ً
ت مخىؾؼت بلى مغجفػت وؿبُا بي، وؿبت جفؿحرً ر غلى مؿخىي التهغب الظغٍ

 .%( بلى غىامل ؤزغي غحر مضعحت في الىمىطج56.3بِىما حػؼي اليؿبت االإخبلُت )

ت ) (F = 134.405) هما بلغذ كُمت  0.000غىض مؿخىي مػىىٍ
ً
(، وهى ما ًاهض ؤن همىطج الاهدضاع هيل مػىىي بخصائُا

 = B) ى مػاملاث الاهدضاع هجض ؤن مػامل الاهدضاع غحر االإػُاعي وصالح للخفؿحر والخػمُم طمً خضوص الػُىت. وبالاهخلاٌ بل

 غىض مؿخىي ) (0.707
ً
 بخصائُا

ً
 وصالا

ً
عي واللاهىوي 0.000حاء مىحبا (، ما ٌشحر بلى وحىص غلاكت ػغصًت بحن الؤػاع الدشغَ

 لاججاه اللُاؽ االإػخمض في الاؾخبُان. 
ً
بي وفلا  والتهغب الظغٍ

، وهي كُمت حػىـ كىة جإزحر مػخبرة لهظا البػض غلى االإخغحر (Beta = 0.661) الاهدضاع االإػُاعي هما بلغذ كُمت مػامل 

 .الخابؼ

بي ًدخفظ بلُمت ؤؾاؾُت ختى في خالت 1.268ؤما الشابذ فلض بلغ ) ، ما ٌػني ؤن التهغب الظغٍ
ً
( وهى صاٌ بخصائُا

عي واللاهىوي، هما بلغ الخؼإ االإػُا ( وهى مؿخىي ملبىٌ ًضٌ غلى صعحت مىاؾبت 0.354عي للخلضًغ )زباث جإزحر الؤػاع الدشغَ

 .مً صكت الخيبا

 
ً
 مازغا

ً
عي واللاهىوي للخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي ٌػض غاملا بىاء غلى ما ؾبم ًمىً اللىٌ بن بػض الؤػاع الدشغَ

بي، مما ًضغم الفغطُت الفغغُت اللائلت بىحىص ؤزغ   في جفؿحر التهغب الظغٍ
ً
ا طي صلالت بخصائُت لهظا البػض غلى االإخغحر ومػىىٍ

بي ػُت واللاهىهُت همضزل ؤؾاس ي للخض مً الظىاهغ االإغجبؼت بالتهغب الظغٍ غ البِئت الدشغَ اهض ؤهمُت جؼىٍ  .الخابؼ، وٍ

 دراصت أثر الإطار الهيكلي والخىظيمي للخحول هحو الاكخصاد غير الىلدي في الجسائر على التهرب الضريبي: .2.3.2.3

ض الؤػاع الهُىلي والخىظُمي ؤخض الضغائم الأؾاؾُت لىجاح غملُت الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي، بط ًخػلم ٌػ

ؼ آلُاث الغكابت والخىظُم االإالي بما ًظمً شفافُت االإػاملاث غ الأهظمت االإصغفُت، وحػؼٍ ومً  ،بخىفحر البيُت الخدخُت، وجؼىٍ

بي باؾخسضام جدلُل الاهدضاع البؿُؽ مً ؤحل هظا االإىؼلم تهضف هظه الفلغة بلى كُاؽ ؤز غ هظا البػض غلى التهغب الظغٍ

 .جدضًض مضي مؿاهمخه في جفؿحر الخغحراث التي جؼغؤ غلى االإخغحر الخابؼ

( وحىص ؤزغ مػىىي للإػاع الهُىلي والخىظُمي للخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي غلى 07جظهغ هخائج الجضوٌ عكم )

بي، خُث % مً الخغحراث في التهغب 41.5، ما ٌػني ؤن هظا البػض ًفؿغ وؿبت (R² = 0.415)بلغ مػامل الخدضًض التهغب الظغٍ

ت مخىؾؼت حػىـ ؤهمُت الػامل الخىظُمي في الخض ؤو الخإزحر غلى هظه الظاهغة.  بي، وهي وؿبت جفؿحرً  الظغٍ

ت ) (F = 122.963) هما بلغذ كُمت .( مما ًضٌ غلى ؤن 0.000غىض مؿخىي مػىىٍ
ً
 همىطج الاهدضاع هيل مػىىي بخصائُا

 غىض مؿخىي ) (B = 0.607) وؤظهغث هخائج مػاملاث الاهدضاع ؤن كُمتهظا، 
ً
(، هما 0.000حاءث مىحبت وصالت بخصائُا

 بحن الؤػاع الهُىلي والخىظُمي (Beta = 0.645)بلغ مػامل الاهدضاع االإػُاعي 
ً
، وهى ما ٌػىـ وحىص جإزحر ػغصي كىي وؿبُا

 لاججاه اللُاؽ االإػخمض. والتهغ 
ً
بي وفلا  ب الظغٍ



 ص. زالض خغوػي 
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(، مما ٌشحر بلى صعحت ملبىلت 0.361( وهى صاٌ بخصائُا بِىما بلغ الخؼإ االإػُاعي للخلضًغ )1.675ؤما الشابذ فلض بلغ )

 مً صكت الخيبا. 

و الاكخصاد غير (: هخائج جحليل الاهحدار البضيط للياش أثر  الإطار الهيكلي والخىظيمي للخحول هح17الجدول ركم )

 الىلدي على التهرب الضريبي

 مخغير التهرب الضريبي )المخغير الخابع(

 1.361الخطأ المعياري للخلدًر:                                                                                     1.415  ( R ²)معامل الخحدًد 

 1.111مضخوى المعىويت:  122.963 (F)كيمت 

 Tمعىويت  B SEB Béta المخغير

 0.000  0.230 1.675 الثابذ

بعدالإطار الهيكلي والخىظيمي للخحول هحو الاكخصاد غير الىلدي 

 )المخغير المضخلل(
0.607 0.055 0.645 0.000 

 .SPSSv23مً بغضاص الباخث بالاغخماص غلى مسغحاث  المصدر:

بي، الأمغ الظي ًضغم مً زلاٌ ما ؾبم ٌػض الؤػاع الهُىلي  ا في جفؿحر التهغب الظغٍ والخىظُمي غاملا مازغا ومػىىٍ

 .الفغطُت الفغغُت االإخػللت بىحىص ؤزغ طي صلالت بخصائُت لهظا البػض غلى االإخغحر الخابؼ

 دراصت أثر الإطار الضلوكي للخحول هحو الاكخصاد غير الىلدي في الجسائر على التهرب الضريبي: .3.3.2.3

ت في غملُت الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي، بط ًغجبؽ بمضي جلبل الأفغاص  ًمشل الؤػاع الؿلىوي ؤخض الأبػاص الجىهغٍ

بي، والشلافت االإالُت الؿائضة في االإجخمؼ. غحر الىلضيواالإاؾؿاث لاؾخسضام وؾائل الضفؼ   ، ومؿخىي الىعي الظغٍ

 
ً
ػض الػامل الؿلىوي مدضصا   وَ

ً
ػُت والخىظُمُت، لأن فػالُت ؤي هظام مالي خضًث لىجاح الؤ  ؤؾاؾُا صلاخاث الدشغَ

ومً هظا االإىؼلم تهضف هظه الفلغة بلى كُاؽ ؤزغ الؤػاع الؿلىوي غلى التهغب  ،حػخمض في النهاًت غلى اؾخجابت االإخػاملحن مػه

بي باؾخسضام جدلُل الاهدضاع البؿُؽ، مً ؤحل جدضًض مضي مؿاهمخه في جفؿحر الخغحراث  .التي جؼغؤ غلى االإخغحر الخابؼ الظغٍ

(: هخائج جحليل الاهحدار البضيط للياش أثر  بعد الإطار الضلوكي هحو الاكخصاد غير الىلدي على التهرب 18الجدول ركم )

 الضريبي

 مخغير التهرب الضريبي )المخغير الخابع(

 1.254الخطأ المعياري للخلدًر:                                                                                        1.711   ( R ²)معامل الخحدًد 

 1.111مضخوى المعىويت:      425.556 (F)كيمت 

 Tمعىويت  B SEB Béta المخغير

 0.007  0.181 0.498 الثابذ

 0.000 0.843 0.043 0.889 المضخلل(بعد الإطار الضلوكي هحو الاكخصاد غير الىلدي )المخغير 

 .SPSSv23مً بغضاص الباخث بالاغخماص غلى مسغحاث  المصدر:

 وط08جظهغ هخائج الجضوٌ عكم )
ً
صلالت بخصائُت للإػاع الؿلىوي للخدىٌ هدى الاكخصاص غحر  و ( وحىص ؤزغ كىي حضا

بي، خُث بلغ مػامل الخدضًض % مً 71.1ٌػني ؤن هظا البػض ًفؿغ وؿبت ، ما (R² = 0.711)الىلضي غلى التهغب الظغٍ

ت مغجفػت حػىـ كىة الىمىطج وؤهمُت الػامل الؿلىوي ملاعهت بالأبػاص الأزغي. بي، وهي وؿبت جفؿحرً  الخغحراث في التهغب الظغٍ



بي بالجؼائغ: صعاؾت  ؤزغ آلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 اصخلصائيت لرأي عيىت مً مهىيي المحاصبت وإطاراث مً إدارة الضرائب
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ت ) (F = 425.556) هما بلغذ كُمت  0.000غىض مؿخىي مػىىٍ
ً
(، مما ًضٌ غلى ؤن همىطج الاهدضاع مػىىي بخصائُا

(، هما بلغ 0.000حاءث مىحبت وصالت بخصائُا غىض مؿخىي ) (B = 0.889) غالُت، وؤظهغث مػاملاث الاهدضاع ؤن كُمت بضعحت

 (Beta = 0.843)مػامل الاهدضاع االإػُاعي 
ً
بي وفلا  حشحر بلى كىة جإزحر الؤػاع الؿلىوي غلى التهغب الظغٍ

ً
، وهي كُمت مغجفػت حضا

 ن. لاججاه اللُاؽ االإػخمض في الاؾخبُا

(، 0.254(، في خحن بلغ الخؼإ االإػُاعي للخلضًغ )0.007( ووان صالا بخصائُا غىض مؿخىي )0.498ؤما الشابذ فلض بلغ )

 ٌػىـ صكت غالُت في الخيبا. 
ً
 وهى مؿخىي مىسفع وؿبُا

بي، مما ًضغم  وبىاءً غلى هظه الىخائج ًمىً الاؾخيخاج ؤن الؤػاع الؿلىوي ٌػض ؤهثر الأبػاص جإزحرا في جفؿحر التهغب الظغٍ

 .الفغطُت الفغغُت اللائلت بىحىص ؤزغ مػىىي كىي لهظا البػض غلى االإخغحر الخابؼ

 خاجمت: .5

بىاءً غلى الجاهبحن الىظغي والخؼبُلي للضعاؾت، ًمىً الخإهُض غلى ؤن للخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي ؤزغ حض 

بي، خُث ؤهضث هخائج الضعاؾت ؤن لآلُاث الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي  مدؿىؽ في الخظُِم غلى فغص التهغب الظغٍ

بي. عي، الخىظُمي، والؿلىوي( آزاع بًجابُت في مىاحهت ظاهغة التهغب الظغٍ  )الدشغَ

هما ؤبغػث هخائج الضعاؾت ؤن للجاهب الؿلىوي هألُت للخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي الأزغ الأهبر  في الخللُل مً 

ب في جدلُم الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر  ملاعهت بالأبػاص الأزغي  هظا البػضؤهمُت ي، الأمغ الظي ًاهض حجم التهغب الظغٍ

بي،  بط  الىلضي، وبالخالي االإؿاهمت في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ
ً
ؤؾاؾُا لىجاح الؤصلاخاث  ٌػض الػامل الؿلىوي مدضصا

ػُت والخىظُمُت، لأن فػالُت ؤي هظام مالي خضًث حػخمض في النهاًت غلى اؾخجابت االإخػاملحن مػه ، ما ًخؼلب مً الدشغَ

مؿخىي اٌ )الأحهؼة االإالُت واالإصغفُت، هُئاث الخجاعة، الظغائب ...بلخ( طغوعة الترهحز  غلى صغم جالهُئاث الفاغلت في هظا االإ

بي، والشلافت االإالُت الؿائضة في االإجخمؼالىعي    غحر الىلضًت.لاؾخسضام وؾائل الضفؼ ، وهظا مً زلاٌ جدفحز الأفغاص الظغٍ

 . هخائج الدراصت:1. 5

:  خىٌ
ً
 زلصذ الضعاؾت بلى مجمىغت مً الىخائج جمدىعث ؤؾاؾا

-  
ً
بي وفلا لغؤي غُىت الضعاؾت بما وؿبخه  ًاصي الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 (؛55.5%)

عي واللاهىوي صوع ؤؾاس ي في غملُت الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر هلضي، خُث ؤظهغث هخائج  - ًلػب الجاهب الدشغَ

بي بما  اؾخلصاء عؤي ؤفغاص غُىت الضعاؾت ؤن لهظا الجاهب ؤزغ بًجابي في غملُت الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 (؛%43.7وؿبخه )

الجاهب الهُىلي والخىظُمي صوع ؤؾاس ي في غملُت الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر هلضي، خُث ؤظهغث هخائج ًلػب  -

بي بما  اؾخلصاء عؤي ؤفغاص غُىت الضعاؾت ؤن لهظا الجاهب ؤزغ بًجابي في غملُت الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 (؛%41.5وؿبخه )

ًلػب الجاهب الؿلىوي الضوع الأبغػ في غملُت الخدىٌ هدى الاكخصاص غحر هلضي، بط لا ًمىً لػملُت الخدىٌ ؤن جىخمل  -

صون وحىص مؿخىي هبحر مً الىعي والخدفحز في اؾخػماٌ وؾائل الضفؼ غحر الىلضًت، خُث ؤظهغث هخائج اؾخلصاء 
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بي بما وؿبخه عؤي ؤفغاص غُىت الضعاؾت ؤن لهظا الجاهب ؤزغ بًجابي في  غملُت الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

(71.1%.) 

 :اخخبار صخت الفرضياث. 2. 5

 بىاءً غلى الىخائج االإخىصل بليها، ًمىً ازخباع صخت الفغطُاث غلى الىدى الخالي:

ت، وبزباث صخت الفغطُت البضً جم هفي الفرضيت الأولى: - غىض ت، بط ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت لالفغطُت الصفغٍ

ت ) عي واللاهىوي للخدىٌ هدى الؤكخصاص غحر الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب %05مؿخىي مػىىٍ ( للإػاع الدشغَ

بي في الجؼائغ  ؛الظغٍ

ت، وبزباث صخت الفغطُت البضًالفرضيت الثاهيت:  - ت، بط ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت غىض مؿخىي لجم هفي الفغطُت الصفغٍ

ت ) بي في ( للإػاع اله%05مػىىٍ ُىلي والخىظُمي للخدىٌ هدى الؤكخصاص غحر الىلضي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ

 الجؼائغ؛

ت، وبزباث صخت الفغطُت البضًالفرضيت الثالثت:  - ت، بط ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت غىض مؿخىي لجم هفي الفغطُت الصفغٍ

ت ) بي في الجؼائغ.( للإػاع الؿلىوي للخدىٌ هدى الؤكخصاص غحر الىلض%05مػىىٍ  ي في الخللُل مً حجم التهغب الظغٍ
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