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مɢافحــةࢫالْڈــربࢫɸــدفتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫȖســليطࢫالضــوءࢫحــولࢫدورࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫكآليــةࢫمــنࢫآليــاتࢫاݍݰوكمــةࢫاݍݨبائيــةࢫࢭــʏࢫ

أســاسࢫعڴــʄࢫࢫاݍݨزائــريࢫيقــومالنظــامࢫاݍݨبــاǿيࢫࢫالدولــةࢫوأن مصــادرࢫإيــراداتȋاعتبــارࢫأنࢫالضــرائبࢫȖعــدࢫمــنࢫأɸــمࢫو  ،والغــشࢫالضــرʈۗܣ

وقـــــدࢫ،ࢫלخــــلالࢫ٭ڈــــذاࢫכخ؈ــــفࢫمــــنࢫخــــلالࢫالْڈــــربࢫوالغـــــشࢫالضــــرʈۗܣࢫيــــؤثرࢫعڴــــʄࢫحصــــيلةࢫלيــــراداتࢫاݍݨبائيــــةࢫللدولــــةࢫالتصــــرʈح،ࢫفــــإن

دورࢫمɺـــمࢫࢭـــʏࢫࢫلɺـــاࢫمباد٬ڈـــاࢫɠــاـنكـــأداةࢫلݏݰوكمـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫوȋمســـاɸمْڈاࢫأيضـــاࢫࢭـــʏࢫتفعيـــلࢫالرقابـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫ خلصـــتࢫالدارســـةࢫإڲـــʄࢫأن

عــنࢫمــدىࢫࢫفعالــةࢫللكشــف وأٰڈــاࢫوســيلةالكشــفࢫعــنࢫالْڈــربࢫوالغــشࢫالضــرʈۗܣࢫوࢭــʏࢫاݍݰفــاظࢫواســ؅فجاعࢫجــزءࢫمــنࢫإيــراداتࢫالدولــةࢫ

الضــرائبࢫلولايــةࢫبــومرداسࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫࢫحالــةࢫمديرʈــةوɸــذاࢫمــاࢫأظɺرتــھࢫدراســةࢫܵــݰةࢫومصــداقيةࢫتصــرʈحاتࢫالمɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبةࢫ

2014-2023 . 
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abstract 

 The study aimed to shed light on the role of tax control as a mechanism of tax governance in combating 

tax evasion and fraud, and considering that taxes are one of the most important sources of state revenues and 

that the Algerian tax system is based on permits, the violation of the latter through tax evasion and fraud affects 

the collection of tax revenues of the state.The study concluded that tax control as a tool for tax governance and 

its contribution to activating its principles had an important role in detecting tax evasion and fraud and in 

preserving and recovering part of the state's revenues, and that it is an effective means of revealing the validity 

and credibility of the statements of taxpayers, and this is what the case study of the Tax Directorate in 

Boumerdes showed during the period 2014-2023.  
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  مقدمة. 1

أصـــبحتࢫاݍݰوكمـــةࢫمـــنࢫالموضـــوعاتࢫالɺامـــةࢫعڴـــʄࢫɠافـــةࢫالمؤسســـاتࢫوالمنظمـــاتࢫלقليميـــةࢫوالدوليـــةࢫخـــلالࢫالعقـــودࢫالقليلـــةࢫ

الماضـــية،ࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫأعقـــابࢫטٰڈيـــاراتࢫالماليـــةࢫوכزمـــاتࢫטقتصـــادية،ࢫالۘـــܣࢫمســـتࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالـــدول،ࢫوتطـــورࢫمفɺومɺـــاࢫلʋشـــملࢫ

باعتبارࢫأنࢫالضـرائبࢫȖعـدࢫمـنࢫأɸـمࢫالمـواردࢫطاعࢫاݍݨباǿيࢫلʋشملࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨبائيةࢫقطاعاتࢫأخرىࢫتحكمɺاࢫالدولةࢫوصولاࢫࢫإڲʄࢫالق

טقتصاديةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫالدولةࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫنفقاٮڈاࢫوعليھࢫيكȘؠۜܣࢫتحصيلɺاࢫأɸميةࢫبالغـة،ࢫخاصـةࢫوأٰڈـاࢫȖعت؄ـفࢫمصـدراࢫمɺـمࢫࢭـʏࢫ

اديࢫوتحســـــنࢫوت؈ـــــفةࢫنمــــوه،ࢫوȖعت؄ـــــفࢫأداةࢫفعالـــــةࢫتموʈــــلࢫاݍݵزʈنـــــةࢫالعموميـــــة،ࢫفࢼــــܣࢫتلعـــــبࢫدوراࢫمɺمـــــاࢫࢭــــʏࢫتحقيـــــقࢫטســـــتقرارࢫטقتصــــ

  .لتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫوטجتماعية

إلاࢫأنࢫݍݨـوءࢫالمɢلفـ؈نࢫللـتخلصࢫمـنࢫعبِڈـاࢫمــنࢫخـلالࢫالْڈـربࢫوالغـشࢫالضـرʈۗܣࢫيجعــلࢫالدولـةࢫتفتقـدࢫلأɸـمࢫمصـادرࢫإيراداٮڈــاࢫ

عڴـʄࢫأسـاسࢫالتصـرʈحࢫكنظـامࢫعـامࢫمتعـارفࢫعليـھࢫولـذلكࢫاوجـبࢫالمشـرعࢫإيجـادࢫوسـيلةࢫࢫاݍݨزائـري،ࢫيقـوم ݨباǿيخاصةࢫأنࢫالنظامࢫاݍ

اݍݨبائيــةࢫقانونيــةࢫلمراقبــةࢫɸــذهࢫالتصــرʈحاتࢫوالتأكــدࢫمــنࢫܵــݰْڈاࢫومطابقْڈــاࢫلمــاࢫɸــوࢫموجــودࢫࢭــʏࢫاݍݰقيقــةࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫالرقابــةࢫ

ضـــــمانࢫتحصـــــيلࢫغـــــشࢫالضـــــرʈۗܣࢫوࢭـــــʏࢫالۘـــــܣࢫȖســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫمɢافحـــــةࢫظـــــاɸرةࢫالْڈـــــربࢫوالࢫاݍݰوكمـــــةࢫاݍݨبائيـــــةإحـــــدىࢫآليـــــاتࢫࢫباعتبارɸـــــا

  .الضرائبࢫبطرʈقةࢫܵݰيحةࢫووفقاࢫلأحɢامࢫالقوان؈نࢫاݍݨبائية

كيــفࡧȖســاɸمࡧالرقابـــةࡧاݍݨبائيــةࡧباعتبارɸــاࡧآليـــةࡧمــنࡧآليــاتࡧاݍݰوكمـــةࡧ:بنــاءاࢫعڴــʄࢫمــاࢫســـبقࢫيمكــنࢫطــرحࢫלشـــɢاليةࢫالتاليــة

  ؟اݍݨبائيةࡧࡩʏࡧالكشفࡧعنࡧالْڈربࡧوالغشࡧالضرʈۗܣ

  :ةࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةوانطلاقاࢫمنࢫלشɢاليةࢫيمكنࢫصياغ

 اݍݨبائية؟ࢫالمقصودࢫباݍݰوكمةماࢫ 

 اݍݨبائية؟ࢫعلاقْڈاࢫباݍݰوكمةماࢫالمقصودࢫبالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫوماࢫ 

 مࢫالرقابةࢫɸساȖةكيفࢫʈࢫولايةࢫࢫاݍݨبائيةࢫبمديرʏالضرائبࢫࢭʏۗܣ الكشفࢫعنࢫالْڈربࢫبومرداسࢫࢭʈ؟والغشࢫالضر 

  :تمࢫطرحɺا،ࢫيمكنࢫطرحࢫالفرضياتࢫالتاليةوكإجاباتࢫمؤقتةࢫللȘساؤلاتࢫالۘܣࢫ: الفرضيات. 1.1

 اࢫלدارةࢫɺכداءࢫلضـــمانࢫحســـنࢫࢫاݍݨبائيـــةࢫلضـــبطيقصـــدࢫباݍݰوكمـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالقواعـــدࢫوלجـــراءاتࢫالۘـــܣࢫتمارســـ

ســ؈فࢫالعمــل،ࢫوتـــوف؈فࢫלدارةࢫالناݦݰــةࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫتفعيــلࢫأدواتࢫالرقابــةࢫلضـــمانࢫالشــفافيةࢫوȖعزʈــزࢫالمصـــداقيةࢫالۘــܣࢫتضـــمنࢫ

التحصـــــيلࢫالضـــــرʈۗܣࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫלدارةࢫاݍݨبائيـــــةࢫدونࢫأيࢫعوائـــــق،ࢫكمـــــاࢫتحـــــددࢫحقـــــوقࢫوواجبـــــاتࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫالمɢلفـــــ؈نࢫوלدارةࢫ

 ؛المصداقيةࢫب؈نࢫمختلفࢫכطرافࢫالمعنية،ࢫومنھࢫوصولاࢫلأɸدافࢫالȘشرʉعࢫاݍݨباǿياݍݨبائيةࢫȊغيةࢫتوف؈فࢫالعدالةࢫو 

 عـــدتࢫأدواتࢫاݍݰوكمـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫوالرقابـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫȖعت؄ـــفࢫمـــنȖـــاࢫלدارةࢫࢫɺـــمࢫأدواٮڈـــاࢫومـــنࢫأبـــرزࢫالوســـائلࢫالۘـــܣࢫتملكɸاݍݨبائيـــةࢫأ

والۘـــــܣࢫقتطاعــــاتࢫالضــــرȎʈيةࢫوتطبيقɺــــاࢫمــــنࢫمطابقــــةࢫتصــــرʈحاتࢫالمɢلفـــــ؈نࢫبالضــــرʈبةࢫللقــــوان؈نࢫوالقواعــــدࢫالمنظمـــــةࢫللاࢫللتحقــــق

أساســـاࢫإڲـــʄࢫالتحـــذيرࢫمـــنࢫأيࢫمحاولـــةࢫغـــشࢫأوࢫممارســــةࢫعمـــلࢫمـــنࢫشـــأنھࢫأنࢫيـــتملصࢫالمɢلـــفࢫبالضـــرʈبةࢫمـــنࢫטل؅قامــــاتࢫࢫٮڈـــدف

 ؛الضرȎʈية

 ࢫʏلࢫكب؈ـفࢫࢭــɢشـȊࢫولايـةࢫبـومرداسࢫʏـةࢫالضـرائبࢫࢭـʈاࢫوخاصـةࢫالتحقيـقࢫالمحاسـۗܣࢫبمديرɺالɢمࢫالرقابـةࢫاݍݨبائيـةࢫبمختلـفࢫأشـɸسـاȖ

ࢫمٔڈـاࢫالْڈـربعنࢫالمخالفاتࢫوכخطاءࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫتصرʈحاتࢫالمكتȘبـةࢫمـنࢫقبـلࢫالمɢلفـ؈نࢫبالضـرʈبةࢫالۘـܣࢫيɢـونࢫالɺـدفࢫالكشفࢫ

مح؅ـفم؈نࢫحقـوقࢫوضـماناتࢫالمɢلـفࢫࢫالتصـرʈحاتࢫȊشـفافيةɸـذهࢫࢫالمحقق؈نࢫبإعـادةࢫتقوмمɺـامنࢫدفعࢫالضرائب،ࢫوʈقومࢫכعوانࢫ

 .بالضرʈبة
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 ظــاɸرةࢫالْڈــرب وȋالتــاڲʏࢫفــإنأنࢫالضــرائبࢫȖعــدࢫمــنࢫأɸــمࢫمصــادرࢫالــدخلࢫللدولــةࢫࢫࢭــʏالدراســةࢫتكمــنࢫأɸميــةࢫ :أɸميــةࡧالدراســة. 2.1

مــنࢫأك؆ـفࢫالمشــاɠلࢫالۘـܣࢫتواجــھࢫالقـائم؈نࢫعڴــʄࢫتحصـيلࢫالضــرائب،ࢫכمـرࢫالــذيࢫيـنعكسࢫســلباࢫعڴـʄࢫإيــراداتࢫࢫوالغـشࢫالضــرʈۗܣࢫʇعـدان

لكࢫوجـبࢫعڴـʄࢫالمشــرعࢫمحارȋـةࢫɸــذهࢫلــذوȋالتـاڲʏࢫضــعفࢫכɸـدافࢫالمرجـوةࢫمــنࢫتحصـيلࢫالضـرائبࢫعڴـʄࢫטقتصــادࢫالـوطۚܣࢫاݍݵزʈنـةࢫو 

  .اݍݰوكمةࢫاݍݨبائيةࢫخلالࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫمعاي؈ف ࢫالظاɸرةࢫمن

  :ࢭʏتتمثلࢫأɸدافࢫالدراسةࢫ :أɸدافࡧالدراسة. 3.1

 ومࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨبائيةɺࢫمفʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖ مࢫمباد٬ڈا؛ɸوأ 

 اݍݨبائية؛ࢫاݍݨبائيةࢫوالرقابةتحديدࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݰوكمةࢫ 

 ۗܣʈرةࢫالْڈـــربࢫوالغــشࢫالضـــرɸࢫالكشـــفࢫعــنࢫظـــاʏـــاࢫࢫإبــرازࢫدورࢫالرقابـــةࢫاݍݨبائيــةࢫࢭـــɺواســ؅فجاعࢫالمبـــالغࢫالضـــرائبࢫالمْڈــربࢫمـــنࢫدفع

 .لصاݍݳࢫخزʈنةࢫالدولة

ࢫأجـــلࢫלجابـــةࢫعڴــــʄࢫإشـــɢاليةࢫالدراســـةࢫوלلمـــامࢫبمختلـــفࢫحيȞياٮڈــــا،ࢫتـــمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫالوصــــفيمـــنࢫ:ةةࡧالدراســـمنݤݨـــ. 4.1

ʏاࢫحالةࢫوالمصادرࢫودراسةجمعࢫالمعلوماتࢫمنࢫمختلفࢫالمراجع،ࢫوذلكࢫبالتحليڴɺذاتࢫالصلةࢫبالموضوعࢫوتحليل.  

تقســيمࢫالبحــثࢫإڲــʄࢫثلاثــةࢫمحــاورࢫࢫمبالموضــوع،ࢫتــȊغــرضࢫלجابــةࢫعڴــʄࢫלشــɢاليةࢫموضــوعࢫالدراســةࢫوלلمــامࢫو :خطــةࡧالدراســة. 5.1

ʏكماࢫيڴ:  

 يةȎʈ؛לطارࢫالنظريࢫلݏݰوكمةࢫالضر 

 ۗܣالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫآداةࢫʈافحةࢫالْڈربࢫوالغشࢫالضرɢࢫمʏ؛لݏݰوكمةࢫاݍݨبائيةࢫࢭ 

 ۗܣࢫ دراســةࢫحالــةࢫلــدورࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةʈࢫالكشــفࢫعــنࢫالْڈــربࢫوالغــشࢫالضــرʏــةࢫالضــرائبࢫلولايــةࢫبــومرداسࢭــʈخــلالࢫالف؅ــفةࢫࢫبمدير

2014-2023.  

  לطارࡧالنظريࡧلݏݰوكمةࡧاݍݨبائيةࡧ.2

أصــــبحتࢫاݍݰɢومـــاتࢫتبحــــثࢫعــــنࢫحلـــولࢫݍݰمايــــةࢫمواردɸــــاࢫࢭـــʏࢫوقــــتࢫزادتࢫالمتغ؈ــــفاتࢫالۘـــܣࢫتــــتحكمࢫࢭــــʏࢫاقتصـــادياتࢫالــــدول،ࢫ

الماليةࢫبالأخصࢫعائداٮڈاࢫاݍݨبائية،ࢫوࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫأصبحࢫاݍݰديثࢫعڴʄࢫأنࢫɸناكࢫصلةࢫقوʈـةࢫبـ؈نࢫالضـرائبࢫواݍݰوكمـةࢫيصـطݏݳࢫ

ʄࢫ،ࢫوࢭــــــʏࢫɸــــــذاࢫالصـــــددࢫأصــــــبحتࢫɸنــــــاكࢫقناعـــــاتࢫأنࢫالطرʈقــــــةࢫعمـــــلࢫاݍݰɢومــــــاتࢫلɺــــــاࢫتـــــأث؈فࢫمباشــــــرࢫعڴــــــ"اݍݰوكمــــــةࢫاݍݨبائيـــــة"علٕڈـــــاࢫ

التغي؈ــفاتࢫࢭــʏࢫتموʈــلࢫالدولــة،ࢫوحســبࢫدراســةࢫأعــدɸاࢫלتحــادࢫכوروȌــي،ࢫفقــدࢫبــ؈نࢫأنࢫɸنــاكࢫصــلةࢫبــ؈نࢫالضــرائبࢫواݍݰوكمــة،ࢫوأقــرࢫ

 )03،ࢫصفحةࢫ2018حدادو،ࢫ(.فٕڈاࢫأɸميةࢫɠلࢫطرفࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫךخر

  اݍݰوكمةࡧواݍݰوكمةࡧاݍݨبائية. 1.2

مؤسسـةࢫࢫامتـداداࢫلمفɺـومࢫاݍݰوكمـةࢫالمؤسسـية،ࢫباعتبـارࢫأنࢫלدارةࢫاݍݨبائيـةࢫمـاࢫۂـʏࢫࢭـʏࢫاݍݰقيقـةࢫإلا Ȗعت؄فࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨبائيـةࢫ

ومفɺومɺاࢫلاࢫيختلفࢫكث؈فاࢫعنࢫحوكمةࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫجاءتࢫبمجموعةࢫمنࢫالمعـاي؈فࢫعڴـʄࢫغـرارࢫלفصـاحࢫࢫلݏݰɢومة،ࢫوأɸدافɺاتاȊعةࢫ

  )951-950،ࢫالصفحاتࢫ2020طيبةࢫوࢫبوعزة،ࢫ(والشفافية،ࢫالموضوعيةࢫوتقن؈نࢫحقوقࢫالمɢلف؈نࢫ

  Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمةࡧ1.1.2

للاتيɴيــــةࢫ"gubernare"أȖيࢫمــــنࢫيــــحɢومــــةࢫالــــذيࢫ "Gouvernement "حوكمــــةࢫمشــــتقةࢫمــــنࢫ ɠGouvernanceلمــــة: لغوʈــــا

  )427،ࢫصفحةࢫ2018جوي،ࢫ(."قيادةࢫالسفن "مصطݏݳࢫʇعۚܣࢫوɸو לغرʈقيةࢫ "kubernan"و

النظــامࢫالــذيࢫيــتمࢫمــنࢫخلالــھࢫإدارةࢫالشــرɠاتࢫوالــتحكمࢫࢭــʏࢫ: عرفــتࢫاݍݰوكمــةࢫبأٰڈــا)IFC(وحســبࢫمؤسســةࢫالتموʈــلࢫالدوليــة

،ࢫ2020طيبــــةࢫوࢫبــــوعزة،ࢫ(.أعمالɺـــاࢫࢫوʈلاحــــظࢫإنࢫɸـــذاࢫالمفɺــــومࢫاعت؄ــــفࢫاݍݰوكمـــةࢫنظامــــاࢫʇســـاعدࢫعڴــــʄࢫȖســــي؈فࢫالشـــرɠاتࢫوالــــتحكمࢫفٕڈـــا



  الضرʈۗܣوالغشࡧالْڈربالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧكآليةࡧمنࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨبائيةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧ

  2023 -2014دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧف؅فةࡧ
   

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 784 -761،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   764
 

نظـامࢫيـتمࢫبواسـطتھࢫ: فقـدࢫعرفـتࢫاݍݰوكمـةࢫبأٰڈـا) OECD(وحسبࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصـاديࢫوالتنميـةࢫ،ࢫ)951-950الصفحاتࢫ

توجيــھࢫمنظمــاتࢫכعمــالࢫوالرقابــةࢫعلٕڈــا،ࢫحيــثࢫتقــومࢫبتحديــدࢫتوزʉــعࢫاݍݰقــولࢫوالمســؤولياتࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫالمشــارك؈نࢫࢭــʏࢫالمنظمــة،ࢫ

دࢫوتوزʉعࢫاݍݰقوقࢫوالمسؤولياتࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالرقابةࢫعڴʄࢫכداء،ࢫوɸذينࢫכمرʈنࢫلɺماࢫأɸميةࢫبالغـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫإذࢫيجمعࢫب؈نࢫتحدي

  )16،ࢫصفحةࢫ2016النوȋاɲيࢫوࢫصديقي،ࢫ(.اݍݰوكمة

  اݍݨبائية Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمة. 2.1.2

اݍݨبائيـةࢫمــعࢫࢫنالقــوان؈) إلغـاءإɲشــاء،ࢫȖعـديل،ࢫ(عمليــةࢫوضـعࢫوتطبيـقࢫ:عڴـʄࢫأٰڈـاࢫݍݨبائيــةاݍݰوكمـةࢫاArnaldoMarquesعـرفࢫ

 (MARQUES, 2016, p. 52).مراعاتࢫالمبادئࢫכساسيةࢫلݏݰوكمةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺاࢫومٔڈاࢫالشفافيةࢫوالمسائلة

כدوارࢫوالمســؤولياتࢫاݍݨديــدةࢫلــلإداراتࢫاݍݨبائيــةࢫلتحقيــقࢫالصــلابةࢫࢭــʏࢫالرقابــةࢫࢫ:عڴــʄࢫبأٰڈــا Sandrine Groult كمـاࢫʇعــرف

  (Groult, 2014, p. 01).اݍݨبائيةࢫوالشفافيةࢫالمعتمدةࢫلنقلࢫوتحوʈلࢫالمعلوماتࢫاݍݨبائيةࢫللأطرافࢫالمعنية

مارســاتࢫالمتعلقـةࢫعڴــʄࢫوجــھࢫالتحديـدࢫبالضــرائبࢫوالۘــܣࢫȖعمــلࢫمـنࢫالمبــادئࢫوأفضــلࢫالمࢫمجموعــةࢫ:أٰڈــاكمـاࢫȖعــرفࢫأيضــاࢫعڴـʄࢫ

  (Hugo & Lucimar, 2022, p. 458). الشرɠاتࢫاݍݨبائيةࢫوتخطيطعلىتوجيھࢫלدارةࢫ

القواعـــدࢫوלجـــراءات،ࢫالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫࢫ،مجموعـــةࢫمـــنࢫالمبـــادئࢫوכســـسࢫ:بأٰڈااݍݨبائيـــةوȋصـــفةࢫعامـــةࢫيمكـــنࢫȖعرʈـــفࢫاݍݰوكمـــةࢫ

باȖســاقࢫلضــبطࢫأداةࢫלدارةࢫاݍݨبائيــة،ࢫوتــوف؈فࢫقــدرࢫمــنࢫالمصــداقيةࢫبئڈــاࢫوȋــ؈نࢫכطــرافࢫأܵــݰابࢫالمصــاݍݳ،ࢫوالمحافظــةࢫعڴــʄࢫأمــوالࢫ

اݍݵزʈنــــةࢫالعموميـــــة،ࢫوفـــــرضࢫالمســـــاءلةࢫعڴـــــʄࢫجميــــعࢫالعـــــامل؈نࢫࢭـــــʏࢫحالـــــةࢫלخـــــلالࢫبتلــــكࢫالقواعـــــد،ࢫوذلـــــكࢫلضـــــمانࢫحقـــــوقࢫاݍݨميـــــعࢫ

  )2022طلوشࢫوࢫعلوان،ࢫ(.الوصولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالسياسةࢫالضرȎʈيةȊعدالة،ࢫو 

 اݍݨبائيةاݍݰوكمةࡧࡧأطراف. 2.2

،ࢫ2019حديـديࢫوࢫأمࢫاݍݵ؈ــف،ࢫ(: تتمثــلࢫࢭـʏࢫعــدةࢫأطـرافࢫلȘشــɢلࢫالمنظومـةࢫالضـرȎʈيةࢫوالۘــܣࢫتتɢـونࢫمــنࢫاݍݨبائيـةإنࢫاݍݰوكمـةࢫ

  )216صفحةࢫ

عبارةࢫعنࢫɠافةࢫالقوان؈نࢫوالتعليماتࢫوכنظمـةࢫالۘـܣࢫȖسـنࢫلفـرضࢫالضـرʈبةࢫوحصـرɸاࢫوتحصـيلɺاࢫوالۘـܣࢫتـنظمࢫ: الȘشرʉعࡧاݍݨباǿي -

 .عملࢫלدارةࢫاݍݨبائيةࢫوالمتعامل؈نࢫمعɺا

اݍݨɺــازࢫالمɢلــفࢫبتطبيــقࢫالȘشـــرʉعࢫاݍݨبــاǿي،ࢫوالتحقــقࢫمــنࢫســلامةࢫذلــكࢫالتطبيــقࢫحمايـــةࢫࢫלدارةࢫاݍݨبائيــة تمثــل: اݍݨبائيــةלدارةࡧ -

ݍݰقــــوقࢫالدولــــةࢫمــــنࢫجɺــــةࢫوحقــــوقࢫالممــــول؈نࢫمــــنࢫجɺــــةࢫأخــــرى،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫاق؅ــــفاحࢫالتعــــديلاتࢫوالȘشــــرʉعاتࢫاݍݨبائيــــةࢫقصـــــدࢫ

لضـــرȎʈيةࢫالملائمـــةࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــع،ࢫكمـــاࢫلـــذلكࢫتـــؤديࢫלدارةࢫاݍݨبائيـــةࢫدوراࢫɸامـــاࢫࢭـــʏࢫخلـــقࢫالبʋئـــةࢫا،ࢫتحســـ؈نࢫكفـــاءةࢫالنظـــامࢫاݍݨبـــاǿي

يمكٔڈاࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫفعاليةࢫالنظامࢫاݍݨباǿي،ࢫإذاࢫأنࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫכحسـنࢫتصـوراࢫلاࢫتɢـونࢫلـھࢫقيمـةࢫإلاࢫبفضـلࢫלدارةࢫالۘـܣࢫ

 .تطبقھ

ɸــــوࢫɠـــــلࢫܧــــݵصࢫتتــــوفرࢫفيـــــھࢫشــــروطࢫالتɢليــــفࢫاݍݨبـــــاǿيࢫســــواءࢫɠـــاـنࢫܧݵصـــــاࢫطبيعيــــاࢫأوࢫمعنوʈــــا،ࢫفـــــالمجتمعࢫࢫ:المجتمــــعࡧالضــــرʈۗܣ -

 .ضرʈۗܣࢫɸمࢫכܧݵاصࢫالذينࢫȖستوجبࢫعلٕڈمࢫالضرʈبةࢫالۘܣࢫأقرɸاࢫالمشرعࢫاݍݨباǿيࢫوɠلفࢫלدارةࢫȊعمليةࢫȖسي؈فࢫالضرʈبةال

  اݍݨبائيةأɸدافࡧاݍݰوكمةࡧ. 3.2

  )60-59،ࢫالصفحاتࢫ2022بنࢫعʋآۜܣࢫوࢫبنࢫعʋآۜܣ،ࢫ(:إڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتاليةࢫاݍݨبائيةȖسڥʄࢫاݍݰوكمةࢫ

 ـاࢫٮڈـمࢫأܵـݰابࢫالمصـاݍݳࢫداخـلࢫɸاتࢫباعتبارɠࢫوالمحاسـۗܣࢫللشـرʏࢫمجملࢫכداءࢫالمـاڲʄࢫفرضࢫالرقابةࢫعڴʄقدرةࢫלدارةࢫاݍݨبائيةࢫعڴ

ɸـــذهࢫالشـــرɠاتࢫوȋمـــاࢫيحقـــقࢫالمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫاݍݰصـــيلةࢫالضـــرȎʈيةࢫمـــنࢫالضـــياعࢫوȖعظـــيمࢫالـــرȋحࢫالضـــرʈۗܣࢫومنـــعࢫإتبـــاعࢫسياســـاتࢫ

 ينجمࢫعٔڈاࢫȖع؆فࢫالشرɠات؛



  حميدࡧبوزʈدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                     ناديةࡧالقرʉآۜܣࡧ
 

  765 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 784 -761،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

 ۗܣࢫودعــمࢫأواصــرࢫالثقــةࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫכطــرافࢫالمعنيــةࢫقــدرةࢫالمشــرعࢫاݍݨبــʈࢫتحقيــقࢫالتناســقࢫبــ؈نࢫعناصــرࢫالنظــامࢫالضــرʄيࢫعڴــǿا

بحيـثࢫيمكـنࢫمنـعࢫלدارةࢫاݍݨبائيـةࢫمـنࢫالتعسـفࢫࢭـʏࢫممارسـةࢫسـلطاٮڈاࢫوتحقيـقࢫالملائمـةࢫبـ؈نࢫدرجـةࢫاݍݨـرمࢫوالعقوȋـةࢫسـواءࢫبمــاࢫ

 يتعلقࢫبحالاتࢫالمخالفةࢫللȘشرʉعاتࢫأوࢫالْڈربࢫالضرʈۗܣ؛

 عࢫعدالةࢫاʉشرȘلʏيࢫࢭǿم؛ࢫاݍݨباɺلف؈نࢫأنفسɢلف؈نࢫوלدارةࢫاݍݨبائيةࢫوكذلكࢫب؈نࢫالمɢيةࢫب؈نࢫالمȎʈالمعاملةࢫالضر 

 ۗܣ؛ʈࢫالضرʏيةࢫالمنتظمةࢫورفعࢫمستوىࢫالوڤȎࢫمسكࢫالدفاترࢫالمحاسʄܨݨيعࢫعڴȘال  

 כخذࢫبالأساليبࢫالعلميةࢫوالتقنياتࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثةࢫوالمتطورة. 

 اݍݨبائيةوآلياتࡧاݍݰوكمةࡧࡧمعاي؈ف ࡧ4.2

 :فيماࢫيڴʏࢫأɸمɺايمكنࢫتݏݵيصࢫ

 ࢫرفـعࢫمســتوىࢫࢫ:وجـودࡧإطـارࡧفعـالࡧلݏݰوكمـةࡧاݍݨبائيـةʄعمـلࢫعڴـʇࢫלدارةࢫاݍݨبائيـةࢫبـأنࢫʏيةࢫࢭـȎʈࢫإطـارࢫاݍݰوكمــةࢫالضـرʄيجـبࢫعڴـ

الشفافية،ࢫوأنࢫيتماءۜܢࢫمعࢫأحɢامࢫالقانون،ࢫيوزعࢫالمسؤولياتࢫبـ؈نࢫاݍݨɺـاتࢫالمسـؤولةࢫȊشـɢلࢫواܷـݳࢫوʈمـنحࢫالسـلطةࢫوالمـواردࢫ

 )38،ࢫصفحةࢫ2022طلوشࢫوࢫعلوان،ࢫ( לشرافيةࢫوالتنظيميةࢫلتأديةࢫمɺامɺمࢫبɢلࢫمɺنيةࢫوموضوعيةࢫللسلطات

 ۗܣࢫبـــ؈نࢫࢫ:العدالــةࡧاݍݨبائيـــةʈـــعࢫالعــبءࢫالضـــرʉࢫتوزʏࢫنصوصـــھࢫالقانونيـــةࢫالعدالــةࢫࢭـــʄيࢫأنࢫتتــوڎǿعࢫاݍݨبـــاʉشـــرȘعدالــةࢫالȊيقصـــدࢫ

أفــرادࢫالمجتمــعࢫدونࢫتفضــيلࢫفئــةࢫمعينــةࢫعڴــʄࢫغ؈فɸــا،ࢫإلاࢫلوجــودࢫأســبابࢫموضــوعيةࢫمثــلࢫלعفــاءاتࢫالمقدمــةࢫلــذويࢫالــدخولࢫ

ܣࢫبمســـاɸمةࢫɠـــلࢫمـــنࢫɸـــمࢫࢭـــʏࢫمركـــزࢫاقتصـــاديࢫوʉعت؄ـــفࢫآدمࢫســـميثࢫأولࢫمـــنࢫقـــدمࢫمفɺـــومࢫللعدالـــةࢫاݍݨبائيـــة،ࢫوʈقغــۜ المنخفضــة

 )82،ࢫصفحةࢫ2019فرج،ࢫحدادو،ࢫوࢫعبدࢫاللهࢫاݍݰرȖؠۜܣ،ࢫ( واحدࢫلعبءࢫضرʈۗܣࢫمȘساوي 

 ࢫ: לفصـــاحࡧوالشـــفافيةࡧاݍݨبائيــــةʄســـاعدࢫعڴــــʇــــمࢫمبـــادئࢫحوكمـــةࢫלدارةࢫاݍݨبائيــــةࢫכمـــرࢫالــــذيࢫɸعـــدࢫלفصــــاحࢫوالشـــفافيةࢫأʇ

جيـــدةࢫلمحارȋــةࢫالفســادࢫوالرشـــوةࢫوʈتطلــبࢫذلـــكࢫمراجعــةࢫכنظمــةࢫواللـــوائحࢫࢭــʏࢫمصــݏݰةࢫالضـــرائبࢫالعامــةࢫلتـــتلاءمࢫتــوف؈فࢫبʋئــةࢫ

  )1044،ࢫصفحةࢫ2012شلۗܣ،ࢫ( .ومتطلباتࢫالف؅فةࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبلية

ࢭـʏࢫالȘشـرʉعࢫاݍݨبـاǿيࢫכمـرࢫالـذيࢫسʋسـاعدࢫࢫومنࢫسـماتࢫالشـفافيةࢫاݍݨبائيـةࢫأٰڈـاࢫتتضـمنࢫالكشـفࢫعـنࢫל٭ڈامـاتࢫالموجـودة

  .عڴʄࢫإنجاحࢫعمليةࢫالتحصيلࢫالضرʈۗܣࢫوكسبࢫثقةࢫالمɢلف؈نࢫبالضرʈبة

 ࢫنوعانࢫ:الرقابةࡧاݍݨبائيةʏبة،ࢫوۂʈ؈نࢫمنࢫالضرȋࢫكشفࢫالمْڈرʄساعدࢫعڴȖࢫכداةࢫالۘܣࢫʏۂ:  

 ــ؈نࢫ: الرقابــةࡧاݍݨبائيــةࡧالداخليــةȋࢫالرقابــةࢫالۘــܣࢫتــتمࢫداخــلࢫלدارةࢫاݍݨبائيــةࢫوʏــاࢫتق؅ــفبࢫۂــɺومɺࢫمفʏࢫࢭــʏاٮڈا،ࢫوۂــʈمختلــفࢫمســتو

ࢫمنࢫمفɺومࢫالمساءلةࢫالۘܣࢫترتبطࢫبتحديدࢫالمسؤولياتࢫࢭʏࢫالɺيɢليةࢫלدارʈةࢫالمعتمدةࢫȊشɢلࢫدقيقࢫوشفاف   .كث؈فاً

 بة،ࢫمـــنࢫحيـــثࢫفحـــصࢫ: الرقابـــةࡧاݍݨبائيـــةࡧاݍݵارجيـــةʈلفـــ؈نࢫبالضـــرɢࢫعمـــلࢫالمʄࢫالرقابـــةࢫالۘـــܣࢫتقـــومࢫ٭ڈـــاࢫלدارةࢫاݍݨبائيـــةࢫعڴـــʏوۂـــ

الوثائقࢫوالمسȘنداتࢫالمحاسȎيةࢫوالتأكـدࢫمـنࢫܵـݰةࢫالتصـرʈحاتࢫفيمـاࢫإذاࢫɠانـتࢫمطابقـةࢫلمـاࢫɸـوࢫمܦـݨلࢫࢭـʏࢫالملفـاتࢫالܦݨلاتࢫو 

  )400- 399،ࢫالصفحاتࢫ2021عيديࢫوࢫبوشيڏʏ،ࢫ(اݍݨبائيةࢫ

 الضرʈۗܣɢافحةࡧالْڈربࡧوالغشࡧࡩʏࡧمالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧأداةࡧلݏݰوكمةࡧاݍݨبائيةࡧ. 3

توجــــدࢫلــــدىࢫاݍݰوكمـــــةࢫعــــدةࢫآليــــاتࢫحيـــــثࢫيـــرـىࢫȊعـــــضࢫالبــــاحث؈نࢫأنࢫرɠـــاـئزࢫاݍݰوكمـــــةࢫتصــــلࢫإڲــــʄࢫعشـــــرʈنࢫمحــــوراࢫوʈختلـــــفࢫ

رئʋسـةࢫومٔڈـاࢫفرعيـةࢫوعليـھࢫفمـنࢫأɸـمࢫךليـاتࢫاݍݰوكمـةࢫࢫاݍݨبائيـة الباحثونࢫࢭʏࢫوجɺاتࢫنظرɸمࢫࢭʏࢫأنࢫɸناكࢫرɠائزࢫوآلياتࢫلݏݰوكمـة

عليــةࢫכداءࢫالمتعلقــةࢫبأɸــدافࢫלدارةࢫاݍݨبائيــةࢫمــنࢫتحصــيلࢫالضــرʈبةࢫوســدࢫحاجــاتࢫ،ࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫالۘــܣࢫȖع؄ــفࢫعڴــʄࢫفااݍݨبائيــة

وۂــʏࢫࢫ)193-192،ࢫالصــفحاتࢫ2018المــومۚܣࢫوࢫالعبيۚــܣ،ࢫ(الدولــةࢫمــنࢫإيــراداتࢫوحصــرࢫللمجتمــعࢫالضــرʈۗܣࢫوتقليــلࢫالْڈــربࢫالضــرʈۗܣࢫ



  الضرʈۗܣوالغشࡧالْڈربالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧكآليةࡧمنࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨبائيةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧ

  2023 -2014دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧف؅فةࡧ
   

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 784 -761،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   766
 

 العدالــــة،ࢫالمســـاواةࢫأمـــامࢫالضــــرʈبةࢫاتجـــاهࢫכܧــــݵاصࢫالـــذينࢫيوفــــونࢫبال؅قامـــاٮڈمࢫاݍݨبائيــــةأيضـــاࢫإحـــدىࢫوســــائلࢫالۘـــܣࢫتحقــــقࢫمبـــدأࢫ

  .)176،ࢫصفحةࢫ2018ݍݨناف،ࢫ(

أحميـةࢫ(،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫالمصاݍݳࢫاݍݨبائيةࢫتباشرࢫعملياتࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫضـمنࢫإطـارࢫواܷـݳࢫطبقـاࢫلمـوادࢫونصـوصࢫقانونيـة

  )557،ࢫصفحةࢫ2022وࢫدوʉس،ࢫ

  اݍݨبائيةࡧالرقابةࡧمفɺوم. 1.3

نجـدࢫأنࢫالمشــرعࢫاݍݨزائــريࢫلــمࢫʇعــرفࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫمــنࢫخــلالࢫالقــوان؈نࢫاݍݨبائيــةࢫبمفɺومɺــاࢫالنظــريࢫࢭــʏࢫأيࢫنــصࢫجبــاǿيࢫ

اݍݨبائيــــةࢫباعتبارɸــــاࢫوظيفــــةࢫتقــــومࢫ٭ڈــــاࢫלدارةࢫوإنمــــاࢫحــــددࢫضــــوابطɺاࢫوإجــــراءاتࢫممارســــْڈا،ࢫلــــذاࢫســــنحاولࢫتحديــــدࢫمفɺــــومࢫالرقابــــةࢫ

  .ضرʈۗܣاݍݨبائيةࢫȊغرضࢫمɢافحةࢫالْڈربࢫوالغشࢫال

  :منࢫب؈نࢫالتعارʈفࢫالمقدمةࢫللرقابةࢫاݍݨبائيةࢫماࢫيڴȖ :ʏعرʈفࡧالرقابةࡧاݍݨبائية. 1.1.3

سࢫفـــــرضࢫمـــــنࢫحـــــددࢫبنفســـــھࢫأســـــࢫأٰڈـــــاࢫوســـــيلةࢫلمتاȊعـــــةࢫالنظـــــامࢫالتصـــــرʈڍʏ،ࢫلأنࢫالمɢلـــــفࢫɸـــــو ࢫاݍݨبائيـــــةࢫعڴـــــȖʄعــــرفࢫالرقابـــــةࢫ

عــنࢫطرʈــقࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫيــتمࢫالتأكــدࢫمــنࢫܵــݰةࢫɸــذهࢫالتصــرʈحات،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــكࢫʈصــرحࢫ٭ڈــاࢫלدارةࢫاݍݨبائيــةࢫو الضـرʈبةࢫو 

  )49،ࢫصفحةࢫ2009كردودي،ࢫ(.فإنࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫȖسمحࢫبتجسيدࢫمبدأࢫالعدالةࢫأمامࢫالضرʈبة

التحقـــقࢫمـــنࢫشـــمولࢫالوعـــاءࢫالضـــرʈۗܣࢫللممـــولࢫلɢافـــةࢫالعناصـــرࢫاݍݵاضـــعةࢫللضـــرʈبة،ࢫومـــنࢫ"أٰڈـــاࢫࢫȖعرʈفɺـــاࢫعڴـــʄكمـــاࢫيمكـــنࢫ

ســواءࢫعنــدࢫتحديــدࢫديــنࢫالضــرʈبةࢫأوࢫعنــدࢫالنظــرࢫࢭــʏࢫࢫالمــاڲʏࢫللممــول ܵــݰةࢫالقــيمࢫالماليــةࢫلɺــذهࢫالعناصــرࢫوالتأكــدࢫمــنࢫحقيقــةࢫالمركــزࢫ

  )877صفحةࢫ،ࢫ2019حاجࢫقوʈدرࢫوࢫبوشرى،ࢫ("إسقاطɺا

مجمـوعࢫالعمليـاتࢫوלجـراءاتࢫالۘـܣࢫتقـومࢫ٭ڈـاࢫלدارةࢫاݍݨبائيـةࢫࢭـʏࢫ: ومنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫبأٰڈا

إطـــارࢫســـلطةࢫقانونيـــةࢫأعطاɸـــاࢫالمشـــرعࢫلـــلإدارةࢫاݍݨبائيـــة،ࢫحيـــثࢫتقـــومࢫبـــالتحققࢫمـــنࢫܵـــݰةࢫومصـــداقيةࢫالتصـــرʈحاتࢫالمقدمـــةࢫمـــنࢫ

عمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتܶـــــݰيحࢫכخطـــــاءࢫالموجـــــودة،ࢫاعتمـــــاداࢫعڴـــــʄࢫالمعلومـــــاتࢫالۘـــــܣࢫتمتلكɺـــــاࢫלدارةࢫاݍݨبائيـــــةࢫطـــــرفࢫالمɢلفـــــ؈نࢫبالضـــــرʈبة،ࢫوال

  )323،ࢫصفحةࢫ2019خذيريࢫوࢫجنʋنة،ࢫ(.والمؤطرةࢫقانونا،ࢫمنࢫأجلࢫاݍݰدࢫمنࢫأشɢالࢫالْڈربࢫاݍݨباǿي،ࢫورفعࢫלيراداتࢫاݍݨبائية

  ةأسبابࡧالرقابةࡧاݍݨبائي. 2.1.3

ɸناكࢫعدةࢫأسبابࢫدعتࢫإڲʄࢫضرورةࢫإيجادࢫنظامࢫرقـاȌيࢫيقـومࢫبمراقبـةࢫتصـرʈحاتࢫالمɢلفـ؈نࢫواݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫحقـوقࢫاݍݵزʈنـةࢫ

 :العموميةࢫمنࢫالضياعࢫإضافةࢫإڲʄࢫمراقبةࢫتنفيذࢫالȘشرʉعاتࢫاݍݨبائيةࢫأɸمɺا

أنࢫالنظـامࢫاݍݨبـاǿيࢫاݍݨزائــريࢫكغ؈ـفهࢫمـنࢫכنظمـةࢫاݍݨبائيـةࢫاݍݰديثـةࢫنظـامࢫتصــرʈڍʏࢫࢫبمـا: بالضـرʈبةالنظـامࡧالتصـرʈڍʏࡧللمɢلـفࡧ -

ʇسمحࢫللمɢلفࢫبالتصرʈحࢫبمداخيلھࢫمنࢫتلقاءࢫنفسھࢫباعتبارɸاࢫأسـاسࢫلتحديـدࢫالوعـاءࢫالضـرʈۗܣ،ࢫوʈف؅ـفضࢫأٰڈـاࢫܵـݰيحةࢫمـاࢫلـمࢫ

أكـــدࢫمـــنࢫܵـــݰْڈاࢫومطابقْڈـــاࢫلمـــاࢫɸـــوࢫيثȎـــتࢫالعكـــس،ࢫولـــذلكࢫأوجـــبࢫالمشـــرعࢫإيجـــادࢫوســـيلةࢫقانونيـــةࢫلمراقبـــةࢫɸـــذهࢫالتصـــرʈحاتࢫوالت

 )877،ࢫصفحةࢫ2019حاجࢫقوʈدرࢫوࢫبوشرى،ࢫ(.موجودࢫࢭʏࢫاݍݰقيقة

نظــــراࢫلأســـــبابࢫمتعــــددةࢫيݏݨـــــأࢫȊعــــضࢫالمɢلفـــــ؈نࢫبالضــــرʈبةࢫإڲـــــʄࢫالــــتخلصࢫأوࢫتخفـــــيضࢫالعـــــبءࢫ:محارȋــــةࡧالْڈـــــربࡧوالغــــشࡧالضـــــرʈۗܣ -

Ȗعــــرفࢫبظــــاɸرةࢫالغــــشࢫوالْڈــــربࢫالضــــرʈۗܣ،ࢫلــــذلكࢫفـــــإنࢫ والغ؈ــــفࢫالشــــرعيةࢫوۂـــــʏࢫمــــاالضــــرʈۗܣࢫȊشــــۘܢࢫالطــــرقࢫوכســــاليبࢫالشــــرعيةࢫ

عمليـــاتࢫمɢافحــــةࢫɸــــذهࢫالممارســــاتࢫالتدلʋســـيةࢫʇعت؄ــــفࢫمــــنࢫأولوʈــــاتࢫלدارةࢫاݍݨبائيــــةࢫوالۘـــܣࢫتمتلــــكࢫســــلطاتࢫوصــــلاحياتࢫواســــعةࢫ

حيــثࢫȖعــدࢫࢫابــةࢫاݍݨبائيــةتمارســɺا،ࢫوذلــكࢫعــنࢫطرʈــقࢫتقنيــاتࢫمختلفــةࢫومتعــددةࢫوعڴــʄࢫمختلــفࢫأصــنافࢫالمɢلفــ؈نࢫوالۘــܣࢫبئڈــاࢫالرق

 )75-74،ࢫالصفحاتࢫ2014حامد،ࢫ(.وسيلةࢫضرورʈةࢫلمɢافحةࢫظاɸرةࢫالغشࢫالضرʈۗܣࢫووسيلةࢫضمانࢫمصݏݰةࢫاݍݵزʈنة

  



  حميدࡧبوزʈدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                     ناديةࡧالقرʉآۜܣࡧ
 

  767 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 784 -761،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

  أɸدافࡧالرقابةࡧاݍݨبائية. 3.1.3

لقدࢫحددࢫالمشرعࢫاݍݨباǿيࢫأɸدافاࢫمعينةࢫللرقابةࢫاݍݨبائية،ࢫبحيثࢫاعت؄فࢫأنࢫالرقابةࢫاݍݨبائيـةࢫوسـيلةࢫإسـ؅فاتيجيةࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫ

المقابــلࢫلنظــامࢫتصــرʈڍʏ،ࢫوۂــʏࢫالوســيلةࢫכك؆ــفࢫتخصيصــاࢫالۘــܣࢫتملكɺــاࢫלدارةࢫللتحقــقࢫمــنࢫمطابقــةࢫتصــرʈحاتࢫالمɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبةࢫ

عــــاتࢫالضــــرȎʈيةࢫوتطبيقɺــــاࢫيمثــــلࢫأحــــدࢫטɸتمامــــاتࢫכساســــيةࢫللســــلطاتࢫالعموميــــةࢫ٭ڈــــدفࢫللقــــوان؈نࢫوالقواعــــدࢫالمنظمــــةࢫبالاقتطا

،ࢫصــفحةࢫ2018عبـودࢫوࢫكمـال،ࢫ(.الضـرʈۗܣࢫوتخفيـفࢫآثــارهࢫعڴـʄࢫالمـواردࢫالمتعلقــةࢫبالم؈قانيـةࢫوࢫحصـرࢫخطورٮڈــاالغــشࢫو الْڈـربࢫمحارȋـةࢫ

 )300-299،ࢫالصفحاتࢫ2021قروجࢫوࢫطوʈلب،ࢫ(: وȋالتاڲʏࢫȖسڥʄࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتاليةࢫࢫ)312

 ـــــدفࡧɺيالɲلفـــــ؈نࢫللقـــــوان؈نࢫوכنظمـــــةࢫاݍݨبائيـــــةࢫوترتكـــــزࢫالرقابــــــةࢫࢫ:القـــــانوɢࢫالتأكـــــدࢫمـــــنࢫمـــــدىࢫمطابقـــــةࢫومســـــايرةࢫالمʏيتمثـــــلࢫࢭـــــ

اݍݨبائيـةࢫعڴـʄࢫمبــدأࢫالمسـؤوليةࢫحيــثࢫأيࢫمخالفـةࢫأوࢫانحــرافࢫعـنࢫدفـعࢫالمســتحقاتࢫاݍݨبائيـةࢫيɴــتجࢫعنـھࢫمعاقبــةࢫالمɢلـفࢫبــأداءࢫ

 .الضرʈبة

 ــدفࡧɺســمحࢫعمليــةࢫالرقابــةࢫمــنࢫتقــديمࢫخــدماتࢫو ࢫ:לداري الȖــادةࢫالفعاليــةࢫوכداءࢫمــنࢫʈࢫزʏمࢫࢭــɸســاȖمعلومــاتࢫمــنࢫشــاٰڈاࢫأنࢫ

 :خلال

 عاتࢫالمعمولࢫ٭ڈا؛ࢫʉشرȘࢫالʏاتخاذࢫלجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫفيماࢫيخصࢫالنقائصࢫࢭ 

 ࢫمعرفةࢫכسبابࢫوتقييمࢫךثار؛ʏساعدࢫלدارةࢫࢭʇتحديدࢫטنحرافاتࢫوكشفࢫכخطاءࢫ 

 سɲسبࢫمثلࢫɴࢫإعدادࢫלحصائياتࢫوالمؤشراتࢫوالʏساعدࢫࢭȖۗܣʈبࢫالْڈربࢫوالغشࢫالضر. 

 ــــدفࡧɺالʏــــذاࢫכخ؈ــــفࢫتقاســــمࢫࢫ:טجتمــــاڤɸبةࢫحيــــثࢫيفــــرضࢫʈــــدفࢫمــــنࢫخــــلالࢫتجســــيدࢫمبــــدأࢫالعدالــــةࢫأمــــامࢫالضــــرɺــــذاࢫالɸي؄ــــفزࢫ

لمɢلفــــ؈نࢫوɸنــــاࢫي؄ــــفزࢫدورࢫالدولــــةࢫࢭــــʏࢫالتحقــــقࢫمــــنࢫأنࢫɠــــلࢫالمɢلفــــ؈نࢫقــــامواࢫبȘســــديدࢫال؅قامــــاٮڈمࢫاݍݨبائيــــةࢫلالتɢــــاليفࢫاݍݨبائيــــةࢫ

 .؆فࢫمنھࢫعقاȌيالمفروضةࢫمنࢫمنظورࢫردڤʏࢫأك

 ࡧوטقتصــــاديʏـــدفࡧالمـــاڲɺالســــرقةࢫأيࢫࢫ:الɠࢫכمــــوالࢫالعامـــةࢫمــــنࢫالتلاعـــبࢫʄࢫالمحافظــــةࢫعڴـــʄحيـــثࢫٮڈــــدفࢫالرقابـــةࢫاݍݨبائيــــةࢫإڲـــ

حمايْڈاࢫمـنࢫɠـلࢫضـياعࢫبـأيࢫشـɢلࢫمـنࢫכشـɢال،ࢫوɸـذاࢫلضـمانࢫدخـولࢫإيـراداتࢫأك؄ـفࢫلݏݵزʈنـةࢫالعموميـةࢫوȋالتـاڲʏࢫزʈـادةࢫכمـوالࢫ

يࢫإڲـــʄࢫزʈـــادةࢫالرفاɸيـــةࢫטقتصـــاديةࢫللمجتمـــعࢫإذࢫأنࢫכɸـــدافࢫטقتصـــاديةࢫللرقابـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫالمتاحـــةࢫللإنفـــاقࢫالعـــامࢫممـــاࢫيـــؤد

  )244،ࢫصفحةࢫ2022قوادري،ࢫ( .موجودةࢫضمنࢫالعلاقةࢫالمركبةࢫب؈نࢫטقتصادࢫواݍݨباية

  أشɢالࡧالرقابةࡧاݍݨبائية. 4.1.3

  )خارجية(أوࢫمعمقة) داخلية(اݍݨبائيةࢫعدةࢫأشɢالࢫفيمكنࢫأنࢫتباشرࢫبصفةࢫعامةࢫتأخذࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫللتصرʈحاتࢫ

 العامة( الرقابةࡧالداخلية(  

تتمࢫالرقابةࢫالعامةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫمفȘشـياتࢫالضـرائبࢫأوࢫمراكـزࢫالضـرائب،ࢫحيـثࢫيمكـنࢫالتمي؈ـقࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـالࢫبـ؈نࢫنـوع؈نࢫ

إذࢫيقــــومࢫرئـــʋسࢫالمفȘشــــيةࢫأوࢫرئـــʋسࢫمركــــزࢫالضـــرائبࢫبمراقبــــةࢫوفحــــصࢫࢫ،مـــنࢫالرقابــــةࢫɸمـــاࢫالرقابــــةࢫالشـــɢليةࢫوالرقابــــةࢫعڴـــʄࢫالوثــــائق

العقــــونࢫوࢫ(تصـــرʈحاتࢫالمɢلفــــ؈نࢫبالضـــرʈبةࢫوتـــتـمࢫɸــــذهࢫالمراقبـــةࢫعڴــــʄࢫشـــɢلࢫفحــــصࢫتمɺيــــديࢫودونࢫتنقـــلࢫأوࢫإجــــراءࢫأبحـــاثࢫخاصــــةࢫ

 )303،ࢫصفحةࢫ2022بوسماحة،ࢫ

وۂـــʏࢫعمليـــةࢫتمɺيديـــةࢫللرقابـــة،ࢫفتغطـــيࢫɠـــلࢫالعمليـــاتࢫالمتضـــمنةࢫللتܶـــݰيحࢫכخطـــاءࢫ: le formel Contrôleالشـــɢليةࡧالرقابـــةࡧ -

   .الماديةࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫالتصرʈحاتࢫاݍݨبائية



  الضرʈۗܣوالغشࡧالْڈربالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧكآليةࡧمنࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨبائيةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧ

  2023 -2014دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧف؅فةࡧ
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فࢼـܣࢫتخـصࢫالمسـȘنداتࢫالشـاملةࢫحـولࢫشـɢلࢫومضـمونࢫالتصـرʈحاتࢫاݍݨبائيـةࢫࢫ:le Contrôle sur pièces الرقابـةࡧعڴـʄࡧالوثـائق -

ʄعت؄ـفࢫكفحـصࢫانتقـاديࢫللوثـائقࢫاعتمـاداࢫعڴـȖيࢫࢫفࢼـܣࢫǿونـةࢫللملـفࢫاݍݨبـاɢـاح،ࢫالܦـݨلاتࢫ(المعلومـاتࢫالمȋمقارنـةࢫرقـمࢫכعمـال،ࢫכر

 )202،ࢫصفحةࢫ2022ݍݨناف،ࢫ(. ...)المحاسȎيةࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫإݍݸ

 المعمقة(الرقابةࡧاݍݵارجيةࡧ(  

المراقب؈نࢫاݍݨبائي؈نࢫمنࢫالتدخلاتࢫالمباشرةࢫللاماكنࢫالۘـܣࢫيـزاولࢫفٕڈـاࢫتتمثلࢫɸذهࢫالرقابةࢫࢭʏࢫجملةࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫ

المɢلفــونࢫɲشــاطɺمࢫمــنࢫاجــلࢫالتأكــدࢫمــنࢫܵــݰةࢫومطابقــةࢫمــاࢫصـــرحࢫبــھࢫالمɢلفــونࢫمــعࢫمــاࢫɸــوࢫموجــودࢫعڴــʄࢫارضࢫالواقــع،ࢫوذلــكࢫمـــنࢫ

عــواديࢫوࢫرحـــال،ࢫ(لْڈــربخــلالࢫالفحــصࢫالميــداɲيࢫللــدفاترࢫالمحاســȎيةࢫوجميــعࢫالوثــائقࢫالمݏݰقـــة،ࢫومحاولــةࢫالكشــفࢫعــنࢫاحتمــالاتࢫا

  :ولɺاࢫأشɢالࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ)13،ࢫصفحةࢫ2011

 ࡧʏالمحاسبةالتحقيقࡧࡩLa vérification de la Comptabilité 

عـنࢫمجموعـةࢫالعمليــاتࢫࢫانــھࢫعبـارةࢭـʏࢫالمحاسـبةࢫعڴـʄࢫࢫاݍݨبائيـةࢫʇعـرفࢫالتحقيــقمـنࢫقــانونࢫלجـراءاتࢫࢫ1- 20حسـبࢫالمـادةࢫ

يجـبࢫأنࢫيـتمࢫالتحقيـقࢫࢭـʏࢫالـدفاترࢫوالوثـائقࢫالمحاسـȎيةࢫࢫ،الراميةࢫإڲʄࢫمراقبةࢫالتصـرʈحاتࢫاݍݨبائيـةࢫالمتعلقـةࢫȊسـنواتࢫماليـةࢫمقفلـة

Ȋع؈نࢫالمɢانࢫماعداࢫࢭʏࢫحالةࢫطلبࢫمعـاكسࢫمـنࢫطـرفࢫالمɢلـفࢫالضـرʈبةࢫيوجɺـھࢫكتابيـاࢫوتقبلـھࢫالمصـݏݰةࢫأوࢫࢭـʏࢫحالـةࢫقـوةࢫقـاɸرةࢫيـتمࢫ

  (Code des procédures fiscale , p. 11 ).انوناࢫمنࢫطرفࢫالمصݏݰةإقرارɸاࢫق

 ࡧالمحاسبةʏالتحقيقࡧالمصوبࡧࡩ la vérification ponctuelle 

بࢫࢭــــــʏࢫࢫ1مكـــــررࢫࢫ20حســـــبࢫالمـــــادةࢫ اتࢫاݍݨبائيـــــةࢫيمكـــــنࢫلأعـــــوانࢫלدارةࢫاݍݨبائيـــــةࢫإجـــــراءࢫتحقيـــــقࢫمصـــــوّ مـــــنࢫقـــــانونࢫלجـــــراء

المɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبةࢫلنــوعࢫأوࢫعــدةࢫأنــواعࢫمــنࢫالضــرائب،ࢫلف؅ــفةࢫɠاملــةࢫأوࢫݍݨــزءࢫمٔڈــاࢫغ؈ــفࢫمتقادمــةࢫأوࢫلمجموعــةࢫعمليــاتࢫأوࢫالمحاســبةࢫ

وʈـــتمࢫكــذلكࢫالتحقيــقࢫعنــدماࢫȖشــككࢫלدارةࢫاݍݨبائيــةࢫࢭــʏࢫصــدقࢫالمســـȘنداتࢫأوࢫࢫ،معطيــاتࢫمحاســȎيةࢫلمــدةࢫتقــلࢫعــنࢫســنةࢫجبائيــة

لضرʈبةࢫوالۘܣࢫتخفيࢫالمضمونࢫاݍݰقيقيࢫللعقدࢫعنࢫطرʈـقࢫبنـودࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫتجنـبࢫטتفاقياتࢫالۘܣࢫتمࢫإبرامɺاࢫمنࢫطرفࢫالمɢلف؈نࢫبا

 (Code des procédures fiscale , p. 13 ). أوࢫتخفيضࢫכعباءࢫاݍݨبائية

 ࡧالوضـعيةࡧاݍݨبائيـةࡧالشـاملةʏالتحقيقࡧالمعمّقࡧࡩـ Vérification Approfondie la de Situation Fiscale d’ensemble ( 

V.A.S.F.E) 

يمكـــنࢫلأعـــوانࢫלدارةࢫاݍݨبائيـــةࢫأنࢫʇشـــرعواࢫࢭـــʏࢫالتحقيـــقࢫالمعمّـــقࢫࢭـــʏࢫࢫمـــنࢫقـــانونࢫלجـــراءاتࢫاݍݨبائيـــةࢫ 1- 21حســـبࢫالمـــادةࢫ

الوضعيةࢫاݍݨبائيةࢫالشاملةࢫللأܧݵاصࢫالطبيعي؈نࢫالذينࢫلدٱڈمࢫموطنࢫجباǿيࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبالɴسبةࢫللضرʈبةࢫعڴʄࢫالـدخلࢫלجمـاڲʏࢫ

ذلكࢫأنࢫيخضــــعࢫلɺــــذاࢫالتحقيــــقࢫوالضــــرʈبةࢫعڴــــʄࢫال؆ــــفوة،ࢫســــواءࢫلــــدٱڈمࢫال؅قامــــاتࢫمتعلقــــةࢫ٭ڈــــات؈نࢫالضــــرȎʈت؈نࢫأمࢫلا،ࢫكمــــاࢫيمكــــنࢫكــــ

כܧــݵاصࢫالــذينࢫلــʋسࢫلــدٱڈمࢫمــوطنࢫجبــاǿيࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫعنــدماࢫيɢــونࢫلــدٱڈمࢫإل؅قامــاتࢫȊعنــوانࢫنفــسࢫɸــات؈نࢫالضــرȎʈت؈نࢫبمناســبةࢫ

ɸـــذاࢫالتحقيـــقࢫيقــــومࢫכعـــوانࢫالمحققـــونࢫبمراقبــــةࢫالتطـــابقࢫبــــ؈نࢫالمـــداخيلࢫالمصـــرحࢫ٭ڈــــاࢫوالذمـــةࢫواݍݰالـــةࢫالماليــــةࢫوالعناصـــرࢫالمɢونــــةࢫ

البʋـتࢫاݍݨبـاǿيࢫمـنࢫجɺـةࢫوالعناصـرࢫالمɢونـةࢫل؆فوتـھࢫمـنࢫجɺـةࢫأخرى،كمـاࢫيمكـنࢫالقيـامࢫبتحقيـقࢫمعمـقࢫࢭـʏࢫالوضـعيةࢫࢫلـنمطࢫمعʋشـة

اݍݨبائيـةࢫالشـاملةࢫعنـدماࢫتظɺـرࢫوضـعيةࢫالملكيـةࢫوعناصـرࢫنمـطࢫالمعʋشـةࢫلܨـݵصࢫغ؈ـفࢫجبائيـا،ࢫوجـودࢫأɲشـطةࢫأوࢫمـداخيلࢫمتملصــةࢫ

ݨبائيةࢫالشاملةࢫإلاࢫمنࢫطـرفࢫأعـوانࢫمـنࢫלدارةࢫاݍݨبائيـةࢫلɺـمࢫرتبـةࢫولاࢫيمكنࢫالقيامࢫبتحقيقࢫمعمقࢫࢭʏࢫالوضعيةࢫاݍ،ࢫمنࢫالضرʈبة

  (Code des procédures fiscale , pp. 15-16 ).مفȘشࢫعڴʄࢫכقل
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خــلالࡧبمديرʈــةࡧالضــرائبࡧلولايــةࡧبــومرداسࡧالضــرʈۗܣࡧࡧوالغــش الْڈــربدورࡧالرقابــةࡧاݍݨبائيــةࡧࡩــʏࡧالكشــفࡧعــنࡧلــدراســةࡧحالــةࡧࡧ.4

  2023-2014الف؅فةࡧ

مــنحࢫالمشــرعࢫࢫاݍݨبــاǿيࢫســلطاتࢫواســعةࢫلــلإدارةࢫاݍݨبائيــةࢫلإجــراءࢫعمليــةࢫالتحقيــقࢫࢭــʏࢫتصــرʈحاتࢫالمكتȘبــةࢫمــنࢫقبــلࢫالمɢلفــ؈نࢫ

فɺـمࢫلاࢫيتوانـونࢫعـنࢫࢫࢫذلـك،ࢫࢭـʏࢫمقابـلوبالضرȋيةࢫواعتماداࢫعڴʄࢫمبدأࢫصدقɺمࢫࢭʏࢫالتصـرʈحࢫبـذمْڈمࢫالماليـةࢫورقـمࢫأعمـالɺمࢫالمحقـق،ࢫ

طرقࢫטحتيالࢫواستغلالࢫالثغراتࢫالقانونيةࢫࢫللْڈربࢫمنࢫدفعࢫالضرائبࢫالۘܣࢫتـؤثرࢫȊشـɢلࢫࢫمباشـرةࢫعڴـʄࢫالتحصـيلࢫإتباعࢫأساليبࢫو 

قانونيـةࢫلـدىࢫלدارةࢫاݍݨبائيـةࢫقـامࢫكـأداةࢫالرقابـةࢫاݍݨبائيـةࢫالضرʈۗܣࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫלضرارࢫبأموالࢫاݍݵزʈنةࢫالعامة،ࢫوɸناࢫيـأȖيࢫدورࢫ

ــݳࢫحقـــوقࢫࢫوإصــدارࢫࢫمجموعـــةࢫمــنࢫלجـــراءاتࢫوالقــوان؈نࢫالۘـــܣࢫتــنظمࢫســـ؈ف عڴــʄࢫإثرɸـــاࢫالمشــرعࢫاݍݨبـــاǿيࢫعڴــʄࢫســـنࢫࢫ عملياٮڈــاࢫكمـــاࢫأوܷ

المɢلفࢫبالضرʈبةࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫࢫوكذاࢫاݍݰقوقࢫالممنوحةࢫللإدارةࢫاݍݨبائيـةࢫلممارسـةࢫمɺنْڈـاࢫمعتمـداࢫعڴـʄࢫمبـدأࢫالشـفافيةࢫࢫوضمانات

  .ࢭʏࢫإتاحةࢫࢫالمعلوماتࢫلɢافةࢫכطراف

مبــــالغࢫࢫالضــــرʈۗܣࢫواســــ؅فجاعمɢافحــــةࢫالْڈــــربࢫوالغــــشࢫࢫاݍݨبائيــــةࢫࢭــــʏ دورࢫالرقابــــةاســــةࢫومــــنࢫخــــلالࢫɸــــذاࢫالمحــــورࢫســــنقومࢫبدر 

أشــــɢالɺاࢫمــــنࢫࢫاݍݨبائيــــةࢫوȋمختلــــفالضــــرائبࢫالمْڈــــربࢫمــــنࢫدفعɺــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحليــــلࢫوتقيــــيمࢫإحصــــائياتࢫمتعلقــــةࢫبɴتــــائجࢫالرقابــــةࢫ

مديرʈــةࢫࢫ،ࢫلـدىVASFEاݍݨبائيــةࢫالشـاملةوالتحقيـقࢫالمعمــقࢫࢭـʏࢫالوضـعيةࢫVCPالمصـوبࢫ المحاســۗܣ ،ࢫالتحقيـقVCالتحقيـقࢫالمحاسـۗܣ

  .2023-2014خلالࢫالف؅فةࢫࢫبومرداسࢫوذلكالضرائبࢫلولايةࢫ

كمـاࢫســنقومࢫȊعــرضࢫحالــةࢫقضــيةࢫتحقيـقࢫمحاســۗܣࢫلــدىࢫمديرʈــةࢫالضــرائبࢫࢭــʏࢫولايـةࢫبــومرداسࢫقــامࢫ٭ڈــاࢫכعــوانࢫالمحققــونࢫ

مـعࢫالوضـعيةࢫاݍݰقيقيـةࢫلɴشـاطࢫالمɢلـفࢫبالضـرȋيةࢫࢫالمحاسȎيةࢫومقارنْڈاللرقابةࢫاݍݨبائيةࢫȊغيةࢫالتحريࢫقانوɲيࢫللܦݨلاتࢫوالوثائقࢫ

وɸـذاࢫلكشــفࢫأيࢫالغــشࢫأوࢫטحتيــالࢫأوࢫالْڈـربࢫالضــرʈۗܣࢫمحتمــل،ࢫوʉشــملࢫɸـذاࢫالتحقيــقࢫɠــلࢫالضــرائبࢫوالرسـومࢫالۘــܣࢫيخضــعࢫلɺــاࢫ

  .المɢلفࢫبالضرʈبةࢫخلالࢫمدةࢫأرȌعࢫسنواتࢫغ؈فࢫمتقادمة

  ݨباǿيالتحصيلࡧاݍࡧرفعو ࡧاݍݨبائيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧالْڈربࡧوالغشࡧالضرʈۗܣࡧالرقابةࡧ1.4

واܷـــݳࢫيـــؤثرࢫســـلباࢫعڴـــʄࢫالتحصـــيلࢫالضــــرʈۗܣࢫࢫبالضـــرʈبةࢫتحايـــلالْڈـــربࢫمـــنࢫدفـــعࢫالضـــرائبࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمɢلفـــ؈نࢫࢫȖعـــدࢫظـــاɸرة

لإيـــراداتࢫاݍݵزʈنـــةࢫالعموميـــةࢫومـــنࢫأجـــلࢫحمايـــةࢫحقـــوقࢫالدولـــةࢫومحارȋـــةࢫɸـــذهࢫالظـــاɸرة،ࢫوكـــذاࢫحمايـــةࢫدافڥـــʏࢫالضـــرʈبةࢫوصــــياغةࢫ

اݍݨبائيــــةࢫتضــــمنࢫالتحصــــيلࢫاݍݨيــــدࢫللضـــرائبࢫوذلــــكࢫبــــالتحكمࢫاݍݨيــــدࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫࢫللرقابـــةࢫقانونيــــة وضــــعࢫالمشــــرعࢫقواعــــدحقـــوقɺمࢫ

לجــراءاتࢫالۘـــܣࢫيقــومࢫ٭ڈـــاࢫالمحقــقࢫلɢـــيࢫتɢــونࢫناݦݰـــةࢫبɢــلࢫمراحلɺـــاࢫمــنࢫالتحضـــ؈فࢫإڲــʄࢫٰڈايـــةࢫالتحقيــقࢫبطرʈقـــةࢫقانونيــةࢫتوصـــلࢫإڲـــʄࢫ

  .نتائجࢫإيجابية

والغـــشࢫالضـــرʈۗܣࢫورفـــعࢫاݍݰصـــيلةࢫالضـــرȎʈيةࢫســـوفࢫࢫࢭـــʏࢫمɢافحـــةࢫالْڈـــربࢫاݍݨبائيـــةࢫوأثرɸـــاوللكشـــفࢫعـــنࢫمردوديـــةࢫالرقابـــةࢫ

مــنࢫࢫالف؅ــفةࢫالممتــدةخــلالࢫࢫبــومرداسࢫوذلــكنقــومࢫȊعــرضࢫלحصــائياتࢫاݍݵاصــةࢫبɴتــائجࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫلمديرʈــةࢫالضــرائبࢫلولايــةࢫ

  : التاڲʏࢫوالذييظɺرهࢫاݍݨدول ࢫ2023سنةࢫࢫإڲʄࢫ2014سنةࢫ

  دج: ون ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ2023-2014لولايةࡧبومرداسࡧللف؅فةࡧالضرائبࡧࡧاݍݨبائيةࡧللمديرʈةالرقابةࡧ نتائج: 01اݍݨدولࡧرقمࡧ

 %التطورࢫɲسبةࢫ المبالغࢫواݍݰقوقࢫالمس؅فجعة  %ɲسبةࢫالتطور  عددࢫالملفاتࢫالمحققࢫفٕڈا السنوات

2014 38 / 400 431 763,00 / 

2015 40 5.26 535 760 231,00 33.79 

2016 42 5 875 370 760,00 63.38 

2017 40 4.76- 413 306 314,00 -52.78 

2018 48 20 876 567 487,00 112.08 



  الضرʈۗܣوالغشࡧالْڈربالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧكآليةࡧمنࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨبائيةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧ

  2023 -2014دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧف؅فةࡧ
   

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 784 -761،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   770
 

2019 51 6.25 1 165 502 588,00 32.96 

2020 39 23.52- 692 159 401,00 -40.61 

2021 46 17.94 923 621 780,00 33.44 

2022 54 17.39 2 039 088 622,00 120.77 

2023 45 13.46- 1 033 977 257,00 -49.29 

  الباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫمديرʈةࢫالضرائبࢫلولايةࢫبومرداسمنࢫإعدادࢫ: المصدر

ࢫو  ࢫأعلاه، ࢫاݍݨدول ࢫمعطيات ࢫخلال ࢫمن ࢫالشɢل ʏࢫࢫيب؈نالمواڲ ࢫنتائج ࢫاݍݨبائية ࢫالرقابة ࢫوالغش ࢫالْڈرب ࢫمɢافحة ʏۗܣࢫࢭʈالضر

  .2023-2014الف؅فةࢫلايةࢫبومرداسࢫخلالࢫلو الضرائبࢫࢫبمديرʈةࢫدفعɺاالمْڈربࢫمنࢫ الضرائبࢫכموال الدولةࢫمنحقࢫࢫواس؅فجاع

  2023-2014ولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧبالضرائبࡧࡧلمديرʈةاݍݨبائيةࡧالرقابةࡧمردوديةࡧ: 01الشɢلࡧرقمࡧ

  
  .01رقمࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫࢫدمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتما: المصدر

مــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫوالشــɢلࢫالبيــاɲيࢫأعــلاهࢫࢫيتܸــݳࢫلنــاࢫتطــورࢫتــدرʈڋʏࢫࢫلݏݰصــيلةࢫالماليــةࢫللرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫلمــديرةࢫالضــرائبࢫ

ࢫࢫࢫ% 63.38بɴســبةࢫࢫ2016،ࢫࢫليواصــلࢫارتفاعـھࢫســنةࢫ% 33.79بɴســبةࢫࢫ2015و2014لولايـةࢫبــومرداسࢫحيــثࢫشـɺدࢫارتفــاعࢫبــ؈نࢫسـنۘܣࢫ

عــددࢫالملفــاتࢫالمحقــقࢫفٕڈــاࢫوالۘــܣࢫخضــعتࢫللرقابــةࢫل ɴســۗܣالرتفــاعࢫט  ࢭــʏاتࢫلتȘناســبࢫɸــذهࢫالســنو ࢫمليــونࢫدجࢫࢫ340وɸــوࢫمــاࢫيقــاربࢫ

مليــونࢫدجࢫبــالرغمࢫمــنࢫأنࢫɸنــاكࢫࢫ462أيࢫمــاࢫʇعــادلࢫحــواڲʏࢫࢫࢫ% 52.78بɴســبةࢫࢫࢫ2017انخفــاضࢫملمــوسࢫســنةࢫࢫلاحظاݍݨبائيــةࢫࢫلــن

قابــــةࢫاݍݨبائيـــةࢫࢫࢭــــʏࢫمɢافحــــةࢫوɸــــذاࢫلاࢫʇع؄ـــفࢫعــــنࢫتراجـــعࢫࢫدورࢫالر ࢫࢫ،تقـــاربࢫࢭــــʏࢫعـــددࢫالملفــــاتࢫالمحقـــقࢫفٕڈــــاࢫخـــلالࢫالســــنواتࢫالســـابقة

المعمّــقࢫࢭــʏࢫالوضــعيةࢫاݍݨبائيـــةࢫالۘــܣࢫاغلّڈــاࢫمتعلقــةࢫبــالتحقيقࢫبنــوعࢫالملفــاتࢫالم؄فمجــةࢫࢫللتحقيـــقࢫࢫو ࢫالْڈــربࢫوالغــشࢫالضــرʈۗܣࢫࢫإنمــاࢫ

والۘـــܣࢫȖعت؄ــفࢫمـــنࢫأصــعبࢫכنـــواعࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيـــةࢫالۘــܣࢫيمكـــنࢫالتحقيــقࢫفٕڈـــاࢫواقلɺــاࢫمردوديـــةࢫذلــكࢫبأٰڈـــاࢫمرتبطـــةࢫࢫVASFEالشــاملة

أملاكɺــــمࢫونمـــــطࢫمعʋشـــــْڈمࢫࢫومعرفـــــةبالذمــــةࢫالماليـــــةࢫللمɢلــــفࢫومـــــاࢫيɴــــتجࢫعٔڈـــــاࢫمــــنࢫتـــــدخلاتࢫࢭــــʏࢫحياتـــــھࢫالܨݵصــــيةࢫوأفـــــرادࢫعائلتــــھࢫ

 يصــعبࢫاكȘشـــافھࢫلتعـــود وȋالتــاڲʏࢫɸـــذاࢫالنــوعࢫمـــنࢫالرقابـــةࢫࢫةمـــداخيلࢫخفيـــࢫأيࢫأɲشـــطةࢫواݍݰصـــولࢫعڴــʄأيࢫةࢫعـــنࢫممارســللكشــفࢫ

بɴســــــبةࢫࢫ2019وࢫࢫ2018اݍݰصــــــيلةࢫالماليــــــةࢫللارتفــــــاعࢫوɸــــــوࢫࢫمݏݰــــــوظࢫࢭــــــʏࢫمــــــعࢫعــــــددࢫالملفــــــاتࢫالۘــــــܣࢫخضــــــعتࢫللتحقيــــــقࢫخــــــلالࢫســــــنةࢫ

مليونࢫدجࢫࢫخـلالࢫɸـات؈نࢫالسـɴت؈نࢫوɸـذاࢫمـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫدقـةࢫاختيـارࢫالملفـاتࢫ 752عڴʄࢫالتواڲʏࢫأيࢫماࢫيقاربࢫࢫࢫࢫ% 32.96وࢫ112.08%

انخفـــاضࢫࢭــــʏࢫاݍݰقـــوقࢫوالمبــــالغࢫالمســــ؅فجعةࢫࢫ2020المحقـــقࢫفٕڈــــاࢫوكفـــاءةࢫכعــــوانࢫالرقابـــةࢫاݍݨبائيــــةࢫࢭـــʏࢫأداءࢫمɺــــامɺم،ࢫلȘشـــɺدࢫســــنةࢫ

ذلـكࢫتبعـاࢫللإجـراءاتࢫالۘـܣࢫاتخـذٮڈاࢫتبعɺاࢫانخفاضࢫࢭʏࢫعددࢫالملفاتࢫالمحققࢫفٕڈاࢫو ࢫمليونࢫدجࢫ473بمبلغࢫيقاربࢫࢫࢫ% 40.61بɴسبةࢫ

الۘـܣࢫأثـرتࢫȊشـɢلࢫسـلۗܣࢫࢫومباشـرࢫعڴـʄࢫࢫ COVID-19نȘيجةࢫلتـداعياتࢫכزمـةࢫالܶـݰيةࢫالعالميـةࢫالɢورونـاࢫࢫ المديرʈةࢫالعامةࢫللضرائب

الزʈــــاداتࢫوعقوȋـــاتࢫالتــــأخ؈فࢫالواقعـــةࢫعڴــــʄࢫعــــاتقࢫالغرامــــاتࢫو ɠافـــةࢫإلغــــاءࢫأɲشـــطةࢫالمɢلفــــ؈نࢫبالضـــرʈبةࢫخــــلالࢫɸـــذهࢫالف؅ــــفةࢫكمــــاࢫتـــمࢫ

أنࢫيلتمســواࢫمـــنࢫقــابضࢫالضـــرائبࢫالمخــتصࢫإقليميـــا،ࢫاݍݰصــولࢫعڴـــʄࢫمكنــْڈمࢫمـــنࢫࢫو المɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبةࢫالمتضـــررʈنࢫمــنࢫاݍݨائحـــةࢫࢫ

ɠـلࢫɸـذهࢫלجـراءاتࢫالمتخـذةࢫࢭـʏࢫإطـارࢫمخطـطࢫࢫإمɢانيـاٮڈمࢫالماليـةࢫو جدولࢫزمۚܣࢫلدفعࢫالضرائبࢫوالرسومࢫالمستحقة،ࢫوࢫɸـذاࢫحسـبࢫ

ࢫ2022لتبلـغࢫاݍݰصـيلةࢫأوجɺـاࢫسـنةࢫ% 17.94بɴسـبةࢫࢫ2021لتعودࢫللارتفـاعࢫتـدرʈجياࢫࢫسـنةࢫ،19-مɢافحةࢫךثارࢫטقتصاديةࢫلɢوفيد

مليـونࢫدجࢫللتناسـبࢫطرديـاࢫبارتفـاعࢫعـددࢫالملفـاتࢫࢫ115أيࢫماࢫʇعـادلࢫمليـارࢫࢫوأك؆ـفࢫمـنࢫࢫ%120.77خلالࢫɠلࢫɸذهࢫالسنواتࢫبɴسبةࢫ



  حميدࡧبوزʈدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                     ناديةࡧالقرʉآۜܣࡧ
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زمـــةࢫجائحـــةࢫالɢورونـــاࢫࢫلاســـتȁنافࢫالمɢلفـــ؈نࢫاݍݵاضـــعةࢫللتحقيـــقࢫوʉعـــودࢫࢫذلـــكࢫلاتخـــاذࢫإجـــراءاتࢫوتـــداب؈فࢫمغـــايرةࢫلتعـــديࢫالدولـــةࢫࢫلأ 

مديرʈـــةࢫالضــرائبࢫلولايـــةࢫبــ؈نࢫࢫاݍݵاضـــع؈نࢫللتحقيــقࢫبــالمɢلف؈نࢫالمتعلقــةࢫتبــادلࢫالمعلومـــاتࢫالتواصــلࢫو تـــدعيمࢫخاصــةمعࢫلɴشــاطɺمࢫ

ذلـكࢫاݍـݸࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫ.... ،ࢫالمتعـامل؈ن،ࢫاݍݨمـارك،ࢫالبنـوكכخـرى،ࢫوخاصـةࢫمديرʈـةࢫالتجـارةوالɺيئاتࢫ ومختلفࢫלداراتࢫبومرداس

اݍݨائحـة،ࢫلتـنخفضࢫاݍݰصـيلةࢫࢫتـدرʈجياࢫࢫأثارࢫتـداعياتࢫالذيࢫȖعذرࢫإكمالھࢫȊسȎبࢫ2021استكمالࢫبرنامجࢫالتحقيقࢫالمتعلقࢫȊسنةࢫ

تزامنـاࢫمـعࢫانخفـاضࢫࢭـʏࢫعـددࢫالملفـاتࢫالۘـܣࢫخضـعتࢫࢫ2022مليارࢫدجࢫعماࢫɠانتࢫعليھࢫسـنةࢫࢫ1بحواڲʏࢫࢫ% 49.29بɴسبةࢫࢫ2023سنةࢫ

ࢭـʏࢫࢫقائمـةࢫالمɢلفـ؈نࢫبالضـرʈبةࢫالمـرادࢫالتحقيـقلالٔڈـاǿيࢫمـنࢫالـوزارةࢫالمختصـةࢫوذلكࢫنȘيجةࢫتأخرࢫࢭʏࢫإرسـالࢫال؄فنـامجࢫ ةللرقابةࢫاݍݨبائي

 .ɺذهࢫالسنةلملفاٮڈمࢫ

ࢫلأشــɢالفٕڈــاࢫمــنࢫخــلالࢫتحليــلࢫنتــائجࢫاݍݨــدولࢫכولࢫالــذيࢫʇعــرضࢫنتــائجࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫمقابــلࢫعــددࢫالقضــاياࢫالمحقــقࢫو 

  :البياɲيࢫالتاڲʏوالواܷݰةࢫࢭʏࢫالشɢلࢫࢫ2023-2014الف؅فةࢫࢫفٕڈاࢫخلالفإنࢫعددࢫالقضاياࢫالمحققࢫࢫالرقابةࢫاݍݨبائية

  2023-2014الضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧالمنجزةࡧلمديرʈةتطورࡧعددࡧالملفاتࡧاݍݨبائيةࡧ: 02الشɢلࡧرقمࡧ

  
  01رقمࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدول ࢫ:المصدر

،ࢫفـــأعڴʄࢫواݍݰصـــيلةࢫالماليــةࢫللرقابـــةࢫاݍݨبائيــةࢭـــʏࢫعــددࢫالملفـــاتࢫالمراقبــةࢫحۘــܢࢫوانࢫأظɺــرتࢫالنتـــائجࢫأنࢫɸنــاكࢫعلاقـــةࢫطرديــةࢫࢫ

الۘــܣࢫقابلɺـاࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالسـنةࢫأعڴــʄࢫعــددࢫللقضـاياࢫالمحقــقࢫفٕڈــاࢫࢫ2022مليـارࢫدجࢫســنةࢫ2خــلالࢫف؅ـفةࢫالدراســةࢫتجــاوزتࢫࢫحصـيلةࢫماليــة

ࢫملــفࢫمحقــقࢫفيــھࢫ38دج،ࢫمقابــلࢫࢫمليــون 400،ࢫحيــثࢫبلغــتࢫ2014يــةࢫفɢانــتࢫسـنةࢫأدɲــىࢫحصــيلةࢫمالقضــيةࢫأمــاࢫࢫࢫ54والۘـܣࢫبلغــتࢫ

ࢫ% 17.94إلاࢫانھࢫɸناكࢫتذبذبࢫࢭʏࢫɲسبࢫالتطورࢫفمثلاࢫأعڴʄࢫɲسبةࢫتطورࢫلعددࢫالملفاتࢫبلغتࢫࢫ،وɸوࢫכدɲىࢫخلالࢫالف؅فةࢫالمدروسة

ࢫ232اݍݰصـــيلةࢫالمقـــدرةࢫبحـــواڲʏࢫوارتفـــاعࢫࢭـــʏࢫࢫ7أيࢫمـــاࢫʇعـــادلࢫارتفـــاعࢫعـــددࢫالملفـــاتࢫبࢫ% 33.44مـــاࢫقبلɺـــاࢫمـــنࢫحصـــيلةࢫࢫ2021ســنةࢫ

ࢫ1بمبلـــغࢫتجـــاوزࢫ% 120.77بࢫ2022مليـــونࢫدجࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫالســـنةࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫأنࢫأعڴـــʄࢫɲســـبةࢫتطـــورࢫلݏݰصـــيلةࢫالماليـــةࢫɠانـــتࢫســـنةࢫࢫ

ونـوعࢫعواملࢫأخرىࢫتتحكمࢫࢭʏࢫنتائجࢫعمليةࢫالرقابيةࢫاݍݨبائية،ࢫومـنࢫأɸمɺـاࢫنجـدࢫأɸميـةࢫࢫɸناكتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫمليارࢫدجࢫوɸناࢫࢫ

الرقابـــــةࢫࢫࢫحققـــــيم،ࢫعـــــددࢫالمكȘشـــــفةرقـــــمࢫכعمـــــال،ࢫݯݨـــــمࢫوعـــــددࢫכخطـــــاءࢫݯݨـــــمࢫ،ࢫاݍݵاضـــــعࢫللتحقيـــــقࢫفࢫبالضـــــرʈبةɲشـــــاطࢫالمɢلـــــ

،ࢫكمــاࢫاݍــݸ...ɠالمحاســبة،ࢫלعــلامࢫךڲــʏ،ࢫإتقــانࢫالقــوان؈نࢫاݍݨبائيــة التخصــص تالكفــاءةࢫوالتɢــوʈنࢫࢭــʏࢫمجــالا اݍݨبائيــةࢫࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫ

للأمــوالࢫالمْڈـــربࢫمـــنࢫࢫجبائيـــةɠلمــاࢫɠانـــتࢫɸنــاكࢫإمɢانيـــةࢫللاســ؅فجاعࢫأك؄ـــفࢫحصــيلةࢫخ؄ـــفةࢫࢫزادࢫعــددࢫالمحققـــ؈نࢫخاصــةࢫذوي انــھࢫɠلمـــاࢫ

مـنࢫقبـلࢫالمديرʈـةࢫالعامـةࢫللضـرائب،ࢫࢫلمɢلف؈نࢫالم؄فمج؈نࢫللتحقيـقلملفاتࢫاتوقيتࢫإرسالࢫالقائمةࢫالٔڈائيةࢫذلكࢫࢫإڲʄ دفعɺاࢫبالإضافة

وɠــلࢫɸــذهࢫࢫࢫN+1الســنةࢫالمواليــةࢫࢭــʏࢫالتحقيــقࢫتɢــونࢫࢫفــإنࢫنتــائجࢫNال؄فنــامجࢫالٔڈــاǿيࢫلســنةࢫࢫإذاࢫɠـاـنࢫɸنــاكࢫتــأخ؈فࢫࢭــʏࢫלرســالࢫࢫحيــث

كمـاࢫأنࢫمردوديـةࢫأشـɢالࢫࢫاݍݰصيلةࢫלجماليةࢫللرقابـةࢫاݍݨبائيـةعڴʄࢫعڴʄࢫعددࢫالقضاياࢫالمحققࢫفٕڈاࢫوȋالتاڲʏࢫكب؈فࢫتأث؈فࢫالعواملࢫلɺاࢫ

  .  الرقابةࢫاݍݨبائيةࢫتختلفࢫمنࢫشɢلࢫلآخرࢫنظراࢫݍݵصوصيةࢫɠلࢫنوعࢫ

  

  



  الضرʈۗܣوالغشࡧالْڈربالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧكآليةࡧمنࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨبائيةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧ

  2023 -2014دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧف؅فةࡧ
   

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 784 -761،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   772
 

  أشɢالࡧالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧࡧاتمساɸمو ࡧتقييمࡧنتائج. 2.4

لرقابـةࢫاݍݨبائيــةࢫɸـوࢫالســڥʏࢫإڲــʄࢫࢫاسـ؅فجاعࢫأك؄ــفࢫقـدرࢫممكــنࢫمـنࢫכمــوالࢫالضــرائبࢫلأشــɢالࢫاالتوجɺــاتࢫࢫלسـ؅فاتيجيةࢫمـنࢫإن

فـــــإنࢫحصـــــيلةࢫالرقابــــــةࢫاݍݨبائيـــــةࢫتتɢـــــونࢫمــــــنࢫمســـــاɸماتࢫمختلــــــفࢫ المْڈـــــربࢫمـــــنࢫدفعɺــــــاࢫلصـــــاݍݳࢫالدولـــــة،ࢫلــــــذاࢫومـــــنࢫɸـــــذاࢫالمنطلــــــق

المحـددةࢫࢭــʏࢫࢫعتمـادࢫعڴـʄࢫأشـɢالࢫالرقابـةࢫاݍݨبائيـة،ࢫوȋالا ࢭـʏࢫالقـانونࢫاݍݨبـاǿيࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫأشــɢالࢫأخـرى ࢫالتحقيقـاتࢫالمنصـوصࢫعلٕڈـا

،ࢫVCقــانونࢫלجــراءاتࢫاݍݨبائيــةࢫوالممارســـةࢫمــنࢫقبــلࢫمديرʈـــةࢫالضــرائبࢫلولايــةࢫبـــومرداسࢫوالمتمثلــةࢫࢭــʏࢫɠـــلࢫمــنࢫالتحقيــقࢫالمحاســـۗܣ

ســنقومࢫȊعـرضࢫحصــيلةࢫɸــذهࢫכنــواعࢫࢫوذلــكࢫࢫ VASFEالشـاملةࢫوالتحقيـقࢫالمعمــقࢫࢭــʏࢫالوضــعيةࢫاݍݨبائيــةࢫVCP التحقيـقࢫالمصــوب

  .2023-2018تحصلࢫعلٕڈاࢫوالۘܣࢫتخصࢫالف؅فةࢫࢫال الۘܣࢫتمكناࢫمنࢫحسبࢫالمعطيات

  دج: ون )   2023-2018(الرقابةࡧاݍݨبائيةࡧلمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧحصيلةࡧأشɢال: 02اݍݨدولࡧرقمࡧ

لبيانالا

 تواسن

اݍݨبائيةأشɢالࢫالرقابةࢫ  

   التحقيقࢫالمحاسۗܣ

VC 
 %الɴسبة

التحقيقࢫالمعمقࢫࢭʏࢫ

الوضعيةࢫاݍݨبائيةࢫ

 VASFEالشاملةࢫ

الɴسبة

% 

المحاسۗܣࢫقࢫالتحقي

 VCPالمصوب

الɴسبة

% 
 % المجموع

2018 387411635.00 44,20 24565962.00 2,80 464589890.00 53,00 876567487.00 100% 

2019 1080803801.00 92,73 66806761.00 5,73 17892026.00 1,54 1165502588.00 100% 

2020 612611249.00 88,51 70521483.00 10,19 9026669.00 1,30 692159401.00 100% 

2021 769391557.00 83,30 134727284.00 14,59 19502939.00 2,11 923621780.00 100% 

2022 1557169150.00 76,37 174597891.00 8,56 307321581.00 15,07 2039088622.00 100% 

2023 8301892.00 0,80 11372411.00 1,10 1014302954.00 98,10 1033977257.00 100% 

 %100 6730917135.00 27,23 1832636059.00 7,17 482591792.00 65,60 4415689284.00 المجموع

  المعطياتࢫالمقدمةࢫمنࢫقبلࢫمديرʈةࢫالضرائبࢫلولايةࢫبومرداسࢫبالاعتمادࢫعڴʄمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

ࢫالضــرائبࢫاســ؅فجاعࢫכمـوالࢫاݍݨبائيــةࢫࢭـʏمسـاɸمةࢫأنــواعࢫالرقابـةࢫ يبــ؈نالمـواڲʏࢫالشــɢلࢫمـنࢫخــلالࢫمعطيـاتࢫاݍݨــدولࢫأعـلاه،ࢫو 

  2023-2018خلالࢫف؅فةࢫالمْڈربࢫمٔڈاࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

  ʈ2018-2023ةࡧالضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧللف؅فةࡧمدير الرقابةࡧاݍݨبائيةࡧبࡧاݍݨبائيةࡧلأشɢالتطورࡧاݍݰصيلةࡧ: 03الشɢلࡧرقمࡧ

  
  02رقمࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدول : المصدر

حصـيلةࢫالرقابـةࢫاݍݨبائيـةࢫȖعتمـدࢫبɴسـبةࢫاك؄ـفࢫعڴــʄࢫࢫيتܸـݳࢫلنـاࢫبصـفةࢫجليـة،ࢫأنمـنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫأعـلاهࢫوالشـɢلࢫالبيـاɲيࢫࢫ

 إڲــــʄࢫࢫ 2023-2018الف؅ـــفةࢫالمدروســــةࢫخــــلالࢫࢫالتحقيـــقࢫالمحاســــۗܣࢫࢫحيـــثࢫوصــــلتࢫɲســـبةࢫالمبــــالغࢫالمســــ؅فجعةࢫمـــنࢫالتحقيــــقࢫالمحاســـۗܣ

ليـــارࢫمࢫ4أعڴʄࢫɲســـبةࢫࢫمقارنـــةࢫبـــالتحقيقࢫالمصـــوبࢫوالتحقيـــقࢫالمعمـــقࢫࢭـــʏࢫالوضـــعيةࢫاݍݨبائيـــةࢫالشـــاملةࢫوȋمبلـــغࢫيقـــدرࢫبكـــࢫࢫ% 65.60

احـــتلالࢫالتحقيـــقࢫالمحاســـۗܣࢫالمراتـــبࢫכوڲـــʄࢫمقارنـــةࢫࢫࢫ2023وࢫ2018وقـــدࢫࢫشـــɺدࢫɠـــلࢫالســـنوات،ࢫاســـتȞناءاࢫســـنةࢫࢫ،مليـــونࢫدجࢫ415و

مليـونࢫدجࢫࢫمـنࢫࢫ81مليـارࢫوࢫ1بمبلـغࢫيقـدرࢫبحـواڲʏࢫࢫࢫ%92,73بࢫࢫ2019بباࢮʏࢫכشɢالࢫحيـثࢫبلغـتࢫɲسـبةࢫاݍݰقـوقࢫالمسـ؅فجعةࢫسـنةࢫ

مليـــونࢫدجࢫلتـــنخفضࢫɸـــذهࢫالɴســـبةࢫبالتـــدرʈجࢫوɴȋســـبࢫࢫ165مليـــارࢫو1نةࢫوالمقـــدرةࢫبࢫالرقابـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫلɺـــذهࢫالســـࢫحصـــيلةمجمـــوعࢫ



  حميدࡧبوزʈدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                     ناديةࡧالقرʉآۜܣࡧ
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ࢫ%76.37لتصــلࢫالɴســبةࢫࢫࢫࢫ2022ضــعيفةࢫومتقارȋــةࢫࢫمــعࢫࢫاســتمرارࢫاحتفاظɺــاࢫللمراتــبࢫכوڲــʄࢫمــنࢫســنةࢫإڲــʄࢫأخــرىࢫࢫإڲــʄࢫغايــةࢫســنةࢫ

  .مليونࢫدجࢫ39مليارࢫو2ةࢫبࢫɸذهࢫالسنةࢫوالمقدر ࢫحصيلةࢫالرقابةمليونࢫدجࢫمنࢫمجموعࢫࢫ557مليارࢫو1بمبلغࢫيقدرࢫبحواڲʏࢫࢫ

ʈࢫك؆ـفةࢫࢫرجعࢫوʄذهࢫالسنواتࢫإڲـɸࢫخلالࢫʄلݏݵضـوعࢫࢫالملفـاتࢫالم؄فمجـةࢫاختيـارࢫ دقـةو احتلالࢫالتحقيقࢫالمحاسۗܣࢫللمراتبࢫכوڲ

القـــائم؈نࢫ٭ڈـــذاࢫالتحقيـــقࢫوتحكمɺـــمࢫࢭـــʏࢫتقنيـــاتࢫࢫכعـــوانكفـــاءةࢫࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫ כخـــرى دونࢫالتحقيقـــاتࢫالتحقيـــقࢫالنـــوعࢫمـــنࢫلɺـــذاࢫ

المحاسȎيةࢫللمɢلف؈نࢫالۘܣࢫيقـومࢫ٭ڈـاࢫالمɢلفـونࢫࢫوالܦݨلاتࢭʏࢫالدفاترࢫࢫوالتلاعبات כخطاءوقدرٮڈمࢫعڴʄࢫكشفࢫواݍݨبائيةࢫࢫالمحاسبةࢫ

وʈمكـنࢫتفســ؈فهࢫأيضـاࢫلنوعيــةࢫɸـذاࢫالتحقيــقࢫالـذيࢫʇشــملࢫɠـلࢫأنــواعࢫࢫبالضـرʈبةࢫ٭ڈــدفࢫالـتملصࢫمــنࢫدفـعࢫمختلــفࢫأنـواعࢫالضــرائب

خلافـــاࢫلبـــاࢮʏࢫأنـــواعࢫالتحقيقـــاتࢫכخـــرى،ࢫليحتـــلࢫال؅فتʋـــبࢫالثـــاɲي،ࢫالتحقيـــقࢫالضـــرائبࢫالۘـــܣࢫيخضـــعࢫلɺـــاࢫملـــفࢫالمɢلـــفࢫالمحقـــقࢫفيـــھࢫ

ࢫ832مليــــارࢫࢫ1،وȋمبلــــغࢫيقـــدرࢫبحـــواڲʏࢫ2023-2018لݏݰصـــيلةࢫاݍݨبائيـــةࢫللرقابــــةࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫࢫ% 27.23المحاســـۗܣࢫالمصـــوبࢫبɴســــبةࢫ

ࢫلوضــــعيةࢫاݍݨبائيــــةلالتحقيــــقࢫالمعمــــقࢫ،ࢫبــــالتفوقࢫࢫعڴــــʄࢫالتحقيــــقࢫالمحاســــۗܣࢫو 2023وࢫ2018مليــــونࢫدجࢫولʋشــــɢلࢫاســــتȞناءاࢫࢫســــنةࢫ

مليــونࢫࢫ14مليـارࢫو1مليـونࢫدجࢫوࢫ464وȋمبـالغࢫتقــدرࢫبࢫࢫࢫ%98.10و%  53الشـاملةࢫࢭـʏࢫتحصــيلࢫمبـالغࢫاݍݰقـوقࢫوالغرامــاتࢫࢫبɴسـبةࢫ

اك؄ـفࢫɸذاࢫيرجعࢫبالأساسࢫإڲʄࢫأنࢫنوعيةࢫالملفـاتࢫالم؄فمجـةࢫࢭـʏࢫإطـارࢫالتحقيـقࢫالمصـوبࢫɠانـتࢫدجࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫخلالࢫɸات؈نࢫالسɴت؈نࢫࢫو 

ࢭــــʏࢫحصـــــيلةࢫࢫالرقابـــــةࢫࢫ% 7.17مســــاɸمتھࢫࢫبɴســـــبةࢫالتحقيـــــقࢫالمعمــــقࢫلمجمـــــلࢫالوضــــعيةࢫاݍݨبائيـــــةࢫ،ليتدɲىࢫال؅فتʋــــبࢫفضـــــلددࢫوכ عــــ

مليونࢫدج،ࢫࢫوʉعودࢫɸذاࢫטنخفاضࢫࢫلعديدࢫمنࢫטعتباراتࢫࢫأولɺاࢫعراقيلࢫࢭʏࢫتطبيقھࢫحيثࢫتمࢫࢫ482وȋمبلغࢫيقدرࢫبحواڲʏࢫاݍݨبائيةࢫ

نظـراࢫللأوضــاعࢫכمنيـةࢫغ؈ــفࢫمسـتقرةࢫالۘــܣࢫࢫ2001لاࢫانـھࢫلــمࢫيـتمࢫالشــروعࢫفيـھࢫإلاࢫســنةࢫإࢫ1992إɲشـاءهࢫبموجـبࢫقــانونࢫالماليـةࢫلســنةࢫ

الضـــــــرȎʈيةࢫعڴـــــــʄࢫالـــــــدخلࢫלجمـــــــاڲʏࢫࢫʏכܧـــــــݵاصࢫالطبيعيـــــــ؈نࢫونـــــــوعࢫواحـــــــدࢫمـــــــنࢫالضـــــــرائبࢫوۂـــــــࢫعاشـــــــْڈاࢫالـــــــبلادࢫكمـــــــاࢫانـــــــھࢫيخـــــــصࢫ

IRGࢫحسʄي،بالإضــافةࢫإڲــȌــذاࢫالنـــوعࢫالرقــاɸــࢫࢫاســـيةࢫɠشـــملࢫʋلفــ؈نࢫلɢـــاٮڈمࢫوثــرواٮڈمࢫلارتباطـــھࢫباݍݨانــبࢫالܨݵظـــۜܣࢫللمɢوعـــنࢫلࢫممتل

ɺبةࢫالمصـرح؈نࢫوالمܦـݨل؈نࢫجبائيـاࢫمصدرࢫأموالʈلفـ؈نࢫبالضـرɢࢫالمʄࢫالرقابـةࢫعڴـʏذاࢫالنوعࢫدورࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫمحدودࢫࢭɸمࢫليتعدىࢫ

ࢫغ؈ـفࢫمقتنعـ؈نࢫ٭ڈـذاࢫالنـوعلتحقيـقࢫɺـذاࢫاالمɢلفـ؈نࢫاݍݵاضـع؈نࢫل،ࢫمـاࢫيجعـلࢫالماليـةࢫتـھذموʉشملࢫࢫالمداخيلࢫغ؈فࢫمصرحࢫ٭ڈاࢫوالمتعلقةࢫب

ࢭـــʏࢫحـــالࢫالɺبــــاتࢫوالتعـــاملاتࢫالماليـــةࢫכســــرʈةࢫࢫوثـــائقࢫالماليــــةلخاصـــةࢫلطبيعــــةࢫالمجتمـــعࢫاݍݨزائـــريࢫالــــذيࢫلاࢫيتعامـــلࢫباࢫمـــنࢫالتحقيـــق

  .وʈصعبࢫכمرࢫعڴʄࢫכعوانࢫالمراقب؈نࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫنقصࢫלمɢانياتࢫواݍݰمايةࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالرقابة

  لولايةࡧبومرداسࡧدراسةࡧحالةࡧقضيةࡧتحقيقࡧمحاسۗܣࡧلمديرʈةࡧالضرائبࡧ. 3.4

لرقابــةࢫاݍݨبائيـــةࢫســنقومࢫبدراســةࢫإحـــدىࢫأشــɢالࢫاالضــرʈۗܣࢫوالغـــشࢫࢫالْڈــربࢫالكشــفࢫعــنالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫࢭـــʏࢫࢫلمعرفــةࢫدور 

يـــتمࢫȊعـــ؈نࢫالمɢـــانࢫلملــفࢫالمɢلـــفࢫبالضـــرʈبةࢫالتحقيــقࢫالمحاســـۗܣ،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمراقبـــةࢫالمحاســـȎيةࢫ والمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫالمســتعملةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر 

العمليـــةࢫالۘـــܣࢫمـــنࢫࢫלجـــراءاتاتخـــاذࢫباݍݨبائيـــةࢫȊعـــدࢫذلـــكࢫࢫלدارةتقـــومࢫو ࢫومـــنࢫحيـــثࢫالمضـــمون،ࢫالكشـــفࢫعنـــھࢫمـــنࢫحيـــثࢫالشـــɢل

فــرضࢫ،ࢫلاســ؅فجاعࢫالمبــالغࢫواݍݰقــوقࢫو ɺــاالمبــالغࢫالمْڈــربࢫمــنࢫدفعࢫإڲــʄلوصــولࢫلمــنࢫاجــلࢫالــتمكنࢫࢫכعمــالȖشــكيلࢫرقــمࢫࢫإعــادةشــاٰڈاࢫ

  . مصݏݰةࢫالضرائبࢫإڲʄالمɢلفࢫبدفعɺاࢫإلزامࢫالغراماتࢫالم؅فتبةࢫعٔڈا،ࢫو 

مــنࢫלطــلاعࢫࢫالمɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبةࢫمحــلࢫالمراقبــةࢫ أيضــا،ࢫبــلࢫيمكــنࢫقــطلتحقيــقࢫالمحاســۗܣࢫالمراقبــةࢫاݍݨبائيــةࢫفɸــدفࢫاࢫولــʋس

ــݳيكمـاࢫأثنـاءࢫالتحقيــقࢫالمحاسـۗܣ،ࢫقبـلࢫو ࢫاݍݨبائيــةوحقـوقɺمࢫ معڴـʄࢫواجبـاٮڈ لمɢلــفࢫبالضـرʈبةࢫعڴـʄࢫمصــادرࢫכعـوانࢫالمراقبـونࢫل وܷ

عــنࢫكيفيــةࢫتقــديمࢫالطعــونࢫࢫأيضــا،ࢫوʈطلعــھࢫبقصــدࢫأوࢫȊغ؈ــفࢫقصــدࢫترتكــبࢫأحيانــاࢫعڴــʄࢫحســابھفٕڈــاࢫوالۘــܣࢫقــدࢫاࢫو כخطــاءࢫالۘــܣࢫوقعــ

ࢫذاتࢫمسـؤوليةࢫمحـدودةࢫ  SARL HB production de boissons gazeusesࢭـʏࢫࢫمؤسسـةࢫࢫدراسـةࢫحالـةࢫالمختـارةࢫمتمثلـةو ،ࢫاللازمـة

خـــصࢫأرȌـــعࢫســـنواتࢫالتحقيـــقࢫيمرداسࢫو ولايــةࢫبـــو إنتـــاجࢫالمشــروȋاتࢫالغازʈـــةࢫغ؈ـــفࢫالكحوليـــةࢫࢭـــʏࢫࢫ،ࢫمختصـــةࢫࢭـــʏوذاتࢫܧــݵصࢫمعنـــوي 

  .2017،ࢫ2016،ࢫ2015 ،ࢫ2014وۂʏࢫ،



  الضرʈۗܣوالغشࡧالْڈربالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧكآليةࡧمنࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨبائيةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧ

  2023 -2014دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧف؅فةࡧ
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          الوضعيةࡧاݍݨبائيةࡧللمɢلف. 1.3.4

 SARLلشــركةࢫقبـلࢫالشـروعࢫࢭــʏࢫأيࢫعمليـةࢫتحقيـقࢫمــنࢫطـرفࢫالمــراقب؈نࢫاݍݨبـائي؈نࢫيتوجـبࢫأولاࢫمعرفــةࢫالوضـعيةࢫاݍݨبائيـةࢫ

HB production de boissons gazeuses  مـاࢫأنࢫالمؤسســةࢫȋوʏــةࢫغ؈ـفࢫالكحوليـةࢫࢫمختصـةࢫࢭـʈاتࢫالغازȋفࢼــܣࢫࢫوعليـھإنتـاجࢫالمشـرو

النفقــــاتࢫوכعبـــاءࢫأوࢫ לنتـــاج، ةضـــروريࢫلمعرفـــةࢫحقيقــــةࢫدور ࢫأمـــر  لɺــــذاࢫالقطـــاعࢫʇعـــدࢫاختبـــارࢫלنتــــاجɴســـبةࢫمؤسســـةࢫإنتاجيـــة،ࢫوȋال

البقايـــــاࢫمعرفـــــةࢫɲســـــبةࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫ ،مباشـــــرةࢫࢭـــــʏࢫتɢـــــوʈنࢫفـــــائضࢫالقيمـــــةࢫالاســـــتغلالوالمتعلقـــــةࢫبࢫלنتـــــاجࢭـــــʏࢫعمليـــــاتࢫࢫســـــاɸمةالم

  اݍݸ....أمࢫلاࢫלنتاجࢭʏࢫدورةࢫأخرىࢫمنࢫࢫبقاياࢫלنتاجمنࢫɸذهࢫالعمليةࢫوإمɢانيةࢫإعادةࢫإدخالࢫࢫتɴتجواݍݵسارةࢫالۘܣࢫ

  :التاليةࢫ)01انظرࢫإڲʄࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ(وȋناءاࢫعڴʄࢫالطبيعةࢫالقانونيةࢫللشركةࢫفࢼܣࢫتخضعࢫللضرائبࢫوالرسوم

عڴــʄࢫࢫة،ࢫالضـرȎʈي)TAP(الضـرʈبةࢫعڴـʄࢫالɴشـاطࢫالم۶ـܣࢫ،ࢫ)IBS(الشـرɠاتࢫࢫعڴـʄࢫأرȋــاحضـرʈبةࢫ: المماثلـةࡧالرسـومالضـرائبࡧالمباشـرةࡧو  -

 الموزعةࢫعڴʄࢫالشرɠاءࢫبالأجورࢫوכرȋاحفيماࢫيتعلقࢫࢫIRGالدخلࢫלجماڲʏࢫ

 .نقدا المفوترةࢫوالمدفوعة المبيعاتقيمةࢫࢫعڴʄ :الطاȊع ق حقو  -

 )TVA( المضافة القيمةالرسمࢫعڴʄࢫ :الرسمࡧعڴʄࡧرقمࡧכعمال -

  ةیмȎالتدر الرسومࡧو  المتواصل الم۶ܣ نмالتكو  عڴʄ الرسم -

    :)منࡧحيثࡧالشɢلࡧوالمضمون (فحصࡧمحاسبةࡧالمɢلفࡧبالضرʈبة. 2.3.4

ࢫالمحاسـبة فحـص مرحلـة تـأȖي ھیـعل تطـرأ الۘـܣ טل؅قامـات ɠـل وفɺـم للمɢلـف ةیـاݍݨبائ ةیالوضـع عڴـʄ التعـرف مـن טنْڈاء عند

قبــلࢫالمــراقب؈نࢫاݍݨبــائي؈نࢫوضــبطࢫأيࢫࢫلفحصــɺاࢫمــنوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫتقــديمࢫالمɢلــفࢫلمختلــفࢫالــدفاترࢫوالوثــائقࢫالمحاســȎيةࢫاللازمــةࢫ

  .أخطاءࢫوالمخالفاتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈا

 يةࡧاللازمــةȎــذه خــلال: تقــديمࡧالــدفاترࡧوالوثــائقࡧالمحاســɸ التحقــق تمیــ المرحلــة ʏــل وجــود مــن כمــر بــادئ ࢭــɠ ةیــالقانون الــدفاتر 

بالإضـافةࢫࢫالمɢلـف محاسبة وفحص قیالتحق إجراء متطلبات ضمن تدخل٭ڈاࢫوالۘܣࢫيتمࢫטحتفاظࢫ والۘܣ المɢلف والثانوмةࢫلدى

  )02انظرࢫإڲʄࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ(إڲʄࢫمختلفࢫالمسȘنداتࢫوالوثائقࢫכخرىࢫ

 شـركةࡧمحاسـبةالناتجـةࡧعـنࡧفحـصࡧࡧالمخالفـات HB production de boissonsgazeusesSARL :عـدࢫȊقيـامࢫالمحقـقࢫبفحـصࢫ

مســوكةࢫم والۘــܣࢫتɢــون ࢫالمقدمـةࢫمــنࢫطــرفࢫالمɢلــفࢫبالضــرʈبةوالوثــائقࢫالمحاســȎيةࢫالمحاسـبةࢫمــنࢫحيــثࢫالشــɢلࢫلمختلــفࢫالــدفاترࢫ

دقيـــقࢫلɢـــلࢫالمعلومـــاتࢫمـــنࢫحيـــثࢫالمضـــمونࢫوɸـــوࢫفحـــصࢫفحصࢫالبـــࢫȊعـــدࢫذلـــكࢫيقـــوم بـــالطرقࢫالقانونيـــةࢫوࢭـــʏࢫךجـــالࢫالمحـــددة،

ࢭـــــʏࢫوالتجـــــاوزاتࢫʇســـــاɸمࢫࢫכخطـــــاءحقـــــقࢫعڴـــــʄࢫكشــــفࢫوقـــــدرةࢫالمࢫלجـــــراءاليـــــةࢫɸــــذاࢫأنࢫفعࢫإذ ،للتأكـــــدࢫمـــــنࢫܵـــــݰْڈا واݍݰســــابات

متبعـــاࢫطـــرقࢫعـــدةࢫوȖســـوʈْڈاࢫيبـــدأࢫالمحقـــقࢫࢭـــʏࢫالتـــدقيقࢫفٕڈـــاࢫ وࢭـــʏࢫحـــالࢫاكȘشـــافࢫأيࢫمخالفـــات الكشـــفࢫعـــنࢫالْڈـــربࢫالضـــرʈۗܣ،

المحقــقࢫحسـبࢫالɴشــاطࢫو تختلــفࢫطـرقࢫإعــادةࢫȖشــكيلࢫأرقـامࢫכعمــالࢫمــنࢫقطـاعࢫإڲــʄࢫآخــرࢫࢫحيــثࢫࢫلإعـادةࢫȖشــكيلࢫرقــمࢫכعمـال

  فيھ

خـــلالࢫالتحقیـــقࢫࢭـــʏࢫمحاســـبةࢫالمɢلـــفࢫللأرȌـــعࢫســـنواتࢫتـــمࢫȖܦـــݨیلࢫȊعـــضࢫالمخالفـــاتࢫالۘـــܣࢫقـــامࢫ٭ڈـــاࢫ٭ڈـــدفࢫالتـــأث؈فࢫعڴـــʄࢫومـــنࢫ

  :قللࢫمنࢫݯݨمࢫالضرائبࢫالواجبةࢫالدفع،ࢫوتمثلتࢫɸذهࢫالمخالفاتࢫࢭʏࢫاݍݨبائيةࢫمما النȘیجةכسسࢫالضرȎʈيةࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫو 

 ࢫʏالمخزونࢫالماديࢫوالمخزونࢫ المحاسبةࢫب؈نفروقاتࢫࢭʏالمؤسسةࢫمحلࢫالمراقبة؛ࢫالمحاسۗܣࢫࢭ 

 ܦــــݨيلࢫالعديــــدȖنمــــاࢫيجــــبࢫأنࢫتنــــدرجࢫ) زجاجــــات(مــــنࢫمبيعــــاتࢫالتعبئــــةࢫوالتغليــــفࢫࢫʋثمارࢫبȘاســــɠ بيــــعࢫالمنتجــــاتࢫࢫضــــمنࢫأســــعار

 الٔڈائية؛



  حميدࡧبوزʈدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                     ناديةࡧالقرʉآۜܣࡧ
 

  775 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 784 -761،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

 نداتࢫȘܦـݨيلࢫالعديــدࢫمــنࢫالنفقــاتࢫالمدعومــةࢫبمســȖ)ࢫࢫ468-05لاࢫتتوافــقࢫمــعࢫالمرســومࢫالتنفيــذيࢫرقــمࢫ) وصــلࢫالــدفعʏالمــؤرخࢫࢭــ

 الذيࢫيحددࢫشروطࢫإɲشاءࢫالفاتورة؛ࢫ10/12/2005

 ت؈نࢫالمــاليت؈نࢫɴيجــةࢫاݍݨبائيــةࢫللســȘࢫحســابࢫالنʏۗܢࢫࢭــмنࢫالم۶ــܣࢫالمتواصــلࢫوالرســمࢫالتــدرмــوɢࢫالتʄ2014عــدمࢫاســ؅فجاعࢫالرســمࢫعڴــ 

 ؛2016و

 ࢫالقيمةࢫالمضافةࢫلفوات؈فࢫלقامةࢫوالفنادق؛ʄاݍݵصمࢫغ؈فࢫالܶݰيحࢫلرسمࢫعڴ 

 تطبيقࢫمعدلࢫIRGسبةࢫࢫɴࢫالمـادةࢫ10بʏافآتࢫالممنوحةࢫللموظف؈نࢫالدائم؈نࢫبدلاࢫمنࢫاݍݨـدولࢫالمنصـوصࢫعليـھࢫࢭـɢࢫالمʄࢫ104٪ࢫعڴ

 .2014منࢫقانونࢫלجراءاتࢫاݍݨبائية،ࢫللسنةࢫالماليةࢫ

 ةʈســوȘالمحاســـۗܣࡧلشـــركةࡧالمتعلقـــةࡧبــالتحقيق الHB production de boissonsgazeusesSARL:ࢫضـــوءࢫمــاࢫســـبقࢫومـــعࢫʏࢭـــ

ࢫالمراقبــةࢫوالمتعلقــةالمؤسســةࢫمحــلࢫࢫتصــرʈحاتࢫقبــول ࢫݨبائيــةטعتبــارࢫالمخالفــاتࢫالمــذɠورةࢫأعــلاه،ࢫلاࢫيمكــنࢫلإدارةࢫاݍכخــذࢫࢭــʏࢫ

أســسࢫفــرضࢫالضــرʈبةࢫوفقــاࢫلإجـــراءاتࢫࢫإعــادةوȋالتــاڲʏࢫســʋتمࢫتܶــݰيحࢫɸــذاࢫכخ؈ــفࢫو  2017،ࢫ2016،ࢫ2015،ࢫ2014ســنواتبال

  .اتࢫاݍݨبائيةمنࢫقانونࢫלجراءࢫ42التقوʈم،ࢫووفقاࢫلأحɢامࢫالمادةࢫ إعادة

 شــكيلࡧȖعـد:رقـمࡧכعمــالإعـادةࡧȊالدراسـة محــل المؤسسـة ٭ڈــا قامــت الۘـܣالمخالفــاتࢫࢫ ʏــار محاسـبْڈا ࢭــɺغ ةیــالمال ْڈایوضـع لإظȊف؈ــ 

 مـــن כعمـــال رقـــمتقـــوʈمࢫࢫإعـــادة تـــم ق،یـــالتحق ســـنوات خـــلال ٭ڈـــا المصـــرح כعمـــال أرقـــام ضیتخفـــ خـــلال مـــن ةیـــقیاݍݰق صـــورٮڈا

وفقــــاࢫࢫ2017إڲــــʄࢫࢫ2014ســــنةࢫالماليــــةࢫمــــنࢫࢫالمراقبــــةࢫللســــنواتالمؤسســــةࢫمحــــلࢫࢫمراجعــــةࢫمبيعــــاتࢫمــــتتحيــــثࢫࢫحھیتܶــــݰ خــــلال

 :للعناصرࢫالتالية

ࢫʉعتمــدࢫɸــذاࢫعڴــʄࢫاســْڈلاكو ࢫ:والۘــܣࡧلــمࡧتقــدمࡧلɺــاࡧم؄ــفراتࡧمقنعــةࡧبالمؤسســةاݍݵاصــةࡧࡧمراقبــةࡧالمحاســبةناتجــةࡧعــنࡧࡧفروقــات -

ـــݳࢫاݍݨـــدولࢫأدنــــاهࢫڈـــاࢫو للســــكرࢫכبـــيضࢫالـــذيࢫʇشـــɢلࢫعنصــــراࢫأساســـياࢫࢭـــʏࢫإنتـــاجࢫجميــــعࢫمنتجاٮࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫלنتـــاج، ʈوܷ

 :تفاصيلࢫإعادةࢫتɢوʈنࢫاسْڈلاكࢫللسكرࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمعدلࢫלخفاء

  لȘسوʈةࡧرقمࡧכعمالࡧاݍݨديدࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ)   السكر(المادةࡧכوليةࡧࡧȖشكيلࡧاسْڈلاكإعادةࡧࡧجدول : 03اݍݨدولࡧرقمࡧ

 دج: ونࡧࡧ

 البيان 2017إڲʄࢫࢫ2014منࢫ

 kgالمخزونࢫכوڲʏࢫࢫ 23.450,00

 kgالمش؅فياتࢫࢫ 3.807.600,00

 kgالمخزونࢫالٔڈاǿيࢫࢫ 69.184,00

 kgالمش؅فياتࢫالمسْڈلكةࢫ 3.761.866,00

 %5معدلࢫاݍݵسارةࢫ 188.093,30

 טسْڈلاكࢫالمعادࢫتɢوʈنھ 3.573.772,70

 לنتاجࢫالمصرحࢫبھ 3.391.917,83

 )טنحرافات(الفروقاتࢫ 181.854,87

 معدلࡧלخفاء 5,36%

 المديرʈةࢫالفرعيةࢫللرقابةࢫاݍݨبائيةࢫلولايةࢫبومرداس: المصدر

 شفةࢫ= (معدلࢫלخفاءȘ100)*לنتاجࢫالمصرحࢫبھ/ טنحرافاتࢫالمك. 

  ࢫدف؅فʏࢫتلكࢫالموجودةࢫࢭʏبالمؤسسةاݍݵاصࢫࢫاݍݨردالمخزوناتࢫכوليةࢫوالٔڈائيةࢫۂ. 

 بالمؤسسةيتمࢫتحديدࢫالمش؅فياتࢫمنࢫفوات؈فࢫالشراءࢫاݍݵاصةࢫ. 



  الضرʈۗܣوالغشࡧالْڈربالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧكآليةࡧمنࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨبائيةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧ

  2023 -2014دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧف؅فةࡧ
   

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 784 -761،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   776
 

 سبةࢫاݍݵسارةࢫɲعدࢫ5يتمࢫمنحࢫȊࢫכسـباببالإضـافةࢫ موظفيـھ، المؤسسةࢫومـعصاحبࢫختلفةࢫمعࢫالمقابلاتࢫالم٪ࢫʄالمحتملـةࢫالۘـܣࢫࢫإڲـ

 .اݍݸ...  ȖBRIXغ؈فاتࢫو ࢫالزجاجات،ومستوىࢫملءࢫࢫالمتكررة،لوحظت،ࢫوۂʏࢫכعطالࢫ

  حــددࢫלنتــاجࢫوʈࢫغ،ࢫمع؄ــفاࢫعنــھࢫبــالكيلو بــھࢫالمصــرحʏࢫجميــعࢫالســنواتࢫالماليــةࢫࢭــʏرامࢫمــنࢫالســكر،ࢫبضــربࢫعــددࢫالل؅ــفاتࢫالمنتجــةࢫࢭــ

 .غرامࢫلنقلࢫوحدةࢫالقياسࢫ1 000رام،ࢫمقسوماࢫعڴʄࢫغالمتوسطࢫالمرݦݳࢫللكميةࢫالواردةࢫࢭʏࢫل؅فࢫواحدࢫبال

 32439918.00بحيـثࢫقـدرࢫعــددࢫالل؅ـفاتࢫالمنتجــةࢫوالمصـرحࢫعٔڈــاࢫL مــرݦݳࢫيقـدرࢫبࢫبمتوسـطg 104.56ࢫȋإنتــاجࢫمصـرحࢫعنــھࢫو

 .kg 83917391.3يقدرࢫب

 .رقمࢫכعمالࢫتدرجࢫضمن،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫيجبࢫأنࢫركإسȘثمامبالغࡧمبيعاتࡧالعبواتࡧالقابلةࡧللاس؅فدادالمܦݨلةࡧ -

  :فيࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏيمكنࢫتݏݵيصȖɺشكيلھࢫتمࢫכعمالࢫالذيوȋالتاڲʏࢫفإنࢫرقمࢫ

  دج: ون SARL HB production de boissonsgazeusesلشركةࡧرقمࡧכعمالإعادةࡧȖشكيلࡧ: 04 ݍݨدولࡧرقما

  2017  2016  2015  2014  البيان

 231.418.805,00 237.988.917,00 211.869.547,00 263.418.219,00  بھࢫכعمالࢫالمصرحرقمࢫ

%5.36 %5.36  معدلࢫלخفاء  5.36%  5.36%  

14.119.216  المبيعاتࢫالمخفية 00،  11.356.207,00 12.756.205,00 12.404.047,00 

7.813.760  مبيعاتࢫالعبوات  00 ،  5.272.485,00 2.897.410,00 3.586.216,00 

 247.409.068,00 253.642.532,00 228.498.239,00 285.351.195,00  رقمࢫכعمالࢫالمعادࢫȖشكيلھ

 المديرʈةࢫالفرعيةࢫللرقابةࢫاݍݨبائيةࢫلولايةࢫبومرداس: المصدر

 يجــــةࡧاݍݨبائيـــــةȘشــــكيلࡧالنȖࢫ :إعــــادةࡧʄايــــتمࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــɺشــــكيلȖيجـــــةࢫاݍݨبائيــــةࢫالمعــــادࢫȘــــقࢫإضــــافةࢫالعديــــدࢫمـــــنࢫࢫالنʈعـــــنࢫطر

 :،ࢫوۂʏالمصرحࢫ٭ڈاלيراداتࢫوالمصروفاتࢫغ؈فࢫالقابلةࢫلݏݵصمࢫإڲʄࢫتلكࢫ

 ࢫʏاداتࢫࢭʈࢫࢫ2014الماليةࢫࢫللسنوات) المبيعات(رقمࢫכعمالࢫزʄ2017إڲ. 

 ࢫࢫ2014مــنࢫالسـنواتࢫالماليـةࢫࢫللاسـ؅فجاعأسـعارࢫالمبيعـاتࢫالمقتطعــةࢫللعبـواتࢫالقابلــةࢫʄفــائضࢫ،ࢫمطروحـاࢫمٔڈــاࢫحصـةࢫ2017إڲــ

 :للضرʈبة،ࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫوخضعت٭ڈاࢫصرحتࢫالۘܣࢫࢫالقيمة

  دج: ون SARL HB production de boissonsgazeuses  لشركةࡧجدولࡧإعادةࡧȖشكيلࡧفائضࡧالقيمةࡧ: 05اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2017  2016  2015  2014  البيان

  3.586.216,00  2.897.410,00  5.272.485,00  7.813.760,00  سعرࢫالشراء

  170.850,00  -  4.892.505,00  5.235.028,00  فائضࢫالقيمةࢫالمحقق

  59.798,00  -  1.648.027,00  1.817.250,00  فائضࢫالقيمةࢫاݍݵاضعࢫللضرʈبة

  3.526.418,00  2.897.410,00  3.624.458,00  5.996.510,00  فرقࢫטس؅فجاع

 الفرعيةࢫللرقابةࢫاݍݨبائيةࢫلولايةࢫبومرداسالمديرʈةࢫ: المصدر

 الدفعࢫࢫمبالغࢫوصل)les Bon(ࢫࢫ2014المܦݨلةࢫكمصروفاتࢫخلالࢫالسنواتࢫʄ؛2017إڲ  

 الرسممبالغࢫ ʄو  عڴɢالتмالتدر لرسومࢫوا المتواصل الم۶ܣ نмȎت؈نࢫالمـاليت؈نࢫ ةیɴࢫ2014والمصـروفاتࢫالسـابقةࢫالمخصـومةࢫمـنࢫالسـ

ࢫ2015للسـنةࢫالماليـةࢫ ةیـмȎالتدر لرسـومࢫوا المتواصـل الم۶ـܣ نмالتɢـو  عڴʄ الرسمالمصروفاتࢫالسابقةࢫتتوافقࢫمعࢫمبالغࢫ( 2016و

 :ظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأدناهتدࢫالسنوʈةࢫلعملياتࢫטس؅فداوالتفاصيلࢫ،ࢫ)2016المܦݨلةࢫࢭʏࢫعامࢫ
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 دج: ون SARL HB production de boissonsgazeusesلشركةࡧإعادةࡧȖشكيلࡧالنȘيجةࡧاݍݨبائيةࡧࡧ:06رقمࡧاݍݨدولࡧ

  2017  2016  2015  2014  البيان

  22.094.731,00  2.606.286,00  9.880.726,00  21.675.908,00  النȘيجةࢫالمصرحࢫ٭ڈا

          טس؅فداد

  12.404.047,00  12.756.205,00  11.356.207,00  14.119.216,00  الزʈادةࢫعڴʄࢫرقمࢫכعمال* 

  3.526.418,00  2.897.410,00  3.624.458,00  5.996.510,00  مبيعاتࢫالعبوات* 

  les Bon(  802.768,00  348.922,00  906.700,00  1.819.503,00(مختلفࢫأوصالࢫالدفعࢫࢫ* 

*TA+TFPC  537.332,00  -  2.809.587,00  -  

  17.749.968,00  19.369.902,00  15.329.587,00  21.455.826,00  إجماڲʏࢫטس؅فداد

  4.344.763,00-  21.976.188,00  25.210.313,00  43.131.734,00  المعادࢫȖشكيلɺا النȘيجةࢫاݍݨبائية

 .المديرʈةࢫالفرعيةࢫللرقابةࢫاݍݨبائيةࢫلولايةࢫبومرداس: المصدر

 ةʈسوȖ ʄࢫرقـمࢫכعمـالمـنࢫقـانونࢫࢫ41وفقـاࢫللمـادةࢫ:المش؅فياتࡧواݍݵدمات/ القيمةࡧالمضافةࡧࡧالرسمࡧعڴʄسـمحࢫالرسـمࢫعڴـʇࢫلاࢫ،

الɴشـــاطࢫטســـتغلاڲʏࢫالقيمـــةࢫالمضـــافةࢫالمفروضـــةࢫعڴـــʄࢫفـــوات؈فࢫاݍݵـــدماتࢫالۘـــܣࢫلاࢫȖســـاɸمࢫȊشـــɢلࢫمباشـــرࢫࢭـــʏࢫࢫالرســـمࢫعڴـــʄبخصـــمࢫ

ʏالتـــــاڲȋتمࢫإعـــــادةࢫللمؤسســـــةࢫوʋࢫســـــ،ʄــــاـبࢫالفنـــــادقࢫوفـــــوات؈فࢫتـــــأج؈فࢫســـــيار ࢫوالمتعلـــــقࢫبفـــــوات؈ف القيمـــــةࢫالمضـــــافةࢫࢫالرســـــمࢫعڴـــــɠاتࢫالر

ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ( وصيانْڈا   ).07رقمࢫالمبالغࢫموܷ

 ةࡧمعࡧتطبيقࡧࡧالضرائبʈسوȘعدࡧالȊالغراماتࡧلشركةالواجبةࡧالدفعࡧHB production de boissonsgazeusesSARL:  

 عملیـات التحایلیـةࢫمـنࢫخـلالࢫȖܦـݨیل محـلࢫالدراسـةࢫقامـتࢫبالعدیـدࢫمـنࢫכسـالیبࢫالمؤسسـةࢫأن يظɺرࢫالتحقيقࢫالمحاسۗܣ

الوعــــاءࢫ وتخفــــیضالɺــــدفࢫمٔڈــــاࢫالتلاعـــبࢫالوضـــعيةࢫالماليــــةࢫللمؤسســـةࢫحقیقیــــةࢫعــــنࢫ ظɺــــارࢫصــــورةࢫغ؈ـــفلإ ،ࢫغ؈ــــفࢫܵـــݰيحة محاســـȎیة

مـــــنࢫطـــــرفࢫࢫالتصـــــرʈحاتࢫاݍݨبائيـــــةرفـــــضࢫتࢫإڲـــــʄࢫآلـــــوɸـــــذاࢫما،ࢫدفعɺــــاࢫتقلیـــــلࢫمـــــنأوࢫالالْڈـــــربࢫمـــــنࢫدفـــــعࢫالضـــــرائبࢫقصـــــدࢫ الضــــرмۗܣ

والمصــارмفࢫومختلــفࢫاݍݰســاباتࢫالمتلاعــبࢫفٕڈــاࢫقصــدࢫالوصــولࢫ לیــراداتبالتܶــݰیحاتࢫاللازمــةࢫࢭــʏࢫ ɺموقیــام المــراقب؈نࢫاݍݨبــائی؈ن

  .المْڈربࢫمنھࢫالعامةࢫحقیقیةࢫوكذاࢫفرضࢫالغراماتࢫاللازمةࢫقصدࢫاس؅فجاعࢫحقࢫاݍݵزмنة إڲʄࢫنȘیجة

 ࡧالقيمةࡧالمضافةʄالرسمࡧعڴ TVA  

 دج: ون TVAالمضافةࡧالمتعلقةࡧبالرسمࡧعڴʄࡧالقيمةࡧࡧوالغراماتالتحصيلاتࡧࡧ:07اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2017  2016  2015  2014  البيان

  247.409.068,00  253.642.532,00  228.498.239,00  285.351.195,00  رقمࢫכعمالࢫاݍݵاضعࢫللضرʈبة

  231.418.805,00  237.988.917,00  211.869.547,00  263.418.219,00  رقمࢫכعمالࢫالمصرحࢫبھ

  15.990.263,00  15.653.615,00  16.628.692,00  21.932.976,00  الزʈادات

  47.007.722,00  43.119.230,00  38.844.700,00  48.509.703,00  اݍݰقوقࢫالعادية

  43.969.572,00  40.458.115,00  36.017.822,00  44.781.097,00  اݍݰقوقࢫالمستحقة

  3.038.150,00  2.661.115,00  2.826.878,00  3.728.606,00  اݍݰقوقࢫالمخفية

Tva ʄ353.112,00  12.031,00  24.435,00  15.737,00 اݍݵدمات/ المش؅فياتࢫࢫعڴ  

  3.391.262,00  2.673.146,00  2.851.313,00  3.744.343,00 مجموعࢫاݍݰقوق 

  %25  %25  %25  %25 معدلࢫالغرامات

  847.815,00  668.286,00  712.828,00  936.085,00  مبلغࢫالغرامات

  4.239.077,00  3.341.432,00  3.564.141,00  4.680.428,00  المجموع

  المديرʈةࢫالفرعيةࢫللرقابةࢫاݍݨبائيةࢫلولايةࢫبومرداس: المصدر

مـنࢫࢫ21وفقـاࢫللمـادةࢫࢫ،2017٪ࢫلعـامࢫ19و 2016إڲـʄࢫࢫ2014٪ࢫللف؅ـفةࢫمـنࢫ17القيمةࢫالمضافةࢫالمطبـقࢫɸـوࢫࢫالرسمࢫعڴʄمعدلࢫ

  .القانون ࢫنفسࢫمنࢫ116وفقاࢫللمادةࢫࢫضرȎʈية،الرسومࢫالۘܣࢫتمࢫاستدعاؤɸاࢫلعقوȋاتࢫࢫتخضعכعمال،ࢫالرسمࢫعڴʄࢫرقمࢫقانونࢫ



  الضرʈۗܣوالغشࡧالْڈربالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧكآليةࡧمنࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨبائيةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧ

  2023 -2014دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧف؅فةࡧ
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 ʄشاطࡧالم۶ܣࡧࡧالرسمࡧعڴɴالTAP 

  دج: ون TAPالم۶ܣࡧالمتعلقةࡧبالرسمࡧعڴʄࡧالɴشاطࡧࡧوالغرامات التحصيلات: 08اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2017  2016  2015  2014  البيان

  247.409.068,00  253.642.532,00  228.498.239,00  285.351.195,00  رقمࢫכعمالࢫاݍݵاضعࢫللضرʈبة

  231.418.805,00  237.988.917,00  211.869.547,00  263.418.219,00  رقمࢫכعمالࢫالمصرحࢫبھ

  15.990.263,00  15.653.615,00  16.628.692,00  21.932.976,00  الزʈادات

  2.474.090,00  2.536.425,00  2.284.982,00  5.707.023,00  اݍݰقوقࢫالعادية

  2.314.188,00  2.379.889,00  2.118.695,00  5.268.364,00  اݍݰقوقࢫالمستحقة

  159.902,00  156.536,00  166.287,00  438.659,00  اݍݰقوقࢫالمخفية

  %15  %15  %15  %25 معدلࢫالغرامات

  23.985,00  23.480,00  24.943,00  109.664,00  مبلغࢫالغرامات

  183.887,00  180.016,00  191.230,00  548.323,00  المجموع

  للرقابةࢫاݍݨبائيةࢫلولايةࢫبومرداسالمديرʈةࢫالفرعيةࢫ: المصدر

،ࢫعڴــʄࢫالنحــوࢫالمنصــوصࢫ2017إڲــʄࢫࢫ2015٪ࢫللف؅ــفةࢫمــنࢫ1وࢫ2014٪ࢫلعـامࢫ2معـدلࢫالضــرʈبةࢫعڴــʄࢫالɴشــاطࢫالم۶ــܣࢫالمطبــقࢫɸــوࢫ

ࢫ مـنࢫقـانونࢫالضــرائبࢫالمباشـرةࢫوالضـرائبࢫالمماثلـة،ࢫالرسـومࢫالۘــܣࢫتـمࢫاسـتدعاؤɸاࢫمܶـݰوȋةࢫȊعقوȋـاتࢫضــرȎʈيةࢫ222عليـھࢫࢭـʏࢫالمـادةࢫ

  .منࢫنفسࢫالقانون ࢫ193 وفقاࢫللمادة

 ࡧʏࡧالدخلࡧלجماڲʄيةࡧعڴȎʈالضرIRG -כجور ࡧ- 

  دج: ون -כجور ࡧ-  IRGالمتعلقةࡧب التحصيلاتࡧوالغراماتࡧ:09اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2014  البيان

  2.030.000,00  ةכساسࢫاݍݵاضعࢫللضرȎʈي

  2.030.000,00  כساسࢫالمصرح

  -  الزʈادات

  578.500,00  اݍݰقوقࢫالعادية

  203.000,00  المستحقةاݍݰقوقࢫ

  375.500,00  اݍݰقوقࢫالمخفية

  37.550,00  %10معدلࢫالغراماتࢫ

  93.875,00  %25تɢاليفࢫإضافيةࢫ

  506.925,00  المجموع

  المديرʈةࢫالفرعيةࢫللرقابةࢫاݍݨبائيةࢫلولايةࢫبومرداس: المصدر

مـــنࢫقـــانونࢫالضـــرائبࢫࢫ104اݍݨـــدول،ࢫعڴـــʄࢫالنحـــوࢫالمنصـــوصࢫعليـــھࢫࢭـــʏࢫالمـــادةࢫࢫלجمـــاڲʏࢫعڴـــʄيـــتمࢫاحȘســـابࢫضـــرʈبةࢫالـــدخلࢫ

  .منࢫنفسࢫالقانون ࢫ2-134وتق؅فنࢫالرسومࢫالمستدعاةࢫȊغراماتࢫضرȎʈية،ࢫوفقاࢫلأحɢامࢫالمادةࢫࢫ،المباشرةࢫوالضرائبࢫالمماثلة

 ࡧʄبةࡧعڴʈاحالضرȋاتࡧأرɠالشر 

  دج: ون IBSالشرɠاتࡧ أرȋاحعڴʄࡧالتحصيلاتࡧوالغراماتࡧالمتعلقةࡧبالضرȋية: 10اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2016  2015  2014  البيان

  21.976.188,00  25.210.313,00  43.131.734,00  النȘيجةࢫالمحتجزة

ʏ156.536,00  166.287,00  438.659,00  خصمࢫمتتاڲ  

  21.819.652,00  25.044.026,00  42.693.075,00  כساسࢫاݍݵاضعࢫللضرʈبة

  2.606.286,00  9.880.726,00  21.675.908,00  כساسࢫالمصرح

  19.213.366,00  15.163.300,00  21.017.167,00  الزʈادات
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  4.145.733,00  4.758.364,00  9.819.407,00  اݍݰقوقࢫالعادية

  495.194,00  1.877.337,00  4.985.458,00  اݍݰقوقࢫالمستحقة

  3.650.539,00  2.881.027,00  4.833.949,00  اݍݰقوقࢫالمخفية

  912.634,00  720.256,00  1.208.487,00  %25الغراماتࢫ

  4.563.173,00  3.601.283,00  6.042.436,00  المجموع

  المديرʈةࢫالفرعيةࢫللرقابةࢫاݍݨبائيةࢫلولايةࢫبومرداس: المصدر

،ࢫعڴـʄࢫالنحـوࢫالمنصـوصࢫعليــھࢫ2016و 2015٪ࢫلعـاميࢫ19و 2014٪ࢫلعـامࢫ23يـتمࢫاحȘسـابࢫضـرʈبةࢫدخـلࢫالشـرɠاتࢫبمعـدلࢫ

نفـــسࢫمـــنࢫࢫ193لعقوȋـــاتࢫعمـــلاࢫبالمـــادةࢫࢫضــرائبوتخضـــعࢫɸـــذهࢫال،ࢫالمماثلـــةࢫرســـومالضـــرائبࢫالمباشــرةࢫوالمـــنࢫقـــانونࢫࢫ150ࢭــʏࢫالمـــادةࢫ

  .القانون 

 بةالʈࡧضرʄالدخلࡧࡧعڴʏלجماڲIRG -  الدخلࡧمنࡧرأسࡧالمالࡧالمنقولRCM- 

  دج: ون -الدخلࡧمنࡧرأسࡧالمالࡧالمنقول  - IRG التحصيلاتࡧوالغراماتࡧالمتعلقةࡧب: 11اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2016  2015  2014  البيان

  19.213.366,00  15.163.300,00  21.017.167,00  الزʈادةࢫࢭʏࢫالنȘيجة

TA+TFPC 537.332,00    2.809.587,00  

  les bons(  802.768,00  348.922,00  906.700,00(أوصالࢫالدفعࢫ

  3.650.539,00  2.881.027,00  4.833.948,00  المقابلةIBSحقوقࢫ

  11.846.540,00  11.933.351,00  14.843.119,00  כساسࢫاݍݵاضعࢫللضرʈبة

  1.184.654,00  1.193.335,00  1.484.311,00  %10اݍݰقوقࢫالعاديةࢫ

  296.163,00  298.333,00  371.077,00  %25الغراماتࢫ

  1.480.817,00  1.491.668,00  1.855.388,00  المجموع

  المديرʈةࢫالفرعيةࢫللرقابةࢫاݍݨبائيةࢫلولايةࢫبومرداس: المصدر

مـــــنࢫقـــــانونࢫالضـــــرائبࢫࢫ104٪،ࢫالمنصـــــوصࢫعليـــــھࢫࢭــــʏࢫالمـــــادةࢫ10بمعـــــدلࢫࢫIRG/RCMإجمـــــاڲʏࢫضـــــرʈبةࢫالــــدخليــــتمࢫاحȘســـــابࢫ

  .القانون ࢫنفسࢫمنࢫ193لعقوȋاتࢫعملاࢫبالمادةࢫالضرائبࢫɸذهࢫࢫوتخضع،ࢫالمماثلة رسومالمباشرةࢫوال

 ةࡧوفرضࡧالغراماتࡧالواجبة الضرائبمݏݵصࡧʈسوȘعدࡧالȊالدفعࡧ 

  دج: المحاسۗܣࡧࡧون نتائجࡧالتحقيقࡧ: 12اݍݨدولࡧرقمࡧ

 السنوات IRG /RCM IBS IRG /SALAIRE TAP TVA  المجموع  %الɴسبةࢫ

53.81 13633500.00 1.855.388,00 6.042.436,00 506.925,00 548.323,00 4.680.428,00 2014 

14.82 3755371.00 1.491.668,00 3.601.283,00 / 191.230,00 3.564.141,00 2015 

13.90 3521448.00 1.480.817,00 4.563.173,00 / 180.016,00 3.341.432,00 2016 

17.45 4422964.00 / / / 183.887,00 4.239.077,00 2017 

 المجموع 15825078.00 103456.00 506925.00 6042436.00 1855388.00 25333283.00 100

  %الɴسبةࢫࢫ 62.46 4.35 2.00 23.85 7.32 100 

  .الفرعيةࢫللرقابةࢫاݍݨبائيةࢫلولايةࢫبومرداسࢫقبلࢫالمديرʈةمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالوثائقࢫالممنوحةࢫمنࢫ: المصدر

ݳࢫ   SARL HB production de boissonsgazeusesلشركةࢫالمحاسۗܣࢫࢫمردوديةࢫالتحقيقوالشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  

  

  

 SARL HB production de boissonsgazeusesنتائجࡧالتحقيقࡧالمحاسۗܣࡧلشركةࡧ: 04الشɢلࡧرقم



  الضرʈۗܣوالغشࡧالْڈربالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧكآليةࡧمنࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨبائيةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧ

  2023 -2014دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧف؅فةࡧ
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  .12رقمࢫࢫاݍݨدول معطياتࢫ منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄ: المصدر

مــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫالمݏݵــــصࢫوقــــراءةࢫالمخطــــطࢫأعــــلاهࢫلنتــــائجࢫالتحقيــــقࢫالمحاســــۗܣࢫلأعــــوانࢫࢫالمحققــــ؈نࢫللمديرʈــــةࢫالفرعيــــةࢫࢫ

 2014خــلالࢫالســـنواتࢫכرȌـــعࢫࢫࢫSARL HB production de boissonsgazeusesللرقابــةࢫاݍݨبائيـــةࢫࢫلولايــةࢫبـــومرداسࢫࢫلشـــركةࢫ

ونȘيجـةࢫللمخالفــاتࢫالۘــܣࢫوجــدتࢫتــمࢫإعـادةࢫȖشــكيلࢫכســسࢫلمختلــفࢫالضــرائبࢫالۘـܣࢫيخضــعࢫلɺــاࢫففــيࢫســنةࢫࢫ2017وࢫ2016،ࢫ2015

مــنࢫمجمـــوعࢫالضـــرائبࢫاݍݵاضــعةࢫللتحقيـــقࢫخـــلالࢫכرȌـــعࢫࢫࢫ%53.81بلغــتࢫɲســـبةࢫالضـــرائبࢫالواجبــةࢫالـــدفعࢫȊعـــدࢫالȘســـوʈةࢫࢫࢫ2014

عڴــــــʄࢫالتــــــواڲʏࢫلتعــــــودࢫللارتفــــــاعࢫبɴســــــبةࢫ13.90 %وࢫ14.82%بɴســــــبࢫࢫمتقارȋــــــةࢫ  2016وࢫ2015ســــــنواتࢫلتــــــنخفضࢫخــــــلالࢫالســــــɴت؈نࢫ

مـنࢫمجمـوعࢫالضـرائبࢫࢫالواجبـةࢫࢫ62.46 %ـࢫأعڴـʄࢫɲسـبةࢫلɺـاࢫࢫبـ TVA لʋܦـݨلࢫࢫالرسـمࢫعڴـʄࢫالقيمـةࢫالمضـافةࢫ2017سـنةࢫࢫࢫࢫ%14.75

فعࢫȊعــــدࢫالتحقيـــقࢫالمعــــادࢫȖســــوʈْڈاࢫنȘيجـــةࢫإعــــادةࢫȖشــــكيلࢫرقـــمࢫכعمــــالࢫلوجــــودࢫمخـــزونࢫمخفــــيࢫمــــنࢫالســـكرࢫࢫوȋالتــــاڲʏࢫمبيعــــاتࢫالـــد

رقـــمࢫכعمـــالࢫوفقـــاࢫࢫتـــدرجࢫضـــمنࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫيجــبࢫأنࢫ تمخفيــةࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫࢫإدراجࢫالعبـــواتࢫالۘـــܣࢫɠانــتࢫمدرجـــةࢫضـــمنࢫטســـȘثمارا

الرســـمࢫعڴـــʄࢫرقـــمࢫمـــنࢫقـــانونࢫࢫ15ࢭـــʏࢫالمـــادةࢫࢫوالمنصـــوصࢫعليـــھ،ࢫࢫالمحاســـبةȊشـــأنࢫقواعـــدࢫالتقيـــيمࢫو المتعلـــقࢫ 26/07/2008لمرســـومࢫ

  ،اݍݵصمࢫغ؈فࢫالܶݰيحࢫلرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫلفوات؈فࢫלقامةࢫوالفنادقبالإضافةࢫإڲʄࢫࢫכعمال،

ةࢫࢫنȘيجـةࢫلإعـادةࢫȖشـكيلࢫالنȘيجـةࢫاݍݨبائيـةࢫالۘـܣࢫتـأثرتࢫنȘيجـةࢫإعــادࢫ23.85بɴسـبةࢫࢫ IBSتلٕڈـاࢫالضـرȎʈيةࢫعڴـʄࢫأرȋـاحࢫالشـرɠات

 الرسـممبـالغࢫلݏݵصمࢫࢫكمبـالغࢫأوصـالࢫالـدفعࢫࢫوعـدمࢫاسـ؅فدادࢫࢫةȖشكيلࢫرقمࢫכعمالࢫࢫوإدراجࢫمختلفࢫלيراداتࢫوכعباءࢫغ؈فࢫقابل

ʄــو   عڴـɢالتмالتدر لرســومࢫوا المتواصــل الم۶ــܣ نмȎبةالتلٕڈـاࢫࢫ2016وࢫ2014لســنةࢫࢫةیــʈࢫضــرʄالــدخلࢫࢫعڴــʏלجمــاڲIRG- الــدخلࢫمــنࢫرأسࢫ

الضـرȎʈيةࢫعڴـʄࢫالـدخلࢫو ࢫTAPعڴـʄࢫالɴشـاطࢫالم۶ـܣࢫرسـماللتـدɲىࢫال؅فتʋـبࢫبɴسـبࢫمتقارȋـةࢫلɢـلࢫمـنࢫࢫ7.34بɴسـبةࢫࢫ RCMالمـالࢫالمنقـول 

ʏלجماڲIRG -ࢫ2.00وࢫ4.35  -כجور ࢫʏࢫالتواڲʄعڴ.  

  .والشɢلࢫالمواڲʏࢫيݏݵصࢫɲسبࢫالضرائبࢫالمْڈربࢫمنࢫدفعɺاࢫȊعدࢫتطبيقࢫالغراماتࢫوالعقوȋات

  

  

  

  

  ȊعدࡧالȘسوʈةࡧSARL HB production de boissonsgazeusesلشركةࡧࡧالدفعɲسبࡧالضرائبࡧالواجبةࡧ: 05الشɢلࡧرقم
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  12رقمࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫ: المصدر

  SARL HB production deاݍݨبائيةلشـــركةࢫانْڈـــاءࢫأعـــوانࢫالرقابـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫمـــنࢫأعمـــالࢫالرقابـــةࢫ وࢭـــʏࢫכخ؈ـــفࢫȊعـــد

boissonsgazeusesلــــفࢫللمـــــدةࢫالقانونيــــةࢫللــــرد،ࢫɢࢫقـــــامࢫالطــــرف؈ن،ࢫࢫلكـــــلا والمســــائلةࢫفافيةࢫوלفصــــاحࢫمح؅ـــــفم؈نࢫمبــــدأࢫالشـــــومــــنحࢫالم

انقضــاءࢫآجــالࢫࢫوȌعــدࢫيــوم) 40(المحــددةࢫبــأرȌع؈نࢫࢭــʏࢫךجــالࢫعڴــʄࢫלشــعارࢫכوڲــʏࢫبــالتقوʈم،ࢫبــالردࢫالمɢلــفࢫبالضــرʈبةࢫمحــلࢫالتحقيــقࢫ

وقــامواࢫبإرســالࢫإشــعارࢫٰڈــاǿيࢫࢫثبوتيْڈــالضــعفࢫݯݨْڈــاࢫو ࢫالملاحظــاتࢫالمرســلةتࢫرفضــواطــلاعࢫכعــوانࢫالمحققــ؈نࢫعڴــʄࢫردࢫالمɢلــفࢫالــردࢫ

  .بالتقوʈمࢫمعࢫالبقاءࢫعڴʄࢫכسسࢫכولية

  خاتمة. 5

،ʏڍʈيࢫاݍݨزائـريࢫنظـامࢫتصــرǿاعتبـارࢫأنࢫࢫالنظـامࢫاݍݨبـاȋنــةࢫالدولـة،ࢫوʈـلࢫخزʈࢫتموʏـاࢫالضـرائبࢫࢭـɺميـةࢫالۘـܣࢫتحتلɸأيࢫ نظـراࢫللأ

انھࢫيمنحࢫاݍݰرʈةࢫالɴسȎيةࢫللمɢلـفࢫبالضـرʈبةࢫࢭـʏࢫالتصـرʈحࢫبمداخليـھ،ࢫنجـدࢫأنࢫظـاɸرةࢫالْڈـربࢫوالغـشࢫالضـرʈۗܣࢫمـنࢫابـرزࢫالعقبـاتࢫ

آثـــارࢫســلبيةࢫوتـــؤديࢫإڲـــʄࢫاســـت؇قافࢫمــواردࢫمـــنࢫالمفـــروضࢫأنࢫȖســـتفيدࢫمٔڈــاࢫالدولـــةࢫلتغطيـــةࢫنفقاٮڈـــاࢫمـــنࢫلɺـــاࢫلمــاࢫالۘــܣࢫتواجɺɺـــاࢫالدولـــةࢫ

وقائيـةࢫوردعيــةࢫݨبائيـةࢫɠوسـيلةࢫاݍݰوكمـةࢫاݍࢫكآليـةࢫمـنࢫآليـاتࢫدورالرقابـةࢫࢫاݍݨبائیــة وɸنـاࢫيـأȖي ،لـذلكࢫوجـبࢫمجا٭ڈـةࢫɸـذهࢫالظـاɸرة

ȖشــــɢلࢫכداةࢫالقانونیــــةࢫࢭــــʏࢫیـــدࢫלدارةࢫاݍݨبائیــــةࢫȖســــڥʄࢫمــــنࢫخلالɺـــاࢫإڲــــʄࢫمراقبــــةࢫالمɢلفــــ؈نࢫࢭـــʏࢫتأدیــــةࢫواجبــــاٮڈمࢫاݍݨبائیــــةࢫࢫࢫلɺا،حيـــث

ضـــمنࢫإطـــارࢫقـــانوɲيࢫʇشـــملࢫاح؅ـــفامࢫحقـــوقࢫࢫࢫتقوмمɺـــاو كتȘبـــةࢫعڴـــʄࢫالتأكـــدࢫمـــنࢫܵـــݰةࢫومصـــداقيةࢫتصـــرʈحاٮڈمࢫاݍݨبائيـــةࢫالمعمـــلࢫȖو 

  .Ȋشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫاس؅فجاعࢫالديونࢫالضرȎʈيةࢫةساɸموضماناتࢫالمɢلفࢫبالضرʈبةࢫࢫوم

 نا:نتائجࡧالدراسةȘمنࢫخلالࢫدراسʄمٔڈانتائجࢫنذكر ࢫعدةࢫتوصلناࢫإڲ: 

 ۗܣإنࢫʈرةࢫالغــــشࢫوالْڈــــربࢫالضــــرɸعۚــــܣࢫݍݨــــوءࢫظــــاȖۗܣࢫبࢫʈࢫالــــتخلصࢫأوࢫتخفــــيضࢫالعــــبءࢫالضــــرʄبةࢫإڲــــʈلفــــ؈نࢫبالضــــرɢاســــتعمالࢫالم

Ȋشــرʈةࢫ ومɺــاراتيتطلــبࢫكفــاءاتࢫغ؈ــفࢫالشــرعيةࢫلــذلكࢫفــإنࢫعمليــاتࢫمɢافحــةࢫɸــذهࢫالممارســاتࢫ وأࢫالطــرقࢫالشــرعيةو ࢫכســاليب

 ق؛ࢫبالضرʈبةࢫمحلࢫالتحقيالمɢلف؈نࢫࢫأɲشطة معࢫمختلفتȘناسبࢫمختلفةࢫومتعددةࢫࢫماديةࢫتقنياتإڲʄࢫࢫبالإضافة

 ادةࢫحصيلةࢫإيراداتࢫاݍݨبايةࢫالعاديةࢫإنࢫʈࢫزʄࢫالدولةࢫإڲʏعوقھࢫسڥʇۗܣʈرةࢫالْڈربࢫوالغـشࢫالضـرɸشارࢫظاȘࢫوالرقابـةࢫاݍݨبائيـةࢫان،

ولأســاليبࢫمجموعــةࢫمــنࢫالقواعــدࢫࢫ،ࢫعــنࢫطرʈــقࢫإرســاءاݍݨبائيــةاݍݰوكمــةࢫ وإنمــاࢫيجــبࢫتــدعيمࢫوتفعيــلوحــدɸاࢫلاࢫتكفــيࢫلردعɺــاࢫ

حالـــةࢫלخـــلالࢫبتلـــكࢫࢫاݍݨميـــعࢫࢭـــʏלدارةࢫاݍݨبائيـــةࢫوإضـــفاءࢫالثقـــةࢫوالشـــفافيةࢫبـــ؈نࢫأطرافɺـــاࢫوفـــرضࢫالمســـائلةࢫعڴـــʄࢫࢫلضـــبطࢫآداء

 ؛القواعد

7%

24%
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4%
63%
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 ـــذهࢫכخ؈ـــفة،ࢫنࢫالرقابـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫكآليـــةࢫمـــنࢫآليـــاتࢫاݍݰوكمـــةࢫاݍإɸـــدݨبائيـــةࢫتفعـــلࢫمبـــادئࢫʈمـــنࢫالمســـؤوليةࢫوالمســـاءلةࢫࢫحيـــثࢫتز

 ؛مستقبلاࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫتقديمࢫتصرʈحاٮڈمࢫاݍݨبائيةقودࢫإڲʄࢫزʈادةࢫלفصاحࢫمماࢫيࢫاݍݵاضع؈نࢫللتحقيقࢫبالضرʈبةࢫ؈نلمɢلفل

 بةࢫʈلفـــ؈نࢫبالضـــرɢࢫالمʄࢫإطـــارࢫالتحقيقـــاتࢫالممارســةࢫعڴـــʏـــةࢫالضـــرائبࢫلولايـــةࢫبــومرداسࢫࢭـــʈࢫمديرʏيقــومࢫأعـــوانࢫالرقابـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫࢭــ

ȖســــــوʈةࢫوتقــــــوʈمࢫכســــــسࢫالضــــــرȎʈيةࢫبالاعتمــــــادࢫعڴــــــʄࢫقــــــوان؈نࢫالمحاســــــȎيةࢫواݍݨبائيـــــةࢫࢭــــــʏࢫإعــــــادةࢫࢫ،اݍݵاضـــــع؈نࢫللرقابــــــةࢫاݍݨبائيــــــة

 لتصرʈحاٮڈم؛ࢫ

 Ȗـمࢫمعـاي؈فࢫاݍݰوكمـةࢫاݍݨبائيـةࢫɸعـدࢫمـنࢫأȖيةࢫالۘـܣࢫȎʈـذاࢫبإرسـاءسمحࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫبتجسيدࢫمبـدأࢫالعدالـةࢫالضـرɸسࢫوʉࢫوتكـر

 ؛المساواةࢫب؈نࢫالمɢلف؈نࢫبالضرʈبةمبدأࢫ

 مـــــࢫاݍݨبـــــائي؈نࢫالمحققـــــ؈نيقــــومࢫɺࢫإطـــــارࢫمʏࢫمختلـــــفࢫأࢫوأدواتࢫباســــتخدامࢫتقنيـــــات الرقابيـــــة ْڈمࢭــــʄشـــــطةمختلفـــــةࢫومتعــــددةࢫعڴـــــɲࢫ

يظɺـــرࢫالوضــعيةࢫالماليــةࢫللمɢلــفࢫعڴــʄࢫغ؈ـــفࢫࢫالكشــفࢫعــنࢫأيࢫٮڈــربࢫأوࢫغــشمٔڈاࢫللتحقيــقࢫالɺـــدفبالضــرʈبةࢫاݍݵاضــع؈نࢫࢫالمɢلفــ؈ن

 حقيقْڈا؛

 يا،ࢫȎسـɲاࢫيبقـىࢫɺالɢۗܣࢫالذيࢫيتمࢫتقديرهࢫمنࢫخـلالࢫحصـيلةࢫالرقابـةࢫاݍݨبائيـةࢫبمختلـفࢫأشـʈلأنـھࢫإنࢫݯݨمࢫالْڈربࢫوالغشࢫالضر

خلافـاࢫللتحقيـقࢫالمعمـقࢫللوضـعيةࢫاݍݨبائيـةࢫالشـاملةࢫالـذيࢫيتعـدىࢫذلـكࢫلʋشـملࢫࢫ،ʇشملࢫالمɢلفـ؈نࢫبالضـرʈبةࢫالمܦـݨل؈نࢫجبائيـا

الذمـــةࢫالماليـــةࢫللمɢلـــفࢫوعناصـــرࢫنمـــطࢫمعʋشـــتھࢫغ؈ـــفࢫمحظـــۜܢࢫجبائيـــاࢫمـــنࢫأɲشـــطةࢫأوࢫمـــداخيلࢫغ؈ـــفࢫمصـــرحࢫ٭ڈـــاࢫإلاࢫأنـــھࢫلاࢫيكفـــيࢫ

  ɢانياتࢫواݍݰمايةࢫالɢافيةࢫللأعوانࢫللقيامࢫ٭ڈذاࢫالتحقيق؛ࢫࢫنظراࢫلصعوȋةࢫتطبيقھࢫࢭʏࢫمجتمعناࢫولغيابࢫלم

 ــرتࢫالدراســةࢫأنࢫجائحــةࢫɺورونـــاࢫالۘــܣأظɠࢫ 2020اجتاحــتࢫالــبلادࢫســـنةࢫࢫʄلࢫســـلۗܣࢫعڴــɢشــȊاݍݨبائيـــةࢫحصــيلةࢫالرقابــةࢫقــدࢫأثــرتࢫ

 .لولايةࢫبومرداسࢫالضرائبࢫللمديرʈة

 عضࢫالتوصياتࢫ: التوصياتȊنذكرࢫمٔڈامنࢫخلالࢫالدراسةࢫالۘܣࢫقمناࢫ٭ڈاࢫيمكنࢫطرحࢫ:  

  سࢫوʋبةتحسмلفࢫبالضرɢميةࢫالضرائبࢫوواجبھࢫࢫتوعیةࢫالمɸبةنحوࢫبلدهࢫبأʈࢫدفعࢫالضرʏ؛ࢭ 

 بةࢫبالإدارةࢫاݍݨبائيةࢫمنࢫخلالʈلفࢫبالضرɢ؛مبدأࢫالشفافيةࢫوالمسائلةࢫلكلاࢫالطرف؈نࢫإرساءتدعيمࢫ رفعࢫثقةࢫالم 

 انـاتɢܦـݵ؈فࢫإمȖانـاتࢫࢫɢةࢫذاتماديـةࢫمتطــورةࢫوإمʈشـرȊࢫكفـاءةࢫوخ؄ــفةࢫلتحسـ؈نࢫʏفعاليـةࢫالرقابـةࢫاݍݨبائيــةࢫوتـدعيمࢫآلياٮڈـاࢫࢭــ 

ۂـʏࢫالضـرʈبةࢫوالۘـܣࢫدفـعࢫساليبࢫالۘܣࢫيɴتݤݨɺاࢫالمْڈرȋونࢫمـنࢫمعࢫכ ࢫبالمرونةࢫملتȘسࢫالضرʈۗܣ،ظاɸرةࢫالْڈربࢫوالغشࢫمɢافحةࢫ

 ؛تطورࢫباستمرارࢭʏࢫ

 ࢫالمشـــرعʄيࢫمعاݍݨـــةعڴــǿعاتࢫاݍݨباнشـــرȘࢫالʏیةࢫالۘــܣࢫقـــدࢫ الـــنقصࢫوالثغــراتࢫالقانونیـــةࢫࢭـــȎмاالضـــرɺســـتغلл لفـــ؈نɢبةࢫ المмبالضـــر

 منࢫدفعɺا؛للْڈربࢫ

 اࢫلاࢫتكفـــيࢫɸࢫإنࢫالرقابـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫوحـــدʄرةࢫللقضـــاءࢫعڴـــɸۗܣظـــاмعمـــيمࢫتفعيـــلࢫآليـــاتࢫࢫالْڈـــربࢫوالغـــشࢫالضـــرȖلـــذاࢫلاࢫبـــدࢫمـــنࢫ

 .الظاɸرةأسبابࢫɸذهࢫࢫࢭʏࢫمعاݍݨةȖساɸمࢫࢫاݍݨبائيةࢫالۘܣاݍݰوكمةࢫ
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ࢫدورࢫآليـــاتࢫاݍݰوكمـــةࢫالضـــرȎʈيةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫمـــنࢫوج۴ـــܣࢫنظـــرࢫالعـــامل؈ن). 2022، 06 30. (عمـــارࢫبـــنࢫعʋآـــۜܣȊشـــ؈فࢫبـــنࢫعʋآـــۜܣ،ࢫو  .13

 .67-57،ࢫالصفحاتࢫ)01العددࢫ( 10صادࢫوالتنميةࢫ،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫטقت. المدقق؈نࢫاݍݵارجي؈نبمديرʈةࢫالضرائبࢫلولايةࢫȊسكرةࢫو 

 .شركةࢫارفاقللاسȘشاراتࢫالماليةࢫטسلاميةࢫوالتدرʈب. حوكمةࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫטسلامية). 2016. (عبدࢫاللهࢫصديقيخولةࢫفرʈزࢫالنوȋاɲي،ࢫو  .14

اتࢫاݍݨبائيــــةࢫࢭــــʏࢫتقيــــيمࢫأداءࢫالرقابــــةࢫاݍݨبائيــــةࢫࢭــــʏࢫدراســــةࢫتحليليــــةࢫلــــدورࢫمؤشـــراتࢫالمنازعــــ). 2022، 06 30. (محمــــدࢫبوســــماحةعقــــون،ࢫو رشـــيدࢫال .15

 .316-300،ࢫالصفحاتࢫ)01العددࢫ( 07مجلةࢫالبحوثࢫࢭʏࢫالعلومࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫ،ࢫالمجلدࢫ).  2020-2016( المحاسبةࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫللسنواتࢫ

العـددࢫ( 02ةࢫافـاقࢫعلـومࢫטدارةࢫوטقتصـادࢫ،ࢫالمجلـدࢫمجلـ. اݍݰوكمةࢫالمائيةࢫكآليةࢫل؅فشيدࢫȖسـي؈فࢫالميـاهࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر). 2018، 12 30. (سعيدةࢫجوي  .16

 .446-426،ࢫالصفحاتࢫ)02

مجلـةࢫالتنميـةࢫوالتطبيـقࢫטقتصـاديࢫ،ࢫ. اݍݰوكمـةࢫالضـرȎʈيةࢫوטيـراداتࢫالضـرȎʈية). 2018، 03 01. (سلامࢫنوافࢫالمومۚܣ،ࢫوࢫنـوافࢫمحمـدࢫالعبيۚـܣ .17

 .205-190،ࢫالصفحاتࢫ)01العددࢫ( 02المجلدࢫ

شــــɺادةࢫالماجســــت؈فࢫࢭــــʏࢫعلــــومࢫالȘســــي؈فࢫتخصــــصࢫȖســــي؈فࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫ. المعلومــــاتࢫالمحاســــȎيةࢫوالرقابــــةࢫاݍݨبائيــــة. )2009. (ســــɺامࢫكــــردودي .18

 .جامعةࢫȊسكرة: اݍݨزائر. والمتوسطةࢫ

عڴـʄࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫكأداةࢫلȘܨݵيصࢫכخطارࢫاݍݨبائيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫدراسـةࢫحالـةࢫ). 2021، 07 01. (محمدࢫطوʈلبشɺينازࢫقروج،ࢫو  .19

 .308-297،ࢫالصفحاتࢫ)01العددࢫ( 10مجلةࢫالمؤسسةࢫ،ࢫالمجلدࢫ. مستوىࢫالمديرʈةࢫالولائيةࢫللضرائبࢫلݏݨزائرࢫغرب

مجلـــةࢫ. اݍݰوكمـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫودورɸـــاࢫࢭـــʏࢫاݍݰـــدࢫمـــنࢫالفســـادࢫاݍݨبـــاǿيࢫبـــاݍݨزائر). 2019. (حميـــدࢫعبـــدࢫاللهࢫاݍݰرȖؠـــۜܣشـــعبانࢫفـــرج،ࢫفɺيمـــةࢫحـــدادو،ࢫو  .20

 .100-76،ࢫالصفحاتࢫ)01العددࢫ( 08دراساتࢫجبائية،ࢫالمجلدࢫ

الرقابةࢫاݍݨبائيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫب؈نࢫɸدࢭʏࢫمɢافحةࢫالْڈربࢫاݍݨباǿيࢫوتنميةࢫלيراداتࢫاݍݨبائيةࢫدراسةࢫ). 2019، 12 19. (عمرࢫجنʋنةص؄فينةࢫخذيري،ࢫو  .21

 .336-320،ࢫالصفحاتࢫ)02 العدد( 12مجلـةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈةࢫ،ࢫالمجلدࢫ. 2018-2011حالةࢫاݍݨزائرࢫب؈نࢫالف؅فةࢫ

دراسـةࢫࢫ-أثـرࢫالرقابـةࢫاݍݨبائيـةࢫعڴـʄࢫحصـيلةࢫإيـراداتࢫاݍݨبايـةࢫالعاديـةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر). 2019، 10 24. (عبدࢫالغۚـܣࢫبوشـرى عبدࢫالɺاديࢫحاجࢫقوʈدر،ࢫو  .22

 .894-875،ࢫالصفحاتࢫ)02العددࢫ( 05مجلةࢫالȎشائرࢫטقتصاديةࢫ،ࢫالمجلدࢫ. 2017-2000قياسيةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

مجلــــةࢫالمنتــــدىࢫللدراســــاتࢫوטبحــــاثࢫ. رقمنــــةࢫالنظــــامࢫالضــــرʈۗܣࢫودورهࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫالرقابــــةࢫاݍݨبائيــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر). 2022، 12 01. (حمــــدࢫقــــوادري م .23

 .248-235،ࢫالصفحاتࢫ)02العددࢫ( 06المجلدࢫࢫטقتصادية،
دراسـةࢫحالـةࢫاݍݨزائـرࢫ-يـةࢫعڴـʄࢫالمɢلفـ؈نࢫبالضـرʈبةࢫالمنازعاتࢫاݍݨبائيةࢫكمصدرࢫل؄فمجةࢫملفاتࢫالرقابـةࢫاݍݨبائ). 2022، 12 31. (عبدالرزاقࢫݍݨناف .24

 .216-197،ࢫالصفحاتࢫ)02العددࢫ( 11مجلةࢫدراساتࢫجبائيةࢫ،ࢫالمجلدࢫ. -

ضــماناتࢫالمɢلــفࢫبالضــرʈبةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫكآليــةࢫلݏݰــدࢫمــنࢫالمنازعــاتࢫاح؅ــفامࢫحقــوقࢫو ). 2022، 06 10. (سفــاتحࢫأحميــة،ࢫورجــاءࢫدوʉــ .25

 .584-555،ࢫالصفحاتࢫ)02العددࢫ( 07قانونࢫכعمالࢫ،ࢫالمجلدࢫالعقودࢫو ࢫمجلةࢫالبحوثࢫࢭʏ. ݨبائيةاݍ



  الضرʈۗܣوالغشࡧالْڈربالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧكآليةࡧمنࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨبائيةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧ

  2023 -2014دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧبومرداسࡧخلالࡧف؅فةࡧ
   

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 784 -761،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   784
 

دراسـةࢫميدانيــةࢫللمديرʈـةࢫالفرعيــةࢫ-الرقابـةࢫاݍݨبائيــةࢫكآليـةࢫمــنࢫآليـاتࢫتفعيـلࢫاݍݰوكمــةࢫاݍݨبائيـةࢫ). 2022، 06 30. (مــزيࢫعلـوانر فرʈـدࢫطلـوش،ࢫو  .26

 .43-35،ࢫالصفحاتࢫ)01العددࢫ( 10مجلةࢫטقتصادࢫوالمعرفة،ࢫالمجلدࢫ. للرقابةࢫاݍݨبائيةࢫخɴشلة

اطروحـــــةࢫلنيـــــلࢫشـــــɺادةࢫ. 2016-2008اݍݰوكمـــــةࢫالضــــرȎʈيةࢫواثرɸـــــاࢫعڴـــــʄࢫاݍݰصـــــيلةࢫاݍݨبائيــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫخـــــلالࢫالف؅ــــفةࢫ). 2018. (فɺيمــــةࢫحـــــدادو .27

 .جامعةࢫآكڴʏࢫمحندࢫاوݍݰاج: البوʈرة،ࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫاݍݨزائر. الدكتوراهࢫ

دراسـةࢫميدانيـةࢫ-رࢫاݍݰوكمةࢫالضرȎʈيةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالقـوائمࢫاݍݨبائيـةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫدو ). 2020، 02 08. (عبدࢫالقادرࢫبوعزةمحمدࢫرضاࢫطيبة،ࢫو  .28

 .968-945،ࢫالصفحاتࢫ)01العددࢫ( 23مجلةࢫمعɺدࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ. المديرʈةࢫالولائيةࢫللضرائبࢫȊشار

 .ريࢫمطبعةࢫܵݵ: اݍݨزائر. الغشࢫوالْڈربࢫالضرʈۗܣࢫاݍݨزائري ). 2011. (صرࢫرحالنوادي،ࢫو مصطفىࢫع .29

الرقابـــةࢫاݍݨبائيـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫלطـــارࢫالعـــامࢫ،ࢫכɸـــدافࢫوࢫالطـــرق،ࢫالعوامـــلࢫالمعيقـــةࢫلɺـــاࢫوࢫســـبلࢫ). ȋ) .15 06 ،2018رȋـــاويࢫكمـــالميلـــودࢫعبـــود،ࢫو  .30

 .330-310،ࢫالصفحاتࢫ)01العددࢫ( 02مجلةࢫالمقارࢫللدراساتࢫלقتصادية،ࢫالمجلدࢫ. التفعيل

  .زɸرانࢫللɴشر: المملكةࢫטردنيةࢫالɺاشمية). לصدارࢫالطبعةࢫטوڲʄ(الضرʈۗܣࢫأثرࢫإصلاحࢫالنظامࢫ). 2014. (نورࢫالدينࢫحامد .31
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