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برازࢫإبــــ)الشــــفافيةࢫوالمســــاءلةࢫوالتمكــــ؈نࢫالــــوظيفي(والمتمثــــلࢫࢭــــʏࢫاݍݰوكمــــةȖســــليطࢫالضــــوءࢫعڴــــʄࢫمبــــادئࢫڲــــʄࢫإٮڈــــدفࢫالدراســــةࢫ

التحليڴـــʏࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫࢫنـــاإتباعولتحقيـــقࢫɸـــذهࢫכɸـــدافࢫ،ࢫباݍݨامعـــاتࢫاݍݨزائرʈـــةכداءࢫالـــوظيفيࢫࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈ندورɸـــاࢫ

ʄيانإ)52( اعتمادناࢫعڴȎاستخدامࢫبرنامجࢫל 1منࢫأساتذةࢫبجامعةࢫباتنةࢫࢫسȋي،ࢫوǿحصاSPSS.  

يجـــاȌيࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫכداءࢫɸمɺـــاࢫأنـــھࢫلɢـــلࢫمبـــدأࢫمـــنࢫمبـــادئࢫاݍݰوكمـــةࢫࢭـــʏࢫالدراســـةࢫلـــھࢫدورࢫإأوخلصـــتࢫالدراســـةࢫعـــدةࢫنتـــائجࢫ

  .  1باتنةࢫࢫامعةبجࢫالوظيفي

  .جامعاتساءلة،ࢫمأداءࢫالوظيفي،ࢫشفافية،ࢫحوكمة،ࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL: O16، M15تصɴيفاتࡧ

Abstract:  

The study aims to shed light on the principles of governance (transparency, accountability, and job 

empowerment) by highlighting their role in improving job performance in Algerian  universities. To achieve 

these goals, we followed the descriptive analytical approach by relying on (52) Two questions from professors at 

the University of Batna1 questionnaire, and using the statistical program SPSS. 

The study concluded several results, the most important of which is that each of  the governance 

principles in the study has a positive role in improving job performance at the University of Batna 1. 

Keywords: governance; Job performance; transparency; Accountability; Universities. 

Jel Classification Codes: O16ࢫ،M15. 

                                                             
  .المؤلفࢫالمراسل*
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  مقدمةࡧ.1

ةࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫالمواضـــيعࢫالۘـــܣࢫبـــرزتࢫأɸميْڈـــاࢫࢭـــʏࢫךونـــةࢫمـــȖشـــɺدࢫاݍݨامعـــاتࢫتوجـــھࢫحـــولࢫأنمـــاطࢫלدارʈـــةࢫاݍݰديثـــةࢫوȖعت؄ـــفࢫحوك

نوعيـةࢫاݍݵـدماتࢫالمقدمـةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫכداءࢫالـوظيفيࢫبالمؤسسـاتࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫכخ؈فةࢫباعتبارɸاࢫآليـةࢫفعالـةࢫللإرتقـاءࢫبجـودةࢫو 

بالقـــدرࢫالـــذيࢫيحســـنࢫمـــنࢫأدا٬ڈـــاࢫإڲـــʄࢫالمســـتوʈاتࢫالمطلوȋـــةࢫممـــاࢫʇســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫالمɴشـــودةࢫبكفـــاءةࢫوفاعليـــة،ࢫوʈضـــمنࢫ

 .לستغلالࢫכمثلࢫوالعقلاɲيࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫوالتقنيةࢫالمتوفرة

ليــــھࢫإدارةࢫالمؤسســــة،ࢫلمــــاࢫلــــھࢫمــــنࢫأɸميــــةࢫك؄ــــفىࢫࢭــــʏࢫزʈــــادةࢫإلــــوظيفيࢫالــــركنࢫכسا؟ــــۜܣ،ࢫوالɺــــدفࢫالــــذيࢫȖســــڥʄࢫوʈمثــــلࢫכداءࢫا

كفاءٮڈـــــا،ࢫوɸـــــذاࢫمـــــرتبطࢫبمســـــتوىࢫأداءࢫمواردɸـــــاࢫالȎشـــــرʈة،ࢫفɢلمـــــاࢫارتفـــــعࢫمســـــتوىࢫأداءࢫالمـــــواردࢫالȎشـــــرʈةࢫســـــاɸمࢫذلـــــكࢫࢭـــــʏࢫטرتقـــــاءࢫ

  باݍݨامعات،ࢫ

 إشɢاليةࡧالدراسة .1.1

ʋاليةࢫالرئɢثقࢫלشȎࡧتح: سيةࢫالتاليةولماࢫسبقࢫتنʏلࡧلمبادئࡧاݍݰوكمةࡧدورࡧࡩɸ؟1باتنة بجامعةࡧس؈نࡧכداءࡧالوظيفي  

  :ومنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫيتمࢫطرحࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

  ؟ɸ1لࢫلمبدأࢫالشفافيةࢫدورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫبجامعةࢫباتنة -

 ؟ɸ1لࢫلمبدأࢫالمساءلةࢫدورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫبجامعةࢫباتنة -

 ؟1باتنة أࢫالتمك؈نࢫالوظيفيࢫدورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫبجامعةɸلࢫلمبد -

  الفرضياتࡧالدراسة .2.1

  :تتمثلࢫالفرضياتࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  دورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫبجامعةࢫباتنة؟الشفافيةࢫلمبدأࢫ -

 المساءلةࢫدورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫبجامعةࢫباتنة؟ لمبدأ -

   تحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫبجامعةࢫباتنة؟التمك؈نࢫالوظيفيࢫدورࢫࢭʏࢫ لمبدأ -

  أɸميةࡧالدراسة.  3.1

تكمنࢫأɸميةࢫɸـدهࢫالدراسـةࢫࢭـʏࢫȖسـليطࢫالضـوءࢫعڴـʄࢫأɸميـةࢫحوكمـةࢫاݍݨامعـاتࢫباعتبارɸـاࢫأحـدࢫالمفـاɸيمࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫالفكـرࢫ

ةࢫللارتقــــاءࢫלداريࢫواɸــــمࢫمركــــزاتࢫنظــــامࢫالمتواجــــدࢫباݍݨامعــــاتࢫوخاصــــةࢫمٔڈــــاࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫبــــدورɸاࢫȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫســــمعةࢫجامعــــةࢫباتنــــ

  .وتطوʈرࢫبأدا٬ڈاࢫالوظيفي

  أɸدافࡧالدراسة. 4.1

  :ڲʄࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫنذكرࢫمٔڈاإٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫ

  التعرفࢫعڴʄࢫלطارࢫالنظريࢫݍݰوكمةࢫاݍݨامعاتࢫوכداءࢫالوظيفي؛ -

 ࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫباݍݨامعات؛ معرفةࢫدورࢫمبادئࢫحوكمة -

 .سائرةࢫنحوࢫتطبيقࢫحوكمةࢫلتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫالوظيفيوضعࢫمجموعةࢫتوصياتࢫتفيدࢫاݍݨامعاتࢫال -
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  לطارࡧالنظريࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسة. 2

  سنȘناولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحورࢫمختلفࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫباݍݰوكمةࢫاݍݨامعيةࢫوכداءࢫالوظيفيࢫباݍݨامعات

  اݍݰوكمةࡧاݍݨامعات. 1. 2

  مفɺومࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨامعات. 1.1. 2

حوكمـــةࢫThe Canadian International Development Agency (CIDA)الـــدوڲʏࢫعرفـــتࢫالوɠالـــةࢫالكنديـــةࢫللتطـــوʈرࢫ

إعــــــادةࢫɸيɢلــــــةࢫاݍݨامعــــــاتࢫالۘــــــܣࢫʇســــــتلزمࢫȖغي؈ــــــفࢫࢭــــــʏࢫطرʈقــــــةࢫإدارةࢫالشــــــؤونࢫالداخليــــــةࢫللمؤسســــــة،ࢫحيــــــثࢫȖعت؄ــــــفࢫ"اݍݨامعــــــاتࢫبأٰڈــــــاࢫ

رشــوان،ࢫاݍݰلـو،ࢫوࢫالطوʈــلࢫ،ࢫ(" العـاڲʏڲـʄࢫالمشـاركةࢫࢭــʏࢫبنـاءࢫالطـاȊعࢫالعــال׿ܣࢫلتعلـيمࢫإاݍݨامعـاتࢫمـنࢫبــ؈نࢫالتوجٕڈـاتࢫالعالميـةࢫالراميــةࢫ

2022(  

ڲــʄࢫتحقيــقࢫاݍݨــودةࢫالشــاملةࢫوالتم؈ــقࢫࢭــʏࢫכداءࢫعــنࢫإمجموعــةࢫمــنࢫالقــوان؈نࢫوכنظمــةࢫوالتعليمــاتࢫالۘــܣࢫٮڈــدفࢫ"وʈقصــدࢫ٭ڈــاࢫ

  )2020اݍݰيولࢫوࢫفرʈمش،ࢫ(." يةس؅فاتيجطرʈقࢫاختيارࢫטس؅فاتيجياتࢫالمناسبةࢫوالفعالةࢫلتحقيقࢫغاياتࢫاݍݨامعةࢫوأɸدافɺاࢫל 

فرادɸـــاࢫࢭـــʏࢫالقيـــامࢫبأعمـــالɺمࢫإوȋالتـــاڲʏࢫɲســـتɴتجࢫأنࢫاݍݰوكمـــةࢫاݍݨامعـــاتࢫۂـــʏࢫعبـــارةࢫعـــنࢫالتعليمـــاتࢫوأنظمـــةࢫȖســـمحࢫبمشـــاركةࢫبـــ؈نࢫ

  .اءواتخاذࢫالقراراتࢫواختيارࢫטس؅فاتيجياتࢫالفعاليةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالمبɴيةࢫعلٕڈاࢫوالتحس؈نࢫࢭʏࢫכد

  أɸميةࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨامعات. 2.1. 2

وʈمكـــنࢫتݏݵيصـــɺاࢫࢭـــʏࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫنقـــاطࢫ الـــوظيفي، داءحســـبࢫالدراســـاتࢫالۘـــܣࢫتناولـــتࢫحوكمـــةࢫاݍݨامعـــاتࢫالمتعلقـــةࢫبـــالأ 

ʏ2022سلطان،ࢫ( :نذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴ(  

 ࢫتحقيقࢫʏمࢫࢭɸساȖࢫاݍݨامعات،ࢫوفعاليةࢫأʄسڥȖدافࢫالۘܣࢫɸدارٮڈا؛إ  

 عت؄فࢫȖ زࢫالثقةࢫب؈نࢫالموظف؈ن؛إنظامࢫرقابةࢫوʈعزȖشرافࢫو  

 زࢫالشفافيةࢫوالمعاملةࢫال؇قٱڈةࢫݍݨميعࢫالموظف؈نࢫباݍݨامعة؛ࢫʈعزȖ  

 رࢫأداءࢫالوظيفيࢫلݏݨامعات؛ʈࢫتطوʏمࢫࢭɸساȖ  

 مɺلةࢫلɠامࢫالموɺعࢫاݍݵدماتࢫوالمʉزࢫالمساءلةࢫوحسنࢫتوزʈعزȖ.  

  مبادئࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨامعات. 3. 1.2

حوكمــــةࢫاݍݨامعات،وضــــعتࢫعــــدةࢫمــــنࢫالمبــــادئࢫالۘــــܣࢫȖعمــــلࢫ٭ڈــــاࢫمــــنࢫاجــــلࢫمحارȋــــةࢫࢫɸنــــاكࢫعــــدةࢫɸيئــــاتࢫمختصــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــال

  :نواعھࢫداخلࢫלدارة،ࢫوۂʏࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏأטنحرافࢫوالفسادࢫبجميعࢫ

ترتكــزࢫعڴــʄࢫإيصــالࢫالمعلومــاتࢫࢭــʏࢫوقْڈــاࢫبحيــثࢫتɢــونࢫمتنــاولࢫالمعنيــ؈نࢫ٭ڈــاࢫبمــاࢫʇســاعدࢫعڴــʄࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫࢫ:مبــدأࡧالشــفافية -

وכفɢــارࢫبــروحࢫالتعـاونࢫࢭــʏࢫصــنعࢫالقـرارࢫواتمــامࢫالمɺــامࢫالموɠلـةࢫلɺم،وتوســيعࢫدائــرةࢫراءࢫاݍݰرʈــةࢫࢭــʏࢫطـرحࢫך السـلمية،ࢫعڴــʄࢫإعطـاءࢫ

خرخـــاشࢫ،ࢫفراحتيـــة،ࢫوࢫ( .المشــاركةࢫوالرقابـــةࢫوالمحاســـبةࢫمـــنࢫجɺـــةࢫومـــنࢫأجـــلࢫالتخفيـــفࢫمـــنࢫظـــاɸرةࢫالفســـادࢫمـــنࢫجɺـــةࢫأخـــرى 

  )2021زلاࢮʏ،ࢫ

يضـمࢫ لࢫمبـدأࢫالمشـاركةࢫتقيـيمࢫمشـاركةࢫأܵـݰابࢫالمصـݏݰةࢫالمختلفـ؈نࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫاتخـاذࢫالقـرار،ࢫوعـادةࢫمـايȘناو ࢫ:مبدأࡧالمشاركة -

دارةࢫاݍݨامعــــة،ࢫالطــــلاب،ࢫوأعضــــاءࢫɸيئــــةࢫالتــــدرʉس،ࢫواݍݰɢومــــةࢫأأܵــــݰابࢫالمصــــݏݰةࢫالمشــــارɠونࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫاتخــــاذࢫالقــــرارࢫمــــنࢫ

 )2022سعدࢫالشرʈف،ࢫ( .اݍݵرج؈ن،ࢫوالنقاباتو 
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داةࢫلتوجيـھࢫسـلوكࢫالمـوظف؈نࢫأʇش؈فࢫمفɺومࢫالمساءلةࢫاڲـʄࢫوجـودࢫطـرقࢫوأسـاليبࢫمقننـةࢫومؤسسـيةࢫللمراقبـة،ࢫو ࢫ:مبدأࡧالمساءلة -

نࢫأڲـʄࢫإنحـوࢫتحقيـقࢫأɸـدافࢫاݍݨامعـة،ࢫكمـاࢫʇعمـلࢫكنـوعࢫمـنࢫالضـمانࢫبـ؈نࢫالقـادةࢫלدارʈـ؈نࢫومـوظفٕڈمࢫعنـدࢫالمسـاءلة،ࢫإضـافةࢫ

 )2022عبا؟ۜܣࢫوࢫحفيطي،ࢫ( .ضࢫالقصورࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺامɺمࢫالمطلوȋةࢫمٔڈمɸذاࢫالمبدأࢫʇعملࢫكآليةࢫللتحس؈نࢫالمستمرࢫوخف

وٱڈـــدفࢫإڲــــʄࢫمــــنحࢫمـــوظفيࢫاݍݨامعــــةࢫدرجــــةࢫمناســـبةࢫمــــنࢫتفــــوʈضࢫالصـــلاحياتࢫࢭــــʏࢫاتخــــاذࢫالقــــراراتࢫࢫ:مبـــدأࡧالتمكــــ؈نࡧالــــوظيفي -

ɺـــامɺࢫالتواصــلࢫحۘـــܢࢫيتمكنـــواࢫمـــنࢫأداءࢫمʄمࢫعڴـــɺܨـــݨيعȖࢫالمعلومـــات،ࢫوʄميـــةواݍݰصــولࢫعڴـــɸعـــززࢫلـــدٱڈمࢫالشـــعورࢫبالأʇࢫ م،ࢫممــاࢫ

  )2017بنࢫأحمدࢫآلࢫمسلط،ࢫ( .وروحࢫالمبادرةࢫوלصرارࢫࢭʏࢫالعمل

  ךداءࡧالوظيفي .2.2

  مفɺومࡧכداءࡧالوظيفي.  1.2.2

عمــالࢫأمـنࢫفـرادࢫقـومࢫبـھࢫכ وࢫمـاࢫيأالنتـائجࢫالعمليـةࢫالۘـܣࢫتɴـتجࢫمـنࢫالفعاليـاتࢫوלنجـازات،ࢫ: "داءࢫالـوظيفيࢫعڴـʄࢫأنـھʇعـرفࢫכ 

  )2021قراش،ࢫ(" داخلࢫالمنظمة

سـلمانࢫ( "النȘيجةࢫالٔڈائيـةࢫللسـلوكياتࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫالعمـلࢫأوࢫسـلوكياتࢫȊعـدࢫتطـوʈرࢫالتـدرʈب: " الوظيفيࢫانھ داءكماࢫʇش؈فࢫللأ 

  )2022علاويࢫوࢫعڴʏࢫعبدࢫالسادة،ࢫ

تɴتجࢫبــــأنࢫכداءࢫالــــوظيفيࢫɸــــوࢫعبــــارةࢫعــــنࢫاݍݨɺــــودࢫالمبذولــــةࢫلانجــــازࢫمɺــــامࢫالوظيفيــــةࢫالمɢلــــفࢫ٭ڈــــا،ࢫلتحقيــــقࢫوممــــاࢫســــبقࢫɲســــ

  .يجياتࢫالمؤسسةࢫبكفاءةࢫوفعاليةتس؅فاإو  ɸدافأ

  أɸميةࡧכداءࡧالوظيفي.  2.2.2

؈نࢫظــــروفࢫڲــــʄࢫتطـــوʈرࢫأدا٬ڈــــاࢫالــــوظيفيࢫنظـــراࢫلأɸميــــةࢫɸــــداࢫכخ؈ـــفࢫࢭــــʏࢫتحســــإȖســـڥʄࢫالمؤسســــاتࢫالعموميــــةࢫالعامـــةࢫواݍݵاصــــةࢫ

  )2022خض؈فࢫعباسࢫوࢫيوسفࢫعبدࢫالرحمان،ࢫ(: Ȗيالعملࢫواستقرارهࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫومنھࢫيمكنࢫحصرࢫأɸميةࢫࢭʏࢫכ

  ؛ʇعدࢫمقياساࢫلقدرةࢫالفردࢫعڴʄࢫمɺامھࢫالمطلوȋةࢫمنھࢫفاݍݰاضرࢫوالمستقبل -

  ؛ماࢫيزʈدࢫاɸتمامࢫالفردࢫالعاملࢫبھࢫيرتبطࢫبنظامࢫمنحࢫاݍݰوافزࢫوɸذا -

  ؛يرتبطࢫبالاستقرارࢫالوظيفيةࢫلدىࢫالموظف؈نࢫاݍݨدينࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺامɺمࢫالمطلوȋةࢫمٔڈم -

 .إنࢫرفعࢫمستوىࢫכداءࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫظروفࢫالعملࢫوالمشاركةࢫفيماࢫبʋنْڈم -

  عواملࡧالمؤثرةࡧࡩʏࡧכداءࡧالوظيفيال. 3 2.2

  )2018العرق،ࢫ( :ساسʋت؈نࢫɸماأيتحددࢫمستوىࢫכداءࢫالفردي،ࢫعڴʄࢫتوفرࢫصفت؈نࢫ

 ࡧأداءࡧالعملʄالقدرةࡧعڴ :ʏتتمثلࢫࢭ:  

 ــوتتمثــلࢫمــنࢫخــلالࢫمســتوىࢫالفــردࢫכࢫ:معرفــةࡧالفــردɠبࢫتحســ؈نࢫالمســتوىࢫالۘــܣࢫخضــعࢫاʈدي׿ܣࢫوخ؄فتــھࢫالعمليــةࢫوال؄ــفامجࢫالتــدر

 .لɺاࢫࢭʏࢫميدانيھࢫالوظيفية

 ارةࡧالفردɺسࢫ:مȘخلالࢫتقليدهࢫلعدةࢫوظائفࢫبالمؤسسات بةوتتمثلࢫمنࢫخلالࢫقدراتࢫالفردࢫالموروثةࢫأوࢫصفاتھࢫالمك. 

 ࡧالعملʏا،ࢫومشـاركةࢫالفـردࢫࢫ:الرغبةࡧࡩɸࢫأداءࢫعملھࢫمثلࢫاݍݰوافزࢫالۘـܣࢫيتقاضـاʏادةࢫرغبةࢫالفردࢫࢭʈࢫزʏش؅فكࢫࢭȖناكࢫعدةࢫأمورࢫɸ

الــــذيࢫيقــــودࢫبــــدورهࢫاڲــــʄࢫرفــــعࢫمســــتوىࢫكفــــاءةࢫفــــرادࢫࢭــــʏࢫاتخــــاذࢫالقــــرارات،ࢫوجميــــعࢫɸــــذهࢫכمــــورࢫتــــؤديࢫاڲــــʄࢫرفــــعࢫمســــتوىࢫأداءࢫכ 

 .ؤسسةبالم
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  اݍݨانبࡧالتطبيقيࡧللدراسة. 3

  مجتمعࡧوعينةࡧالدراسة  .1.3

إنࢫالعينــةࢫۂـــʏࢫالنمــوذجࢫכوڲـــʏࢫالـــذيࢫʇعتمــدࢫعليـــھࢫالباحـــثࢫلإنجــازࢫالعمـــلࢫالميـــداɲيࢫفࢼــܣࢫجـــزءࢫمـــنࢫمجتمــعࢫالدراســـةࢫالـــذيࢫ

أنࢫتɢـــونࢫممثلـــةࢫالمجتمـــعࢫعڴـــʄࢫأفـــرادࢫتجمـــعࢫمنـــھࢫالبيانـــاتࢫالميدانيـــة،ࢫفࢼـــܣࢫȖعت؄ـــفࢫجـــزءࢫمـــنࢫالɢـــلࢫبمعۚـــܢࢫأنـــھࢫتؤخـــذࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫ

اســتمارةࢫعڴــʄࢫࢫ80حيــثࢫتـمࢫتوزʉــعࢫ.1لمجتمـعࢫالبحــث،ࢫوࢭــʏࢫدراسـȘناࢫɸــذهࢫتــمࢫاختيــارࢫعينـةࢫعشــوائيةࢫȊســيطةࢫلأسـاتذةࢫبجامعــةࢫباتنــة

اسـتمارةࢫمقبولـةࢫمـنࢫمجمـوعࢫࢫ52اسـتماراتࢫȊسـȎبࢫنقـصࢫالمعلومـات،ࢫليȘبقـىࢫࢫ05اسـȘنارة،ࢫوتـمࢫإلغـاءࢫࢫ57ساتذةࢫوتمࢫاسـ؅فجاعࢫכ 

  . טستماراتࢫالموزعة

  :اشتملࢫالبحثࢫعڴʄࢫالمجالاتࢫالتالية: مجالاتࡧالدراسة  .2.3

  .1بجامعةࢫباتنةࢫ شملتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ:المجالࡧالȎشري  -

  .2023أجرʈتࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫشɺرࢫدʇسم؄فࢫࢫ:المجالࡧالزمۚܣ -

 .1تمࢫإجراءࢫالدراسةࢫبجامعةࢫباتنةࢫ:المجالࡧالمɢاɲي -

 ستعملةࡧࡩʏࡧالدراسةࡧالميدانيةטختباراتࡧלحصائيةࡧالم. 3.3

ʏاࢫفيماࢫيڴɺࢫالميدانࢫتمتࢫטستعانةࢫبمجموعةࢫمنࢫטختباراتࢫלحصائية،ࢫيمكنࢫتوضيحʏغرضࢫاختبارࢫالفرضياتࢫࢭȊ: 

 عــاتࢫ:טختبــاراتࡧالبارامي؅فيـــةʉࢫالۘـــܣࢫيتطلــبࢫفٕڈـــاࢫأنࢫتتطـــابقࢫبيانـــاتࢫمتغ؈ــفاتࢫالبحـــثࢫمـــعࢫأحـــدࢫالتوزʏالعديـــدةࢫالۘـــܣࢫقـــامࢫ ۂـــ

ɺـــونࢫالبيانــاتࢫبارامي؅فيـــةࢫيجـــبࢫטحصــائيونࢫبوصـــفɢـــيࢫتɢعـــاࢫطبيعيـــا؛ࢫوللتحقـــقࢫبكيفيـــةࢫأا،ࢫولʉـــونࢫالبيانـــاتࢫموزعــةࢫتوزɢنࢫت

 One Sample Kolmogorov -SmirnovنࢫتوزʉـعࢫمفــرداتࢫالعينـةࢫيȘبــعࢫالتوزʉـعࢫالطبيڥــʏ،ࢫتـمࢫاسـتخدامࢫاختبــارإأدقࢫمـنࢫ

Test 1 ʏانتࢫنتائجھࢫكماࢫيڴɠيࢫوɲلࢫعيناتࢫالبحثࢫالميداɠࢫʄذاࢫالغرضࢫعڴɺل:  

 )KS(إختبارࡧالتوزʉعࡧالطبيڥʏࡧللبياناتࡧ: 01اݍݨدولࡧ  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
 داءכ  تحس؈ن ࢭʏ اݍݰوكمة مبادئ دور 

 الوظيفي

N 52 

Normal Parametersa,b 
Mean 2,4413 

Std. Deviation ,48307 

Most ExtremeDifferences 

Absolute ,094 

Positive ,094 

Negative -,069 

Test Statistic ,094 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculatedfrom data. 

c. LillieforsSignificance Correction. 

d. This is a lowerbound of the truesignificance. 

 spssعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫإ : المصدر
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ɠانـتࢫأك؄ـفࢫمـنࢫ) Sig(نࢫالقيمـةࢫטحتماليـةࢫأتبـ؈نࢫ* سـمرنوف-ɠـولمجروف* يتܸݳࢫمنࢫاݍݨـدولࢫأعـلاهࢫانـھࢫباسـتخدامࢫاختبـارࢫ

ڲـــʄࢫإݍݨميـــعࢫمحـــاورࢫاســتمارةࢫטســـتȎيان،ࢫممـــاࢫيـــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫالبيانـــاتࢫتخضـــعࢫلتوزʉـــعࢫطبيڥــʏࢫممـــاࢫيـــؤديࢫࢫα=0.05مســتوىࢫالدلالـــةࢫ

  .ةتحليلࢫالفرضياتࢫعنࢫطرʈقࢫטختباراتࢫالمعلمي

 معامـــلࡧالثبــــاتࡧألفــــاࡧكــــروࡧنبــــاخࡧ)Cronbach Alpha:(ࢫࢫʏبانةࢫࢭــــȘࢫقيــــاسࢫمــــدىࢫثبــــاتࢫأســــئلةࢫטســــʄــــذاࢫالمعامــــلࢫعڴــــɸحيــــثࢫ

مقدرٮڈاࢫعڴʄࢫإعطاءࢫإجاباتࢫوردودࢫمتوافقةࢫاتجاهࢫالمستجوȋ؈ن،ࢫوقياسࢫɲسبةࢫالمستجوȋ؈نࢫوفيماࢫيڴʏࢫنتائجࢫטختبـارࢫكمـاࢫۂـʏࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏݰةࢫࢭ   :موܷ

  سȘبانةثباتࡧל  اختبار: 02اݍݨدولࡧ      

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,812 19 

  SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫالباحث؈نمنࢫإعدادࢫ: المصدر

بلــــــغࢫمعامــــــلࢫألفــــــاࢫكــــــروࢫنبــــــاخࢫלجمــــــاڲʏࢫȊعــــــدࢫالمعاݍݨــــــةࢫלحصــــــائيةࢫللبيانــــــاتࢫالمتــــــوفرة،ࢫبالاعتمــــــادࢫعڴــــــʄࢫبرنــــــامجࢫاݍݰزمــــــةࢫ

وۂـʏࢫقيمـةࢫمرتفعـةࢫبإشـارةࢫموجبــةࢫتمكننـاࢫمـنࢫالقـولࢫبـأنࢫטسـتȎيانࢫكɢــلࢫبمحـاورهࢫيتمتـعࢫبȞبـاتࢫجيـدࢫوʈمكــنࢫࢫ0,812. לحصـائية

טعتمـادࢫعڴـʄࢫنتائجـھࢫوטسـتفادةࢫمٔڈــاࢫࢭـʏࢫالتحليـلࢫوלجابـةࢫعڴــʄࢫȖسـاؤلاتࢫالبحـثࢫواختبـارࢫفرضــياتھࢫوȖعمـيمࢫنتائجـھࢫعڴـʄࢫمجتمــعࢫ

  .الدراسة

تاحـةࢫالمجـالࢫإحسبࢫمقيـاسࢫليكـرت،ࢫوقـدࢫɠاـنࢫالغـرضࢫمـنࢫذلـكࢫɸـوࢫࢫوتمࢫقياسࢫدرجةࢫטستجاباتࢫوفقࢫتدرجࢫخما؟ۜܣ

  العينة،أفرادࢫالعينةࢫلاختيارࢫלجابةࢫالدقيقةࢫحسبࢫتقديرࢫأفرادࢫأمامࢫ

  توزʉعࡧاستمارةࡧטستȎيان-3

  . ساتذةࢫمحلࢫالدراسةحيثࢫتمࢫتوزʉعࢫاستماراتࢫטستȎيانࢫعشوائياࢫبالتواصلࢫȊشɢلࢫمباشرࢫبالأ   

 سࡧالمسʋيانࡧوالمقايȎتخدمةࡧلتحليلھטست  

قبـــلࢫالبـــدءࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫتحليـــلࢫالنتـــائج،ࢫتـــمࢫأولاࢫتحديـــدࢫɠافـــةࢫالمقـــايʋسࢫالۘـــܣࢫȖســـتخدمࢫمـــنࢫأجـــلࢫالتحليـــلࢫواݍݵـــروجࢫبɴتـــائجࢫ

  .تخدمࢫأɸدافࢫɸذهࢫالدراسة،ࢫثمࢫتأكدناࢫمنࢫصدقࢫوثباتࢫטستȎيان

 سࡧלحصائيةࡧالمستعملةࡧʋالمقاي 

وذلـكࢫباسـتخدامࢫمجموعـةࢫمـنࢫכدواتࢫوכسـاليبࢫࢫɲ26ܦـݵةࢫࢫspssتمتࢫمعاݍݨةࢫبياناتࢫالدراسةࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫبرنـامجࢫ

  :Ȗيɸدافࢫالدراسة،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫכأלحصائيةࢫحسبࢫماࢫيتلاءمࢫمعࢫطبيعةࢫالبياناتࢫو 

 ةࢫ:לحصاءࡧالوصفيʈسبࢫالمئوɴعࢫالتكراري،ࢫالʉمثلࢫالتوز  

  ليةࢫللمحورࢫالذيࢫ:معاملࡧטرتباطࡧب؈فسونɢونࢫب؈نࢫدرجةࢫالعبارةࢫوالدرجةࢫالɢʈت׿ܣࢫࢫوɴيࢫإيǿليھࢫلتحديدࢫمدىࢫالصـدقࢫالبنـا

  .وטȖساقࢫالداخڴʏࢫلأداةࢫالدراسة

 ࢫبنودࢫمقياسࢫالدراسةࢫ:معاملࡧألفاࡧكرونباخʏوذلكࢫللتأكدࢫمنࢫدرجةࢫالثباتࢫوالثقةࢫࢭ.  

 اختبارࡧ)one-sample test( :،ࢫدرجةࢫالتوافرࢫأوࢫالعائقʄعدࢫتحديدࢫالقيمةࢫاݍݰرجـةࢫالۘـܣࢫيـتمࢫاݍݰكـمࢫمـنࢫࢫللتعرفࢫعڴȊوذلكࢫ

خلالɺـــاࢫعڴـــʄࢫمعنوʈـــةࢫالفـــروقࢫبئڈـــاࢫوȋـــ؈نࢫالوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫلتقـــديراتࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫحـــولࢫتـــوافرࢫأوࢫعوائـــقࢫعبـــاراتࢫمحـــاورࢫ
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،ࢫوɸـوࢫالمحـكࢫالـذيࢫʇشــɢلࢫدرجـةࢫاݍݰيـادࢫوɲعت؄ـفهࢫحـداࢫللتــوافرࢫ)3(الوسـطࡧالفرعـۜܣالدراسـة،ࢫعلمـاࢫبـأنࢫالقيمـةࢫاݍݰرجـةࢫۂــʏࢫ

  .وأنࢫماࢫدونࢫذلكࢫʇعدࢫغ؈فࢫمقبول 

 يانȎصدقࡧوثباتࡧטست  

 يانȎــلࢫعبــارةࢫمــنࢫعباراٮڈــاࢫ:صــدقࡧטســتɠࢫכداةࢫلبيــانࢫقــدرةࢫʏــاࢫࢭــɸامــةࢫالۘــܣࢫيجــبࢫتوفرɺيانࢫمــنࢫכمــورࢫالȎعت؄ــفࢫصــدقࢫטســتʇ

  : عڴʄࢫقياسࢫماࢫوضعتࢫلقياسھࢫولذلكࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمؤشرʈنࢫɸما

 يانȎريࡧللاســــتɸࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمحكمــــ؈نࢫتــــمࢫاختبــــارࢫالصــــ :الصــــدقࡧالظــــاʄاࢫعڴــــɺيانࢫمــــنࢫخــــلالࢫعرضــــȎريࢫللاســــتɸدقࢫالظــــا

والمتمثل؈نࢫࢭʏࢫכساتذةࢫالمختصـ؈نࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫوالتجارʈـةࢫوعلـومࢫالȘسـي؈ف،ࢫحيـثࢫتـمࢫحـذفࢫȊعـضࢫالعبـاراتࢫ

  .ضافةࢫأخرىࢫكماࢫتمࢫȖعديلɺاࢫمنࢫالناحيةࢫاللغوʈةإو 

 يانȎࡧللاســتʏــقࢫحســابࢫمعامــلࢫטرتبــاطࢫب؈فســونࢫلدرجــةࢫتــمࢫحســابࢫالصــدقࢫالــداخ :الصــدقࡧالــداخڴʈيانࢫعــنࢫطرȎࢫللاســتʏڴ

  :ليھࢫɸذهࢫالعبارةࢫوɠانتࢫالنتائجࢫكماࢫيڴʏإɠلࢫعبارةࢫمعࢫالمحورࢫالذيࢫتɴت׿ܣࢫ

  ࡧللمحاورʏلࡧمحورࡧوالمعدلࡧالكڴɠࡧب؈نࡧʏساقࡧالداخڴȖصدقࡧט  

  صدقࡧטȖساقࡧالداخڴʏࡧب؈نࡧɠلࡧمحورࡧوالمعدلࡧالكڴʏࡧللمحاور : 03اݍݨدولࡧرقم

Correlations 

 
 حوكمة مبادئ

 اتاݍݨامع

 כداء

 الوظيفي

 اݍݨامعاتࡧحوكمة مبادئ دور 

ʏالوظيفي داءכ  تحس؈ن ࡩ 

 اتاݍݨامع حوكمة مبادئ

Pearson Correlation 1 ,306* ,953** 

Sig. (2-tailed)  ,027 ,000 

N 52 52 52 

 כداءالوظيفي

Pearson Correlation ,306* 1 ,581** 

Sig. (2-tailed) ,027  ,000 

N 52 52 52 

 ʏاݍݨامعاتࡧࡩ حوكمة مبادئ دور 

 الوظيفي טداء تحس؈ن

Pearson Correlation ,953** ,581** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  

N 52 52 52 

*. Correlation is significantat the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significantat the 0.01 level (2-tailed). 

  spss26بالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫباحث؈نعدادࢫالإمنࢫ: المصدر

نࢫمعاملاتࢫטرتباطࢫب؈نࢫɠلࢫمحورࢫمنࢫالمحاورࢫالدراسةࢫمعࢫالمعدلࢫالكڴʏࢫلعباراتࢫטسـتȎيانࢫوالـذيࢫأيب؈نࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫ

ࢫ0.05مسـتوىࢫالدلالـةࢫلɢـلࢫمحـورࢫاقـلࢫمـنࢫࢫنأحيـثࢫࢫ0.05نࢫمعاملاتࢫטرتباطࢫالمبʋنةࢫقوʈةࢫوۂـʏࢫدالـةࢫعنـدࢫمسـتوىࢫدلالـةࢫأيب؈نࢫ

  .قسامࢫصادقةࢫلماࢫوضعتࢫلقياسھوȋذلكࢫȖعت؄فࢫכ
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 اتࡧالدراسةنتائجࡧاختبارࡧالفرضي  

  :Ȗي،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫכاتɴتطرقࢫاڲʄࢫاختبارࢫوتفس؈فࢫالفرضيس

  :الفرضيةࡧכوڲʄ: أولا

 ࡧتحس؈نࡧכداءࡧالوظيفيࡧبجامعةࡧباتنةࡧʏ1لمبدأࡧالشفافيةࡧدورࡧࡩ. 

  :تابةࢫالفرضيةࢫالسابقةࢫبطرʈقةࢫإحصائيةࢫكماࢫيڴʏيمكنࢫك

H0 :ࡧتحسـ؈نࡧכداءࡧالـوظيفيلمبـدأࡧالشـفافيةࡧدورࡧࡩـالعينـةࢫحـولࢫانـھࢫأراءࢫأفـرادࢫلاࢫيوجدࢫفرقࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫبـ؈نࢫمتوسـطࢫʏ 

  ).3(وȋ؈نࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫ1بجامعةࡧباتنةࡧ

H1 :ࡧتحســـ؈نࡧأنـــھࢫحـــول ࢫالعينـــةأراءࢫأفـــرادࢫيوجــدࢫفـــرقࢫذوࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫبـــ؈نࢫمتوســـطࢫʏيࡧכداءࡧالـــوظيفلمبـــدأࡧالشـــفافيةࡧدورࡧࡩـــ

  ).3(وȋ؈نࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫ1بجامعةࡧباتنةࡧ

  :نࢫنتائجࢫاختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫيمكنࢫتوضيحɺاࢫࢭʏࢫاݍݨداولࢫالمواليةأ

  المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوטنحرافࡧالمعياري : 04جدولࡧ
 

  SPSS26عدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫإمنࢫ: المصدر

 للعينةࡧالȎسيطة T نتائجࡧاختبار:05اݍݨدولࡧ

 

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 2704, 6430, 45673, 000, 51 4,922+ افيةالشف مبدأ

 SPSS26حصاǿيࢫاعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫال؄فنامجࢫל ࢫالباحث؈نعدادࢫإ من :المصدر

نةࢫࢭʏࢫاݍݨدول؈نࢫالسابق؈نࢫأنܸݳࢫمنࢫالنتائجࢫايت ّʋࢫالمفـروضࢫأفرادࢫمتوسطࢫإجاباتࢫࢫلمبʏنـةࢫأك؄ـفࢫمـنࢫالمتوسـطࢫالطبيڥـ العيّ

) df=51(عنـــدࢫدرجـــةࢫحرʈّـــةࢫt=+4.68،ࢫكمـــاࢫبلغـــتࢫقيمـــةࢫ),66(رافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫبـــانح) 3.54(حيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫɸنـــاࢫ

يوجـــــدࢫفـــــرقࢫذوࢫدلالـــــةࢫالبديلـــــةࢫالقائلـــــةࢫبأنــــھࢫ وȋنـــــاءࢫعڴــــʄࢫمـــــاࢫســـــبقࢫنقبــــــلࢫالفرضــــية،ࢫ0,05اقــــلࢫمـــــنࢫ) sig(تحــــتࢫمســـــتوىࢫمعنوʈـــــةࢫ

   .1بجامعةࡧباتنةࡧࡧيفينࡧכداءࡧالوظلمبدأࡧالشفافيةࡧدورࡧࡩʏࡧتحس؈ ھنأالعينةࢫحولࢫأراءࢫأفرادࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطࢫ

العينــــةࢫمتمركـــــزةࢫحــــولࢫالـــــرأيࢫأراءࢫأفـــــرادࢫنࢫأالۘـــــܣࢫتــــدلࢫعڴــــʄࢫࢫالموجبــــةࢫtوȋملاحظــــةࢫإشـــــارةࢫ،)3(وȋــــ؈نࢫالمتوســــطࢫטف؅فاعـــــۜܣࢫ

لمبــدأࡧالشــفافيةࡧدورࡧࡩــʏࡧتحســ؈نࡧ نــھأڲــʄࢫقبــولࢫالفرضــيةࢫالموســومةࢫبإنتــائجࢫالدراســةࢫالميدانيــةࢫتقودنــاࢫالموافقــة،ࢫوȋنــاءاࢫعليــھࢫفــانࢫ

  . 1بجامعةࡧباتنةࡧכداءࡧالوظيفيࡧ

 ف؈نࢫوɸذاࢫماالشفافيةࢫࢭʏࢫالمعاملاتࢫب؈نࢫالموظعطاءࢫاݍݰرʈةࢫو إوɸوࢫالآۜܣءࢫالملاحظࢫࢭʏࢫجامعةࢫباتنةࢫمل؅قمةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫب

  .دا٬ڈاࢫالوظيفيɺاࢫࢭʏࢫتحسنࢫمستمرࢫلأ لجع

  

  

  

  

 N  Mean  Std. Deviation  Std. ErrorMean  

  ،09280  ,66921  3,5433 52  مبدأࢫالشفافية



  حنانࡧباʇعࡧراسوࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالعيدࡧغرȌي
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  الفرضيةࡧالثانية: ثانيا

 ࡧتحس؈نࡧכداءࡧالوظيفيࡧبجامعةࡧباتنةࡧʏ1لمبدأࡧالمساءلةࡧدورࡧࡩ 

H0 : ࡧتحســــ؈نࡧالعينــــةࢫحــــولࢫأراءࢫأفــــرادࢫجــــدࢫفــــرقࢫذوࢫدلالــــةࢫإحصــــائيةࢫبــــ؈نࢫمتوســــطࢫلاࢫيوʏכداءࡧالــــوظيفيلمبــــدأࡧالمســــاءلةࡧدورࡧࡩــــ 

  ).3(وȋ؈نࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫࢫ.1بجامعةࡧباتنةࡧ

H1 :ࡧتاࢫالعينـــــةࢫحـــــول أراءࢫأفـــــرادࢫيوجـــــدࢫفـــــرقࢫذوࢫدلالـــــةࢫإحصـــــائيةࢫبـــــ؈نࢫمتوســـــطࢫʏحســـــ؈نࡧכداءࡧالـــــوظيفيلمبـــــدأࡧالمســـــاءلةࡧدورࡧࡩـــــ 

  ).3(وȋ؈نࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫ1باتنةࡧبجامعةࡧ

  نࢫنتائجࢫاختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫيمكنࢫتوضيحɺاࢫࢭʏࢫاݍݨداولࢫالمواليةأ

  المعياري  وטنحرافالمتوسطࡧاݍݰساȌيࡧ: 06اݍݨدولࡧ
 

  

  

 SPSS26حصاǿيࢫاࢫعڴʄࢫنتائجࢫال؄فنامجࢫל اعتمادࢫالباحث؈نعدادࢫإ منࢫ:المصدر

  للعينةࡧالȎسيطةࡧTنتائجࡧاختبارࡧ: 7 اݍݨدول 

 

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 1567, 6125, 38462, 001, 51 3,388+ المساءلة مبدأ

 SPSS26حصاǿيࢫاعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫال؄فنامجࢫל ࢫباحث؈نادࢫالعدإمنࢫ: المصدر

ࢫمتوسطࢫإجاباتࢫيت نةࢫࢭʏࢫاݍݨدول؈نࢫالسابق؈نࢫأنّ ّʋࢫالمفـروضࢫأفرادࢫܸݳࢫمنࢫالنتائجࢫالمبʏنـةࢫأك؄ـفࢫمـنࢫالمتوسـطࢫالطبيڥـ العيّ

) df=51(حرʈّـــةࢫعنـــدࢫدرجـــةࢫt=+3.38،ࢫكمـــاࢫبلغـــتࢫقيمـــةࢫ)81,(بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 3.61(حيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫɸنـــاࢫ

يوجـــــدࢫفـــــرقࢫذوࢫدلالـــــةࢫالبديلـــــةࢫالقائلـــــةࢫبأنـــــھࢫ وȋنـــــاءࢫعڴـــــʄࢫمـــــاࢫســـــبقࢫنقبـــــلࢫالفرضـــــية. 0,05اقـــــلࢫمـــــنࢫ) sig(تحـــــتࢫمســـــتوىࢫمعنوʈـــــةࢫ

  .1بجامعةࡧباتنةࡧتحس؈نࡧכداءࡧالوظيفيࡧࡧلمبدأࡧالمساءلةࡧدورࡧࡩʏنࢫأالعينةࢫحولࢫأراءࢫأفرادࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطࢫ

العينــــةࢫمتمركـــــزةࢫحــــولࢫالـــــرأيࢫأراءࢫأفـــــرادࢫنࢫأالۘـــــܣࢫتــــدلࢫعڴــــʄࢫࢫالموجبــــةtةࢫإشـــــارةࢫوȋملاحظــــ،ࢫ)3(وȋــــ؈نࢫالمتوســــطࢫטف؅فاعـــــۜܣࢫ

 تحســ؈نࡧכداءࡧالــوظيفيلمبـدأࡧالمســاءلةࡧدورࡧࡩـʏࡧࡧڲـʄࢫقبــولࢫالفرضــيةࢫالموسـومةࢫبــانإالموافقـةࢫفــانࢫنتـائجࢫالدراســةࢫالميدانيـةࢫتقودنــاࢫ

  .1بجامعةࡧباتنةࡧ

ɸࢫجامعةࢫباتنةࢫوʏࢫالمسـاءلةࢫعنـدࢫטقتضـاءࢫإاࢫدونࢫالتفرقـةࢫبيـٔڈمࢫڈـتخضـعࢫجميـعࢫموظفٰٕڈاࢫأوࢫالآۜܣءࢫالملاحظࢫࢭʄࢫذلـكࢫإڲـʄڲـ

دا٬ڈـاࢫجعلɺـاࢫࢭـʏࢫتحسـنࢫمسـتمرࢫلأ  وɸـذاࢫمـامٔڈمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد،ࢫࢫةɺمࢫالمطلوȋمݍݨعلɺمࢫتحتࢫالمراقبةࢫالمستمرࢫوأداءࢫɠلࢫمٔڈمࢫمɺا

  .الوظيفي

  

  

  

  

  N  Mean  Std. Deviation  Std. Error Mean  

 11353, 81869, 3,6154  52  ساءلةمبدأࢫالم



 1دراسةࡧميدانيةࡧبجامعةࡧباتنة: اݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةࡩʏࡧࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالوظيفي دور 
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  الفرضيةࡧالثالثة: ثالثا

 ࡧتحس؈نࡧכداءࡧالوظيفيࡧʏ1بجامعةࡧباتنةࡧلمبدأࡧالتمك؈نࡧالوظيفيࡧدورࡧࡩ  

ʏقةࢫإحصائيةࢫكماࢫيڴʈيمكنࢫكتابةࢫالفرضيةࢫالسابقةࢫبطر:  

H0 :ࡧتحســـ؈نࡧכداءࡧنࢫأأراءࢫأفــرادࢫالعينــةࢫحــولࢫلاࢫيوجــدࢫفــرقࢫذوࢫدلالــةࢫإحصــائيةࢫبــ؈نࢫمتوســطࢫʏلمبــدأࡧالتمكــ؈نࡧالــوظيفيࡧدورࡧࡩــ

  ).3(وȋ؈نࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫ1الوظيفيࡧبجامعةࡧباتنةࡧ

H1 :ࢫ ࢫإحصائية ࢫذوࢫدلالة ࢫفرق ࢫيوجد ࢫمتوسط ࢫب؈ن ࢫأفراد ࢫحول أراء ࡧכداءࡧأنࢫالعينة ࡧتحس؈ن ʏࡧࡩ ࡧدور ࡧالوظيفي ࡧالتمك؈ن لمبدأ

  ).3(وȋ؈نࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫ1الوظيفيࡧبجامعةࡧباتنةࡧ

  نࢫنتائجࢫاختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫيمكنࢫتوضيحɺاࢫࢭʏࢫاݍݨداولࢫالمواليةأ

  المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوטنحرافࡧالمعياري : 08جدولࡧ
 

 

  
  

 SPSS26حصاǿيࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫال؄فنامجࢫל  عدادإمنࢫࢫ:المصدر

  للعينةࡧالȎسيطةࡧTنتائجࡧاختبارࡧ: 9اݍݨدولࡧ

 

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) MeanDifference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 1425, 2964, 0769, 000, 51 704,+ الوظيفي لتمك؈نمبدأࢫ

 SPSS26حصاǿيࢫاعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫال؄فنامجࢫל ࢫباحث؈نعدادࢫالإ منࢫ:المصدر

ࢫمتوســـــطࢫإجابـــــاتࢫ نـــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨـــــدول؈نࢫالســـــابق؈نࢫأنّ ّʋـݳࢫمـــــنࢫالنتـــــائجࢫالمب ܸــــ نـــــةࢫأك؄ـــــفࢫمـــــنࢫالمتوســـــطࢫالطبيڥـــــʏࢫأفـــــرادࢫيتّ العيّ

عنــدࢫدرجــةࢫحرʈّــةࢫt=+0.704،ࢫكمــاࢫبلغـتࢫقيمــةࢫ)78,(بــانحرافࢫمعيــاريࢫقــدرهࢫ) 3.92(حيــثࢫبلــغࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫɸنـاࢫࢫالمفـروض

)df=51 (ةࢫʈتحتࢫمستوىࢫمعنو)sig (0,05اقلࢫمنࢫ .  

العينــةࢫأراءࢫأفـرادࢫيوجـدࢫفــرقࢫذوࢫدلالـةࢫإحصــائيةࢫبـ؈نࢫمتوســطࢫالبديلــةࢫالقائلـةࢫبأنــھࢫ وȋنـاءࢫعڴـʄࢫمــاࢫسـبقࢫنقبـــلࢫالفرضـية

وȋملاحظـــةࢫࢫ).3(وȋـــ؈نࢫالمتوســـطࢫטف؅فاعـــۜܣࢫ.1بجامعـــةࡧباتنـــةࡧ يفيࡧدورࡧࡩـــʏࡧتحســـ؈نࡧכداءࡧالـــوظيفيلمبـــدأࡧالتمكـــ؈نࡧالـــوظنࢫأحـــولࢫ

ڲـʄࢫقبـولࢫإالعينةࢫمتمركزةࢫحولࢫالـرأيࢫالموافقـةࢫفـانࢫنتـائجࢫالدراسـةࢫالميدانيـةࢫتقودنـاࢫأراءࢫأفرادࢫنࢫأالموجبةࢫالۘܣࢫتدلࢫعڴʄࢫࢫtإشارةࢫ

  .1ك؈نࡧالوظيفيࡧدورࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالوظيفيࡧبجامعةࡧباتنةلمبدأࡧالتمالفرضيةࢫالموسومةࢫبانࢫ

ࢭــʏࢫࢫڈــاࢫأɸميـةࢫبالغــةࢫوتɢــوʈٔڈمࢫمــنحࢫامتيــازاتࢫخــلالࢫأدا٬ڈــمࢫاݍݨيــدٰڈــاࢫȖعطــيࢫلموظفٕأوɸـوࢫالآــۜܣءࢫالملاحــظࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫباتنــةࢫ

  .دا٬ڈاࢫالوظيفيɺاࢫࢭʏࢫتحسنࢫمستمرࢫلأ لجع وɸذاࢫمامɺامɺمࢫالموɠلةࢫلɺمࢫ

ث؈فࢫايجــاȌيࢫأتــ تبــ؈نࢫوجــود الۘــܣࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫمبـدأࢫالشــفافيةࢫوالمســاءلةࢫوالتمكــ؈نࢫالـوظيفيȊعــادࢫالثلاثـةࢫمـنࢫخــلاࢫلࢫقيــاسࢫכ

وجـودࢫدورࢫفعــالࢫ اغلــبࢫالدراسـاتࢫالسـابقةࢫانــھجـتࢫ٭ڈـاࢫوفعـالࢫعڴـʄࢫכداءࢫالــوظيفي،ࢫحيـثࢫتأكـدࢫالدراســةࢫنفـسࢫالنتـائجࢫالۘــܣࢫخر 

  .لمبادئࢫحوكمةࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفي

  

  N  Mean  Std. Deviation  Std. ErrorMean  

  10932, 78830,  3,9231  52  مبدأࢫالمساءلة



  حنانࡧباʇعࡧراسوࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالعيدࡧغرȌي
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  :خاتمة .4

ڲــــʄࢫقيــــاسࢫومعرفــــةࢫدورࢫمبــــادئࢫاݍݰوكمــــةࢫاݍݨامعــــاتࢫࢭــــʏࢫتحســــ؈نࢫכداءࢫالــــوظيفيࢫإالۘــــܣࢫɸــــدفتࢫ دراســــةمــــنࢫخــــلالࢫɸــــدهࢫال

  :نذكرࢫمٔڈا ومنࢫخلالࢫتمࢫخروجࢫȊعدةࢫنتائجࢫ1مستعينةࢫبالعينةࢫمنࢫجامعةࢫباتنةࢫ

 .1بجامعةࢫباتنةࢫنࢫلمبدأࢫالشفافيةࢫوالمساءلةࢫوالتمك؈نࢫالوظيفيࢫدورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأداءࢫالوظيفيࢫأ -

 .1افيةࢫࢭʏࢫالتعاملاتࢫمعࢫɸيئةࢫכساتذةࢫبجامعةࢫباتنةفساءلةࢫوالشتطبيقࢫلمبدأࢫالم -

 .ساتذةࢫبɢلࢫفعاليةࢫوجودةتكملࢫعڴʄࢫتطبيقࢫلمبدأࢫالتمك؈نࢫالوظيفيࢫلتحس؈نࢫأداءࢫכ  -

ʏاࡧفيماࡧيڴɺمɸستخلصࡧجملةࡧمنࡧالتوصياتࡧنذكرࡧأɲذهࡧالنتائجࡧɸومنࡧب؈نࡧ: 

 .حصلࢫداخلࢫمحيطࢫاݍݨامعةعڴʄࢫتطبيقࢫلمبدأࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫɠلࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫتࢫصاݍݰر  -

 . ɲشرࢫثقافةࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫب؈نࢫالموظف؈نࢫلتقديمࢫأداءࢫأفضلࢫوȋأحسنࢫجودة -

 .ڈمتطبيقࢫلمبدأࢫالمساءلةࢫݍݨميعࢫموظفȖٕܨݨيعࢫاݍݨامعاتࢫلالعملࢫعڴʄࢫ -

 .منحࢫاݍݰرʈةࢫللموظف؈نࢫعندࢫالقيامࢫبمɺامɺمࢫالموɠلةࢫإلٕڈم -
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مجلةجامعــةࢫ). اݍݨامعــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫأنموذجــا( اݍݰوكمــةࢫاݍݨامعيــةࢫمــنࢫأجــلࢫاݍݨــودةࢫ). 2020. (آمنــةࢫاݍݰيــول،ࢫومليكــةࢫفــرʈمش .1

 .1412-1385،ࢫالصفحاتࢫ)03(34،ࢫ-قسنطينةࢫاݍݨزائر-כم؈فࢫعبدࢫالقادرࢫللعلومࢫלسلاميةࢫ
امعيـــةࢫدراســـةࢫࢭـــʏࢫعينـــةࢫمـــنࢫاݍݨامعـــاتࢫنحـــوࢫجامعـــاتࢫذكيـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتبۚـــܣࢫمعـــاي؈فࢫاݍݰوكمـــةࢫاݍݨ). 2022. (حكمـــتࢫســـلطان .2

  .326-312،ࢫالصفحاتࢫ)2(9المجلةࢫכɠاديميةࢫݍݨامعةࢫنوروز،ࢫ. ךɸليةࢫࢭʏࢫمدينةࢫدɸوك

دراســــةࢫࢫ-دورࢫممارســـاتࢫإدارةࢫالمـــواردࢫالȎشـــرʈةعڴʄࢫטداءࢫالـــوظيفي). 2022. (حɺـــانࢫســـلمانࢫعـــلاوي،ࢫورؤىࢫعڴـــʏࢫعبـــدࢫالســـادة .3

  .98-84الصفحاتࢫࢫ،)34(مجلةࢫɠليةࢫال؅فاثࢫاݍݨامعة. استطلاعية

بنـــــاءࢫمنظـــــورࢫاســـــ؅فاتيڋʄࢫݍݰوكمـــــةࢫمؤسســـــاتࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫالعـــــالمࢫالعرȌـــــيࢫعڴـــــʄࢫضـــــوءࢫ). 2022. (رشـــــاࢫســـــعدࢫالشـــــرʈف .4

-278،ࢫالصـــفحاتࢫ26جامعــةࢫحلــوان،ࢫࢫ-مجلــةࢫدراســاتࢫترȋوʈــةࢫواجتماعيــةࢫɠليــةࢫال؅فبيــة. טســتقلاليةࢫاݍݨامعيــةࢫوالمحاســȎية

350.  

5. ɸساميةࢫخرخاش،ࢫالعيـدࢫفراحتيـة،ࢫووʏࢫإطـارࢫ). 2021. (يبـةࢫزلاࢮـʏࢫݍݨامعـةࢫمحمـدࢫبوضـيافࢫبالمسـيلةࢫࢭـʏحوكمـةࢫالتعلـيمࢫالعـاڲ

  .459-442،ࢫالصفحاتࢫ)01(08مجلةࢫالدراساتࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةولادارʈة،ࢫ. 2022-2017مخططɺاࢫטس؅فاتيڋʏࢫ

Ȏشـرʈةࢫࢭــʏࢫتحسـ؈نࢫךداءࢫالــوظيفيࢫدورࢫإدارةࢫכداءࢫالــوظيفيࢫالتاȊعـةࢫل؄فنــامجࢫالملـكࢫسـلمانࢫللتنميــةࢫال). 2018. (سـل׿ܢࢫالعـرق  .6

،ࢫ)06(34مجلـــــةࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫجامعـــــةࢫأســــــيوط،ࢫ. المكتȎيـــــةࢫالمركزʈـــــةࢫبجامعـــــةࢫכم؈ـــــفةࢫنـــــورةࢫمــــــنࢫوجɺـــــةࢫنظـــــرɸن لـــــدىࢫموظفـــــا

  .222-171الصفحاتࢫ

-أثـــرࢫاســـتخدامࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫعڴـــʄࢫכداءࢫالـــوظيفيࢫللعـــامل؈نࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫالتعليميـــة). 2021. (صـــاݍݳࢫســـعدࢫقـــراش .7

  .102-77،ࢫالصفحاتࢫ)23(04المجلةࢫاݍݨامعية،ࢫ). ليȎيا/اسةࢫميدانيةࢫللمعɺدࢫللعلومࢫوالتقنياتࢫاݍݨميلدر 

الـــــدورࢫالوســــيطࢫݍݰوكمــــةࢫاݍݨامعـــــاتࢫالفلســــطيɴيةࢫࢭـــــʏࢫ). 2022. (عبــــدࢫالرحمــــانࢫرشـــــوان،ࢫإعتــــدالࢫاݍݰلــــو،ࢫوعصـــــامࢫالطوʈــــلࢫ .8

مجلــــــةࢫجامعــــــةࢫجٕڈــــــانࢫارȋيــــــلࢫللعلــــــومࢫטɲســــــانيةࢫ. دراســــــةࢫميدانيــــــةࢫ-علاقــــــةࢫالتــــــأث؈فࢫبــــــ؈نࢫالتحــــــولࢫالرق׿ــــــܣࢫوטبتɢارالمؤسؠــــــۜܣ

  .122-109،ࢫالصفحاتࢫ)2(6وטجتماعية،ࢫ

ممارسـةࢫمبـادئࢫاݍݰوكمـةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالسـعوديةࢫالناشـئةࢫوالصـعوȋاتࢫالۘـܣࢫتواجɺɺـاࢫ). 2017. (محمدࢫبنࢫأحمـدࢫآلࢫمسـلط .9

،ࢫالصـــفحاتࢫ)10(33امعـــةࢫاســيوط،ࢫجࢫ-المجلــةࢫالعلميـــةࢫلɢليــةࢫال؅فبيــة. مــنࢫوجɺــةࢫنظـــرࢫعمــداءࢫالɢليــاتࢫوالعمـــاداتࢫالمســاندة

483-520.  
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  .614-589،ࢫالصفحاتࢫ)55(المجلةࢫاݍݨامعةࢫالعراقية. استطلاعيةࢫࢭʏࢫɠليةࢫטدارةࢫوטقتصاد
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  .184-164،ࢫالصفحاتࢫ)02(05اݍݨزائرʈةࢫللأبحاثࢫوالدراسات،ࢫ

  

 


