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 الخاصةة الاحتياجات التدريبيةة لمةديرات مؤسسةات ريةاض الأطفةالهدف البحث إلى تحديد درجة   الملخص:
، وقامةةة  المةةنها الوصةة اعتمةةدت الباح ةةة ع ةةةى  مةةن وجهةةة نظةةةرهن. تطبيقهةةةافةةي ضةةوء القيةةةادة الرقميةةة، ومعوقةةات 

  ب غ. بندا   (18)  تضمنال اني أما المحور    ،( بندا  25)تضمن المحور الأول ،  ة تكون  من محوريناستبان  بتصميم 
 تمّ التوصل إلى النتائا الآتية:، وقد في مدينة اللاذقيةروضة خاصة  ( مديرة62عينة البحث )

 .متوسطة لاحتياجات التدريبية لمديرات مؤسسات رياض الأطفال في ضوء القيادة الرقمية ا درجة  .1
بالمرتبةةة الأولةةى، ت تهةةا المعوقةةات  لتطبيةةا القيةةادة الرقميةةة فةي ريةةاض الأطفةةال المعوقةةات البشةةرية جةاءت .2

 الإدارية، فالمعوقات التقنية.
التدريبيةةة  احتياجةةاتهنفةةي تحديةةد  المةةديراتلا توجةةد فةةروت ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات درجةةات  .3

المؤهةةل الع مةةي باسةةت ناء المعوقةةات تعةة ل لمتغيةةر  تطبيةةامعوقةةات ال متوسةةطات تقةةديراتهن ع ةةى محةةورو 
 الإدارية توجد فروت لصالح حم ة شهادة دب وم التأهيل التربوي

التدريبيةةةة  هناحتياجةةاتفةةةي تحديةةد  المةةديرات. لا توجةةد فةةروت ذات دلالةةةة إحصةةائية بةةين متوسةةةطات درجةةات 3
 .الإدارية سنوات الخبرة تع ل لمتغير تطبيامعوقات ال متوسطات تقديراتهن ع ى محورو 

 .، الاحتياجات التدريبيةمديرات رياض الأطفالالقيادة الرقمية،  كلمات مفتاحية:

mailto:sawsanabbas1986@yahoo.com
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Training needs of kindergarten principals in light of digital leadership, and 

obstacles to its implementation from their perspective (a field study in 

Lattakia) 

Abstract: The research aimed to determine the degree of training needs of 

female directors of private kindergartens in light of digital leadership, and the 

obstacles to its implementation from their perspectives. The researcher relied on a 

descriptive approach and designed a questionnaire consisting of two axes. The first 

axis included (25) items, while the second axis included (18) items. The research 

sample consisted of (62) female directors of private kindergartens in the city of 

Lattakia. The following results were reached: 

1. The degree of training needs of female directors of kindergartens in light of 

digital leadership was moderate. 

2. Human obstacles to implementing digital leadership in kindergartens ranked 

first, followed by administrative obstacles, then technical obstacles. 

3. There are no statistically significant differences between the average scores 

of female managers in identifying their training needs and their average ratings on the 

implementation obstacles axis, attributable to the variable of academic qualification. 

With the exception of administrative obstacles, there are differences in favor of those 

with a teaching qualification diploma. 

3. There are no statistically significant differences between the average scores 

of female managers in identifying their training needs and their average ratings on the 

implementation obstacles axis, attributable to the variable of years of administrative 

experience. 

Keywords: Digital leadership, kindergarten principals, training needs. 
 

 قدمة:الم. 1

التعليميةة بكةٍ ع مةاوم سمؤسسةات رياض الأطفةال بكةٍ ع تحةاق في  قية  -نجاح المؤسسات التربوية  يعتمد

سسقةةة  أهةةداا ا ملةةةء  فةةةاءة العةةةاملى اي ةةةام سمةةةدم قةةةدر و ملةةةء القيةةةاو  لأممةةةال سالم ةةةاو المو لةةةة  لةةةي و  قةةة  ج ةةةد 

ملةةةةء المؤسسةةةةات   ااسانعٍاسةةةة منتيجةةةةة التطةةةةورات المعرايةةةةة سالتقهيةةةةة الةةةة  يكةةةة دها الع ةةةةر ا ةةةةايس  مفةةةةاءة ماليةةةةةبٍس 

ات شةاملة بٍيفيةة سالةي  يتملة  دحةداغ ي ية   ميسمء  لتحةول الرقمة  ظ ر ما التعليمية بمراحل ا المختلفة-التربوية

و يعةد دسر اددارة يقت ةةر ملةء  نجةاا الم ةةاو المطلوبةة مه ةا بكةةٍ ع يقليةد  بةة  الة مالتعليميةةة-التربويةة  دارة المؤسسةات



 

105 

 

 دارة هةةةةي  الانتقةةةال مةةة  س  مسمحاسلةةةة الاسةةةتفادة مه ةةةا قةةةدر ادمٍةةةا  سالت يةةة ات يطلةةةن مه ةةةا موا بةةةة هةةةي  التطةةةورات

م سبمةةا أ  التحةول الرقمة  هةةو الرقميةة الأج ةةة سالتطبيقةاتدار ةةا بطريقةة يعتمةد ملةةء  لى  بطريقةة يقليديةة  المؤسسةات

 ( اةن  نجةاح:48م ق 2025"مملية يبني التٍهولوجيةا الرقميةة لتحسةى العمليةات سالأداء في المؤسسةات" ،مقةو م 

رقمية يبادر  سةتحداغ أاةاع ممة  جديةدة سيبةني أسةالين قياديةة  اتار قياداملء يو   لدرجة الأسلى  يعتمديطبيق ا  

لة  يٍةو  ملةء درايةة بٍيفيةة اسةتخداو لقيةادة اا" هة  سيق د  لقيادة الرقميةم (2019مهفتحة ملء الت ي  ،البارم 

التٍهولوجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا في اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترجاو المعلومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتم سالتوا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  أ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحا  الم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلحةم س دارة المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوارد" 

،Gareia&Abrego,2014,p:14).   مُراةة    ةا يٍامةة  التقهيةات الرقميةةة ملة  الأج ةةةة ا مولةةة  مةا

 (8م ق2021سيطبيقات الاي الات سالوين ساستخداو التٍهولوجيا مهد ممارسة القيادة ،أبو  يةم 

 بيئةة وقةدما   ة المضة  ليةتمٍ  مة  الرقميةةم الأميةة  ةو سالعمية  الواضة  الف ةو هةو الرقم  القائد يمية ام   س 

  هميةة سسمةي و الأاةراد نفتةاحسا مالرقمة  الع ةر في المتسةارمة الت ية ات ا بةةمو  س الماعة   بكةٍ  للتعلو سمتطورة محفةة

 . (Promsuwan et al.,2019)فةةمح يعليمية بيئة سما يمٍ  أ  يقدمه لتحقي  الرقمية سالتقهيات الأدسات

 2023)لعةةاو ، المةةؤ ر العلمة  اللةةا  مُقةةد التعلةيو في ايادة جةةودة سدسرهةةا الٍبة القيةادة الرقميةةة  سنظةرا  لأهميةةة

 م"رؤيةة اسةةتراييجية في يطةةور التربيةةة سالتعلةةيوالرقمهةةة "في  ليةة التربيةةة اللاللةةة في اةةرو جامعةةة دمكة  بةةدرما  ةة  شةةعار 

الاريقةةاء بمسةةتوم أداء الم ةةاو التعليميةةة سادداريةةةم سيعةيةةة اللقااةةة الرقميةةةم سموا بةةة التطةةورات التقهيةةة  سالةةي  هةةد   لى

 . تبتٍار الطرق الجديدة    المكٍلام ساا ديلة

لابةةةةد مةةة   ديةةةةد الاحتياجةةةةات في مؤسسةةةةات رياض الأطفةةةةال  ةةةا   القيةةةةادة الرقميةةةة سلضةةةما  نجةةةةاح يطبيةةة  

أهةو مها ةر العمليةة التدريبيةةة ممليةة  ديةةد الاحتياجةات يعةد مة   نطلاقةا  مة  أ ا هةي  المؤسسةات اتالتدريبيةة لمةدير 

،م ةةطفءم  التدريبيةةةلأهةةدا  الأساسةةية للعمليةةة الم س قيةة  ابةة  يمٍةة  الهظةةر  لي ةةا  دسةةاا للتةةدرين الهةةاج  الفعةة  

  (.:29م ق 2005



 

106 

 

 ضوء ما سب  سعء البحث ا اي  لى:في          

لمةةةةديرات مؤسسةةةةةات رياض ،ادداريةةةةةةم سالتعليميةةةةةم سالتقهيةةةةة(  ديةةةةد درجةةةةة الاحتياجةةةةات التدريبيةةةةة  -1-1

 الأطفال في ضوء القيادة الرقمية م  سج ة نظره .

القيةادة  يطبية الة  يمٍة  أ   ةد  مة   مٍانيةة ،ادداريةةم سالتعليميةةم سالتقهيةة(   ديد درجةة المعوقةات  -2-1

 الرقمية في مؤسسات رياض الأطفال م  سج ة نظر المديرات.

يقةةةةةةديرات المةةةةةةديرات دراسةةةةةةة ايمةةةةةةا  فا  ةةةةةةا  ههةةةةةةاب اةةةةةةرسق فات دلالةةةةةةة  ح ةةةةةةائية بةةةةةةى متوسةةةةةةطات  -3-1

 (.المؤه  العلم ،يعُةم  يطبيق اعوقات  متوسطات يقديرا   لمالتدريبية في ضوء القيادة الرقميةم س   حتياجا لا

يقةةةةةةديرات المةةةةةةديرات دراسةةةةةةة ايمةةةةةةا  فا  ةةةةةةا  ههةةةةةةاب اةةةةةةرسق فات دلالةةةةةةة  ح ةةةةةةائية بةةةةةةى متوسةةةةةةطات  -4-1

 سةهوات ابرة ة،يعُةةم لمت ة  يطبيق ةا عوقةات متوسةطات يقةديرا   لمالتدريبية في ضةوء القيةادة الرقميةةم س    حتياجا لا

 (اددارية

 . الإطار المنهجي:2

 . مشكلة البحث وتساؤلاته:1.2

ملء الرغو مة  حةرق الجم وريةة العربيةة السةورية ملةء يقةد  بةرامة يدريبيةة لت طيةة جوانةن الق ةور في أداء          

التقهيةةةة  لا  أ  الواقةةة  يكةةة   لى أ  ههةةةاب ق ةةةور في س المةةةديري  سيطةةةوير  مٍانيةةةا و بمةةةا يتماشةةةء مةةة  التطةةةورات المعرايةةةة 

في  دارة   عٍس ملةء أدائ ةةالأمةر الةي  سةيهمؤسسةةات رياض الأطفةال  اتالة امة التدريبيةة الة  يٍةو  موج ةة لمةدير 

سانطلاقا  م  أهمية القيادة الرقمية سدسرها في  سى العمليةة التعليميةةم سبهةاء  ملةء يو ةيات المةؤ ر العلمة  م   رسضا 

ؤسسةةات التربويةةةة اةةرو جامعةةة دمكةة  بةةدرما بعهةةوا  "المالةةي  أقةةيو في  ليةةة التربيةةة اللاللةةة في ( س 2023لعةةاو ،اللةةا  

سيعةيةة المةوارد الرقميةة للتحةول الرقمة   مضرسرة سض  ابرطة  المسةتقبليةملء سالي  أ د  مسالتحول الرقم  في التعليو"
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قامة   في مجال التعليوم سيعدي  بيئة المؤسسة التعليميةم سامتمةاد أسةلو  التٍهولوجيةا شةرطا  مة  شةرسع يعةى المةدير 

 ابرا ةةة في مديهةةة اللافقيةةة مةةديرات رياض الأطفةةالجةةراء دراسةةة اسةةتطلامية للٍكةة  مةة  مةةدم يوظيةة  دالباحلةةة 

ة ملةء أسةلو  المقابلةة المقيةدة ( مديرةم سقةد امتمةدت الباحلة30،بل   العيهة  .في  دارة رسضا    للتقهيات الرقمية

لا ميهةة الدراسةة الاسةةتطلامية  جةا ت %( مة  70،  أظ ةةرت الهتةائة أ  .للح ةول ملةء المعلومةات محةددة سةئلة 

غة  متخ  ةة في  مةا أظ ةرت الهتةائة أ  الةدسرات الة  لهضةع   ةا   التقهيات الرقميةة  مةا  ةن في ممل  ميوظ

  سيهم  م ارا   القيادية. الم هية يلبي احتياجا    لاالمجال اددار م س 

  ديةةةد الاحتياجةةةات التدريبيةةةة لمةةةديرات   هاسلةةةي -الباحلةةةةفي حةةةدسد ملةةةو –ليةةةة مح عةةةدو يةةةوار دراسةةةاتنظةةةرا  لس       

التدريبيةةة في   مة  أجة   ديةد احتياجةا  هةيا البحةث  قامة  الباحلةة دجةراءالقيةادة الرقميةة رياض الأطفةال في ضةوء 

( قةةد أس ةة  بضةةرسرة ي ةةميو بةةرامة يدريبيةةة متخ  ةةة بتطةةوير (2023الكةةماي محمةةد لا سةةيما أ  دراسةةة   اضةةوئ

الاحتياجةةةات لابةةةد مةةة   ديةةةد الةةةدسرات التدريبيةةةة هةةةي   نجةةةاح م سلضةةةما  قةةةدرات المةةةديري  في مجةةةال القيةةةادة الرقميةةةة

 ويمكن تلخيص مشكلة البحث بالسؤال الآتي:م لمديرات الرسضة في ضوء القيادة الرقميةالتدريبية 

مااا الاياياتااات الادر بيااة لمااد اات مؤ سااات رفي  اءطاااال ة اااقم القياااقا الا  يااة  وم ق ااات  -

 من وتهة نظاهن؟. تطبيقها

 و اااع عن السؤال الائيس مج قعة من اء ئلة الااعية:

لمةةةديرات مؤسسةةةات رياض الأطفةةةال في ،ادداريةةةةم سالتعليميةةةةم سالتقهيةةةة( مةةةا درجةةةة الاحتياجةةةات التدريبيةةةة  -

 ؟.م  سج ة نظره   ضوء القيادة الرقمية

القيةةةادة الرقميةةةةة في  طبيةةة الةةة  يمٍةةة  أ   ةةةد  مةةة   مٍانيةةةة ي،ادداريةةةةم سالتعليميةةةةم سالتقهيةةةة(  مةةةا المعوقةةةات -

 ؟.المديرات م  سج ة نظر  مؤسسات رياض الأطفال
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   :أهمية البحث. 2.2

 تاحدق أهمية البحث بالنقاط الآتية:         

ال في يطةةةوير الأداء ادالقيةةةادة الرقميةةةة سدأهميةةةة  -1.2.2 للمةةةديراتم سراةةة  مسةةةتوم  فةةةاءة ساامليةةةة  دار سرهةةةا الفعةةة 

 .سالين اددارية ا ديلةسامتماد الهظو سالأ رقميةمال سالتطبيقات الرسضة م  تحلال يوظي  الأج ةة

 التعليميةةة بكةةٍ ع مةةاوم-في المؤسسةات التربويةةة القيةةادة الرقميةةةبتطبيةة   مةةا يتعلة  ثةراء الأدبيةةات التربويةةة اي -2.2.2

 .في هيا المجال  بحاجة  لى دراسات متخ  ة يةالال  ما  س   بكٍ ع تحاق   مؤسسات رياض الأطفالس 

دمةةةةو  ةةةةهاو القةةةةرار التربةةةةو  في سضةةةة  تحطةةةة  ساسةةةةتراييجيات لتطةةةةوير رياض الأطفةةةةال في ضةةةةوء التحةةةةول  -3.2.2

 الرقم .

نتةائة في ضةوء  لمةديرات رياض الأطفةال دسرات يدريبيةةللتخطي  ل امة س  الموج ى التربويىأنظار  يوجيه  -4.2.2

 .القيادة الرقميةهيا البحث م  أج  يلبية احتياجا   التدريبية في مجال 

 . فااية البحث:3.2

ملةةةء  يقةةةديرات المةةديراتبةةةى متوسةةطات  0.05لا يوجةةد اةةرسق فات دلالةةةة  ح ةةائية مهةةةد مسةةتوم دلالةةة  -      

يبعةا  للمؤهةة   يطبيق ةاعوقةات متوسةطات يقةديرا   ملةء محةةور مالتدريبيةة في ضةوء القيةةادة الرقميةة س   احتياجةا  محةور

 العلم .

ملةةةء  يقةةةديرات المةةةديراتبةةةى متوسةةةطات  0.05لا يوجةةةد اةةةرسق فات دلالةةةة  ح ةةةائية مهةةةد مسةةةتوم دلالةةةة  -     

يبعةةا  يطبيق ةةا معوقةةات محةةور ملةةء  يقةةديرا  متوسةةطات التدريبيةةة في ضةةوء القيةةادة الرقميةةة س   احتياجةةا محةةور 

 .اددارية  سهوات ابر ةلمت    
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 المصطلحات ال ل ية:. 4.2

يعبئةةةةة المةةةةوارد القياديةةةةة سالقيةةةةادة ا يٍليةةةةة دقهةةةةاو أاةةةةراد المجتمةةةة  مةةةة  أجةةةة  الو ةةةةول  لى  أ. القيااااااقا الا  ياااااة:       

يٍهولوجيةةةةةةةةا المعلومةةةةةةةةات سالاي ةةةةةةةةالات الجديةةةةةةةةدة سالمةةةةةةةةوارد الةةةةةةةةة  يمٍةةةةةةةة  أ  يسةةةةةةةةامد في  قيةةةةةةةة  أهةةةةةةةةدا  التعلةةةةةةةةةيو 

،Bounfour, 2016,p:134 .) ُالممارسةةات ادداريةةة سالتربويةةة الةة   مجمومةةة مةة : املةةء أ ةة ر   جرائيةةا  عةة  سية

ملةةةة   لأج ةةةةةة سالتطبيقةةةةات الرقميةةةةةا وظيةةةة مةةةةديرة الرسضةةةةة ابرا ةةةةة في مديهةةةةة اللافقيةةةةة مةةةة  تحةةةةلال يقيةةةةاو يقةةةةوو  ةةةةا 

،المه ات التعليميةم أنظمة التوا   الرقم  م  أسلياء الأمةورم الة امة ادداريةة ادلٍترسنيةة(  ةد   سةى العمليةات 

 سيطوير  فاءات الٍادر التعليم  في المجال الرقم . مسدمو التوا   التربو  م  الأطفال سأسلياء الأمور  ماددارية

مجمومةة مة  المعلومةات سالم ةارات سالاتاهةات سالقةدرات الفهيةة سالسةلو ية الة  يةرُاد  الاياياتات الادر بيااة:  ب.    

م 2009 حةةداث ا أس ي ي هةةةا أس يعةةةديل ا لةةةدم المتةةةدربى لموا بةةة التطةةةورات المتلاحقةةةة بمختلةةة  المجةةةالات ،الطعةةةا م 

راد ميهةةة البحةةث اسةةتجابة أاةةالفجةةوات التدريبيةةة الةة  يةةتو  ديةةدها مةة  تحةةلال : املةةء أ ةة سيعُةةر   جرائيةةا  (. :30ق 

اللاامةة لتفعية  القيةادة  عليميةة سالتقهيةةفي مجةالات الٍفةايات سالم ةارات ادداريةة سالت ة  ةيا ال ةرضالمعد  لبهود الاستبانة 

 الرقمية داتح  مؤسسات رياض الأطفال.  

 . الدرا ات السابقة:4.2

قرا ااة ب نااقال يالقياااقا الا  يااة لاادا مااد اة ماادارن اللقااة اءوا ماان الا لااي  اء ا ااي ماان وتهااة  -أ       

هدا  الدراسة  لى يعةر  درجةة يطبية  القيةادة الرقميةة لةدم  .(  للبايثة ي  ا آغاي2024نظا الم ل اتي  عام)

مةةةدير  مةةةدارا ا لقةةةة الأسلى مةةة  التعلةةةيو الأساسةةة  مةةة  سج ةةةة نظةةةر المعلمةةةات في مديهةةةة طرطةةةوا. يٍونةةة  ميهةةةة 

( معلمةةةة مةةة  معلمةةةات ا لقةةةة الأسلى مةةة  مرحلةةةة التعلةةةيو الأساسةةة  في مديهةةةة طرطةةةوام ايبعةةة  367البحةةةث مةةة  ،

( اقةةرة تلةة  بةةس أبعةةاد للقيةةادة الرقميةةة 25الباحلةةة المةةه ة الو ةةف  التحليلةة م ساسةةتخدم  اسةةتبانة مٍونةةة مةة  ،

درجة يطبي  أ   واطهة الرقمية(م سأظ رت الهتائةميو الهظاوم التهمية الم هيةم المسال  يتمل  ،التخطي م التمٍىم ي 
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القيادة الرقمية لةدم مةدير  مةدارا ا لقةة الأسلى مة  التعلةيو الأساسة  مة  سج ةة نظةر المعلمةات في مديهةة طرطةوا 

 متوسطة.

الاياياتااات الادر بيااة لمااد اة ماادارن الا لااي  اء ا ااي ة مد نااة  ااا  ة اااقم يقرا ااة ب نااقال  -ب        

 لى يعةةر  الاحتياجةةات التدريبيةةة  هةةدا  الدراسةةة. يمح ااد الشاا ايي(  للبايااث 2023ي  عااام )القياااقا الا  يااة

،التخطةةةي م التهظةةةيوم ادشةةةرا  سالمتابعةةةةم ا تةةةوم الالٍةةةترس ( لمةةةدير  مةةةدارا التعلةةةيو الأساسةةة  في مديهةةةة  ةةةا  في 

ضةةةوء القيةةةادة الرقميةةةة. ايبةةة  الباحةةةةث المةةةه ة الو ةةةف  التحليلةةة م ساسةةةتخدو الاسةةةةتبانة  ةةةدداة للبحةةةث. بل ةةة  ميهةةةةة 

( مةةةدير سمةةةةديرة. أظ ةةةرت الهتةةةائة أ  الاحتياجةةةةات التدريبيةةةة لةةةدم مةةةةدير  مةةةدارا التعلةةةيو الأساسةةةة   63البحةةةث ،

 انةةة  موجةةةودة بدرجةةةة احتيةةةاا مريفعةةةة.  مةةةا أظ ةةةرت الهتةةةائة أنةةةه لا يوجةةةد اةةةرسق فات دلالةةةة  ح ةةةائية في  ديةةةد 

الاحتياجةةةات التدريبيةةةةة لمةةةةدير  مةةةةدارا التعلةةةةيو الأساسةةةة  في مديهةةةةة  ةةةةا  في ضةةةةوء القيةةةةادة الرقميةةةةة يعةةةةةم لمت ةةةة ات 

 البحث ،الجهسم المؤه  العلم م سهوات ابر ة ادداريةم مدد الدسرات التدريبية(.

ة السااا قق   -ت ية ة الم لكاااة ال ابيااا   ة ة قرا اااة ب ناااقال يايا ياتاااات الاطاااق ا المهااار للق يااااقات المدر ااا 

 لى يعةةةر   هةةةدا  الدراسةةةة .يإيماااال الاااا س وماااي ال يااااالي(  للباااايثا  2022ااااقم الق يااااقا الا   ياااةي  عاااام )

احتيٌاجات التطوير الم ني  للقٌيادات المدرسٌية في مدارا التعلةيٌو العةاو  لمملٍةة يبعةا  لمت ة ات ،الهةووم المؤهة  العلمة م 

سمةةةدد سةةةهوات ابردمةةةة(م سايبةةة  البحةةةث المةةةه ة الو ةةةف  م ساسةةةتخدو الاسةةةتبانة  ةةةدداة لجمةةة  البيةةةا تم بل ةةة  ميهةةةة 

( قائةةدا  سقائةةدة للمةةدارا المطبقةةة لبوابةةة المسةةتقب  في بةةس  دارات يعليٌميةةةم سأظ ةةرت الهتةةائة سجةةود  362البحةةث،

ة بكةةةٍ    ةةةايم س ةةةا  في  احتيٌةةةاا للتطةةةوير الم ةةةني  بدرجةةةة متوسةةةطة لةةةدم ميهةةةة البحةةةث حةةةول أبعةةةاد القٌيةةةادة الرقميةةةٌ

 مقدمت ا بعُد  دارة التحول الرقم  م ابعُد التفٍ م ثم بعُد التقهيةم سأتح ا  بعد التوا  .

قرتااة تقفيااي مااد اة الماادارن ة  االطنة ع ااال للقياااقا الا  يااة ماان وتهااة نظااا يقرا ااة ب نااقال  -ث

 لى  ديةد درجةة يوظية   هةدا  الدراسةة ي.ربيع الذهلي وآخاااولي(  للبايث  2021ي  عام )المد ا ن أناسه 
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مةةةدير  المةةةدارا في سةةةلطهة ممةةةا  للقيةةةادة الرقميةةةة مةةة  سج ةةةة نظةةةر المةةةديري  أنفسةةة وم سالٍكةةة  مةةة  الفةةةرسق يبعةةةا  

لمت ةة ات ،الهةةةوو الاجتمةةام م سةةةهوات ابرةة ةم المؤهةةة  الدراسةة (. اسةةةتخدو البةةاحلو  المةةةه ة الو ةةف م س   الامتمةةةاد 

درجةةةة  م سقةةةد أظ ةةرت الهتةةةائة أ ( مةةةدير سمةةديرة207ملةةء الاسةةةتبانة  ةةدداة لجمةةة  البيةةا ت. بل ةةة  ميهةةةة البحةةث ،

اةةةةرسق فات دلالةةةةة  ح ةةةةائية بةةةةى م سلا يوجةةةةد طهة ممةةةةا  للقيةةةةادة الرقميةةةةة مريفعةةةةةيوظيةةةة  مةةةةدير  المةةةةدارا في سةةةةل

متوسةطات اسةةتجا ت أاةةراد العيهةة لدرجةةة يوظيةة  مةةدير  المةدارا في سةةلطهة ممةةا  للقيةادة الرقميةةة يعةةةم لمت ةة ات 

 ،الهوو الاجتمام م سهوات ابر ةم المؤه  الدراس (.

الاياياتات الادر بية لمااد اة مؤ سااات رفي  اءطاااال ة اااقم المااداخ  الإقار ااة ي ب نقالقرا ة   -ا

 لى  ديةد درجةةة  هةدا  الدراسةةة ي.نا اااة علااي وآخاااولي(  للبايثااات 2018ي عااام )الد ثااة ماان وتهااة نظاااه 

الاحتياجةةةات التدريبيةةةة لمةةةدير  مؤسسةةةات رياض أطفةةةال مديهةةةة اللافقيةةةة في ضةةةوء المةةةداتح  ادداريةةةة ا ديلةةةة ، مةةةادة 

   م ( مةةةديرة62ههدسةةة العمليةةات ادداريةةةم سا و مةةة( سلتحقيةة  أهةةدا  البحةةث    بهةةاء اسةةتبانة  سيوايع ةةا ملةةء ،

الأطفةةةال في درجةةةة الاحتياجةةةات ،ادداريةةةة سالفهيةةةةم سالتقهيةةةة( لمةةةدير  مؤسسةةةات رياض  التو ةةة   لى الهتةةةائة ا ييةةةة:

لا يوجةد اةرسق فات دلالةة  ح ةائية م س متوسةطةدرجة الاحتياجات ادنسانية سالاجتمامية م أما مديهة اللافقية مالية

( بةةةى متوسةةةطات درجةةةات المةةةديري  في يقةةةديرهو لدرجةةةة احتياجةةةا و ،ادداريةةةة سالفهيةةةةم 0.05مهةةةد مسةةةتوم دلالةةةة ،

 ادنسانية سالاجتماميةم سالتقهية(  يعةم لمت  ات ،مدد الدسرات التدريبيةم ستابعية الرسضة(.

الاياياتات الادر بية لمد اات رفي  اءطاااال يد نااة الااافي  ة اااقم الا اهااات ب نقال ي  قرا ة    -ح

هةةةةدا  الدراسةةةةة  لى  ديةةةد الاحتياجةةةةات التدريبيةةةةة  ي.سمااااا الاااااا  ي (  للبايثااااة2011ي  عااااام)الإقار ااااة الد ثااااة

لمةديرات رياض الأطفةةال في ضةةوء الاتاهةةات ادداريةةة ا ديلةةة ، دارة الجةودة الكةةاملةم سالقيةةادة التحويليةةة( سفلةة  مةة  

تحةةةلال التعةةةر  ملةةةء مسةةةؤسليات مةةةديرات رياض الأطفةةةال في ضةةةوء الاتاهةةةات ادداريةةةة ا ديلةةةةم سأهةةةو احتياجةةةا و 

التدريبيةةةةم سأهةةةةو ال ةةةةعو ت الةةةة  يواجةةةةه ممليةةةةة يةةةدرين مةةةةديرات رياض الأطفةةةةال. امتمةةةةدت الدراسةةةةة ملةةةةء المةةةةه ة 
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( مةديرة. مة  أبةرا الهتةائة الة     التو ة  112الو ف م سملء الاسةتبانة في  ة  المعلومةات. بل ة  ميهةة الدراسةة ،

  لي ا أ  المسؤسليات اددارية سالفهية  ت  المريبة الأسلى في مم  المديرةم سأ  درجة احتياجا   التدريبية  ا  ب ة.

 :قةت قيب على الدرا ات الساب

(م سدراسةةة  ةةر الفةةاية 2018يتفةة  البحةةث ا ةةاي مةة   ةةلا  مةة  دراسةةة  يفةةة ملةة  س تحةةرس  ،  ماان يياااث ا اااد :

الدراسةةةةات  بعةةةة لهتلةةةة  مةةةة  م س ( في  ديةةةةد الاحتياجةةةةات التدريبيةةةةة لمةةةةديرات مؤسسةةةةات رياض الأطفةةةةال2011،

( سالة  هةةدا   لى  ديةد درجةة يوظيةة  مةدير  المةدارا في سةةلطهة 2021السةابقة  دراسةة ربية  الةةيهل  س تحةرس ،

 .لرقمية م  سج ة نظر المديري مما  للقيادة ا

أنةةةه    ديةةةد ( 2011(م سدراسةةةة  ةةةر الفةةةاية ،2018دراسةةةة  يفةةةة ملةةة  س تحةةةرس  ، مةةة   البحةةةث ا ةةةاي لهتلةةة 

الاحتياجةةةات التدريبيةةةة لمةةةديرات الرسضةةةة في ضةةةوء القيةةةادة الرقميةةةةم أمةةةا الدارسةةةتى السةةةابقتى    ديةةةد الاحتياجةةةات 

في ضةةةةوء المةةةداتح  ادداريةةةة ا ديلةةةةة ، مةةةادة ههدسةةةة العمليةةةةات ادداريةةةةم ا و مةةةةم  دارة الجةةةةودة  للمةةةديرات التدريبيةةةة

( في  ديةد الاحتياجةةات 2023 مةا يتفة  البحةث ا ةةاي مة  دراسةة محمةد الكةماي ،  .(الكةاملةم القيةادة التحويليةة

 المرحلة الدراسية.ه في نوو الاحتياجات التدريبية س الرقمية  لا  أنه لهتل  مهالتدريبية في ضوء القيادة  

 م: يتف  البحث ا اي م  الدارسات السابقة في الامتماد ملةء المةه ة الو ةف وال ينة واءقوات المنهجمن ييث 

(  2024امتمةةدت أغلةن الدراسةةات ملةء ميهةة المةةدراء  سةتلهاء دراسةةة قمةر  غةةا ،س  ملةء الاسةتبانة  ةةدداة للبحةث مس 

  ان  ميهت ا معلمات. 

أنةةه     ديةةد الاحتياجةات التدريبيةةة ،ادداريةةةم التعليميةةةم  مااا يمياا  البحااث الاااي عاان الدرا ااات السااابقة:        

الة  يمٍة  أ   ،ادداريةةم التعليميةةم التقهيةة( ديد المعوقاتم س ميةالتقهية( لمديرات رياض الأطفال في ضوء القيادة الرق

–سلم يةةتو التطةةرق  ليةةه في الدراسةةات السةةابقة  في مؤسسةةات رياض الأطفةةال القيةةادة الرقميةةة يطبيةة  ةةد  مةة   مٍانيةةة 

 .-ملء حد ملو الباحلة
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 . الإطار النظاة:4

 ت ا ي القياقا الا  ية: .1.4

دارة المهظمةةةات سالمؤسسةةةات لأ ةةةةا يعمةةة  ملةةةء حةةةةث العةةةاملى ملةةةء  قيةةةة  القيةةةادة مه ةةةر م ةةةو جةةةةدا  في    

سالتوجةةه  لى التقهيةةات ادلٍترسنيةةة في  نجةةاا  مالأهةةدا  المرجةةوةم سنتيجةةة الت يةة ات الٍبةة ة الةة  يكةة د  الع ةةر ا ةةاي

مةد ها بمهةلةة السةفة ممة  جديةدة  امةا  يمٍة   لقيادة الرقميةم سال  ظ ر ما يسمء اددارية سالتربوية الأممال سالم او  

 دارة اللاملمةةةةوا ب امةةةةة سحرايةةةةة ماليةةةةة  سةةةةتخداو مقةةةةول  ا ةةةة م  الا  ةةةة  ب ةةةةلة  لى أ  مةةةة  اددارات الةةةة  سةةةةبقت

ٍةة  المةةدير مةة  اسةةتخداو البيئةةة الرقميةةة سالتٍهولوجيةةة لتعةيةةة التعةةاس   ُ م س (2020سيقهيةةات ساضةةاءات رقميةةة ،داسدم 

 الرسضةةةةةالاي ةةةالات مةةةة   يةةة  الأمضةةةةاء داتحةةة  م س جةةةراء    مٍانيةةةةة الو ةةةول  لى المعلومةةةةاتيتةةةي م مةةةةابيةةةه و ايمةةةا 

 (.:500م ق 2022،أ دم الموجودة في البيئة ا يطة  ا   الأتحرم  سالرسضات

"أسةلو  قيةاد  يتهةةاغو مة  متطلبةات الع ةر الرقمةة  سيتطلةن  فةاءات أساسةةية في سقةد مُراة  القيةادة الرقميةةة   ةا  

مجةةالات التوا ةةة م سا وسةةةبةم سا تةةةومم سيسةةةتلةو  سةةةى اسةةتخداو التٍهولوجيةةةة الرقميةةةة في العمةةة  مةةة  أجةةة  يطةةةوير 

 (م Mihardjo et.al,2019معار  المجتم  ،

 مةا مراةة    ةةا "يعبئةة المةةوارد القياديةةة سالقيةةادة ا يٍليةة دقهةةاو أاةةراد المجتمةة  مة  أجةة  الو ةةول  لى يٍهولوجيةةا        

المعلومةةةةةةةةةةةةةةات سالاي ةةةةةةةةةةةةةةالات الجديةةةةةةةةةةةةةةدة سالمةةةةةةةةةةةةةةةوارد الةةةةةةةةةةةةةة  يمٍةةةةةةةةةةةةةة  أ  يسةةةةةةةةةةةةةةةامد في  قيةةةةةةةةةةةةةة  أهةةةةةةةةةةةةةةدا  التعلةةةةةةةةةةةةةةةيو 

،Bounfour,2016,p:134) 

يمٍةة  القةةول    القيةةادة الرقميةةة هةة  أسةةلو  قيةةاد  متطةةور يوا ةةن التطةةورات التقهيةةة الةة  يكةة دها الع ةةر 

مةة  تحةةلال  قة  ج ةةد سسقةة  سبٍفةاءة ماليةةةم  اٍةة  مةةديرة الرسضةة مةة   نجةةاا الأممةال سالم ةةاو المو لةةة  لي ةةا ةايم سيمُ 

( في يةةأج ةة ا ولم سأج ةة ا اسةو م سالتطبيقةات ادلٍترسن،سالمعدات الرقمية مل   التطبيقاتالعديد م    يوظي 

    دارة الرسضة.
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 أهمية القياقا الا  ية:. 2.4

 يتمل  أهمية القيادة الرقمية م  تحلال قدر ا ملء:

 التٍي  م  الت ي  في القدرة ملء موا بة التطورات التٍهولوجية السريعة. •

 الابتٍار م  تحلال يكجي  الأاٍار الجديدة ساستخداو التطبيقات لابتٍار حلول مبتٍرة. •

 ملء البيا ت سالتحليلات. ت م  تحلال اتخاف القرارات بهاء   لي  البيا  •

م 2025اللقااةةةةة الرقميةةةةة مةةةة  تحةةةةلال  نكةةةةاء بيئةةةةة ممةةةة  يكةةةةج  ملةةةةء الةةةةتعلو المسةةةةتمر سالابتٍةةةةار ،مقةةةةو م  •

 (.:21ق 

  ما يتض  أهمية يطبي  القيادة الرقمية في  دارة المؤسسات التعليمية في:

 المهظمات المتعاسنة مع ا.س يس ي   جراءات الاي الات بى  دارة المؤسسات التربوية  •

 يهفيي الأنكطة التربوية بدقة سبكٍ ع متطور. •

 يقلي  استخداو الأسراق سالهظو التقليدية المتبعة في المراسلات بى  دارة المؤسسة التربوية سالج ات الأتحرم. •

 يعةية العلاقات سالتفاملات ادنسانية م  تحلال سسائ  سأدسات التٍهولوجيا. •

ايادة الةةةتراب  مةةة  تحةةةلال الأدسات الرقميةةةة سسسةةةائ  التوا ةةة  الاجتمةةةام  سمكةةةار ة المعلومةةةات ممةةةا يةيةةةد مةةةة   •

 (.Domeny,2017,p:28جودة الهاية التعليم  ،

العمةةة  اددار  سالتربةةةو م  في  سةةةى جةةةودة   للقيةةادة الرقميةةةة أهميةةةة  بةةة ة في  دارة الرسضةةةات  و ةةةا يسةةة و  

ول ملةةء المعلومةةات الةة  المرسنةةة في التٍيةة  مةة  التطةةورات سالمسةةتجدات التربويةةة مةة  تحةةلال  مٍانيةةة ا  ةةا سيٍسةةب 

 مةا أ ةا يسةامد في يعةيةة الكةرا ة مة  أسليةاء الأمةور مة  سيبسةي   جةراءات العمة م   مبسةرمة تاج ةا لتطةوير ممل ةا 

 المه ات الالٍترسنية مما يس و في را  مستوم الكفااية سالتفام  المستمر.
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 مي ات القياقا الا  ية:. 3.4

أ ةةا  قة  القةةدرة ملةةء  التعليميةة  -في المؤسسةةات التربويةةة مة  أهةةو الميةةات الهاتةةة مةة  يطبية  القيةةادة الرقميةة        

التٍي  م  بيئات الأممال ال  يتمية  لسرمة سالتهوو سالتعددم  مةا أ ةا  قة  التميةة مة  تحةلال القةدرة ملةء يقةد  

قةدو في أ  ابردمات مابرة للحدسد يُ سيٍو  هي  ابردمات التهااسية سبتقهية مالية م  طري  يٍهولوجيا المعلوماتم 

    (.:17  ق 2020مٍا  ساما  سلأ  شخص ،محمد سال ب  م 

يقةةةةد  لةةةدم العةةةاملىم سحةةةل و ملةةةء  يعةيةةةة اللقااةةةة التهظيميةةةة يعمةةة  ملةةةءسمةةة  ميةةةةات يطبيق ةةةا أيضةةةا  أ ةةةا  

أهمية بيل الج د سغرا القيو التٍهولوجية لموا بة متطلبات الع ةر ا ةديثم سالانفتةاح م سيوض   و الأاٍار المبتٍرة

 ةو الت ية  مهةةد الكةعور أ  اللقااةة ا اليةةة لا يتهاسةن مة  متطلبةةات الع ةر ا ةاي ساحتياجةةات سةوق العمة  ،رابحةة  

 (.2021س اريشم 

ية  الأنظمةةة الرقميةةة في يوظ مة  ميةةةات يطبية  القيةةادة الرقميةة في مؤسسةةات رياض الأطفةال أ ةةا يعمة  ملةةء

التهظةيو س دارة المةوارد ،البكةريةم سالماديةة( ممةا يقلة  مة  ا ةدر في الوقة  سالج ةدم  مةا أ ةا يسة و في يطةوير التخطي  س 

م سامتمةاد أدسات لقيةةاا الأداء سمتابعةة يقةةدو الأطفةال سيطةةور أداء المعلمةات بدقةةة سشةةفااية الٍةادر اددار  سالتربةةو 

 م   ي  الأطرا  المعهية بعمل ا. سيعةا التوا     م  الكرا  ةم  ميةا ا أيضا  أ ا  قس 

 ماطلبات تطبيق القياقا الا  ية:. 4.4

 لضما  نجاح يطبي  القيادة الرقمية لا بد م  يواار المتطلبات ا يية:      

 لمسةؤسليا وم سالمرؤسسةى القةادة  دارة طريقةة في ي ية  نلى تاجة الرقميةة القيةادة     ة(:تشااا  ي( إقار ااة طلباااتام -

 القيةادة لتطبية  اللاامةة ادداريةة سالقةوانى التعليمات   دار فيهي  المتطلبات   سيتمل  سظائف وم  لى نظر و س يفية

 التعليميةةم  لعمليةة ملاقةة لةه مة   ة  سبةى بيه ةا الكةاملة للاي ةالات متٍاملة تحطة سض   لى  تاا  ما الرقميةم
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   أ  مةا يوا هةام ملةء سالعمة  المدرسةة تحةدمات مة  المسةتفيدي  سرغبةات حاجةات ملةء أساسة  بكةٍ  سالتر يةة

 بهيةة سجةود يتطلةن  الرقميةة القيةادة   أ حيةث  التٍهولوجيةام لع ةرملائمةا   جةا  اوف لةيس للاي ةالات ا رمة  الهمةوفا

 انجةاا في سالفامليةة الفعالةة سالٍفةاءة الأداء في سادبةداو سالمبةادرةم الابتٍةارم قيمةة حةول يتمحةور شةبٍية يهظيميةة

 .الم او

 ا اسةو  أج ةةة فلة  في بمةا الرقميةةم القيةادة لتهفيةي الضةرسرية الماديةة المٍةو ت  ية  يكةم   ااة:ماق ماطلبااات -

 التعليميةم تاالمؤسس داتح  ا اسو  لأنظمة اللاامة التحتية سالبهية المتاحةم سالتطبيقات ة امسال مقدرا ا سمختل 

 .ادنترن   م  المدرسة سادارة ادلٍترس  للتوا   ةالتحتي سالبنى تاالكبٍ  لى  دضااة

 يةدرين  يتضةم   مةا سالتطةويرم سادبةداو الابتٍةارم ملء القادرة الٍفاءات سجود سيعني :وفنية بشا ة ماطلبات -

 المريبطةة التطبيقةات ساسةتخداو الكةبٍاتم س دارة ا اسةو م أج ةةة داواسةتخ ملء المدرسة  دارة في العاملى يعليوس 

 (.2023،السويداتم    حي  بكٍ  ادلٍترسنية  المدرسية اددارة القيادة سيوجيه سادارة   اسو م

( متطلبةةات يطبيةة  القيةادة الرقميةةة بتةوار العقليةةة الرقميةة بحيةةث يةةتو Braojos et.al,2024سقةد حةةدد ،

امةةةتلاب الفةةةرق الرقميةةةة س مطةةةاء الأسلويةةةة للحلةةةول الرقميةةةة ملةةةء ا لةةةول التقليديةةةةم سالعمةةة  ملةةةء ممارسةةةة العمليةةةات 

الرقميةةم سالاسةةتخداو الفعةال ل  تةةة ساتخةةاف القةرارات القائمةةة ملةء البيةةا تم  مةةا أنةه لابةةد مة  يةةوا  أدسات الو ةةول 

 لى البيةا ت سالتعةةاس  في اسةتخداو العمةةلاء سالعمليةات في الوقةة  ا قيقة  بكةةٍ ع اعةال سمتعةةاس م سأتحة ا  لا بةةد مةة  

  شراب العاملى في المؤسسات التربوية في السياق الرقم  م  تحلال يطوير م ارا و الرقمية.

يمٍةة  القةةةول أ  نجةةةاح يطبيةة  القيةةةادة الرقميةةةة في مؤسسةةات رياض الأطفةةةال يتطلةةةن يةةواار سياسةةةات سلةةةوائ  

يةةةةوا  بهيةةةة  تيةةةةة رقميةةةةة يكةةةم  أج ةةةةةة ا اسةةةةو م العمةةةة  ملةةةء داممةةةة لتوظيةةةة  التٍهولوجيةةةا في اددارة سالتعلةةةةيوم س 

سشاشةةات يفامليةةةم سشةةبٍة  نترنةة  قويةةة س مهةةة.  مةةا لابةةد مةة  مهيةة  المةةديرات سالمعلمةةات ملةةء الٍفةةايات الرقميةةة 
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م سالعمةة  ملةةء سامةةتلاب الم ةةارات التقهيةةة اللاامةةةم مةة  يةةوا   ةةوادر دمةةو اةةني سيقةةني لمتابعةةة الأنظمةةة الرقميةةة س ةةيانت ا

 يومية أسلياء الأمور  همية دسرهو في دمو العملية التعليمية

 م ق ات تطبيق القياقا الا  ية: .5.4

ملةء الةةرغو مةة  أهميةةة يطبية  القيةةادة الرقميةةة سالفوائةةد سالميةةات المتريبةةة ملةةء يطبيق ةةا  لا أنةه  ةةة ههةةاب مجمومةةة 

 م  المعوقات ال  يمٍ  أ   د  م   مٍانية يطبيق ا بفامليةم سم  أبراها:

اار البيئةة التكةريعية الة  يقةه  سيةؤم  ممليةة القيةادة يةو س  يادة الرقميةم سمدو ايضاح الرؤيةمدو ا و أهدا  الق •

 الرقمية.

 قلة الموارد المادية سالبكريةم سمدو قبول الت ي  سالتحديث سالتطوير. •

م 2021،العكةةةماس  سالع ةةةيم م  الهظةةةرة السةةةلبية  لى مف ةةةوو القيةةةادة الرقميةةةة ملةةةء أ ةةةا يةيةةةد مةةة  البطالةةةة. •

 (.:539ق 

للع ةر  موا بت ةا سمةدو القيةادة ضةع ب (  لى أ  معوقات يطبي  القيادة الرقميةة يتملة 2021سقد أشار ،أبو ا يةم 

يةوار  سمةدو مالتعةاس  سراة  الت ية م سمقاسمةة الرقميةةم المةوارد استخداو ضع س  ما سهة للقدسة الممل  القائد  غيا س 

 مةة  الةةدمو يةةوا  سمةةدوم الرقميةةة للمةةواردالم ةةني  الاسةةتخداو ضةةع سمةة  المعوقةةات أيضةةا   الماليةةةم سادمٍةةا ت الوقةة  

 الرقمية القيادة يطبي   معيقات  م  ءالكر ا

يمٍ  القول    م  معوقات يطبي  القيادة الرقمية في مؤسسات رياض الأطفال يتملة  بضةع  الةوم  الرقمة  لةدم 

ساللةوائ  الداممةة  ق ور البهيةة التحتيةة التقهيةةم مة  غيةا  السياسةاتس بع  المديرات سالمعلمات سمقاسمت   للت ي م 

لتطبي  القيادة الرقمية.  ما أ  مدو سجود  ليات متابعة سيقييو رقمية اع الةة يقةيس جةودة التطبية م سقلةة سمة  أسليةاء 

 الأمور  همية المكار ة الرقمية في العملية التعليمية يكٍ  مائقا  في نجاح يطبي  القيادة الرقمية.
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 . الإتاامات المنهجية الميدانية ومنا شة الناائج:5

 . منهج البحث: 1.5

امتمد البحث ملةء المةه ة الو ةف  نظةرا  لمهاسةبته لطبيعةة البحةث سهةو أسةلو  مة  أسةالين البحةث العلمة  

يةدرا الظةواهر الطبيعيةة سالاجتماميةة سالهفسةية سالاقت ةادية سالسياسةةية الراههةة بحيةث يةتو يوضةي  تح ةائص الظةةاهرة 

 (.:43م ق 2017سمقدار حجم ا سي  ا ا سدرجات اريباط ا م  الظواهر الأتحرم ،الكماا سميلادم 

  . المجا ع اءصلي للبحث وعيناه:2.5

ساةةةةةةة    87سالبةةةةةةالم مةةةةةةددهو  ميٍةةةةةةو  مجتمةةةةةة  البحةةةةةةث مةةةةةة  مةةةةةةديرات رياض الأطفةةةةةةال في مديهةةةةةةة اللافقيةةةةةةة

  62  ميهةةةة البحةةةةث    سبل ةةةة مو2025-2024دح ةةةائيات مديريةةةةة التربيةةةة في محااظةةةةة اللافقيةةةة للعةةةةاو الدراسةةة  

 .العكوائية البسيطةطريقة   سحب ا  لمديرة    

 . أقاا البحث:3.5

هةةةةد   لى  ديةةةةد الاحتياجةةةةات التدريبيةةةةة  ة يٍونةةةة  مةةةة  محةةةةوري م ا ةةةةور الأسل للةةةة  أداة البحةةةةث  سةةةةتبان
 هةةد  ا ةةور اللةةا ،ادداريةةم سالتعليميةةةم سالتقهيةةة( لمةديرات مؤسسةةات رياض الأطفةةال في ضةوء القيةةادة الرقميةةةم أمةا 

مة  سج ةة نظةره م سقةةد  يطبيق ةاالة  يمٍة  أ   ةةد مة   مٍانيةة  ،ادداريةةم سالتعليميةةم سالتقهيةة(  لى  ديةد المعوقات
ملةةةء مةةةدد مةةة  أمضةةةاء ا يئةةةة التعليميةةةة في  ليةةةة التربيةةةة في جامعةةةة اللافقيةةةة لبيةةةا   ةةةدق  نةمرضةةة  الباحلةةةة الاسةةةتبا

ا توم،ا ٍمةةو ( الةةةيي  أبةةدسا ملاحظةةةا و مةةة  مةةدم  ةةةحة هةةةي  ا ةةاسر  س   التعةةةدي  بهةةةاء  ملةةء اقتراحةةةا و حةةة  
ةةة25،  ةأ ةةةةبح  ب ةةةةي ت ا اله ائيةةةةة للاسةةةةتبان ةةة18الاحتياجةةةةات التدريبيةةةةة م س،  ور( بهةةةةدا   ة معوقةةةةات  ور( بهةةةةدا   ة

 التهفيي.  
ةةةةةا   س          ةةة ةةةةةا  رسنبة ةةة ةةةةةة ألفة ةةة ةةةةةتخداو طريقة ةةة ةةةةةةةةث  سة ةةةةةةةةات أداة البحة ةةةةةار ثبة ةةة بل ةةةةةةةةة  قيمةةةةةةةةةة معامةةةةةةةةة  اللبةةةةةةةةةةات    اتحتبة
   الامتمةاد  ةسللإجابة م  أسئلة الاستبان مما يدل ملء أ  أداة البحث فات ثبات ماي. م سمعا(0.88،ةللاستبان

الاحتياجةةةات التدريبيةةةة للمةةةديراتم ملةةء مقيةةةاا ،ليٍةةةرت( الللاثةة م سالملقةةة   رقةةةاو ي ةةامدية مهاسةةةبة لتقةةةدير درجةةة 
أمةةةةةةا معيةةةةةةار ا ٍةةةةةةو ملةةةةةةء متوسةةةةةة   (.3(م مريفعةةةةةةة ،2(م متوسةةةةةةطة ،1: مهخفضةةةةةةة ، مةةةةةةا  ي  سمعوقةةةةةةات التهفيةةةةةةي
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درجةةة  –درجةةة المقيةةاا ج درجةةة الاسةةتجابة العليةةا  الاسةةتجا ت اقةةد  ةةا   لامتمةةاد ملةةء مقيةةاا ليٍةةرت الللاثةة :
 0.66ج  3   1-3درجة المقياا ج  الاستجابة الدنيا مدد ائات الاستجابة

(م متوسةطة 11-66.مهخفضةة ،سبهاء  مليه يٍو  ائات الدرجات ساة  مقيةاا ليٍةرت ملةء الهحةو ا ي: 
 (2.34-3ة ،مالي(م 1.67-2.33،

 
 مجالات البحث:. 4.5

 مديهة اللافقية.ابرا ة في مؤسسات رياض الأطفال   المجال المكاني: -أ

 الأسل حة  شة ر شةباعم مة  شة ر  ةانو  شة ور3  نجاا البحث ال  اسةت رق   سهو اترة: المجال ال مر-ب

 .ش ر  انو  اللا طبق  أداة البحث في   سقد

 في مديهة اللافقية.ابرا ة  : مديرات مؤسسات رياض أطفالالمجال البشاة-ج

 . منا شة ناائج البحث:5.5

ماااا الاياياتاااات الادر بياااة لماااد اات مؤ ساااات رفي  اءطااااال ة ااااقم : اءول منا شاااة الاسااااؤل -1.5.5

 القياقا الا  ية من وتهة نظاهن؟

 لمةديرات مؤسسةات رياض الأطفةال في ضةوء القيةادة الرقميةة مة  سج ةة نظةةره  حتياجةات التدريبيةةلالتعةر   ا

عةد الةةي  بعبةارات حسةةن الال   حسةا  المتوسةطات ا سةةابية سالا رااةات المعياريةة سالأهميةةة الهسةبية لٍة  مبةةارة مة  

 سقد جاءت الهتائة سا  الجدسل ا ي: ميهدرا  ته

يقل محقر المد اات الماق طات السابية والانحاافات الم يار ة واءهمية النسبية لاقد اات   ( 1الجدول ر   )
 الادر بية    ناياياتاته

 نوع الاحتياج
 العدد  العبارات 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

لأهمية  ا

 النسبية

 الترتيب
 الدرجة 

 متوسط  2 40.68 0.55 2.03 62 الإجمالي  الإدارية 
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لاحتياجةةةات التدريبيةةةة لمةةةديرات مؤسسةةةات رياض الأطفةةةال في ضةةةوء القيةةةادة ا ( درجةةةة1يوضةةة  الجةةةدسل رقةةةو ،       

أ  %(. سيبى الجدسل 40.35(م سأهمية نسبية ،2.31متوسطة بمتوس  حسابي مقدار ، الرقمية م  سج ة نظره 
لةةةدي   احتياجةةات يدريبيةةةة متهومةةة في مجةةةالات القيةةادة الرقميةةةةم  في مديهةةةة اللافقيةةة ابرا ةةة مةةديرات رياض الأطفةةةال

التعليميةم سالتقهيةم م  يفاست في الأهمية سالأسلةويات. اقةد سةجل  الاحتياجةات س موامة بى الاحتياجات ادداريةم 
جةةةةاءت الاحتياجةةةةات التدريبيةةةةة س %(م 57.89، سأهميةةةةة نسةةةةبية( 2.89التدريبيةةةةة التقهيةةةةة أملةةةةء متوسةةةة  حسةةةةابي ،

%(م أمةا الاحتياجةات 40.68، سأهميةة نسةبية( 2.03، حسةابي بمتوسة  متوسطة(درجة ، في المريبة اللانية  اددارية
 سأهميةةةةةةة نسةةةةةةبية( 2.02،حسةةةةةةابي توسةةةةةة  بم متوسةةةةةةطة(درجةةةةةةة ، اقةةةةةةد جةةةةةةاءت  لمريبةةةةةةة اللاللةةةةةةةالتدريبيةةةةةةة التعليميةةةةةةة 

الرقميةةة مةةة  لاحتياجةةةات التدريبيةةة لمةةةديرات مؤسسةةات رياض الأطفةةةال في ضةةوء القيةةةادة ام درجةةة  فا   .%(40.37،
سيمٍةة  يفسةة  هةةي  الهتيجةةة أ  مةةديرات مؤسسةةات رياض الأطفةةال يقفةة  في مرحلةةة انتقاليةةة  متوسةةطة سج ةةة نظةةره 

بةى امةةتلاب م ةةارات أساسةةية في القيةةادة الرقميةةة سبةةى ا اجةة  لى يطويرهةةا بكةةٍ ع أ ةة م سبمةةا الاحتياجةةات التدريبيةةة 
جةةةاءت متوسةةةةطة ا ةةةيا يعةةةةني أ  ههةةةةاب أسةةةاا موجةةةةود يمٍةةة  البهةةةةاء مليةةةةه لٍهةةةه يتطلةةةةن بةةةرامة يدريبيةةةةة متخ  ةةةةة 

سهةيا مةا  سمستمرة لسد الفجوات سرا  مستوم الٍفةايات  لى الدرجةة العاليةة المطلوبةة لتفعية  القيةادة الرقميةة بٍفةاءة
سةةة ، محمةةد تختلةة  هةةي  الهتيجةةة مةة  الهتيجةةة الةة  يو ةةل   لي ةةا درا .(2023أس ةة  بةةه دراسةةة ،محمةةد الكةةمايم 

 في ضةةةةوء القيةةةةادة الرقميةةةةة (    درجةةةةة الاحتياجةةةةات التدريبيةةةةة لمةةةةدير  مةةةةدارا التعلةةةةيو الأساسةةةة 2023الكةةةةمايم 
 .  مريفعة

 اءول اء ئلة الااعية الآتية:   و اااع عن الاساؤل

. ما الاياياتات الادر بية الإقار ة لمد اات مؤ سات رفي  اءطاااال ة اااقم القياااقا الا  يااة ماان 1.1.5.4

 وتهة نظاهن؟

 متوسط  3 40.37 0.423 2.02 62 الإجمالي  التعليمية

 عالي  1 57.89 0.263 2.89 62 الإجمالي  التقنية 

 متوسط  40.35 0.41 2.31 62 الكلي 
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لمةديرات مؤسسةات رياض الأطفةال في ضةوء القيةادة الرقميةة مة  سج ةة  ادداريةة حتياجات التدريبيةةلالتعر   ا

حسةةا  المتوسةةطات ا سةةابية سالا رااةةات المعياريةةة سالأهميةةة الهسةةبية لٍةة  مبةةارة مةة  مبةةارات البعةةد الةةي       نظةةره 

 يهدرا  ته سا  ا ي:

الادر بية    نياياتاتهلا  المد اات اقد ااتالماق طات السابية والانحاافات الم يار ة واءهمية النسبية ل (   ب  2ر   ) تدول

 . الإقار ة

 
في ضةةوء القيةةادة ديرات رياض الأطفةةال درجةةة الاحتياجةةات التدريبيةةة ادداريةةة لمةةأ   (2ل رقةةو ،يوضةة  الجةةدس         

م مة  أهميةة نسةةبية (1.95- 2.16م حيةث يراسحة  المتوسةطات ا سةابية بةى ،مة  سج ةة نظةره  الرقميةة متوسةطة
كةةةة   لى سجةةةةود سمةةة  ملحةةةةوهم لةةةةدم المةةةديرات  هميةةةةة ا تسةةةةا  هةةةيا يُ س  %43.23%  لى 39.03يراسحةةة  بةةةةى 

"تخةةي  سحفةةا ساسةترجاو البيةةا ت مة  التطبيقةةات ح ةل  مبةةاري يةة لةةدمو م ةام   اليوميةةة.  ف م ةارات  داريةةة رقم

 العدد  العبارات  الرقم
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسبية
 الدرجة  الترتيب

1 
تخزين وحفظ واسترجاع البيانات عبر  

 التطبيقات الرقمية.
 متوسطة 1 43.226 0.853 2.161 62

2 
إنجاز الأعمال الإدارية من خلال  

 الأدوات الرقمية.
 متوسط ة 4 40.968 0.526 2.048 62

3 
عقد الاجتماعات عبر التطبيقات 

 الرقمية. 
 متوسطة 3 41.612 0.552 2.081 62

4 
توظيف الأجهزة الرقمية في إدارة 

 اجتماعات الروضة.
 متوسطة 8 39.354 0.442 1.968 62

5 

إنشاء بيانات رقمية للروضة عبر  

مواقع التواصل الاجتماعي )فيس، 
 توتير....(. 

62 1.984 0.461 39.678 
6 

 متوسطة

6 
الاتصال والتواصل مع الآخرين من  

 خلال التطبيقات الرقمية.
 متوسطة 7 39.032 0.493 1.952 62

7 
تدوين الملاحظات اليومية لأعمال 

 الروضة عبر التطبيقات الرقمية.
 متوسطة 2 43.226 0.606 2.161 62

8 
توجيه المعلمات لاستخدام التطبيقات 

 الرقمية للتواصل مع أولياء الأمور. 
 متوسطة 5 40.000 0.601 2.000 62

9 

استقبال ملاحظات والشكاوي المتعلقة 

بالمعلمات والأطفال وأولياء الأمور 
 عبر التطبيقات الرقمية.

62 1.952 0.422 39.032 
 متوسطة 9

 متوسطة 40.681 0.551 2.03 62 الإجمالي 
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( 2.61الرقمية" س"يدسي  الملاحظات اليومية لأممال الرسضة م  التطبيقات الرقمية" ملء نفس المتوسة  الأملةء ،
لمةةةديرات رياض الأطفةةةال في ضةةةوء القيةةةادة ادداريةةةة  درجةةةة الاحتياجةةةات التدريبيةةةة فا  %(. 43.23أهميةةةة الهسةةةبية ،س 

 لى أ  الٍلةة  مةة  المةةديرات يمةةتلٍ  م ةةارات  داريةةة يقليديةةة ملةة  ،التخطةةي م  متوسةةطةم سيمٍةة  يفسةة  فلةة الرقميةةة 
اسةةتخداو أنظمةةة ملةة  ،التهظةةيوم المتابعةةةم اتخةةاف القةةرار...( سلٍةة  مةةا  تةةاج   يطةةوير هةةي  الم ةةارات في  طةةار رقمةة  

م س لتةاي ا اجةة ههةا  لى  مةادة مهية   دار  رقمة  يمٍةه   مة  (متابعةة الأداء مة  مه ةات رقميةةس  دارة  لٍترسنيةم 
تختلة  الهتيجةة مة  الهتيجةة الة  يو ةل   لي ةا دراسةة ، يفةة   وي  الممارسات التقليدية  لى ممارسات رقمية حديلةة.

 مةةا تختلةة  مةة    ( أ  درجةةة الاحتياجةةات التدريبيةةة ادداريةةة لمةةديرات رياض الأطفةةال ماليةةة.2018ملةة  س تحةةرس م 
ديرات رياض سالةةةة  يو ةةةةل   لى أ  درجةةةةة الاحتياجةةةةات التدريبيةةةةة ادداريةةةةة لمةةةة (2011نتيجةةةةة دراسةةةةة ، ةةةةر اةةةةايةم 

 .  ب ة  الأطفال في ضوء الاتاهات اددارية ا ديلة
. مااا الاياياتااات الادر بيااة الا لي يااة لمااد اات مؤ سااات رفي  اءطاااال ة اااقم القياااقا الا  يااة 2.1.5.4

 من وتهة نظاهن؟

حتياجات التدريبية التعليمية لمديرات مؤسسات رياض الأطفال في ضوء القيةادة الرقميةة مة  سج ةة لالتعر   ا

حسةةا  المتوسةةطات ا سةةابية سالا رااةةات المعياريةةة سالأهميةةة الهسةةبية لٍةة  مبةةارة مةة  مبةةارات البعةةد الةةي       نظةةره 

 يهدرا  ته سا  ا ي:

 نياياتاته لا  المد ااتواءهمية النسبية لاقد اات   الماق طات السابية والانحاافات الم يار ة (:3ر   ) دولالج
 . ةالادر بية الا لي ي

 العدد  العبارات  الرقم
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي 
 المستوى الترتيب

1 
. استخدام محركات البحث لتصفح 1

 المواقع الالكترونية.
62 

2.048 0.282 40.968 
2 

ةمتوسط  

2 
. متابعة التطورات التربوية عبر 2

 المواقع الالكترونية.
62 

2.016 0.384 40.322 
3 

ةمتوسط  

3 
.متابعة لقاءات تربوية عبر  3

 الانترنت. 
62 

2.016 0.496 40.322 
4 

ةمتوسط  

ةمتوسط 5 40.000 0.512 2.000 62.نشر أنشطة الروضة وفاعليتها عبر 4 4  
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في ضةةوء القيةةادة ديرات رياض الأطفةال درجةةة الاحتياجةةات التدريبيةة التعليميةةة لمةةأ   (3رقةو ، وضة  الجةةدسلي

حةةةول الاحتياجةةةات  المةةديراتلتقةةةديرات م حيةةةث يراسحةة  المتوسةةةطات ا سةةابية مةة  سج ةةةة نظةةره  الرقميةةة متوسةةةطة
%. 39.678%  لى 41.290م مةة  أهميةةة نسةةبية يراسحةة  بةةى.(2.065 – 1.984التعليميةةة بةةى،  التدريبيةةة

يوجيةةةةه المعلمةةةةات لاسةةةةتخداو الأج ةةةةةة الرقميةةةةة في يهفيةةةةي الأنكةةةةطة التربويةةةةة" "أملةةةةء متوسةةةة  حسةةةةابي  ةةةةا  لعبةةةةارة 
ديرات درجةة الاحتياجةات التدريبيةة التعليميةة لمة.  فا  ته البال ة م  سج ةة نظةر المةديراتا يك   لى أهمي(م مم2.065،

في ضةةةوء القيةةةادة الرقميةةةةة متوسةةةطةم سيمٍةةة  يفسةةة  هةةةةي  الهتيجةةةة  لى أ  الةةةدسر التعليمةةة  المباشةةةةر في رياض الأطفةةةال 
رياض الأطفةال يقة  غالبةا  ملةء مةةاي  المعلمةات أ لةر مة  المةديرات االقيةةادة الرقميةة لا يتطلةن مة  المةديرات التةةدتح  
المباشةةةر في التةةةدريس س اةةةا ادشةةةرا  ملةةةةء جةةةودة الممارسةةةات التعليميةةةة الرقميةةةةةم سيوجيةةةه المعلمةةةات  ةةةو الاسةةةةتخداو 
  الأملةة  للتقهيةةات الرقميةةةة بمةةا يتهاسةةةن مةة  تح ةةةائص مرحلةةة رياض الأطفةةالم سهةةةيا مةةا يفسةةةر أ  درجةةة احتياجةةةا 

 التدريبية التعليمية متوسطة سليس  مريفعة.  
ما الاياياتااات الادر بيااة الاقنيااة لمااد اات مؤ سااات رفي  اءطاااال ة اااقم القياااقا الا  يااة ماان   .3.1.5.4

 وتهة نظاهن؟
حتياجةةات التدريبيةةة التقهيةةة لمةةديرات مؤسسةةات رياض الأطفةال في ضةةوء القيةةادة الرقميةةة مةة  سج ةةة لالتعةر   ا

حسةةةا  المتوسةةةطات ا سةةةابية سالا رااةةةات المعياريةةةة سالأهميةةةة الهسةةةبية لٍةةة  مبةةةارة مةةة  مبةةةارات الاسةةةتبانة      نظةةةره 

 حسن البعد الي  يهدرا  ته سا  ا ي:

 المنصات الرقمية.

5 
-.تنزل الكتب والبرامج التربوية5

 التعليمية من المواقع الالكترونية.
62 

2.000 0.543 40.000 
6 

ةمتوسط  

6 
. توجيه المعلمات لاستخدام الأجهزة 6

 الرقمية في تنفيذ النشطة التربوية. 
62 

2.065 0.248 41.290 
1 

ةمتوسط  

7 
.البحث في الفهارس الالكترونية 7

 للمكتبات عبر المواقع الالكترونية.
62 

1.984 0.496 39.678 
ةمتوسط 7  

ةمتوسط 40.369 0.423 2.02 62 الإجمالي   
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يقل محقر  المد ااتالماق طات السابية والانحاافات الم يار ة واءهمية النسبية لاقد اات   ( 4الجدول ر   )
 الاياياتات الادر بية الاقنية 

       
في ضةةةوء القيةةةادة ديرات رياض الأطفةةةال درجةةةة الاحتياجةةةات التدريبيةةةة التقهيةةةة لمةةةأ   (4يوضةة  الجةةةدسل رقةةةو ،

لتدريبيةةةةةة التقهيةةةةةة حةةةةةول الاحتياجةةةةات ا المةةةةةديراتالمتوسةةةةةطات ا سةةةةةابية لتقةةةةديرات م حيةةةةةث يراسحةةةة  الرقميةةةةة ماليةةةةةة
اسةةةتخداو " سقةةةد ح ةةةل  مبةةةاري. % 56.452%  لى 60سةةةبية يراسحةةة  بةةةىم مةةة  أهميةةةة ن(3 – 2.823بةةةى،

ا م سأهميةةةة نسةةةبية (3" ملةةةء أملةةء متوسةةة  حسةةةابي مقةةدار  ،يطبيقةةات الةةةي اء الا ةةطهام  سيهظةةةيو الملفةةةات  لٍترسنيةة 
لمةديرات  التقهيةة درجة الاحتياجةات التدريبيةة فا  البال ة م  سج ة نظر المديرات.  اا يك   لى أهميت %م مم60بل    

 لى أ  القيةةةادة الرقميةةةة بطبيعت ةةةا يعتمةةةد ملةةةء  م سيمٍةةة  يفسةةة  فلةةة ماليةةةةيةةةة رياض الأطفةةةال في ضةةةوء القيةةةادة الرقم

 العدد  العبارات  الرقم
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

لأهمية  

 النسبية
 الدرجة  الترتيب

1 
. استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي  1

 في إدارة الروضة.
62 

3.000 0.000 60.000 
1 

 ةعالي

 ةعالي 6 56.452 0.529 2.823 62 . حل المشكلات الرقمية الطارئة.2 2

3 
. تحديث التطبيقات الرقمية بشكلٍ  3

 مستمر.
62 

2.984 0.127 59.678 
3 

 ةعالي

4 
.توجيه المعلمات لتوظيف تطبيقات 4

 الذكاء الاصطناعي في عملهن.
62 

2.936 0.248 58.710 
4 

 ةعالي

5 
. تنظيم ملفات عمل الروضة 5

 إلكترونياً.
62 

3.000 0.000 60.000 
2 

 ةعالي

6 

.التواصل الكترونياً مع جهات أخرى  6

)مديرية التربية، منظمات....( لتطوير  

 عمل الروضة.

62 

2.936 0.248 58.710 

5 

 ةعالي

7 
. التعامل مع المواقع الإلكترونية 7

 التابعة لوزارة التربية. 
62 

2.726 0.450 54.516 
9 

 ةعالي

8 
. إدارة صفحة الكترونية خاصة 8

 بالروضة.
62 

2.823 0.385 56.452 
7 

 ةعالي

9 
.استخدام البرامج الرقمية الحديثة مثل  9

 )زووم.....(.
62 

2.823 0.385 56.452 
8 

 ةعالي

ةعالي 57.886 0.263 2.89 62 الإجمالي   
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امةةتلاب م ةةارات يقهيةةة متقدمةةة ددارة المه ةةات التعليميةةةم سالقةةدرة ملةةء اسةةتخداو أنظمةةة متابعةةة س شةةرا   لٍترسنيةةةم 
سمدو  فاية هي  الم ارات لدم المديرات  ع  ا اجة للتدرين التقني ماليةة.    ضةع  امةتلاب المةديرات للم ةارات 

قيةةة أبعةةاد القيةةادة الرقميةة ،ادداريةةةم سالتعليميةةة( لةةيا يعُةةد الاسةةتلمار في يةةدريب   يقهيةةا  يعُةةد مائقةةا  أمةةاو يفعيةة  بالتقهيةة 
يتفة  هةي  الهتيجةة مة  للهتيجةة الة   ضرسرة أساسية دنجاح أ  مبادرة للتحول الرقم  في مؤسسات رياض الأطفةال.

 لمةديرات رياض الأطفةال التقهية درجة الاحتياجات التدريبية( أ  2018يو ل   لي ا دراسة ، يفة مل  س تحرس م 
( سالةةةة  يو ةةةل   لى أ  درجةةةةة الاحتياجةةةات التقهيةةةةة 2022ماليةةةةم ستختلةةةة  مةةة  نتيجةةةةة دراسةةةة ،الةةةةريس سالعيفةةةا م 

 للتطوير الم ني لقيادات المدارا في ضوء أبعاد القيادة الرقمية متوسطة.
 مااان وتهاااة نظاااا ة رفي  اءطااااال القيااااقا الا  ياااة تطبياااقماااا م ق اااات  منا شاااة الاسااااؤل الثااااني: -2.5.5

 ؟.د ااتالم
لقيةةادة الرقميةةة ا يطبيةة عوقةةات لم أبعةةاداللةةا  مةة  تحةةلال دراسةةة ثلاثةةة  تسةةاؤلقامةة  الباحلةةة  دجابةةة ملةةء ال

م سقةةد جةةةاءت ديرات رياض الأطفةةةال في مديهةةة اللافقيةةةمةة لتقةةديراتبحسةةا  المتوسةةطات ا سةةابية سالأهميةةةة الهسةةبية 
 الهتائة سا  الجدسل ا ي:

  التطبي معوقات حول محور  المديراتالمتوسطات ا سابية سالا رااات المعيارية سالأهمية الهسبية لتقديرات  (م5الجدسل رقو ، 

 
الةة   ةةد مةة   مٍانيةةة يهفيةةي القيةةادة  م سالتقهيةة(بكةةرية،ادداريةةةم سال المعوقةةات درجةةة(  5يوضة  الجةةدسل رقةةو ،        

 أ نتةةةةائة البحةةةةث  اقةةةةد أظ ةةةةرت نظةةةةر المةةةةديراتمةةةة  سج ةةةةة  مديهةةةةة اللافقيةةةةةمؤسسةةةةات رياض الأطفةةةةال  الرقميةةةةة في
م (58.13%(م سأهميةةةة نسةةةبية مقةةةدارها،2.91بمتوسةةة  حسةةةابي مقةةةدار  ،درجةةةة ماليةةةة جةةةاءت بالبكةةةرية  المعوقةةةات
 (40.37%(م سأهميةة نسةبية مقةدارها،2.02بمتوسة  حسةابي مقةدار  ،بدرجة متوسةطة   المعوقات ادداريةسجاءت  

م (39.46%(م سأهمية نسةبية مقةدارها،1.97بمتوس  حسابي مقدار  ،  متوسطةاقد  ان   المعوقات التقهية  أمام  
أ  العامةةة  البكةةةر  يكةةةٍ  جةةةوهر ممليةةةة التحةةةول الرقمةةة م حيةةةث يتطلةةةن امتمةةةاد   لىسيمٍةةة  يفسةةة  هةةةي  الهتيجةةةة 

التٍهولوجيا ي ي ات سلو ية سنفسية  ب ة م  الٍوادر التعليمية ساددارية. االقل  م  ي ية  مه جيةة العمة م سضةع  

 العدد  المعوقات  
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

لأهمية  

 النسبية
 الدرجة  الترتيب

 ةمتوسط 2 40.369 0.550 2.02 62 الإجمالي  الإدارية 

ةعالي 1 58.129 0.216 2.91 62 الإجمالي  البشرية  

ةمتوسط 3 39.462 0.354 1.97 62 الإجمالي  التقنية   
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الرغبةةة في التعامةة  مةة  الأج ةةةة الرقميةةةم  دضةةااة  لى ضةةع  الم ةةارات التقهيةةة سالل ويةةةم  لةة  حةةواجة نفسةةية سممليةةة 
اةن  مقاسمةةة الت ية  سالااتقةةار  لى التةدرين الٍةافي  عةة  المعوقةات البكةةرية  مباشةرة أمةاو يطبيةة  القيةادة الرقميةةة. لةيل 

 الأ لر مث  ا في مملية التهفيي. 
 اء ئلة الااعية الآتية: الثانيو اااع عن الاساؤل 

 د اات؟.الم القياقا الا  ية ة رفي  اءطاال من وتهة نظالاطبيق الإقار ة    ق اتقرتة المما   -1.2.5.5.
حسةةةةا       ديراتالمةةةة القيةةةةادة الرقميةةةةة في رياض الأطفةةةةال مةةةة  سج ةةةةة نظةةةةرادداريةةةةة لتطبيةةةة   عوقةةةةاتدرجةةةةة الملتعةةةر   

المتوسةةطات ا سةةابية سالا رااةةةات المعياريةةة سالأهميةةة الهسةةةبية لٍةة  مبةةارة مةةة  مبةةارات الاسةةتبانة حسةةةن البعةةد الةةةي  
 يهدرا  ته سا  ا ي:

 
المتوسطات ا سابية سالا رااات المعيارية سالأهمية الهسبية لتقديرات ميهة الدراسة حول محور المعوقات   (6الجدسل رقو ،

 اددارية

 العدد  العبارات  الرقم
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

لأهمية  

 النسبية
 الدرجة  الترتيب

1 

. غياب التنسيق بين مستويات  1

الإدارة العليا والدنيا لتطبيق القيادة  

 الرقمية. 

62 

1.532 0.844 30.646 

 ةمنخفض 7

2 
. الافتقار لوجود خطة عمل 2

 واضحة لتطبيق القيادة الرقمية.
62 

2.274 0.772 45.484 
 ةمتوسط 1

3 
. قلة الدورات التدريبية المقدمة  3

 للمديرات في مجال القيادة الرقمية.
62 

2.274 0.772 45.484 
2 

 ةمتوسط

4 

. عدم امتلاك الروضة لهيكل 4

تنظيمي مرن يتلاءم مع تطبيق القيادة  

 الرقمية. 

62 

2.048 0.493 40.968 

4 

 ةمتوسط

5 

. ضعف التحفيز )المادي،  5

والمعنوي( للتشجيع على استخدام  

 الأجهزة التقنية

62 

2.000 0.314 40.000 

3 

 ةمتوسط

6 
.صعوبة تنظيم عمل الروضة 6

 إلكترونياً.
62 

2.000 0.653 40.000 
5 

 ةمتوسط

 ةمتوسط 6 40.000 0.000 2.000 62. صعوبة الاتصال والتواصل مع 7 7
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مةةةة  سج ةةةةة نظةةةةر  في رياض الأطفةةةةال القيةةةادة الرقميةةةةة طبيةةةة أ  المعوقةةةةات ادداريةةةةة لت (6ل رقةةةةو ،يظ ةةةر الجةةةةدس 

حةةةول  المةةةديراتالمتوسةةةطات ا سةةةابية لتقةةةديرات  اقةةةد يراسحةةة   .متوسةةةطةبدرجةةةة  جةةةاءت ديرات رياض الأطفةةةالالمةةة
% 30.646يراسحةة  بةةى ( م مةة  أهميةةة نسةةبية2.274–1.532، القيةةادة الرقميةةة بةةىطبيةة  المعوقةةات ادداريةةة لت

اقةةد ح ةةل  المعوقةةات المتعلقةةة بةةة"الااتقار لوجةةود تحطةةة ممةة  ساضةةحة لتطبيةة  القيةةادة الرقميةةة"  . %45.484 لى 
(م سأهميةة نسةةبية 2.27س"قلةة الةدسرات التدريبيةةة المقدمةة للمةديرات في مجةةال القيةادة الرقميةةة" ملةء أملةء متوسةةطات،

م سيمٍة  يفسة  هةي  التحةديات الة  يواج  ةا المةديرات%م مما يك   لى أ  هي  الهقاع  لة  أبةرا 45.484بل    
المةةديرات يمةةتلٍ  تحةة ة في اددارة التقليديةة ممةةا يقلةة  مةة  حةةدة المعوقةات ادداريةةة لٍه ةةا يظ ةةر بدرجةةة الهتيجةة  لى أ  

متوسةطة مهةةد محاسلةةة دمةة التقهيةةة في اددارةم سيمٍةة  القةةول    المةديرات لا يةةواج   موائةة   داريةة حةةادة  هةة  يطبيةة  
القيةادة الرقميةةة بكةةٍ ع  امة م لٍةة  ههةةاب  ةةديات يهظيميةة س داريةةة  تةةاا  لى دمةو مؤسسةة م سيةةدرين  دار  رقمةة  

 برف  هي  المعوقات س ويل ا  لى ارق للتطوير.
 د اات؟.الم القياقا الا  ية ة رفي  اءطاال من وتهة نظا طبيقال البشا ة   ق اتقرتة المما   -2.2.5.5

حسةةةةا       ديراتالمةةةة القيةةةةادة الرقميةةةةة في رياض الأطفةةةةال مةةةة  سج ةةةةة نظةةةةر طبيةةةة تل البكةةةةرية عوقةةةةاتدرجةةةةة الملتعةةةةر   
المتوسةةطات ا سةةابية سالا رااةةةات المعياريةةة سالأهميةةة الهسةةةبية لٍةة  مبةةارة مةةة  مبةةارات الاسةةتبانة حسةةةن البعةةد الةةةي  

 يهدرا  ته سا  ا ي:
 

 يقل محقر الم ق ات المد ااتالماق طات السابية والانحاافات الم يار ة واءهمية النسبية لاقد اات   ( 7الجدول ر   )
 البشا ة 

 الآخرين عبر التطبيقات الرقمية.

 ةمتوسط 40.369 0.550 2.02 62 الإجمالي 

 العدد  العبارات  الرقم
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

لأهمية  ا

 النسبية
 الدرجة  الترتيب

1 
. قلق العاملين في الروضة من تغيير 1

 منهجية العمل.
62 

3.000 0.000 60.000 
 عالية 1

2 
. ضعف مهارة اللغة الإنكليزية التي 2

 تحتاجها معظم التطبيقات الرقمية.
62 

2.903 0.298 58.064 
 عالية 3

 عالية 2 60.000 0.000 3.000 62.ضعف رغبة المعلمات في التعامل 3 3
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 لى أ  المعوقةةةةات البكةةةةرية لتهفيةةةةي القيةةةةادة الرقميةةةةة مةةةة  سج ةةةةة نظةةةةر مةةةةديرات رياض  (7رقةةةةو ، يظ ةةةةر الجةةةةدسل
اقةد  م(58.129( سأهميةة نسةبية،2.91،مقةدار   بمتوسة  حسةابي ماليةةل في مديهة اللافقية جةاءت بدرجةة الأطفا

م (2.790–3ى،القيةادة الرقميةة بة طبية حول المعوقات البكرية لتالمديرات المتوسطات ا سابية لتقديرات يراسح   
ح ةةل  المعوقةةات المتعلقةةة بةةة" قلةة  العةةاملى في الرسضةةة %  . 55.806.%  لى 60يراسحةة  بةةى مةة  أهميةةة نسةةبية

 مة  ي ية  مه جيةة العمة  سضةةع  رغبةة المعلمةات في التعامة  مة  الأج ةةةة الرقميةة " ملةء أملةء متوسةطات ا سةةابية
ا نفسةي ا مة  الت ية  مةةا60( سبل ة  الأهميةة الهسةبية 3، مقةدار   %م هةيا يوضة  ايفةاق العيهةة ملةء ا ةو يواج ةو  قلقة 

ا ايفاقة ا  ةاملا  في ا راء    ضةع  رغبةة المعلمةات يملة  مقبةة  بة ة ممةةا م لهلة  مقاسمةة للتطبيقةات الرقميةة سههةاب أيضة 
سيمٍةة  يفسةة  هةةي  الهتيجةةة  لى أ  نجةةاح يهفيةةي القيةةادة الرقميةةة في رياض الأطفةةال لا  يبُطةةع ممليةةة التحةةول الرقمةة م

يتوق  اق  ملء يوا  الأج ةة سال مجيات بة  يعتمةد بدرجةة أ ة  ملةء مةدم جاهةيةة العه ةر البكةر  مة  مةديرات 
سمعلمات للتعام  م   الأج ةة سالتطبيقات التقهيةةم س لتةاي اةن  الت لةن ملةء هةي  المعوقةات بتطلةن بةرامة يدريبيةة 

 متخ  ة م سدمما   فيةيا م سنكر ثقااة رقمية   ابية داتح  مؤسسات رياض الأطفال.

 د اات؟.الم القياقا الا  ية ة رفي  اءطاال من وتهة نظالاطبيق   الاقنية    ق اتقرتة المما   .3.2.5.4
حسةةةةا       ديراتالمةةةة القيةةةةادة الرقميةةةةة في رياض الأطفةةةةال مةةةة  سج ةةةةة نظةةةةر التقهيةةةةة لتطبيةةةة  عوقةةةةاتدرجةةةةة الملتعةةةةر   

المتوسةةطات ا سةةابية سالا رااةةةات المعياريةةة سالأهميةةة الهسةةةبية لٍةة  مبةةارة مةةة  مبةةارات الاسةةتبانة حسةةةن البعةةد الةةةي  
 يهدرا  ته سا  ا ي:

 التقهية حول محور المعوقات المديراتالمتوسطات ا سابية سالا رااات المعيارية سالأهمية الهسبية لتقديرات (م  8الجدسل رقو ،

 مع الأجهزة الرقمية.

4 
.ضعف المهارات التقنية اللازمة  4

 للتعامل مع التطبيقات الرقمية.
62 

2.839 0.371 56.774 
 عالية 4

5 
. رغبة الأهل في الاعتماد على  5

 مناهج وزارة التربية لتعليم أطفالهم
62 

2.790 0.410 55.806 
 عالية 5

 عالية 58.129 0.216 2.91 62 الإجمالي 

 الدرجة  الترتيبلأهمية  الانحراف  المتوسط  العدد  العبارات  الرقم
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القيةةةادة الرقميةةةة مةةة  سج ةةةة نظةةةر مةةةديرات رياض  طبيةةة المعوقةةةات التقهيةةةة لتدرجةةةة أ   (8يوضةةة  الجةةةدسل رقةةةو ،       
( اقةةد 39.462سأهميةةة نسةةبية، م(1.973متوسةةطة بمتوسةة  حسةةابي ،ل في مديهةةة اللافقيةةة جةةاءت بدرجةةة الأطفةةا

أسضح  ميهة البحث أ   قلة التج يةات اللاامة ،أج ةةم برامةم يقهيات( سضع  سةرمة ادنترنة  اللاامةة لتكة ي  
( 2.016أ لةةر المعوقةةات التقهيةةةة مثةة  ام بح ةةو ما ملةةء أملةةء متوسةة  حسةةابي بلةةةم ،مةة  ا تةةالتطبيقةةات الرقميةةة  ان

م سيمٍةة   عامة  حاسةو لهجةةاح التحةول الرقمة ا يعٍةةس أهميةة البهيةة التحتيةةة الرقميةة  %( ممة40.322سأهميةة نسةبية ،
يفسةةة  هةةةي  الهتيجةةةة  لى أ  غالبيةةةة مؤسسةةةات رياض الأطفةةةال  تلةةة  حةةةدا  أدك مةةة  الأج ةةةةة ا اسةةةوبية سشةةةبٍات 
انترن  سمه ات للتوا   م  أسلياء الأمور مما يقلة  مة  درجةة المعوقةات التقهيةة س عل ةا متوسةطة سهةيا يكُة   لى أ  
المكٍلة ليس  في غيا  الأج ةة التقهية بكٍ ع  ام  س اةا في محدسديةة يفعيل ةا سضةع  اسةتدامة اسةتخدام ا سهةيا 

الأج ةةةة يعةةني أ  التر يةةة يهب ةة  أ  يٍةةو  ملةةء يطةةوير البهيةةة التحتيةةةم سيةةوا  الةةدمو التقةةني سالفةةني مةة  ضةةما   ةةيانة 
 سالتج يةات بما يمٍ  م  يعةية القيادة الرقمية في مؤسسات رياض الأطفال.

 

 النسبية المعياري  الحسابي 

1 
. قلة التجهيزات اللازمة لتطبيق 1

 (....القيادة الرقمية )أجهزة، برامج
62 

2.02 0.384 40.322 
 متوسطة 1

2 
. ضعف سرعة الانترنت  2

 اللازمة لتشغيل التطبيقات الرقمية.
62 

2.02 0.286 40.322 
 متوسطة 2

3 
. صعوبة تحديث التطبيقات 3

 الرقمية بشكلٍ مستمر.
62 

2.00 0.444 40.000 
 متوسطة 3

4 

.الافتقار إلى وجود نظام  4

إلكتروني لحماية المعلومات 

 وضمان سريتها.

62 

1.97 0.178 39.354 

 متوسطة 4

5 
. عدم توفر الأجهزة التقنية لدى  5

 بعض أولياء الأمور. 
62 

1.90 0.393 38.064 
 متوسطة 6

6 

.ضعف التواصل الكترونياً مع 6

جهات أخرى )مديرية التربية،  

 منظمات....(. 

62 

1.94 0.439 38.710 

 متوسطة 5

 متوسطة 39.462 0.354 1.97 62 الإجمالي 
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 ومنا شاها: ةاخابار الاااي. 2.5.5

تقاااااد اات باااا  ماق ااااطات  0.05لا تقتااااد فاااااول  ات قلالااااة إيصااااائية عنااااد مساااااقا قلالااااة . 1.2.5.5
تب ااا   تطبيقهااام ق ااات  محااقرعلااى  تقد ااتهنو   الادر بية ة اقم القياقا الا  ية ناياياتاته محقرعلى   المد اات

 لمؤه  ال ل ي.  اغير الم
 :ONE WAY ANOVA لي  التباي  الأحاد   لاتحتبار هي  الفرضية طبق  الباحلة اتحتبار 

محور  ملء   يقديرات المديراتللفرسق بى متوسطات   ANOVAنتائة اتحتبار  لي  التباي  الأحاد   م)9الجدسل رقو ،

 المؤه  العلم  لمت   يبعا   يطبيق ا عوقات سيقديرا   ملء محور م,في ضوء القيادة الرقمية  التدريبية   احتياجا 

 

 الاستبانة 

استبانة الاحتياجات التدريبية لمديرات 

 رياض الأطفال تبعاً المؤهل العلمي 

 مجموع المربعات  مصدر التباين 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 

 Fقيمة

قيمة  

 Pالاحتمال

 القرار

 

ية 
ريب

تد
 ال

ت
جا

تيا
ح

لا
ا

 

 الإدارية 

 760. 5.261 2 10.522 بين المجموعات 

 

.472 

 
 6.926 59 408.656 داخل المجموعات  غير دال

  61 419.177 الكلي

 

 التعليمية 

 1.049 1.458 2 2.916 بين المجموعات 

 

.357 

 
 1.391 59 82.051 داخل المجموعات  غير دال

  61 84.968 الكلي

 

 التقنية 

 987. 013. 011. 2 023. بين المجموعات 

 862. 59 50.832 داخل المجموعات  غير دال

  61 50.855 الكلي

ت 
قا
عو

لم
ا

 

 

 الإدارية 

 4.789 17.806 2 35.613 بين المجموعات 

 

.012 

 
 3.718 59 219.355 داخل المجموعات  دال

  61 254.968 الكلي

 البشرية 

 663. 214. 2 427. بين المجموعات 

 

.519 

 
 322. 59 19.008 داخل المجموعات  غير دال

  61 19.435 الكلي

 التقنية 

 527. 648. 541. 2 1.082 بين المجموعات 

 غير دال

 836. 59 49.305 داخل المجموعات 
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  61 50.387 الكلي

 الخيرة  الدرجة الكلية للاستبانة  وذلك تبعاً لمتغير

 071. 2.773 40.420 2 80.840 بين المجموعات 

 14.579 59 860.144 داخل المجموعات  غيردال 

  61 940.984 الكلي

 

الفرميةة الهاتةة مة  حسةا   اأبعادهمةس  لمحةوري لأ  القيو الاحتمالية للدرجة الٍلية  (9يوض  الجدسل رقو ،

 αلمؤهة  العلمة   يع ةا أ ة  مة  مسةتوم الدلالةة ادح ةائية ،ت   ايبع ا لم يقديرات المديراتالفرق بى متوسطات 

 = P، 0.05(م  سةةةتلهاء ا ةةور ابرةةةاق  لمعوقةةات ادداريةةة الةةةي  أظ ةةر قيمةةةة احتماليةةة أقةة  مةةة  0.05 =

دلالةة  ح ةائية اقةة  في هةيا ا ةور. سبهةاء  ملةةء فلة م يمٍة  اسةةتهتاا أ   ات(م ممةا يكة   لى سجةود اةةرق ف0.012

التعليميةةةم سالتقهيةةةم س التدريبيةةة ادداريةةةم   لاحتياجةةا ت لا يةةؤثر بكةةٍ  مةةاو ملةةء يقيةةيم   المؤهةة  العلمةة  للمةةديرا

س يل  ملء  ديد المعوقات البكرية سالتقهيةم لٍ  يوجد مث  ساض  للمؤه  العلمة  ملةء يقةدير المعوقةات ادداريةة 

( LSDسلتحديةةةةد م ةةةةادر الفةةةةرسق    اسةةةةتخداو اتحتبةةةةار ، القيةةةةادة الرقميةةةةة في رياض الأطفةةةةال. يطبيةةةة الةةةة  يواجةةةةه 

 : ما  ي  يةللمقار ت البعد

 يطبي يقدير المعوقات اددارية ال  يواجه ( للمقار ت البعدية لاتا  الفرسق في درجة LSD،اتحتبار   (م10رقو ،الجدسل 

 م  سج ة نظر المديرات يبعا  لمت   المؤه  العلم . القيادة الرقمية في رياض الأطفال

Multiple Comparisons 

LSD 

استبانة معوقات 

القيادة   تطبيق

 الرقمية

المحور الأول  

المعوقات  

 الإدارية 

 إجارة جامعية معهد  المؤهل العلمي 

دبلوم تأهيل 

 تربوي

 

 07692. -1.61364- - معهد 

 1.69056* - 1.61364 اجازة جامعية

 - -1.69056-* -07692.-دبلوم تأهيل 
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 تربوي

 

د اةةرسق دالةةة  ح ةةائي ا ل ةةا  مةةديرات رياض الأطفةةال ا ا ةةلات ملةةء أنةةه يوجةة (10رقةةو ، يوضةة  الجةةدسل
شةةة ادة دبلةةةوو التدهيةةة  التربةةةو  مقارنةةةة بهظةةة ا   مةةة  ا ا ةةةلات ملةةةء ادجةةةااة الجامعيةةةة. اقةةةد بل ةةة  قيمةةةة الفةةةرق 

(. سيعةةةةةس الباحلةةةةة فلةةةة   لى أ  مةةةةديرات رياض الأطفةةةةال ا ا ةةةةلات ملةةةةء 0.05( مهةةةةد مسةةةةتوم دلالةةةةة ،1.69،
ا  عل   أ لر سمي ا  لمعوقات اددارية الة  يواجةه يهفيةي القيةادة مم ة ميدانية سيطبيقية مباشرة أ  الدبلوو يتمتع  بخ  

هةةي   يتفة الرقميةةم ملة  ضةع  البهيةة التحتيةة التقهيةةم سقلةة الةةدمو اددار م س ةعو ت التهسةي  مة  الج ةات المعهيةة. 
(  نةةه لا يوجةد اةةرسق فات دلالةةة  ح ةةائية 2023الهتيجةة مةة  الهتيجةةة الة  يو ةةل   لي ةةا دراسةةة ،محمةد الكةةمايم 

 التدريبية لمدير  المدارا في ضوء القيادة الرقمية يعةم لمت   المؤه  العلم     تياجاتفي  ديد الاح

 تقااد اات المااد ااتب  ماق طات  0.05لا تقتد فاول  ات قلالة إيصائية عند مساقا قلالة   .2.2.5.5
لماغااير تب ااا  تطبيقهااا م ق ااات محااقر علااى  تقااد ااتهنالادر بيااة ة اااقم القياااقا الا  يااة و  ناياياتاااتهمحااقر علااى 

 . الإقار ة  نقات الخبرا
 :ONE WAY ANOVA لي  التباي  الأحاد   اتحتبار  طبق  الباحلة  لاتحتبار هي  الفرضية

ملء   يقديرات المديراتللفرسق بى متوسطات  ANOVAنتائة اتحتبار  لي  التباي  الأحاد   (م11الجدسل رقو ،

 بعا  لمت   سهوات ابر ة م  سج ة نظره يطبيق ا معوقات  يقديرا   ملء محور التدريبية في ضوء القيادة الرقمية س   احتياجا محور 

 .اددارية

 

 المحور

استبانة الاحتياجات التدريبية لمديرات  

رياض الأطفال تبعاً لمتغير سنوات 

 الخبرة

 مجموع المربعات مصدر التباين

درجات  

 الحرية

متوسط  

 المربعات

 Fقيمة

قيمة  

 Pالاحتمال

 القرار

 

الاحتياجات  

 التدريبية 

 الإدارية 

 13.646 2 27.292 بين المجموعات 

 6.642 59 391.885 داخل المجموعات  غير دال 137. 2.054

  61 419.177 الكلي

 

 التعليمية 

 999. 2 1.999 بين المجموعات 

 1.406 59 82.969 داخل المجموعات  غير دال 495. 711.

  61 84.968 الكلي

 غير دال 451. 807. 677. 2 1.355 بين المجموعات  
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 839. 59 49.500 داخل المجموعات  التقنية 

  61 50.855 الكلي

 المعوقات 

 

 الإدارية 

 1.666 2 3.332 بين المجموعات 

 4.265 59 251.635 داخل المجموعات  غير دال 678. 391.

  61 254.968 الكلي

 البشرية 

 051. 2 102. بين المجموعات 

 328. 59 19.333 داخل المجموعات  غير دال 856. 156.

  61 19.435 الكلي

 التقنية 

 1.277 2 2.554 بين المجموعات 

 811. 59 47.833 داخل المجموعات  غير دال 216. 1.575

  61 50.387 الكلي

 الدرجة الكلية للاستبانة  وذلك تبعاً لمتغيرالخيرة 

 8.820 2 17.640 بين المجموعات 

 15.650 59 923.344 داخل المجموعات  غيردال  572. 564.

  61 940.984 الكلي

 

الفرميةةةةة الهاتةةةةة مةةةة   أبعادهةةةةا( للدرجةةةةة الٍليةةةة لةةةة داة س Pأ  القةةةةيو الاحتماليةةةةة ، (11رقةةةةو ، يظ ةةةر الجةةةةدسل
م  يع ةا أ ة  مة  مسةتوم الدلالةة اددارية يبع ا لمت   سهوات ابر ة يقديرات المديراتحسا  الفرق بى متوسطات 

 يقةةةديرات المةةةديراتكةةة   لى مةةةدو سجةةود اةةةرسق فات دلالةةةة  ح ةةةائية بةةى متوسةةةطات سهةةةيا يُ (. 0.05ادح ةةائية ،
ا لاتحةةتلا  سةةهوات ابرةة ة ةملةةء الاسةةتبان سيعةةةس الباحلةةة هةةيا التوااةة  في المتوسةةطات  لى أ   .ادداريةةة بمحاسرهةةا يبعةة 

ب   الهظر م  يفاست تح ا   العمليةم يواج    ديات مكتر ة يتعل  بمتطلبةات التطةوير  الأطفالمديرات رياض  
الرقمةة  في رياض الأطفةةال.  مةةا قةةد يعُةةةم فلةة   لى قلةةة الفةةرق التدريبيةةة الهوميةةة الةة  يقُةةد و  ةة م سالةة  ربمةةا لم يةةُراو  

مهةةد محاسلةةة يوظيةة  القيةةادة الرقميةةة في رياض مواج ةةة العقبةةات نفسةة ا س   امةةا أدم  لى يسةةاسي احتياجةةا   التدريبيةةة
 الأطفال.

 نةه لا  (2021م سدراسةة ،ربية  الةيهل  س تحةرس م (2023ف  نتيجة البحث م  نتيجة دراسة ،محمد الكةمايم يت
( 2024يوجةد اةرسق دالةة  ح ةةائيا  يعةةم لمت ة  سةةهوات ابرة ة ادداريةةم بيهمةةا تختلة  مة  نتيجةةة دراسةة ،قمةر  غةةام 

  نه يوجد ارسق دالة  ح ائيا  يعةم لمت   سهوات ابر ة اددارية.

  الخاتمة:. 6
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في مديهةةةةة اللافقيةةةةة يةةةة ا لةةةةدي   احتياجةةةةات  ابرا ةةةةة أظ ةةةرت نتةةةةائة البحةةةةث أ  مةةةةديرات رياض الأطفةةةةال          
يدريبيةةةة متهومةةةة في مجةةةالات القيةةةادة الرقميةةةةم موامةةةة بةةةى الاحتياجةةةات ادداريةةةةم التعليميةةةةم سالتقهيةةةةم مةةة  يفةةةاست في 

( سسا  نسةةةةبي 2.89الأهميةةةةة سالأسلةةةةويات. اقةةةةد سةةةةجل  الاحتياجةةةةات التدريبيةةةةة التقهيةةةةة أملةةةةء متوسةةةة  حسةةةةابي ،
 ( سسا  نسةةةةةةةةةبي2.03%(م سفي المريبةةةةةةةةة اللانيةةةةةةةةة جةةةةةةةةةاءت الاحتياجةةةةةةةةات التدريبيةةةةةةةةة ادداريةةةةةةةةةة بمتوسةةةةةةةة  ،57.88،
( سسا  نسةةةةةةةةةةبي 2.02. أمةةةةةةةةةةا الاحتياجةةةةةةةةةةات التدريبيةةةةةةةةةةة التعليميةةةةةةةةةةة اح ةةةةةةةةةةل  ملةةةةةةةةةةء متوسةةةةةةةةةة  ،%(40.681،
يطبيةة  القيةةادة الرقميةةة في مؤسسةةات  مةا أظ ةةرت الهتةةائة أ  أبةةرا المعوقةةات الةة   ةةد مةة   مٍانيةةة .%(40.369،

سفي ضةوء هةي  الهتةائة يو ة  الباحلةة  االمعوقةات التقهيةة. مالمعوقةات ادداريةةم االمعوقةات البكةريةهة   رياض الأطفال
  لمقترحات التالية:

* ي ةميو بةرامة يدريبيةة لمةديرات رياض الأطفةال ساقةةا  لاحتياجةا   التدريبيةة الفعليةة في ضةوء القيةادة الرقميةةة 
وا  مسةةتلةمات يطبيةة  القيةةةادة ة يةةةالتد يةةد ملةةء ضةةرسر مةةة   لتقهيةةة.بمةةا يلةةبي احتياجةةا   التدريبيةةةة سلاسةةيما ادداريةةة سا

 الرقمية في مؤسسات رياض الأطفال.

التعليميةةة بٍااةةة مراحل ةةا ،رياضم يعلةةيو أساسةة م يعلةةيو -نكةةر ثقااةةة القيةةادة الرقميةةة في المؤسسةةات التربويةةة*
 ثانو (.

سالةةدسرات  لةة امةللتخطةةي    يةةد احتياجةةا   التدريبيةةة الفعليةةةم سمكةةار ت  *  تاحةةة المجةةال للمةةديرات بتحد
 .التدريبية

  ائ ة المااتع :. 7

 المؤلاات:

  دارة التمية سالابداو اددار م دار اب  الهفيس للهكر سالتواي م مما م الأرد . م(2020داسدم محمدم ،-

مهةاهة البحةث في التربيةة سملةةو الةهفسم مهكةورات جامعةةة  م(2017الكةماام ميسةءم مةيلادم محمةةودم ، -
 .م سوريةدمك 

التةةةةدرين مف ومةةةةه ساعاليايةةةةهم بهةةةةاء الةةةة امة التدريبيةةةةة سيقويم ةةةةام دار  م(2009الطعةةةةا م حسةةةة  أ ةةةةدم ، -
 .  م الأرد الكرسقم مما 

 لا



 

135 

 

 المقالات:       

معوقةات يطبيةة  القيةةادة الرقميةة مةة  سج ةة نظةةر مةةديرات المرحلةة اللانويةةة في لةةواء  م(2022أ ةدم نةةوالم ، -
 .498-517م 3العددم 11م المجلة الدسلية للدراسات التربوية سالهفسيةم الأرد م المجلد  ق بة  ربد

القيةةادة الرقميةةة لةةدم مةةدير  ا لقةةة الأسلى مةة  التعلةةيو الأساسةة  مةة  سج ةةة نظةةر  م(2024 غةةام قمةةرم ، -
 .19-35م 12  العددم 7م مجلة جامعة  ا م المجلد  المعلمات

درجةةةةة يوظيةةةة  مةةةةدير  المةةةةدارا في  م(2021الةةةةيهل م ربيةةةة م ابررسضةةةة م حسةةةةىم الكةةةةعيل م  ةةةةا م ، -
مجلةةة جامعةةة القةةدا المفتوحةةة ل بحةةاغ سالدراسةةات  سةةلطهة ممةةا  للقيةةادة الرقميةةة مةة  سج ةةة نظةةر المةةديري  أنفسةة وم

 . 29-92م 33  العددم 12التربوية سالهفسيةم المجلد

احتياجةات التطةوير الم ةني للقيةادات المدرسةية في المملٍةة العربيةة  م(2022الريسم  يما م العيفةا م مة م ،  -
 .13-38م 164  العددم 42رسالة ابرلية العربيم المجلد   السعودية في ضوء القيادة الرقميةم

الاحتياجةةات التدريبيةةة لمةةدير  مةةدارا التعلةةيو الأساسةة  في مديهةةة  ةةا  في  م(2023الكةةمايم محمةةدم ، -
 .49-96م 31  العددم  45م المجلد صم مجلة جامعة  ضوء القيادة الرقمية

القيةةادة الالٍترسنيةةة سملاقت ةةا  لةةوم  الرقمةة  لةةةدم  :(2021الع ةةيم م تحالةةدم ،العكةةماس م مبةةد  م  -
ى في العلةوو التربويةةم جامعةة مجلة شةبا  البةاحل قادة مدارا المرحلة اللانوية بمديهة الطائ  م  سج ة نظر المعلمىم

 .525-567م 9العدد  م 9المجلد لية التربيةم   سوهاام

العوامةةة  المةةةؤثرة في  رسةةةاء اللقااةةة الرقميةةةة: دراسةةةة يطبيقيةةةة (: 2021رابحةة م اطيمةةةةم  ةةةاريشم  ةةليحةم ، -
مجلةةةةةة دراسةةةةات العةةةةدد الاقت ةةةةةاد م  ليةةةةة العلةةةةوو الاقت ةةةةةادية سالتجاريةةةةة سملةةةةوو التسةةةةةي م  لمةةةةديريات ساارة التجةةةةارةم

 .15-31م  1م العدد12المجلد

الاحتياجةات التدريبيةة لمةدير  مؤسسةات رياض م (2018مل م  يفةم أ دم مطيعةم مباام سوسة م ،  -
. مجلةةةةة جامعةةةةة اللافقيةةةةةم سلسةةةةلة ا دا  سالعلةةةةوو الأطفةةةةال في ضةةةةوء المةةةةداتح  ادداريةةةةة ا ديلةةةةة مةةةة  سج ةةةةة نظةةةةرهو

 .343-362م  4م العدد40ادنسانيةم المجلد 

ساقة  التحةول الرقمة  للملٍةة العربيةة السةعودية: دراسةة  م(2020محمةدم مبةد الةر   م  ال بة  م محمةدم ، -
 .8-31م  3م العدد4م مجلة العلوو اددارية سالماليةم  لية العلوو الاقت ادية سالتجارية سملوو التسي م المجلد ليلية



 

136 

 

 ر ائ  الماتساير والدكاقرا :

(م درجة ممارسة القيادة الرقمية لدم مةدير  مةدارا الأسنةرسا   ااظةات الجهوبيةة 2021أبو  يةم نجاةم ،  -
لفلسةةةطى سسةةةةبي   سةةةةيه ام رسةةةةالة ماجسةةةةت  غةةةة  مهكةةةةورةم قسةةةةو اددارة التربويةةةةةم  ليةةةةة التربيةةةةةم جامعةةةةة الأق ةةةةءم 

 السطى.

(م درجةةةة ممارسةةةةة مةةةدير  المةةةدارا الأساسةةةية في مديريةةةةة يربيةةةة لةةةواء الر ةةةةيفة 2023السةةةويداتم سةةةارةم ، -
للقيةةةادة الرقميةةةةة في ضةةةةوء معةةةاي  الجمعيةةةةة الدسليةةةةة للتٍهولوجيةةةام رسةةةةالة ماجسةةةةت  غةةة  مهكةةةةورةم جامعةةةةة  ل البيةةةة م 

 المفرقم الأرد .

الاحتياجةةةةةةات التدريبيةةةةةةة لمةةةةةةديرات رياض الأطفةةةةةةال بمديهةةةةةةة الةةةةةةرياض في ضةةةةةةوء  م(2011الفةةةةةةايةم  ةةةةةةرم ، -
  ليةة العلةوو الاجتماميةةم جامعةة ادمةاو محمةد بة  سةةعودم  رسةالة ماجسةت  غة  مهكةورةمم الاتاهةات ادداريةة ا ديلةة

 السعودية.

 :داخلاتالم

القيةةةادة الرقميةةةة في م ةةةر التحةةةولات الرقميةةةة ا ٍوميةةةةم مةةةؤ ر القيةةةادة الرقميةةةة  م(2019البةةةارم مةةةد  م ، -
 للتحول الرقم  ا ٍوم . مع د اددارة العامة.

 مقا ع الإنترنت:

 م متوار ملء الراب :في م ر التحول الرقم  سالاستدامةاددارة سالقيادة   م(2025مقو م محمدم ،  -

https://www.ktobati-pdf.com/book 

المؤسسةةةةات التربويةةةةة  م(2023المةةةةؤ ر العلمةةةة  اللةةةةا  لٍليةةةةة التربيةةةةة اللاللةةةةة اةةةةرو جامعةةةةة دمكةةةة  بةةةةدرمام ، -
 سالتحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول الرقمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  في التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيوم متةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوار ملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةء الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراب :

https://www.damascusuniversity.edu.sy/index.php?lang=1&set=4&type
=1&id=7287 
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 قرتة الاياياج  ال بارات   

    . توجيه المعلمات لاستخدام التطبيقات الرقمية للتواصل مع أولياء الأمور.8

. استقبال ملاحظات والشكاوي المتعلقة بالمعلمات والأطفال وأولياء الأمور عبر 9

 التطبيقات الرقمية.

   

ثانياً: الاحتياجات التدريبية التعليمية:احتاج لدورة تدريبية من أجل التدريب على  

 كيفية: 

   

    . استخدام محركات البحث لتصفح المواقع الالكترونية.1

    . متابعة التطورات التربوية عبر المواقع الالكترونية. 2

    .متابعة لقاءات تربوية عبر الانترنت. 3

    .نشر أنشطة الروضة وفاعليتها عبر المنصات الرقمية.4

    التعليمية من المواقع الالكترونية. -.تنزل الكتب والبرامج التربوية5

    . توجيه المعلمات لاستخدام الأجهزة الرقمية في تنفيذ النشطة التربوية. 6

    .البحث في الفهارس الالكترونية للمكتبات عبر المواقع الالكترونية. 7

    ثالثاً: الاحتياجات التدريبية التقنية:احتاج لدورة تدريبية من أجل التدريب على كيفية:  

    . استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة الروضة.1

    . حل المشكلات الرقمية الطارئة.2

    . تحديث التطبيقات الرقمية بشكلٍ مستمر. 3

    .توجيه المعلمات لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في عملهن. 4

    . تنظيم ملفات عمل الروضة إلكترونياً.5

.التواصل الكترونياً مع جهات أخرى )مديرية التربية، منظمات....( لتطوير عمل  6

 الروضة.

   

    . التعامل مع المواقع الإلكترونية التابعة لوزارة التربية. 7

    . إدارة صفحة الكترونية خاصة بالروضة. 8

    .استخدام البرامج الرقمية الحديثة مثل )زووم.....(. 9

: طبيقالمحور الثاني: معوقات الت      

    أولا: المعوقات الإدارية: 

. غياب التنسيق بين مستويات الإدارة العليا والدنيا لتطبيق القيادة الرقمية.1     

. الافتقار لوجود خطة عمل واضحة لتطبيق القيادة الرقمية.2     

. قلة الدورات التدريبية المقدمة للمديرات في مجال القيادة الرقمية.3     

. عدم امتلاك الروضة لهيكل تنظيمي مرن يتلاءم مع تطبيق القيادة الرقمية.4     

. ضعف التحفيز )المادي، والمعنوي( للتشجيع على استخدام الأجهزة التقنية  5     

.صعوبة تنظيم عمل الروضة إلكترونياً.6     

. صعوبة الاتصال والتواصل مع الآخرين عبر التطبيقات الرقمية.7     

    ثانياً: المعوقات البشرية: 

. قلق العاملين في الروضة من تغيير منهجية العمل.1     

. ضعف مهارة اللغة الإنكليزية التي تحتاجها معظم التطبيقات الرقمية.2     

.ضعف رغبة المعلمات في التعامل مع الأجهزة الرقمية.3     

.ضعف المهارات التقنية اللازمة للتعامل مع التطبيقات الرقمية.4     

. رغبة الأهل في الاعتماد على مناهج وزارة التربية لتعليم أطفالهم5     

    ثالثاً: المعوقات التقنية:  

. قلة التجهيزات اللازمة لتطبيق القيادة الرقمية )أجهزة، برامج، تقنييات(.1     

. ضعف سرعة الانترنت اللازمة لتشغيل التطبيقات الرقمية. 2    ` 

. صعوبة تحديث التطبيقات الرقمية بشكلٍ مستمر.3     

.الافتقار إلى وجود نظام إلكتروني لحماية المعلومات وضمان سريتها.4     

ة التقنية لدى بعض أولياء الأمور.. عدم توفر الأجهز5     

.ضعف التواصل الكترونياً مع جهات أخرى )مديرية التربية، منظمات....(.6     
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 منخاضة  ماق طة  عالية 

    المحقر اءول: الاياياتات الادر بية: 

أولا: الاياياتات الادر بية إقار ة:ايااج لدورا تدر بية من أت  الادر ب على  

 كياية:  

   

    . تخةي  سحفا ساسترجاو البيا ت م  التطبيقات الرقمية. 1

    .  نجاا الأممال اددارية م  تحلال الأدسات الرقمية. 2

    . مقد الاجتمامات م  التطبيقات الرقمية.3

    . يوظي  الأج ةة الرقمية في  دارة اجتمامات الرسضة.4

    (  Facebook.  نكاء بيا ت رقمية للرسضة م  مواق  التوا   الاجتمام  ،5

    . الاي ال سالتوا   م  ا تحري  م  تحلال التطبيقات الرقمية. 6

 


