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   ملخص:
تطبيق اتظؤسسة معرفة مدى تسعى ىذه الدراسة إلى معرفة مدى تطبيق اتظؤسسة اتصامعية تظبادئ إدارة اتظعرفة ومساهمة ذلك في تنمية البحث العلمي، من خلال 

تسهيلات  ومدى تقديم تطبيق إدارة اتظعرفة لتنمية البحث العلميل اللازمةالإمكانات اتظادية واتظعنوية  ومدى توفتَىا اتظعرفة في تنمية البحث العلمي اتصامعية مبادئ إدارة
 لتطبيق إدارة اتظعرفة. للأساتذة

، مىن تؼتلى  الكليىات واامسىام 2معىة   تظىتُ دين ىتُ سىطي ( أسىتاذ جىامعي ينتمىون إلى جا100ومن أجل ذلك أجريت الدراسة اتظيدانية علىى عينىة مكونىة مىن )
 :إلىرض وتحليل بيانات الدراسة اتظيدانية، ومنامشتها في ضوء الفرضيات توصلت ىذه الدراسة ؛ وبعد عمستعملتُ اتظنهج الوصفي والاستمارة كأداة تصمع البيانات

 في تنمية البحث في اتظؤسسة اتصامعة.أن ااساتذة الباحثتُ يطبقون كثتَا مبادئ إدارة اتظعرفة  -
 وأن اتظؤسسة اتصامعية لا توفر الإمكانات اللازمة لتطبيق إدارة اتظعرفة لتنمية البحث العلمي في اتظؤسسة اتصامعة. -
 وأن اتظؤسسة اتصامعية توفتَ نوعا ما الإمكانات اتظادية واتظعنوية لتطبيق إدارة اتظعرفة. -

 ية تطبق نوعا ما مبادئ إدارة اتظعرفة لتنمية البحث العلمي.وينلتالي: اتظؤسسة اتصامع
 اتظعرفة، إدارة اتظعرفة، البحث العلمي، اتظؤسسة اتصامعية. الكلمات الدفتاحية:

Abstract:  
 

This study aims to examine the extent to which the university institution applies knowledge management 

principles and how this contributes to the development of scientific research. It seeks to assess the degree to which 

knowledge management principles are implemented to support research, the availability of the necessary material and 

moral resources for this implementation, and the extent to which facilities are provided to professors for applying 

knowledge management practices.  

To achieve this, a field study was conducted on a sample of 100 university professors from various faculties and 

departments at Mohamed Lamine Debaghine University of Serif 2. The study employed a descriptive approach, using a 

questionnaire as the primary tool for data collection. 

 After presenting and analyzing the data and discussing the results in light of the hypotheses, the study reached the 

following conclusions: 

- Research professors frequently apply knowledge management principles to support scientific research within the 

university.  

-The university does not provide sufficient resources for the effective implementation of knowledge management in 

scientific research. 

- The university provides limited material and moral resources for the application of knowledge management.  

Therefore, the university applies knowledge management principles to a moderate extent in the development of 

scientific research.  

Keywords: knowledge, knowledge management, scientific research, university institution. 
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I- تمهيد:  
يشهد العالم اليوم تحولات ىائلة مع تزايد كمية البيانات، والتقدم الكبتَ في تؼتل  المجالات، وخاصة في تغال التطورات التنظيمية. 

ظل التحولات  فاتظعرفة تعتبر القوة الدافعة اتضقيقية للمؤسسات، واتظورد ااساسي تطلق اتظيزة التنافسية من خلال الإبداع، والتميز في
الفكرية اتصديدة، ومن ىنا يبرز دور إدارة اتظعرفة كمفهوم فكري مهم، وتوجو حديث تسعى إليو تريع اتظؤسسات. ولضمان تؾاح 

 .اتظؤسسات، يجب مواكبة كل ما ىو جديد في تغال الإدارة
يدة وكبتَة، اامر الذي يتطلب مدرات تعمل اتظنظمات اتظعاصرة في ظل ظروف اتظتغتَة، واتظعقدة التي تفرض علينا تحديات عد

والفهم اتصيد لإدارة اتظعرفة، حتى تتمكن من تطوير حلول، وأفكار، وأراء جديدة. كل ىذا لا يتأتى إلا  إبداعية عالية لدى اتظنظمات،
ف اتضقيقي الذي تطمح ينلاستخدام اافضل للمعرفة اتظتاحة، ومن رأس مال فكري، ووسائل مادية، ووسائل تكنولوجية. كما أصبح اتعد

لو اتظؤسسات ىو الاستثمار في اتظعرفة، وختَ نموذج لذلك ىو النموذج الياينني، الذي يعتبر النموذج اامثل في اتظعرفة، حيث أصبحت 
لدراسات الياينن من الدول الرائدة في ظرف زمتٍ مياسي، بواسطة الاستثمار اامثل تظواردىا الفكرية، والتكنولوجية إلا، وانو حسب ا

 اليايننية كان العامل الرئيسي في ذلك ىو العامل البشري. 
تؽا لا شك فيو في يومنا ىذا مع التغتَات اتظتسارعة، والضغوطات، والتحديات، وما أفرزتو تكنولوجيا اتظعلومات في عاتظنا ىذا 

مثل ما كان في اتظاضي بل أصبحت حقلا معرفيا  ينعكس حتما على تريع اتظنظمات. حيث أن إدارة اتظعرفة اليوم لم تصبح مادة تستهلك
مائم بحد ذاتو، وخاصة بعد الاستخدام الكبتَ لتكنولوجيا اتظعلومات. لقد أصبحت اتظعرفة أداتا، وموة في آن واحد، وىذا ليس ينامر 

دين منها التكنولوجية، والاجتماعية، الغريب حيث أن العالم يشهد تغتَات كبتَة مع التدفق الكبتَ للمعلومات صاحبو التطور في شتى اتظيا
والامتصادية، والسياسية، وتظواكبة ىذا التطور اتظذىل لازم على اتظنظمات التكي  مع ىذه اتظتغتَات بواسطة ما تدلكو من مورد بشري 

امعة كمؤسسة على  رار نظتَاتها مادر، وكفئ على تقديم اافضل من ناحية اتصودة، والنوع، والكم، وتحقيق آمالو، وتطلعاتو اتظستقبلية. واتص
 من اتظؤسسات ىي بمثابة اتظسرح تصميع النشاطات التعليمية، والثقافية، والاجتماعية، وكذا التكنولوجية. ينلإضافة إلى ما تصبو إليو من

 أىداف علمية.
 الإشكالية:. 1

ور اتظعرفي، والتكنولوجي. ومن بتُ ىذه اتصامعات. تعد اتصامعات اتصزائرية من اتظؤسسات النشطة، والرائدة في تغال التعلم، والتط
ية، جامعة   تظتُ دين تُ التي تسعى دائمًا إلى تحقيق اتصودة في نتائجها، وخدماتها، وذلك من خلال الاستفادة اامثل من مواردىا البشر 

لذلك، تهدف ىذه الدراسة إلى  .ية البحث العلميواتظادية. ومن بتُ عناصر اتظوارد البشرية، يلعب ااستاذ الباحث دوراً فعالًا في عمل
توضيح، وفهم مدى تطبيق إدارة اتظعرفة في اتظؤسسة اتصامعية، وتأثتَ ذلك على جودة البحث العلمي. كما تهدف أيضًا إلى معرفة مدى 

ا اتظؤسسات اتصامعية. فهدف ىذه تطبيق أساتذة اتصامعة لإدارة اتظعرفة، استنادًا إلى اتظبادئ، والوظائ ، وااىداف التي تسعى إليه
اتظؤسسات ىو تحقيق مكانتها، واستقرارىا من خلال جودة نتائجها، وكميتها، وذلك من خلال تطبيق مبادئ إدارة اتظعرفة في البحث 

امعات بشكل العلمي. حيث تعتمد ىذه اتظبادئ، وعلى رأسها اتظشاركة اتصماعية في اتخاذ القرارات على تؾاح اتظؤسسات بشكل عام، واتص
 خاص، والتي لا تواجو صعوبة في تطبيق مبادئ إدارة اتظعرفة، ولكن الصعوبة تكمن في كيفية التطبيق والاستفادة من ىذه اتظبادئ.

ومن ىذا اتظنطلق ممنا بإعداد استمارات طبقا لمحاور ىذه الدراسة تم توزيعها على عينة من ااساتذة الباحثتُ في جامعة   تظتُ 
 لكش  بع  اتضقائق الغرض منها توظيفها في ىذ اتظقال، وكذا لدى الباحث شح معلوماي  حول تطبيق مفهوم إدارة اتظعرفة في دين تُ

الوسط اتصامعي كما تقوم ىذه الاستمارات بتزويد الباحث بمعلومات يعتمدىا الباحث في تحديد مسار ىدا اتظقال، والاستفادة منو، وعلى 
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الدور  وما هو ؟مبادئ إدارة الدعرفة في الدؤسسات الجامعية كيفية تطبيقالدراسة للبحث والكش  عن: ت ىذه ىذا ااساس جاء
 العلمي؟  تنمية البحثالذي تلعبه في 

 :تتأتى أهمية ىذه الدراسة كونها أهمية الدراسة: .2
 الاىتمام الكبتَ واتظتزايد بإدارة اتظعرفة على مستوى اتظؤسسات اتصامعية. -
 لضئيل والشح في اابحاث اتظتعلقة بإدارة اتظعرفة وخاصة في اتظكتبات اتصامعية.الكم ا -
 ربط ىذه الدراسة بما سبق من دراسات تتعلق بإدارة اتظعرفة. -
 ملة الدراسات التي تناولت العلامة التأثتَية بتُ إدارة اتظعرفة والبحث العلمي. -
 تسعى ىذه الدراسة إلى: أهداف الدراسة: .3
 مبادئ إدارة اتظعرفة في تنمية البحث العلمي.اتظؤسسة اتصامعية تطبيق فة مدى معر  -
 معرفة الإمكانات التي توفرىا اتظؤسسة اتصامعية في تطبيق إدارة اتظعرفة لتنمية البحث العلمي. -
 .لتطبيق إدارة اتظعرفة تسهيلات للأساتذةاتظؤسسة اتصامعية  تقدممعرفة مدى  -
 في ضوء التساؤلات اتظطروحة في الإشكالية تم صيا ة الفرضيات الآتية: . فرضيات الدراسة:4
 .تنمية البحث العلميلطبق اتظؤسسة اتصامعية مبادئ إدارة اتظعرفة ت الفرض الرئيسي: -

 وهي: الفرضيات الفرعية: -
 يطبق ااساتذة الباحثتُ مبادئ إدارة اتظعرفة في تنمية البحث العلمي. -
   معية الإمكانيات اللازمة لتطبيق إدارة اتظعرفة لتنمية البحث العلمي.توفر اتظؤسسة اتصا-
 لتطبيق إدارة اتظعرفة. تسهيلات للأساتذةاتظؤسسة اتصامعية  تقدم -

II –  الدراسةمفاهيم: 
 :البحث العلميمفاىيم حول  تقديماتظعرفة ثم  وإدارة اتظعرفة،بتقدم مفاىيم حول  العنصر ىذا في نقوم سوف

 هيم مرتبطة بإدارة الدعرفة:مفا .1
  الدعرفة: مفهوم .1.1

 سواء من اتظبادئ، أو ،اتضقائق أو ن،الومائع على الاطلاع أنها على "knowledge " اتظعرفة هاوس راندوم ماموس يعرف
 (.3، ص2013/2014التقصي. )بوزيداوي  ،  من أم الدراسة

سيامية، وبصتَة اتطبتَ التي تساعد في إيجاد معتٌ للمعلومات. تتولى إدارة اتظعرفة اتظعرفة ىي مزيج من اتطبرة، القيم، واتظعلومات ال
، 2006إيجاد الروابط السببية، وتفصيلها، وتقديم إطار عام لتقييم، ودمج اتطبرات، واتظعلومات اتصديدة. )عبد الستار العلي وآخرون، 

 (.25ص
 إدارة الدعرفة: مفهوم .2.1

ا جديدًا لإدارة اتظعرفة، ووفقًا تعذا التعري ، فإن إدارة اتظعرفة ىي عملية منظمة تهدف إلى البحث عن مدمت جامعة تكساس تعريفً 
 اتظعلومات، واختيارىا، وتنظيمها، وتصنيفها، وتخزينها بطريقة تزيد من مستوى فهم العاملتُ لديها، وتهدف ىذه العملية إلى تحستُ مستوى

زمة في العمل، واتضفاظ على ااصول الفكرية، وتسهيل عملية الاستفادة منها في اتخاذ القرارات، والتعلم من ذكاء اتظنظمة، وتوفتَ اتظرونة اللا
 (.61، ص1017اتطبرات. )اامتُ حلموش، 
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ىي تغمل العمليات، والنشاطات اتعادفة التي تحدث داخل اتظؤسسة نتيجة التًاكمات اتظعرفية، واتطبرات اتظكتسبة، حيث يتم تبادتعا 
 بتُ أفراد اتظؤسسة، بواسطة التفاعل، والتشارك، كما تستخدم فيها وسائل تكنولوجية متقدمة.

  البحث العلمي: مرتبطة. مفاهيم 2
 مفهوم البحث العلمي: .1.2

البحث ىو عملية منظمة تهدف إلى استكشاف صحة معلومة معينة، أو توضيح فرضية، أو تحليل ظاىرة معينة، وفهم أسبابها،   
صول إلى حلول ناجحة تظشكلة معينة. يعتبر البحث نظام سلوكي يتضمن عمليات تخطيطية، وتنفيذية متنوعة تهدف إلى تعزيز النمو والو 

 ، ص(.2002البشري، وزيادة القدرة على الاستفادة، وتحقيق ااىداف اتظرجوة. )عساف وعبد الرحيم، 
لان فعاليتو، ووظائفو تعتمد على مدى تطوره فهو القائم على إنتاج يعتبر البحث العلمي من أىم اانشطة الفكرية ينتصامعة 

مانع ) اتظعرفة، وتطويرىا، وإيجاد حلول تظشكلات المجتمع بهدف تحقيق التنمية اامر الذي مكنو من احتلال مكانة عامة في تغتمع اتظعرفة.
 (.258، ص2018وبوزيدي، 

 وظائف وأهداف البحث العلمي: .2.2
 ع على أن للبحث العلمي، وظائ ، آو أىداف عديدة يمكن تحقيقها بواسطة البحث العلمي نذكر من بينها:ىناك شبو إترا 

التشخيص ىو أحد أىم الوظائ  اي بحث علمي إذ أن توصي  المجتمع الذي يتم دراستو، وتشخيص الظاىرة التي يركز  لتشخيص:ا -
 لمي.عليها البحث يشكل اتططوة ااولى والاىم في البحث الع

من وظائ  البحث العلمي التنقيب عن اتظعلومات واستكشاف اتضقائق وترع اادلة والبيانات ينلبديل أو اتصديد أو تثبيت  التنقيب: -
 اتظعرفة اتظسبقة وبهذا تزداد اتظعرفة العلمية وتتًاكم مع كل بحث يضاف إلى اادبيات العلمية.

 مة، وتؽنهجة يمكن تقييمها بأدلة، وبراىتُ واضحة، وتػددة.إن اتظعرفة العلمية ىي معرفة منظ التنظيم: -
السببية أمر معقد في علم الاجتماع، ويجب التحقق من وجود علامة سببية، وليس تغرد ارتباط بتُ متغتَين. )ريما ماجد،  السببية: -

 (.15، ص2016
 مصادر البحث العلمي: .3.2

رمية، والالكتًونية، وىي موجودة في اتظكتبات واتصامعات، واتظراكز البحثية، ىناك عدة مصادر للبحث العلمي منها اتظصادر الو 
 والانتًانت نذكر من بينها:

 وتعتبر من أىم مصادر البحث العلمي ينعتبارىا تحتوي على ما توصل إليو تؼتل  الباحثتُ من الناحية النظرية واتظيدانية. الكتب: -
 ن مؤل  أو تظؤل  واحد تعذا فان كتابة الدورية عنصر مهم جدا.وتتضمن عدة مقالات اكثر م الدوريات: -
تشمل رسائل اتظاجستتَ، والدكتوراه تعد من الرسائل الغتَ منشورة، ومصادر أخرى يقصد بها أي مرجع استند إليو الرسائل العلمية:  -

 الباحث على سبيل اتظثال البحوث اتظقدمة في الندوات كالقوانتُ، واتظراسيم.
 (.145، ص2016)كمال دشلي،  .اتصريدة الرتشية الكتب الالكتًونية، واتظقالات الالكتًونية ادر الالكترونية: الانترانتالدص -

اتصهود تؿو الاستثمار في اكتساب اتظعرفة اتصديدة، ونشرىا، والوصول إلى مرحلة التميز من خلال تراكم اتظمارسة. )خالصة فتح 
 (.76ص ، 2020/2021الله، 

 
III – الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية: 
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 :الدراسة منهج. 1
 بوصفها ويهتم الوامع، في كما ىي الظاىرة بدراسة يهتم الذي اتظنهج وىو، الوصفي تبعا لنوع ىذه الدراسة تم الاعتماد على اتظنهج

 حيث الإنسانية، اتظوضوعات بع  لدراسة وملائمت اتظنهج في ىذا أهمية تكمن كما كميا، أو كيفيا تعبتَا عنها ويعبر دميقا، وصفا
اتصامعيتُ وتحليل نتائج تطبيق إدارة اتظعرفة في جامعة   تظتُ دين تُ بواسطة عينة من ااساتذة  ،وص  في اتظهج على ىذا اعتمدنا

 ينعتبارىم المحرك ااساسي لتنمية البحث العلمي.
 دراسة:لت الامجا .2
ساسي لتفعيل إدارة اتظعرفة وتطبيقها اا اتظوطنينعتبارىا  2سطي  بجامعة   تظتُ دين تُدراسة اتظيدانية أجريت ىذه ال :الدكاني المجال-أ

 في كافة اتظيادين لتحستُ تؼرجاتها العلمية. 
 (.800) الذي يبلغ عددىم 2سطي   تظتُ دين تُ ساتذة جامعة أيتمثل في  البشري: المجال-ب
 .2024 من سنة جانفي وفيفريشهري  فيفي الفتًة اتظمتدة  الدراسةجريت ىذه أ الزمني: المجال-ج
 :. عينة الدراسة3

( من المجال البشري للدراسة اتظيدانية، وينلتالي تكونت من %25نظرا لتجانس أفراد تغتمع البحث تكونت عينة الدراسة من ربع )
 .من تؼتل  الكليات واامسام 2بجامعة سطي ستاذ أ (100)
 ع البيانات:أدوات جم. 4

( سؤال موزعة على 33نظرا لطبيعة الدراسة وعينة البحث اتظتعلمة تم الاعتماد على الاستمارة كأداة تصمع البيانات تتكون من )
ومن ثباتها من خلال حساب ميمة معامل ألفا   تػكمتُ، وتم التحقق صدمها بعرضها على تسس ثلاثة تػاور تغطي فرضيات الدراسة

 .( )أنظر إلى اتظلاحق(0.91بى )كرونمباخ اتظقدر 
 بيانات الدراسة الديدانية: . أساليب الدعالجة الإحصائية ل5

( تظعاتصة Spss.26لتحقيق أىداف الدراسة وتحليل البيانات المجمعة تم استخدام برنامج اتضزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )
 الدراسة، فإن أنسب اتظقاييس الإحصائية التي تطلبتها ىذه الدراسة ىي: البيانات، وينلنظر إلى طبيعة اتظوضوع وسعيا لتحقيق أىداف

 " التكرارات والنسب الدئويةPourcentage "et "Effectifs" : تم الاعتماد عليها في تػور البيانات الشخصية من أجل
 وص  خصائص أفراد عينة الدراسة.

 "الدتوسط الحسابيMoyenne :"جاينت اتظبحوثتُ حول عبارات وتػاور الاستبيان، ومن تذة أُستعمل من أجل معرفة متوسط إ
 تحديد مستواىا، تؽا يمنح الفرصة للمقارنة بينو وبتُ اتظتوسط الفرضي.

 " الدتوسط الفرضيValeur du test:"  يتم مقارنة اتظتوسطات اتضسابية للعبارات واتظتغتَات معو من أجل تحديد اتجاه إجاينت
( وعليو فاتظتوسط 05( إلى )01(، فكل عبارة تنُقط من )03اور الاستبيان، وفي ىذه الدراسة تقدر ميمتو بى)اتظبحوثتُ حول عبارات وتػ

[، علما أنو يمكن أن تتغتَ ميمة اتظتوسط الفرضي حسب عدد البدائل وطريقة 5( /5+4+3+2+1الفرضي يتم حسابو بهذه الطريقة ])
 التنقيط.

 " الانحراف الدعياريEcart type:"  الاعتماد عليو في لتحديد ميمة ومستوى الفروق الفردية في إجاينت اتظبحوثتُ حول تم
 عبارات وتػاور الاستبيان.
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  لعينة واحدةاختبارات"Test pour échantillon unique:"  يُستعمل من أجل اتظقارنة بتُ اتظتوسط اتضسابي للعبارات
)يعلى فروق،  ت اتظبحوثتُ، شريطة أن تكون البيانات كمية والتوزيع طبيعي.والمحاور مع اتظتوسط الفرضي من أجل تحديد اتجاه إجاين

 (.211/212، ص 2022
IV - :عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية 
 بالفرضية الفرعية الأولى:عرض وتحليل بيانات الدراسة الديدانية الخاصة  .1

ىذا مياسها من خلال نتائج  "، ويتمة في تنمية البحث العلمييطبق الأساتذة الباحثين مبادئ إدارة الدعرفوالتي مفادىا " 
 :ولاتصد

 (: يوضح تطبيق الأساتذة الباحثين لدبادئ إدارة الدعرفة في تنمية البحث العلمي11جدول رقم )

 العبارات
الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

قيمة 
"t" 

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 دال )موافق( 0,00 4,30 0,76 2,33 فة بتُ ااساتذةتدعم اتصامعة عملية تبادل اتظعر 
 دال ) تَ موافق( 0,05 1,91- 0,88 1,83 تساعد اتصامعة ااساتذة في نشر مؤلفاتهم العلمية
  تَ دال )موافق نوعا ما( 0,10 1,61 0,86 2,14 تنشر اتصامعة أعمال اتظلتقيات التي تنظمها

  تَ دال )موافق نوعا ما( 0,13 1,51 0,86 2,13 أجنبية لتبادل اتطبرات مع ينحثيهاتعقد اتصامعة اتفاميات شراكة مع جهات 
تقدم اتصامعة اتفاميات مع الشركاء الاجتماعيتُ لتسهيل عملية إجراء ااساتذة 

 والباحثتُ تربصاتهم ودراساتهم اتظيدانية
  تَ دال )موافق نوعا ما( 95, 0,05 0,39 2,00

 دال )موافق( 0,00 8,17 0,61 2,50 ن زملائهم اتظوظفتُ حديثايساىم ااساتذة في تكوي
 دال )موافق( 0,00 99,00 0,10 2,99 يساىم أساتذة اتصامعة في تحكيم المجلات العلمية

 دال )موافق( 0,00 5,01 0,71 2,36 يتفر وا للبحث العلميلخذ بعتُ الاعتبار طلباتهم ؤ عند برتغة حصص للأساتذة ت
  تَ دال )موافق نوعا ما( 0,80 0,25 0,79 2,02 مناخا مناسب لتقديم ااساتذة للمعرفةتوفر اتصامعة 

 دال ) تَ موافق( 0,00 3,83- 0,93 1,64 تقدم اتصامعة تسهيلات للأساتذة من أجل اتؾاز بحوثهم العلمية
 (كثيرا  دال )يطبقون 0,00 4,72 0,41 2,19 تطبيق الأساتذة الباحثين لدبادئ إدارة الدعرفة في تنمية البحث العلمي

 [.3( /3+0+1( ])0,* المتوسط الفرضي لكل عبارة هو ) (.0,0,( ومس توى الخطأ  )99* يتم اتخاذ القرار بشأ ن دلالة النتائج لكل العبارات عند درجات الحرية )

 
يقىدر بىى اتظعرفة في تنميىة البحىث العلمي تطبيق ااساتذة الباحثتُ تظبادئ إدارةنلاحظ من خلال ىذا اتصدول ميمة اتظتوسط اتضسابي ل

(، وىىذا يعىتٍ أن اتظبحىوثتُ تػىل الدراسىة اتظيدانيىة 02(، وىو أكىبر مىن اتظتوسىط الفرضىي اتظقىدر بىى)0,41( ينتؿراف معياري مدره )2,19)
 .مبادئ إدارة اتظعرفة في تنمية البحثكثتَا ااساتذة الباحثتُ يطبقون  يؤكدون على أن 

( بمسىتوى 0,05( ومسىتوى اتططىأ )99( وىىي دالىة عنىد درجىات اتضريىة )4,72" المحسىوبة اتظقىدرة بىى)tميمىة " وما يؤكىد ذلىك ىىي
، ولكىن ىىىذا لا ينفىي وجىود اختلافىىات في مبىادئ إدارة اتظعرفىىة في تنميىة البحىث كثىتَا  ااسىاتذة البىىاحثتُ يطبقىون(، إذا 0.00دلالىة مىدره )

 من عبارة اخرى مقسومة إلى ثلاثة مستويات: إجاينت اتظبحوثتُ حول عبارات ىذا المحور
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" لتلك العبارات موجبة ودالة عند درجات t( وميمة "02متوسطاتها اتضسابية أكبر من اتظتوسط الفرضي ) :الدستوى الأول* 
بحوثتُ بموافق، (، وىي تدثل العبارات التي أجاب عليها اتظ0,05( بمستويات دلالة أمل أو تساوي )0,05( ومستوى اتططأ )99اتضرية )
 وىي: 
 (.99,00مدرىا )« ت»(، وميمة 10,( واتؿراف معياري )2,99يساىم أساتذة اتصامعة في تحكيم المجلات العلمية، بمتوسط حسابي ) -
مدرىا « ت»(، وميمة 61,( واتؿراف معياري )2,50يساىم ااساتذة في تكوين زملائهم اتظوظفتُ حديثا، بمتوسط حسابي ) -
(8,17.) 
( واتؿراف معياري 2,36عند برتغة حصص للأساتذة تأخذ بعتُ الاعتبار طلبا تهم حتى يتفر وا للبحث العلمي، بمتوسط حسابي ) -
 (.5,01مدرىا )« ت»(، وميمة 71,)
 .(4,30مدرىا )« ت»(، وميمة 76,( واتؿراف معياري )2,33تدعم اتصامعة عملية تبادل اتظعرفة بتُ ااساتذة، بمتوسط حسابي ) -

" لتلك العبارات  تَ دالة عند درجات t( وميمة "02متوسطاتها اتضسابية مريبة جدا من اتظتوسط الفرضي ) :الدستوى الثاني* 
(، وىي تدثل العبارات التي أجاب عليها اتظبحوثتُ بموافق نوعا ما، 0,05( بمستوى دلالة تفوق )0,05( ومستوى اتططأ )99اتضرية )
 وىي: 
 (.1,61مدرىا )« ت»(، وميمة 86,( واتؿراف معياري )2,14مال اتظلتقيات التي تنظمها، بمتوسط حسابي )تنشر اتصامعة أع -
(، 0,86( واتؿىىراف معيىىاري )2,13تعقىد اتصامعىىة اتفاميىىات شىىراكة مىىع جهىات أجنبيىىة لتبىىادل اتطىىبرات مىىع ينحثيهىا، بمتوسىىط حسىىابي ) -

 (.1,51مدرىا )« ت»وميمة 
مىىىىدرىا « ت»(، وميمىىىىة 0,79( واتؿىىىىراف معيىىىىاري )2,02سىىىىبا لتقىىىىديم ااسىىىىاتذة للمعرفىىىىة، بمتوسىىىىط حسىىىىابي )تىىىىوفر اتصامعىىىىة مناخىىىىا منا -
(0,25.) 
 تقدم اتصامعة اتفاميات مع الشركاء الاجتماعيتُ لتسهيل عملية إجراء ااساتذة والباحثتُ تربصىاتهم ودراسىاتهم اتظيدانيىة، بمتوسىط حسىابي -
 (.0,05مدرىا )« ت»يمة (، وم0,39( واتؿراف معياري )2,00)

" لتلىك العبىارات سىىالبة ودالىة عنىد درجىىات t( وميمىة "02متوسىطاتها اتضسىىابية أصىغر مىن اتظتوسىط الفرضىىي ) :الدستتوى الثالتث* 
(، وىىىي تدثىىل العبىىارات الىىتي اجىىاب عليهىىا اتظبحىىوثتُ بغىىتَ 0,05( بمسىىتويات دلالىىة أمىىل أو تسىىاوي )0,05( ومسىىتوى اتططىىأ )99اتضريىىة )
 وىي: موافق،
مدرىا « ت»(، وميمة 0,88( واتؿراف معياري )1,83في نشر مؤلفاتهم العلمية، بمتوسط حسابي )اتصامعيتُ  تساعد اتصامعة ااساتذة -
(-1,91.) 
« ت»(، وميمىة 0,93( واتؿىراف معيىاري )1,64تقدم اتصامعة تسهيلات للأساتذة مىن اجىل اتؾىاز بحىوثهم العلميىة، بمتوسىط حسىابي ) -

 (.3,83-مدرىا )
في الدؤسستتة الجامعتتة لزتتل مبتتادئ إدارة الدعرفتتة في تنميتتة البحتتث  كثتتيراالأستتاتذة البتتاحثين يطبقتتون  إذا بصىفة عامىىة يمكىىن القىىول أن: 

سىاهمة أسىاتذة اتصامعىة في تحكىيم المجىلات العلميىة، وفي تكىوين زملائهىم اتظىوظفتُ حىديثا، وأخىذ بعىتُ ، خاصىة مىا يتعلىق بمالدراسة الديدانية
 بار طلبات ااساتذة عند برتغة اتضصص حتى يتفر وا للبحث العلمي، دعم اتصامعة عملية تبادل اتظعرفة بتُ ااساتذة.الاعت

وبدرجة متوسطة نشر اتصامعة اعمال اتظلتقيات الىتي تنظمهىا، وعقىد اتفاميىات شىراكة مىع جهىات أجنبيىة لتبىادل اتطىبرات مىع ينحثيهىا، 
اتذة للمعرفة، وتقديم اتصامعة اتفاميات مىع الشىركاء الاجتمىاعيتُ لتسىهيل عمليىة إجىراء ااسىاتذة والبىاحثتُ وتوفتَ مناخا مناسبا لتقديم ااس
 تربصاتهم ودراساتهم اتظيدانية.
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فالفرضية الجزئية  ومنو، في الدؤسسة الجامعةمبادئ إدارة الدعرفة في تنمية البحث  كثيراالأساتذة الباحثين يطبقون   وعليو يتأكد أن:
 .قبولذا، وينلتالي ولى لزققة بدرجة عاليةالأ
 عرض وتحليل بيانات الدراسة الديدانية الخاصة بالفرضية الفرعية الثانية: .2

"، ويتم مياسها من توفر الدؤسسة الجامعية الإمكانيات اللازمة لتطبيق إدارة الدعرفة لتنمية البحث العلميوالتي مفادىا " 
 خلال نتائج اتصدول الآي :

 (: يوضح الإمكانات التي توفرها الدؤسسة الجامعية في تطبيق إدارة الدعرفة لتنمية البحث العلمي12رقم )جدول 

 العبارات
الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 "tقيمة "
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 دال ) تَ موافق( 0,00 10,06- 0,61 1,38 تتوفر اتصامعة كافة الوسائل اتظادية التي يحتاجها ااساتذة في اتؾاز بحوثهم العلمية
 دال ) تَ موافق( 0,00 3,37- 0,91 1,69 تتوفر اتصامعة مكاتب للأساتذة تساعدىم على اتؾازىم العلمي
 دال ) تَ موافق( 0,00 3,26- 0,82 1,73 توفر اتصامعة تؼابر للبحث تظرافقة الباحثتُ في اتؾاز بحوثهم العلمية

  تَ دال )موافق نوعا ما( 0,28 1,06- 0,93 1,90 نت تحت خدمة ااساتذة الباحثتُتوفر اتصامعة ماعات انتً 
 دال ) تَ موافق( 0,00 4,81- 0,78 1,62 توفر اتصامعة طامم علمي يمكن الاستجابة لكافة انشغالات الباحثتُ

تخصص اتصامعة مناصب لعمال اتظؤسسات التي عقدت اتفاميات معها تظزاولة 
 تظاستًدراساتهم في ا

 دال ) تَ موافق( 0,00 5,33- 0,58 1,69

 دال ) تَ موافق( 0,00 4,51- 0,79 1,64 تقوم اتصامعة بتسديد مستحقات ااساتذة اتظتعلقة بمنامشات الدكتوراه
 دال )موافق( 0,00 6,82 0,71 2,49 تتوفر اتصامعة على مكتبة متنوعة اتظصادر واتظراجع

 دال ) تَ موافق( 0,00 2,84- 0,77 1,78 ية يمكن للأساتذة الولوج إليهاتتوفر اتصامعة مكتبة الكتًون
 دال ) تَ موافق( 0,00 6,02- 0,71 1,57 توفر اتصامعة مناخا مناسبا لتلقي ااساتذة للمعرفة
 دال ) تَ موافق( 0,00 3,37- 0,91 1,69 تدعم اتصامعة ااساتذة اتظبدعتُ واتظتميزين

 دال ) تَ موافق( 0,02 2,22- 0,80 1,82 التكنولوجية اتضديثة التي تساعد ااساتذة على تقديم اتظعرفةتوفر اتصامعة الوسائل 
الإمكانات التي توفرها الدؤسسة الجامعية في تطبيق إدارة الدعرفة لتنمية البحث 

 العلمي
 دال )غير متوفرة( 0,00 5,48- 0,45 1,75

 [.3( /3+0+1( ])0,* المتوسط الفرضي لكل عبارة هو ) (.0,0,( ومس توى الخطأ  )99كل العبارات عند درجات الحرية )* يتم اتخاذ القرار بشأ ن دلالة النتائج ل
 

للإمكانات التي توفرىا اتظؤسسة اتصامعية في تطبيق إدارة اتظعرفة لتنمية البحث نلاحظ من خلال ىذا اتصدول ميمة اتظتوسط اتضسابي 
(، وىذا يعتٍ أن اتظبحوثتُ تػل 02(، وىو أصغر من اتظتوسط الفرضي اتظقدر بى)0,45معياري مدره )( ينتؿراف 1,75يقدر بى )العلمي

 .اتظؤسسة اتصامعية لا توفر الإمكانات اللازمة لتطبيق إدارة اتظعرفة لتنمية البحث العلميالدراسة اتظيدانية يؤكدون على أن 
( بمستوى 0,05( ومستوى اتططأ )99( وىي دالة عند درجات اتضرية )5,48-" المحسوبة اتظقدرة بى)tوما يؤكد ذلك ىي ميمة "

، ولكن ىذا لا ينفي وجود اتظؤسسة اتصامعية لا توفر الإمكانات اللازمة لتطبيق إدارة اتظعرفة لتنمية البحث العلمي(، إذا 0.00دلالة مدره )
 مقسومة إلى ثلاثة مستويات:اختلافات في إجاينت اتظبحوثتُ حول عبارات ىذا المحور من عبارة اخرى 
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" لتلك العبارات موجبة ودالة عند درجات t( وميمة "02متوسطاتها اتضسابية أكبر من اتظتوسط الفرضي ) :الدستوى الأول* 
(، وىي تدثل العبارات التي أجاب عليها اتظبحوثتُ بموافق، 0,05( بمستويات دلالة أمل أو تساوي )0,05( ومستوى اتططأ )99اتضرية )
 وىي: 
مدرىا « ت»(، وميمة 0,71( واتؿراف معياري )2,49تتوفر اتصامعة على مكتبة متنوعة اتظصادر واتظراجع، بمتوسط حسابي ) -
(6,82.) 

" لتلك العبارات  تَ دالة عند درجات tمة "( ومي02متوسطاتها اتضسابية مريبة جدا من اتظتوسط الفرضي ) :الدستوى الثاني* 
(، وىي تدثل العبارات التي أجاب عليها اتظبحوثتُ بموافق نوعا ما، 0,05( بمستوى دلالة تفوق )0,05اتططأ )( ومستوى 99اتضرية )
 وىي: 
مدرىا « ت»(، وميمة 0,93( واتؿراف معياري )1,90توفر اتصامعة ماعات انتًنت تحت خدمة ااساتذة الباحثتُ، بمتوسط حسابي ) -
(-1,06.) 

" لتلك العبارات سالبة ودالة عند درجات t( وميمة "02اتضسابية أصغر من اتظتوسط الفرضي ) متوسطاتها :الدستوى الثالث* 
(، وىي تدثل العبارات التي أجاب عليها اتظبحوثتُ بغتَ 0,05( بمستويات دلالة أمل أو تساوي )0,05( ومستوى اتططأ )99اتضرية )

 موافق، وىي:
( واتؿراف معياري 1,82التي تساعد ااساتذة على تقديم اتظعرفة، بمتوسط حسابي )توفر اتصامعة الوسائل التكنولوجية اتضديثة  -
 (.2,22-مدرىا )« ت»(، وميمة 0,80)
مدرىا « ت»(، وميمة 0,77( واتؿراف معياري )1,78تتوفر اتصامعة مكتبة الكتًونية يمكن للأساتذة الولوج إليها، بمتوسط حسابي ) -
(-2,84.) 
« ت»(، وميمة 0,82( واتؿراف معياري )1,73للبحث تظرافقة الباحثتُ في اتؾاز بحوثهم العلمية، بمتوسط حسابي )توفر اتصامعة تؼابر  -

 (.3,26-مدرىا )
« ت»(، وميمة 0,91( واتؿراف معياري )1,69تتوفر اتصامعة مكاتب للأساتذة تساعدىم على اتؾازىم العلمي، بمتوسط حسابي ) -

 (.3,37-مدرىا )
 (.3,37-مدرىا )« ت»(، وميمة 0,91( واتؿراف معياري )1,69دعم اتصامعة ااساتذة اتظبدعتُ واتظتميزين، بمتوسط حسابي )ت -
(، وميمة 0,79( واتؿراف معياري )1,64تقوم اتصامعة بتسديد مستحقات ااساتذة اتظتعلقة بمنامشات الدكتوراه، بمتوسط حسابي ) -
 (.4,51-مدرىا )« ت»
(، وميمة 0,78( واتؿراف معياري )1,62امعة طامم علمي يمكن الاستجابة لكافة انشغالات الباحثتُ، بمتوسط حسابي )توفر اتص -
 (.4,81-مدرىا )« ت»
( واتؿراف 1,69تخصص اتصامعة مناصب لعمال اتظؤسسات التي عقدت اتفاميات معها تظزاولة دراساتهم في اتظاستً، بمتوسط حسابي ) -

 (.5,33-مدرىا )« ت»يمة (، وم58,معياري )
مدرىا « ت»(، وميمة 0,71( واتؿراف معياري )1,57للمعرفة، بمتوسط حسابي ) اتصامعيتُ توفر اتصامعة مناخا مناسبا لتلقي ااساتذة -
(-6,02.) 
(، 0,61واتؿراف معياري ) (1,38تتوفر اتصامعة كافة الوسائل اتظادية التي يحتاجها ااساتذة في اتؾاز بحوثهم العلمية، بمتوسط حسابي ) -

 (.10,06-مدرىا )« ت»وميمة 
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في الجامعة لزل لا توفر الإمكانات اللازمة لتطبيق إدارة الدعرفة لتنمية البحث العلمي الدؤسسةإذا بصفة عامة يمكن القول أن: 
د ااساتذة على تقديم اتظعرفة، وعدم توفتَ توفر اتصامعة الوسائل التكنولوجية اتضديثة التي تساع، خاصة ما يتعلق بعدم الدراسة الديدانية

 مكتبة الكتًونية يمكن للأساتذة الولوج إليها، وعدم توفتَ تؼابر للبحث تظرافقة الباحثتُ في اتؾاز بحوثهم العلمية، وعدم توفتَ مكاتب
ميام اتصامعة بتسديد مستحقات للأساتذة تساعدىم على اتؾازىم العلمي، وعدم دعم اتصامعة للأساتذة اتظبدعتُ واتظتميزين، وعدم 

ااساتذة اتظتعلقة بمنامشات الدكتوراه، وعدم توفتَ طامم علمي يمكن الاستجابة لكافة انشغالات الباحثتُ، وعدم تخصص مناصب لعمال 
ة، وعدم توفتَ كافة اتظؤسسات التي عقدت اتفاميات معها تظزاولة دراساتهم في اتظاستً، وعدم توفتَ مناخا مناسبا لتلقي ااساتذة للمعرف

 .الوسائل اتظادية التي يحتاجها ااساتذة في اتؾاز بحوثهم العلمية، وبدرجة أمل عدم توفتَ اتصامعة على مكتبة متنوعة اتظصادر واتظراجع
رضية فالف ومنو، الدؤسسة الجامعية لا توفر الإمكانات اللازمة لتطبيق إدارة الدعرفة لتنمية البحث العلمي وعليو يتأكد أن:
 .رفضها، وينلتالي الجزئية الثانية غير لزققة

 عرض وتحليل بيانات الدراسة الديدانية الخاصة بالفرضية الفرعية الثالثة:. 3
 ، ويتم مياسها من خلال نتائج اتصدول الآي :"لتطبيق إدارة الدعرفة تسهيلات للأساتذةالدؤسسة الجامعية تقدم " والتي مفادىا 

 
يقدر بى لتطبيق إدارة اتظعرفة  تسهيلات للأساتذةة اتظؤسسة اتصامعي لتقدمنلاحظ من خلال ىذا اتصدول ميمة اتظتوسط اتضسابي 

(، وىذا يعتٍ أن اتظبحوثتُ تػل الدراسة 02(، وىو مريب جدا من اتظتوسط الفرضي اتظقدر بى)0,47( ينتؿراف معياري مدره )2,06)
 .لتطبيق إدارة اتظعرفة تسهيلات للأساتذة نوعا ما تقدماتظؤسسة اتصامعية اتظيدانية يؤكدون على أن 

 لتطبيق إدارة الدعرفة تسهيلات للأساتذة بتقدمالجامعية الدؤسسة  قيام (: يوضح13جدول رقم )

 العبارات
الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

قيمة 
"t" 

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 دال )موافق( 0,00 4,42 0,76 2,34 يتم تقليص اتضجم الساعي في العمل للأساتذة اتظقبلتُ على إنهاء الدكتوراه
 دال )موافق( 0,00 4,83 0,68 2,33 ة خبراتها ومعارفها لكل اتظؤسسات التي تطلب ذلكتقدم اتصامع

 دال )موافق( 0,00 6,02 0,71 2,43 تعتمد اتصامعة على وسائل الاتصال اتضديثة لتًويج لنشاطاتها
 تَ دال )موافق نوعا ما(  0,13 1,51 0,86 2,13 تشارك اتصامعة ااساتذة في دورات تكوينية ينلشراكة مع جامعات أجنبية

 دال )موافق( 0,00 8,34 0,61 2,51 تًبصاتالتأخذ اتصامعة بعتُ الاعتبار الإنتاج العلمي للأساتذة عند منحهم 
 دال )موافق( 0,01 2,63 0,72 2,19 تشتًي اتصامعة حقوق الدخول إلى أىم اتظدونات البحثية

  تَ دال )موافق نوعا ما( 0,05 1,91- 0,88 1,83 وثهم العلميةتقدم اتصامعة تسهيلات للأساتذة من اجل اتؾاز بح
 دال ) تَ موافق( 0,00 2,74- 0,83  1,77 تدعم اتصامعة ااساتذة اتظبدعتُ واتظتميزين

 دال ) تَ موافق( 0,00 4,70- 0,78 1,63 توفر اتصامعة من خلال تؼابرىا تؼتل  الاختبارات التي يحتاجها الباحثتُ
 دال ) تَ موافق( 0,00 8,27- 0,72 1,40 عة تكالي  اتؾازا لباحثتُ تظذكراتهم في الدكتوراهتعوض اتصام

  تَ دال )موافق نوعا ما( PRFU 2,12 0,78 1,53 0,12تقدم اتصامعة من خلال اتظخابر كل التسهيلات للأساتذة لإتؾاز مشاريع 
 (نوعا مادال ) غير 0,19 1,30 0,47 2,06 عرفةلتطبيق إدارة الد تسهيلات للأساتذةالدؤسسة الجامعية  تقدم

 [.3( /3+0+1( ])0,* المتوسط الفرضي لكل عبارة هو ) (.0,0,( ومس توى الخطأ  )99* يتم اتخاذ القرار بشأ ن دلالة النتائج لكل العبارات عند درجات الحرية )
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( 0,05( ومستوى اتططأ )99( وىي  تَ دالة عند درجات اتضرية )1,30" المحسوبة اتظقدرة بى)tوما يؤكد ذلك ىي ميمة "
، عنوية لتطبيق إدارة اتظعرفةاتظادية و اتظمكانات الإنوعا ما توفر اتظؤسسة اتصامعية  أنااساتذة الباحثتُ  يرى(، إذا 0.19بمستوى دلالة مدره )
 في وجود اختلافات في إجاينت اتظبحوثتُ حول عبارات ىذا المحور من عبارة اخرى مقسومة إلى ثلاثة مستويات:ولكن ىذا لا ين

" لتلك العبارات موجبة ودالة عند درجات t( وميمة "02متوسطاتها اتضسابية أكبر من اتظتوسط الفرضي ) :الدستوى الأول* 
(، وىي تدثل العبارات التي أجاب عليها اتظبحوثتُ بموافق، 0,05أمل أو تساوي ) ( بمستويات دلالة0,05( ومستوى اتططأ )99اتضرية )
 وىي: 
( واتؿراف 2,51تأخذ اتصامعة بعتُ الاعتبار الإنتاج العلمي للأساتذة عند منحهم تربصات تحستُ اتظستوى ينتطارج، بمتوسط حسابي ) -

 (.8,34مدرىا )« ت»(، وميمة 61,معياري )
« ت»(، وميمة 0,71( واتؿراف معياري )2,43لى وسائل الاتصال اتضديثة لتًويج لنشاطاتها، بمتوسط حسابي )تعتمد اتصامعة ع -

 (.6,02مدرىا )
« ت»(، وميمة 0,68( واتؿراف معياري )2,33تقدم اتصامعة خبراتها ومعارفو الى كل اتظؤسسات التي تطلب ذلك، بمتوسط حسابي ) -

 (.4,83مدرىا )
(، 0,76( واتؿراف معياري )2,34الساعي في العمل للأساتذة اتظقبلتُ على إنهاء الدكتوراه، بمتوسط حسابي ) يتم تقليص اتضجم -

 (.4,42مدرىا )« ت»وميمة 
مدرىا « ت»(، وميمة 0,72( واتؿراف معياري )2,19تشتًي اتصامعة حقوق الدخول إلى أىم اتظدونات البحثية، بمتوسط حسابي ) -
(2,63.) 

" لتلك العبارات  تَ دالة عند درجات t( وميمة "02متوسطاتها اتضسابية مريبة جدا من اتظتوسط الفرضي ) :ثانيالدستوى ال* 
(، وىي تدثل العبارات التي أجاب عليها اتظبحوثتُ بموافق نوعا ما، 0,05( بمستوى دلالة تفوق )0,05( ومستوى اتططأ )99اتضرية )
 وىي: 
، بمتوسط حسابي PRFUكل التسهيلات للأساتذة لإتؾاز مشاريع البحث التكوين اتصامعي تقدم اتصامعة من خلال اتظخابر   -
 (.1,53مدرىا )« ت»(، وميمة 0,78( واتؿراف معياري )2,12)
(، وميمة 0,86( واتؿراف معياري )2,13تشارك اتصامعة ااساتذة في دورات تكوينية ينلشراكة مع جامعات أجنبية، بمتوسط حسابي ) -
 (.1,51ىا )مدر « ت»
« ت»(، وميمة 0,88( واتؿراف معياري )1,83تقدم تصامعة تسهيلات للأساتذة من اجل اتؾاز بحوثهم العلمية، بمتوسط حسابي ) -

 (.1,91-مدرىا )
" لتلك العبارات سالبة ودالة عند درجات t( وميمة "02متوسطاتها اتضسابية أصغر من اتظتوسط الفرضي ) :الدستوى الثالث* 
(، وىي تدثل العبارات التي اجاب عليها اتظبحوثتُ بغتَ 0,05( بمستويات دلالة أمل أو تساوي )0,05( ومستوى اتططأ )99) اتضرية

 موافق، وىي:
 (.2,74-مدرىا )« ت»(، وميمة 0,83( واتؿراف معياري )1,77تدعم اتصامعة ااساتذة اتظبدعتُ واتظتميزين، بمتوسط حسابي ) -
(، وميمة 78,( واتؿراف معياري )1,63ل تؼابرىا تؼتل  الاختبارات التي يحتاجو الباحثتُ، بمتوسط حسابي )توفر اتصامعة من خلا -
 (.4,70-مدرىا )« ت»
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مدرىا « ت»(، وميمة 0,72( واتؿراف معياري )1,40تعوض اتصامعة تكالي  اتؾاز الباحثتُ تظذكراتهم في الدكتوراه، بمتوسط حسابي ) -
(-8,27.) 

الدؤسسة الجامعة في لتطبيق إدارة الدعرفة  تسهيلات للأساتذةنوعا ما  تقدمالدؤسسة الجامعية امة يمكن القول أن: إذا بصفة ع
تقديم اتصامعة من خلال اتظخابر كل التسهيلات للأساتذة لإتؾاز مشاريع البحث التكوين اتصامعي ، خاصة ما يتعلق لزل الدراسة الديدانية

PRFUساتذة في دورات تكوينية ينلشراكة مع جامعات أجنبية، وتقديمها تسهيلات للأساتذة من أجل اتؾاز ، ومشاركة اتصامعة اا
 بحوثهم العلمية.

اتصامعة بعتُ الاعتبار الإنتاج العلمي للأساتذة عند منحهم تربصات تحستُ اتظستوى ينتطارج، واعتمادىا على مع تسجيل أخذ 
، وتقديم خبراتها ومعارفها لكل اتظؤسسات التي تطلب ذلك، وتقليص اتضجم الساعي في العمل وسائل الاتصال اتضديثة لتًويج لنشاطاتها

 للأساتذة اتظقبلتُ على إنهاء الدكتوراه، واشتًاء اتصامعة حقوق الدخول إلى اهمم اتظدونات البحثية.
فالفرضية الفرعية الثالثة لزققة  ومنو، عرفةلتطبيق إدارة الد تسهيلات للأساتذةنوعا ما الدؤسسة الجامعية تقدم  وعليو يتأكد أن:

 .قبولذا، وينلتالي جزئيا
 . عرض وتحليل بيانات الدراسة الديدانية الخاصة بالفرضية العامة:4

ويتم مياسها من خلال نتائج اتصدول "، تنمية البحث العلميلطبق الدؤسسة الجامعية مبادئ إدارة الدعرفة "ت والتي مفادىا
 الآي :

 تنمية البحث العلميلطبق الدؤسسة الجامعية مبادئ إدارة الدعرفة تيوضح  (:14)جدول رقم 

 العبارات
الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 "tقيمة "
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 (كثتَا  دال )تطبق 0,00 4,72 0,41 2,19 تطبيق ااساتذة الباحثتُ تظبادئ إدارة اتظعرفة في تنمية البحث العلمي
 دال )لا تتوفر( 0,00 5,48- 0,45 1,75 مكانات التي توفرىا اتصامعية في تطبيق إدارة اتظعرفة لتنمية البحث العلميالإ

 (نوعا ما تَ دال ) 0,19 1,30 0,47 2,06 لتطبيق إدارة اتظعرفة تسهيلات للأساتذةاتظؤسسة اتصامعية  تقدم
 (نوعا ماغير دال )تطبق  0,95 0,05 0,39 2,00 البحث العلميتنمية لطبق الدؤسسة الجامعية مبادئ إدارة الدعرفة ت

 [.3( /3+0+1( ])0,* المتوسط الفرضي لكل عبارة هو ) (.0,0,( ومس توى الخطأ  )99* يتم اتخاذ القرار بشأ ن دلالة النتائج لكل العبارات عند درجات الحرية )
 

يقدر بى  مبادئ إدارة اتظعرفة في تنمية البحث العلميتظؤسسة اتصامعة اتطبيق نلاحظ من خلال ىذا اتصدول ميمة اتظتوسط اتضسابي ل
(، وىذا يعتٍ أن اتظبحوثتُ تػل الدراسة 02(، وىو مريب جدا من اتظتوسط الفرضي اتظقدر بى)0,39( ينتؿراف معياري مدره )2,00)

 .حث العلميمبادئ إدارة اتظعرفة في تنمية البنوعا ما تطبيق اتظيدانية يؤكدون على أنو يتم 
( 0,05( ومستوى اتططأ )99( وىي  تَ دالة عند درجات اتضرية )0,05" المحسوبة اتظقدرة بى)tوما يؤكد ذلك ىي ميمة "

ىذا لا ينفي وجود  ، ولكنمبادئ إدارة اتظعرفة في تنمية البحث العلمينوعا ما اتظؤسسة اتصامعة تطبق (، إذا 0.95بمستوى دلالة مدره )
 ينت اتظبحوثتُ حول عبارات ىذا المحور من عبارة اخرى مقسومة إلى ثلاثة مستويات:اختلافات في إجا
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" لتلك العبارات موجبة ودالة عند درجات t( وميمة "02متوسطاتها اتضسابية أكبر من اتظتوسط الفرضي ) :الدستوى الأول* 
ىي تدثل العبارات التي أجاب عليها اتظبحوثتُ بموافق، (، و 0,05( بمستويات دلالة أمل أو تساوي )0,05( ومستوى اتططأ )99اتضرية )
 وىي: 
(، وميمة 0,41( واتؿراف معياري )2,19تطبيق ااساتذة الباحثتُ تظبادئ إدارة اتظعرفة في تنمية البحث العلمي، بمتوسط حسابي ) -
 (.4,72مدرىا )« ت»

" لتلك العبارات  تَ دالة عند درجات t( وميمة "02ضي )متوسطاتها اتضسابية مريبة جدا من اتظتوسط الفر  :الدستوى الثاني* 
(، وىي تدثل العبارات التي أجاب عليها اتظبحوثتُ بموافق نوعا ما، 0,05( بمستوى دلالة تفوق )0,05( ومستوى اتططأ )99اتضرية )
 وىي: 
« ت»(، وميمة 0,47( واتؿراف معياري )2,06، بمتوسط حسابي )لتطبيق إدارة اتظعرفة تسهيلات للأساتذةؤسسة اتصامعية اتظ تقدم -

 (.1,30مدرىا )
" لتلك العبارات سالبة ودالة عند درجات t( وميمة "02متوسطاتها اتضسابية أصغر من اتظتوسط الفرضي ) :الدستوى الثالث* 
عليها اتظبحوثتُ بغتَ (، وىي تدثل العبارات التي أجاب 0,05( بمستويات دلالة أمل أو تساوي )0,05( ومستوى اتططأ )99اتضرية )

 موافق، وىي:
( واتؿراف معياري 1,75الإمكانات التي توفرىا اتظؤسسة اتصامعية في تطبيق إدارة اتظعرفة لتنمية البحث العلمي، بمتوسط حسابي ) -
 (.5,48-مدرىا )« ت»(، وميمة 0,45)

ة الدعرفة بدرجة متوسطة في تنمية البحث العلمي مبادئ إدار  نوعا ماتطبق  الدؤسسة الجامعيةإذا بصفة عامة يمكن القول أنو: 
، مع لتطبيق إدارة اتظعرفة نوعا ما تسهيلات للأساتذةؤسسة اتصامعية اتظ بتقدم، خاصة ما يتعلق في الدؤسسة الجامعة لزل الدراسة الديدانية

بل عدم توفتَ اتظؤسسة اتصامعية للإمكانيات اللازمة تسجيل تطبيق ااساتذة الباحثتُ تظبادئ إدارة اتظعرفة في تنمية البحث العلمي، في اتظقا
 لتطبيق إدارة اتظعرفة لتنمية البحث العلمي.

فالفرضية العامة لزققة  ومنو، تنمية البحث العلميلمبادئ إدارة الدعرفة نوعا ما طبق تالدؤسسة الجامعية  وعليو يتأكد أن:
 .قبولذا، وينلتالي جزئيا

 
 
 
 

V - اسةالعامة للدر  النتائج:   

بعد عرض وتحليل بيانات الدراسة اتظيدانية، ومنامشتها في ضوء الفرضيات توصلت ىذه الدراسة إلى تغموعة من النتائج اتظتعلقة  
والتي أجريت الدراسة اتظيدانية في جامعة   تظتُ دين تُ - بتطبيق مبادئ إدارة اتظعرفة في تنمية البحث العلمي في اتظؤسسات اتصامعية

 ، والتي يمكن عرضها فيما يأي :2سطي 
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، خاصة ما يتعلق بمساهمة مبادئ إدارة الدعرفة في تنمية البحث في الدؤسسة الجامعةكثيرا الأساتذة الباحثين يطبقون  * أن 
برتغة اتضصص أساتذة اتصامعة في تحكيم المجلات العلمية، وفي تكوين زملائهم اتظوظفتُ حديثا، وأخذ بعتُ الاعتبار طلبات ااساتذة عند 

 حتى يتفر وا للبحث العلمي، دعم اتصامعة عملية تبادل اتظعرفة بتُ ااساتذة.
وبدرجة متوسطة نشر اتصامعة اعمال اتظلتقيات التي تنظمها، وعقد اتفاميات شراكة مع جهات أجنبية لتبادل اتطبرات مع 

امعة اتفاميات مع الشركاء الاجتماعيتُ لتسهيل عملية إجراء ااساتذة ينحثيها، وتوفتَ مناخا مناسبا لتقديم ااساتذة للمعرفة، وتقديم اتص
 والباحثتُ تربصاتهم ودراساتهم اتظيدانية.

، خاصة ما الدؤسسة الجامعية لا توفر الإمكانات اللازمة لتطبيق إدارة الدعرفة لتنمية البحث العلمي في الدؤسسة الجامعة* وأن 
التكنولوجية اتضديثة التي تساعد ااساتذة على تقديم اتظعرفة، وعدم توفتَ مكتبة الكتًونية يمكن للأساتذة يتعلق بعدم توفر اتصامعة الوسائل 

الولوج إليها، وعدم توفتَ تؼابر للبحث تظرافقة الباحثتُ في اتؾاز بحوثهم العلمية، وعدم توفتَ مكاتب للأساتذة تساعدىم على اتؾازىم 
ذة اتظبدعتُ واتظتميزين، وعدم ميام اتصامعة بتسديد مستحقات ااساتذة اتظتعلقة بمنامشات الدكتوراه، العلمي، وعدم دعم اتصامعة للأسات

وعدم توفتَ طامم علمي يمكن الاستجابة لكافة انشغالات الباحثتُ، وعدم تخصص مناصب لعمال اتظؤسسات التي عقدت اتفاميات معها 
مناسب لتلقي ااساتذة للمعرفة، وعدم توفتَ كافة الوسائل اتظادية التي يحتاجها ااساتذة في  تظزاولة دراساتهم في اتظاستً، وعدم توفتَ مناخا

 اتؾاز بحوثهم العلمية، وبدرجة أمل عدم توفتَ اتصامعة على مكتبة متنوعة اتظصادر واتظراجع.
يتعلق تقديم اتصامعة من خلال  ، خاصة مالتطبيق إدارة الدعرفة تسهيلات للأساتذةنوعا ما  تقدمؤسسة الجامعية الد* وأن 

، ومشاركة اتصامعة ااساتذة في  ، وتقديمها PRFUاتظخابر كل التسهيلات للأساتذة لإتؾاز مشاريع البحث التكوين اتصامعي 
تربصات تسهيلات للأساتذة من أجل اتؾاز بحوثهم العلمية، مع تسجيل أخذ اتصامعة بعتُ الاعتبار الإنتاج العلمي للأساتذة عند منحهم 

 تحستُ اتظستوى ينتطارج، واعتمادىا على وسائل الاتصال اتضديثة لتًويج لنشاطاتها، وتقديم خبراتها ومعارفو الى كل اتظؤسسات التي تطلب
 ية.ذلك، وتقليص اتضجم الساعي في العمل للأساتذة اتظقبلتُ على إنهاء الدكتوراه، واشتًاء اتصامعة حقوق الدخول إلى اىم اتظدونات البحث

 بتقدم، خاصة ما يتعلق تنمية البحث العلميلمبادئ إدارة الدعرفة نوعا ما طبق تالدؤسسة الجامعية * إذا يمكن القول أنو: 
تظبادئ إدارة اتظعرفة في تنمية  كثتَا  ، مع تسجيل تطبيق ااساتذة الباحثتُلتطبيق إدارة اتظعرفة نوعا ما تسهيلات للأساتذةؤسسة اتصامعية اتظ

 العلمي، في اتظقابل عدم توفتَ اتظؤسسة اتصامعية للإمكانيات اللازمة لتطبيق إدارة اتظعرفة لتنمية البحث العلمي.البحث 
 
 
 
 
 
 

VI - :التوصيات 
 في ضوء لنتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة يمكن أن نوصي بى:

 ،تاواتطبر ، البحوث وتبادل عاتظية، جامعات مع التعامد طريق عن العاتظية مصادرىا من اتظعرفة ومتابعة ،رصدعلى إدارة اتصامعة  -
 .ساتاوالدر 
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 وتػاولة ،ومقالات، تانشر  شكل في اتظعرفة تلك ونقل اتظختلفة، مصادرىا من اتظتجددة اتظعرفة رصد مهمتها بحث فرق تشكيليجب  -
 .اتظهمة العاتظية الكتب وترترة ،تلخيص

 .والمجتمع الوامع مشكلات على للتعرف مشتًكة تاومؤتدر  ،دواتن وعقد وعامة،، خاصة مؤسسات مع التعامد -
 بحث تؼبر وانتشاء اتظعرفة، وإدارة اتظعرفة بتدريس والاىتمام اتضديثة، تاالتطور  تواكب حتى وتحديثها ،مجاالبر  تطويرعلى إدارة اتصامعة  -

 .اتظادة بهذه خاص
 ووضع ،اتخاذ القرارات في والتجربة شركائهم ،تااتطبر  أصحاب خصوصا بجدية اإليه والنظر، والعاملتُ ،ااساتذة بمقتًحات الاىتمام -

 .الاستًاتيجيات
 .ازاتوجوا ،العمل إتقان على للحرص أساسي كعامل اتظشجعة، واتظكافآت، الإيجابية اتضوافز تقديم على اتضرص  -
 .القرارات واتخاذ ،التسيتَ عملية إزاء ومقتًحاتهم ،وآرائهم، تهمإسهاما وتثمتُ عملهم، في التدريس ىيئة أعضاء تبذلو الذي المجهود تقدير- 

 .وطبعها ،ونشرىا ،اتظتميزة ينلبحوث والإشادة واتظبتكر، ،الإبداعي العمل تدعيم - 
 اتظعرفة وخاصة ما يتعلق ينلوسائل التكنولوجية. لإدارةعلى اتصامعة تقديم كل الوسائل والامكانات للتطبيق الامثل -

IIV- لاصةالخ: 
تواجو تغتمعاتنا اليوم تحديات، وتغتَات ناتجة عن التطور المحلي، والعاتظي، وتأثرت ينلعوتظة وامتصاد اتظعرفة، وىذا يجبر اتظؤسسات 

لتعلم، االعامة، واتطاصة مثل اتصامعات على تبتٍ إدارة اتظعرفة، وتفعيلها، وتوفتَ متطلباتها. فالتعليم العالي يعتبر أعلى مستوى من مستويات 
بل ويحمل أهمية كبتَة في المجتمعات وإدارة اتظعرفة، وينلتالي يحتاج إلى ترمية، وتفعيل الوعي بأهمية اتظعرفة، ومبادراتها. وأصبحت مستق
تظواجهة  المجتمعات يعتمد على كيفية إعداد اافراد تربويا، وتعليميا، وزيادة الإدراك بأن ذلك يرتبط ينلتعليم الذي يهيئ الفرد، والمجتمع

حقائق، وديناميكيات عصر الثورة التكنولوجية اتظعتمدة على اتظعرفة اتظتقدمة، واستخدام اتظعلومات، ويمكن القول أن الدراسات والبحوث 
 التي مام بها العديد من اتظفكرين أثبتت أن التعليم العالي لو دور ىام على اتظستوى الفردي، وعلى اتظستوى الكلي للمجتمع.

ن لزاما على اتظؤسسات اتصامعية توفتَ كل الإمكانيات اتظادية والبشرية والتقنية التي تساعد ااساتذة الباحثتُ على تطبيق ومنو كا
وتحستُ تؼرجات اتصامعة لتحقيق ااىداف التي أسست من أجلها اتظؤسسات اتصامعية،  تنمية البحث العلميمن أجل إدارة اتظعرفة مبادئ 

 المجتمع في آن واحد.وكل ىذا خدمة للفرد و 
 
 

 
 
 

XII - :الدراجع 
 .2006، دار مستَة للنشر، والتوزيع والطباعة ااردن، 1ط ، الددخل إلى إدارة الدعرفة،(2006) عبد الستار العلي وآخرون .1
 .ةمكتبة النيل والفرات سوري، التطورات الدنهجية وعملية البحث العلمي، (2002) عساف عبد اتظعطي وعبد الرحيم يعقوب .2
 .الكتب واتظطبوعات اتصامعيةمنشورات جامعة تزاة كلية الامتصاد مديرية ، منهجية البحث العلمي ،(2016)كمال دشلي  .3
 .ؤسسة فريدريش ايبرت، بتَوت، ممنهجية البحث العلمي، (2016) ريما ماجد .4
دار المجد للطباعة والنشر ، 1ط ،SPSSباستخدام برنامج الت  الأخطاء الشائعة في تحليل ومعالجة البيانات في العلوم الاجتماعية، (2022) فروق يعلى .5

 .سطي ، اتصزائروالتوزيع 



 

 
 

 277-262ص ص   2026( 3) العدد 13المجلد – ISSN 2352-9555الدراسات والبحوث الاجتماعية  لرلة

 

388 

 .عة زيان عاشور اتصلفةمذكرة ماجستتَ، دراسة حالة جام ،إدارة الدعرفة كأساس لتحقيق أداء مستدام ومتميز، (2013/2014)بوزيداوي    .6
أطروحة دكتوراه. دراسة عينة من  ،عتماد استراتيجية العلاقة مع الزبون في تحقيق ميزة تنافسيةدور إدارة الدعرفة التسويقية با، (2017) اامتُ حلموش .7

 .البنوك اتصزائرية بولاية الا واط
، مراءة تحليلية لتجارب بع  الدول، جامعة تطبيقات إدارة الدعرفة في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي، (2018) وبوزيدي ىدى ؛مانع صبرينة .8

  .270-249/ ،10العدد 6لد اس لغروز تغلة الباحث الامتصادي خنشلة المجعب
كلية العلوم الامتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، أطروحة  ،أثر إدارة الدعرفة على جودة لسرجات التعليم العالي ،(2021-2020) خالصة فتح الله .9

 .3دكتوراه، جامعة اتصزائر
 
 

XI - :الدلاحق 
 يوضح ثبات أداة جمع البيانات (:11الدلحق رقم )

Statistiques de fiabilité 

 القرار ObservationsValide Alpha de Cronbach Nombre d'éléments المحور

 ثابت 10 0,727 100 الأول

 ثابت 12 0,817 100 الثاني

 ثابت 12 0,817 100 الثالث

 ثابت 33 0,911 100 المجموع

 أداة جمع البيانات(: يوضح صدق 12الدلحق رقم )
Corrélations 

 
 المحور الأول

 

 المحور الثاني

 

 المحور الثالث

 المجموع

Corrélation de Pearson ,890
**

 ,918
**

 ,849
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 

N 174 174 174 

 دال )صادق( دال )صادق( دال )صادق( القرار

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 


