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يتنػػػػػػػػػػػػػ مجؿ عػػػػػػػػػػػػػاا اسيػػػػػػػػػػػػػ ؿ تية ػػػػػػػػػػػػػع يػػػػػػػػػػػػػ  اسبػػػػػػػػػػػػػ ع   ا    ػػػػػػػػػػػػػ ع استعليػػػػػػػػػػػػػع  سي مج   ػػػػػػػػػػػػػع     ػػػػػػػػػػػػػ  ي ػػػػػػػػػػػػػد   تع يػػػػػػػػػػػػػ   اسي مج   ػػػػػػػػػػػػػع    ت   عػػػػػػػػػػػػػ  الن ػػػػػػػػػػػػػ ط  ملخصصصصصصصصصصصصص  
ا قتصػػػػػػػػػػػ د  الػػػػػػػػػػػا  يتػػػػػػػػػػػع. يت يت ػػػػػػػػػػػ ل ي ػػػػػػػػػػػ  يك ي ت ػػػػػػػػػػػ س مجيتػػػػػػػػػػػتدايع  يػػػػػػػػػػػت   ة ػػػػػػػػػػػ   يب ػػػػػػػػػػػةـ  ال ي  ػػػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػػػع    يلػػػػػػػػػػػع يػػػػػػػػػػػ  اليػػػػػػػػػػػ   مجالتػػػػػػػػػػػلة     الػػػػػػػػػػػػ  

  مجاس ػػػػػػػػػػ د س ال مصػػػػػػػػػػ ع ت ا  يػػػػػػػػػػ ؿ   يػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػت  ا ػػػػػػػػػػتع اض   ػػػػػػػػػػة   ا    ػػػػػػػػػػ ط  ػػػػػػػػػػ  ال ي  ػػػػػػػػػػع مجاسي مج   ػػػػػػػػػػع   الػػػػػػػػػػا  ية ػػػػػػػػػػ    ب ػػػػػػػػػػع   ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ ك  لػػػػػػػػػػ. ا  ت ػػػػػػػػػػ 
علػػػػػػػػػػ    مج ػػػػػػػػػػػ اي  ال ي  ػػػػػػػػػػع المجتيع ػػػػػػػػػػع  لػػػػػػػػػػػ.  عنيػػػػػػػػػػن  مج  اسي مج   ػػػػػػػػػػع لػػػػػػػػػػػد" ا  ػػػػػػػػػػ اد  ينػػػػػػػػػػ ق  اسيػػػػػػػػػػػ ؿ  ي  ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ ؽ ت ػػػػػػػػػػػ  ال ي  ػػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػػع ت المجتيػػػػػػػػػػػك   ي ػػػػػػػػػػ  الت

 الح ػػػػػػػػػػػةيت  مجاس ػػػػػػػػػػػ د ا  المجتيع ػػػػػػػػػػػع  ي ػػػػػػػػػػػ  ع يت  لػػػػػػػػػػػفي  يتػػػػػػػػػػػتع ض اسيػػػػػػػػػػػ ؿ  دمجا ػػػػػػػػػػػك ال ػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػة اسي مج   ػػػػػػػػػػػع  مجالػػػػػػػػػػػ   تي ػػػػػػػػػػػ  ت ال   ػػػػػػػػػػػع ت ا  ػػػػػػػػػػػتي ؿ الػػػػػػػػػػػد  
يا  اسػػػػػػػػػػ ط مجحي ػػػػػػػػػػي التية ػػػػػػػػػػ   ال مصػػػػػػػػػػ ع  يػػػػػػػػػػت   تػػػػػػػػػػل ا ال ػػػػػػػػػػةل  لػػػػػػػػػػ.  مجاقػػػػػػػػػػك ال ي  ػػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػػع ت المجتيػػػػػػػػػػك ا نا ػػػػػػػػػػ    الػػػػػػػػػػا  يةا ػػػػػػػػػػ  العديػػػػػػػػػػد يػػػػػػػػػػ  الت ػػػػػػػػػػد

  ػػػػػػػػػةف دا ع ػػػػػػػػػ   ي ػػػػػػػػػ  تيػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػد يا مجالعةا ػػػػػػػػػي ال  مجق ا  ػػػػػػػػػع  مجت اوتػػػػػػػػػ ـ  ية ػػػػػػػػػ  اسيػػػػػػػػػ ؿ    ػػػػػػػػػ  ال ي  ػػػػػػػػػع  لػػػػػػػػػ. اسي مج   ػػػػػػػػػع  مج  ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػ  لل ي  ػػػػػػػػػع المجتيع ػػػػػػػػػع  ف
 . مج    ي    ي ـ اتت    ال مج  اسي مج   ع ت المجتيك

 ؛  ال ي  ع اسي مج   ع؛  اسي مج   ع؛  ال ي  علكلمات المفتاح   ا
 

Abstract: This article covers a set of key concepts related to entrepreneurship, beginning with the definition of 
"entrepreneurship" as an economic activity aimed at creating innovative and sustainable projects. The concept of 
"entrepreneurial culture" is explained as a set of values and behaviors that encourage innovation and personal initiative 
in business. The article also explores the "model of connection between culture and entrepreneurship," illustrating how 
societal culture influences the enhancement of entrepreneurial spirit among individuals. It further discusses the "ways 
to spread entrepreneurial culture in society," such as education, government support programs, and community 
initiatives. Additionally, the article examines the "motivations of youth towards entrepreneurship," which are driven by 
the desire for financial independence and the achievement of personal aspirations. The article highlights the "reality of 
entrepreneurial culture in Algerian society," which faces several challenges such as lack of training and bureaucratic 
obstacles. Finally, the article outlines the "impact of culture on entrepreneurship," showing how societal culture can 

either motivate or hinder the spread of entrepreneurial spirit in society. 
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I-  : توهيد  

  ػػػػػػػػػػػػػ  ر اسي مجلػػػػػػػػػػػػػع    ػػػػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػػػػػ د  عػػػػػػػػػػػػػ   ت ظػػػػػػػػػػػػػ  الت ػػػػػػػػػػػػػة   ا قتصػػػػػػػػػػػػػ ديع الػػػػػػػػػػػػػ  ي ػػػػػػػػػػػػػ دع  العػػػػػػػػػػػػػ   اسع  ػػػػػػػػػػػػػ            
اقتصػػػػػػػػػ د ؛ ياػػػػػػػػػ  ع   ػػػػػػػػػع ا تي   ػػػػػػػػػع  ن ػػػػػػػػػك يػػػػػػػػػ   ي  ػػػػػػػػػع يع نػػػػػػػػػع  يػػػػػػػػػةـ  لػػػػػػػػػ. قػػػػػػػػػ   ا  تيػػػػػػػػػ د  لػػػػػػػػػ. الػػػػػػػػػاا   مجاس ػػػػػػػػػ د س  مجاسمػػػػػػػػػ   س 
المحتػػػػػػػػػػة ع  مجت عػػػػػػػػػػاا التػػػػػػػػػػ  ؽ   نايػػػػػػػػػػد ا عتيػػػػػػػػػػ ـ  ل ي  ػػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػػع  عنصػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػة   ت  نػػػػػػػػػػ ل اقتصػػػػػػػػػػ د ينػػػػػػػػػػت  مجحي ػػػػػػػػػػي  ني ػػػػػػػػػػػع 

ي  ت الػػػػػػػػػػػدمجؿ التػػػػػػػػػػػ   س ت   يػػػػػػػػػػػي النيػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػػ  نا    مج  ػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػدد اس ػػػػػػػػػػػ د ا  الت   ػػػػػػػػػػػ ع مجالػػػػػػػػػػػ اي  اس  تػػػػػػػػػػػ   ع شػػػػػػػػػػػ يلع     ػػػػػػػػػػػ 
الػػػػػػػػػػػػ  وػػػػػػػػػػػػدؼ يت د ػػػػػػػػػػػػ   مج   يادس ا  يػػػػػػػػػػػػ ؿ لػػػػػػػػػػػػد" ال ػػػػػػػػػػػػ     ي   ف عػػػػػػػػػػػػا  ا  ػػػػػػػػػػػػةد  صػػػػػػػػػػػػتدـ   ل  ػػػػػػػػػػػػ   عةا ػػػػػػػػػػػػي  ػػػػػػػػػػػػ   ين ػػػػػػػػػػػػع  

يجا   ػػػػػػػػػػػػػع لليي مجلػػػػػػػػػػػػػع   نػػػػػػػػػػػػػ ل  ة  ةػػػػػػػػػػػػػػ  عػػػػػػػػػػػػػا   ت تػػػػػػػػػػػػػد ت   ػػػػػػػػػػػػػ   التيػػػػػػػػػػػػػ    ا  تي   ػػػػػػػػػػػػػع اإ - ا   ػػػػػػػػػػػػػ  ك  يػػػػػػػػػػػػػ ت مج ة ػػػػػػػػػػػػػ ة
اقتصػػػػػػػػػػػػػػ د  مج اسيػػػػػػػػػػػػػػ مجؿ  ة ػػػػػػػػػػػػػػدس ا تي   ػػػػػػػػػػػػػػع   مجت ا ػػػػػػػػػػػػػػتي ا   عن ػػػػػػػػػػػػػػ   ال يػػػػػػػػػػػػػػك مج الػػػػػػػػػػػػػػنيا  ا  ػػػػػػػػػػػػػػ      الةظ بػػػػػػػػػػػػػػع العيةي ػػػػػػػػػػػػػػع 

اف ال ي  ػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػع ل تػػػػػػػػػر تػػػػػػػػػ د يع  ػػػػػػػػػع  مج ي ػػػػػػػػػ  س اقتصػػػػػػػػػ ديع   ػػػػػػػػػ  عػػػػػػػػػت تتػػػػػػػػػ   ا تيػػػػػػػػػ  ت يع ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ    .داخػػػػػػػػػ  المجتيػػػػػػػػػك
لب ػػػػػػػػػػ   مجللع قػػػػػػػػػػع  لدمجلػػػػػػػػػػع مجالتػػػػػػػػػػةؽ  مجيػػػػػػػػػػ  عنػػػػػػػػػػ    تػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػا  الة قػػػػػػػػػػع  تػػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػػةع يا   ػػػػػػػػػػةؿ ا  ػػػػػػػػػػ اد لل ا ػػػػػػػػػػد  مجالن ػػػػػػػػػػ    مجا

يػػػػػػػػػػػػد"   عنيػػػػػػػػػػػػع ال ن ػػػػػػػػػػػػع ا  تي   ػػػػػػػػػػػػع ا نا  يػػػػػػػػػػػػع لت ػػػػػػػػػػػػا اسي مجلػػػػػػػػػػػػع  ػػػػػػػػػػػػنيا  ب ػػػػػػػػػػػػ  مجع   ػػػػػػػػػػػػع      ػػػػػػػػػػػػع  مج ػػػػػػػػػػػػةؿ    عػػػػػػػػػػػػع العةايػػػػػػػػػػػػ  
  .ا  تي   ع مجال ي   ع ال   ت ع  ت     عا  ال ي  ع  مج ي ع    

                ية:                                                                                                                          الاشكال \1    
الت ة   ا قتص ديع مجا  تي   ع ال   ع     ا نا          عنين  مج  اسي مجلع لد" ال       د ال ع نا  ال  " ال    اع   في ضل

 ي ت يعيد يتّت    ع  ال ي  ع  - ل    الدمجلع لت ي ي التني ع مج يل   يعد   ال ت لع  ي   ف عاا التة   يصتدـ  ةاقك  ة  ة
  ع       ا  يا  يت ؾ اس   ا  ا قتص ديع  مج التين ع      تأ    ل.      ا تي   ع  مج انى  عن ع  مج تت ؽ ق ي ع اسي مج   ع مجعت  ي

       قع ا   اد  بع  اس  د س مجاسم   س مجا  تي د  ل. الاا   مج ل     إف      عا  ال ي  ع  مج ع  شت   يت   يش      ةع يا  
ن ع المجتيع ع ا نا  يع لتيّ   اسي مجلع  بع  ا تي  ت ي  مجع  مج ةؿ    عع العةاي  ا  تي   ع مجال ي   ع ال   ت ع   ةؿ يد" ا تعداد ال 

ا تتظ     ةض البع  اسي مج تي    ي  عت ي  ا  ددا  ال ي  ع اسي مج   ع؟ مج    يانت     مج يع ي   النتي وت ي  دس يتت   التلةؾ ال يعت 
   يد"     التن ئع مجاس  ت   التر ةيع مجالتي    ا ي   ع ت  ن ل  يل ع اس  د س مج اسم   س لد" ال     ا نا    ؟           ا  تي  ت؟ مجي
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  ساسيةالمفاهيم الأ/3
 عػػػػػػػػػػػد اسي مج   ػػػػػػػػػػػع يػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػ  اسةا ػػػػػػػػػػػ ك الػػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػػ مجؿ المجتيعػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػدا    للن ػػػػػػػػػػػةض    ادعػػػػػػػػػػػ  لمقاولاتيةةةةةةةةةةة    ا-3-1

مجا تي   ػػػػػػػػػػػ    مجعػػػػػػػػػػػاا  ا ػػػػػػػػػػػك يت ية ػػػػػػػػػػػع ا  ػػػػػػػػػػػدا    مجا  ت ػػػػػػػػػػػ  ا  ينػػػػػػػػػػػا  دايػػػػػػػػػػػع ا لب ػػػػػػػػػػػع ال  ل ػػػػػػػػػػػع   بػػػػػػػػػػػت  دايػػػػػػػػػػػع ال ػػػػػػػػػػػة س  يقتصػػػػػػػػػػػ ديا  
مجالػػػػػػػػػػػػػػا   اسي مج   ػػػػػػػػػػػػػػعالصػػػػػػػػػػػػػػن   ع ت  مج   ظ ػػػػػػػػػػػػػػ   ظػػػػػػػػػػػػػػ ع س ات ػػػػػػػػػػػػػػ ل اسصػػػػػػػػػػػػػػ تك الػػػػػػػػػػػػػػ   تػػػػػػػػػػػػػػتيتا   ؼ العيػػػػػػػػػػػػػػ ؿ   يػػػػػػػػػػػػػػ  يب ػػػػػػػػػػػػػػةـ 

سيػػػػػػػػػػ مجؿ( ييػػػػػػػػػػةـ هت ػػػػػػػػػػ ل ي  تػػػػػػػػػػت  او  ػػػػػػػػػػع  ػػػػػػػػػػ  ي ػػػػػػػػػػي  خ  ػػػػػػػػػػ ع ا خػػػػػػػػػػتراع  داخلػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػػا  ييػػػػػػػػػػةـ  لبعػػػػػػػػػػ  اسيػػػػػػػػػػ مج تي ) ا
بهػػػػػػػػػدؼ خلػػػػػػػػػػي ال ػػػػػػػػػػ مجس مجالةظػػػػػػػػػػ    مجالػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػك  لب  ػػػػػػػػػػدس  لػػػػػػػػػ. ا  ػػػػػػػػػػ اد مجا ي  ػػػػػػػػػػ    لػػػػػػػػػػ.  ػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػةال   يصػػػػػػػػػػتل  اسي مج   ػػػػػػػػػػع 

عػػػػػػػػػػػػت مج ػػػػػػػػػػػػدس ا تي   ػػػػػػػػػػػػع ع د ػػػػػػػػػػػػع   ت ػػػػػػػػػػػػةف يػػػػػػػػػػػػ     عػػػػػػػػػػػػة يصػػػػػػػػػػػػتل  اقتصػػػػػػػػػػػػ د     سي مج   ػػػػػػػػػػػػع  تػػػػػػػػػػػػا  عػػػػػػػػػػػػ  مج  ػػػػػػػػػػػػ   النظػػػػػػػػػػػػ 
 ػػػػػػػػػػة   تػػػػػػػػػػ    ال   نػػػػػػػػػػ   ا خػػػػػػػػػػ "    ػػػػػػػػػػ    الن ػػػػػػػػػػ ط ا  تيػػػػػػػػػػ  ت مج تيتػػػػػػػػػػك  ايػػػػػػػػػػع  ن  ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ يع مجي ديػػػػػػػػػػع مجيعنةيػػػػػػػػػػع  ح ػػػػػػػػػػ  مج 

   يػػػػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػػػػ ؿ عػػػػػػػػػػػػػاا اسب ػػػػػػػػػػػػػةـ يت ػػػػػػػػػػػػػ   ف اسي مج   ػػػػػػػػػػػػػع عػػػػػػػػػػػػػت  نظػػػػػػػػػػػػػ    1ي ل ػػػػػػػػػػػػػع مج نػػػػػػػػػػػػػت   ػػػػػػػػػػػػػلع   مجخػػػػػػػػػػػػػدي   ت  ػػػػػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػػػػػدد  
ا تيػػػػػػػػػػػ  ت ي   ةينػػػػػػػػػػػ   ا ػػػػػػػػػػػع الة ػػػػػػػػػػػةؿ يت  عػػػػػػػػػػػداؼ مج ػػػػػػػػػػػ يا  ي التمتػػػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػػػ  يتػػػػػػػػػػػ ي  للة ػػػػػػػػػػػةؿ يت    ػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػاا التنظػػػػػػػػػػػ   

  ةال   تر عا  اسم     ي ديع  مج يعنةيع   ت  عةد  لب  دس  ل.   ئع عاا ال   ف 

مج يػػػػػػػػػػػ  عػػػػػػػػػػػة يعػػػػػػػػػػػ مجؼ  ف يب ػػػػػػػػػػػةـ اسي مج   ػػػػػػػػػػػع يقػػػػػػػػػػػترف    ت ػػػػػػػػػػػ   مج عػػػػػػػػػػػاا ا قػػػػػػػػػػػتراف   ػػػػػػػػػػػ . يتػػػػػػػػػػػليع ينػػػػػػػػػػػا  ف     ا قتصػػػػػػػػػػػ د  
ت ػػػػػػػػػػػػػد    مجي2(   ػػػػػػػػػػػػػ س التػػػػػػػػػػػػػدي  اوػػػػػػػػػػػػػ ؽ مجالػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػن ا  ت ػػػػػػػػػػػػػ   joseph Schumpeter ػػػػػػػػػػػػػة ؼ شػػػػػػػػػػػػػ ةي تر ) 

ا قتصػػػػػػػػػػ د  عنػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػ.  ف يت ػػػػػػػػػػ ل ي  تػػػػػػػػػػع  ديػػػػػػػػػػدس  عتيػػػػػػػػػػػد  لػػػػػػػػػػ. ا  ت ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ  د  عػػػػػػػػػػاا يت ا ػػػػػػػػػػ   ي  تػػػػػػػػػػ    خػػػػػػػػػػػ " 
    تتت ك اسن  تع يك ي   يدي  اس  تع اس ت  س ا ديدس سنتة  و  مجخدي و  

س اس   تػػػػػػػػػػػػػػع عػػػػػػػػػػػػػػت الظػػػػػػػػػػػػػػ ع    ( اسي مج   ػػػػػػػػػػػػػػع  لػػػػػػػػػػػػػػ.  اػػػػػػػػػػػػػػ  OCDE يػػػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػػػر ينظيػػػػػػػػػػػػػػع التعػػػػػػػػػػػػػػ مجف مجالتني ػػػػػػػػػػػػػػع مجا قتصػػػػػػػػػػػػػػ ديع )  
 ن ػػػػػػػػػػػػ ط دينػػػػػػػػػػػػ يت يتتػػػػػػػػػػػػ ا   الػػػػػػػػػػػػ  وػػػػػػػػػػػػدؼ يت  ةل ػػػػػػػػػػػػد ق يػػػػػػػػػػػػع يػػػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػػػ ؿ يت ػػػػػػػػػػػػ ل  مج  ة ػػػػػػػػػػػػ ك ا ت ػػػػػػػػػػػػتع ا قتصػػػػػػػػػػػػ ديع  مجيػػػػػػػػػػػػ  
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   يف عػػػػػػػػػػػػػػاا التع يػػػػػػػػػػػػػػػ  مج ػػػػػػػػػػػػػػك اسي مج   ػػػػػػػػػػػػػػػع ت 3خػػػػػػػػػػػػػػ ؿ حديػػػػػػػػػػػػػػد مجا ػػػػػػػػػػػػػػػتا ؿ اسنت ػػػػػػػػػػػػػػ   مجالعيل ػػػػػػػػػػػػػػػ    مج ا  ػػػػػػػػػػػػػػةاؽ ا ديػػػػػػػػػػػػػػػدس  
 ع  اسي مج تي ا     نية  بحر بهدؼ خلي ق يع   ةف ي   نس    العي  مجالب

 

 

 مفهوم الثقافة المقاولاتية  -3-0

عػػػػػػػػػػػػػػت    ػػػػػػػػػػػػػػ ؿ ينػػػػػػػػػػػػػػت  ت  يػػػػػػػػػػػػػػ  خصة ػػػػػػػػػػػػػػت مج لػػػػػػػػػػػػػػ  يعػػػػػػػػػػػػػػ ف  تلبػػػػػػػػػػػػػػع  بػػػػػػػػػػػػػػت  ال ي  ػػػػػػػػػػػػػػع  ػػػػػػػػػػػػػػػتا    ة ديػػػػػػػػػػػػػػة  -: الثقافصصصصصصصصصصصصصصة -أ 
ا ت  مج ةلة  ػػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػػنى   ا ػػػػػػػػػػػػي البعػػػػػػػػػػػػ  مجا  تػػػػػػػػػػػػ   مجالتب ػػػػػػػػػػػػ  او  ػػػػػػػػػػػػع  ي  ػػػػػػػػػػػػع ا تي   ػػػػػػػػػػػػع     نػػػػػػػػػػػػ ؾ يػػػػػػػػػػػػ  عػػػػػػػػػػػػة ي تتػػػػػػػػػػػػا مج 
يػػػػػػػػة مج  مجعنػػػػػػػػ ؾ يػػػػػػػػ  عػػػػػػػػة  تػػػػػػػػ    ييصػػػػػػػػد عنػػػػػػػػ   تػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػ     ػػػػػػػػع اتتػػػػػػػػ ت ع   ػػػػػػػػترؾ ت  ي  ػػػػػػػػع  مجيػػػػػػػػ  عػػػػػػػػاا اسنتلػػػػػػػػي   ػػػػػػػػ  اليػػػػػػػػةؿ 

 د عت اس  تع لل ةيع ا ي   ع للي ية ع    س   ف ال ي  ع  ع

 يػػػػػػػػػػػػػ  ت اسعػػػػػػػػػػػػػنى التة ػػػػػػػػػػػػػ ةلة ت لل ي  ػػػػػػػػػػػػػع   ػػػػػػػػػػػػػت  عػػػػػػػػػػػػػا تية ػػػػػػػػػػػػػع اليػػػػػػػػػػػػػ   مجاسعػػػػػػػػػػػػػ ي  مجاسي   ػػػػػػػػػػػػػ   اس تتػػػػػػػػػػػػػ ع مجاس ػػػػػػػػػػػػػتر ع  نػػػػػػػػػػػػػد  
 3تية ع ي  ا شم ص 

الةا ػػػػػػػػػػد     يف عػػػػػػػػػػاا التع يػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػد   لػػػػػػػػػػ.  ػػػػػػػػػػ اع ا يػػػػػػػػػػك داخػػػػػػػػػػ  المجتيػػػػػػػػػػك مجعػػػػػػػػػػاا  ا ػػػػػػػػػػك يت التعػػػػػػػػػػدد ال يػػػػػػػػػػ ت داخػػػػػػػػػػ  المجتيػػػػػػػػػػك
  يعتػػػػػػػ  ال ي  ػػػػػػػع ية ػػػػػػػدس للي تيػػػػػػػك مجعػػػػػػػاا  ػػػػػػػ    يػػػػػػػي  ة  عػػػػػػػ  Emile Durkheim  يػػػػػػػ   ف   ا  ػػػػػػػ  دمج  ػػػػػػػ       

اليػػػػػػػػػػ   مجا خػػػػػػػػػػ ؽ مجاسعتيػػػػػػػػػػدا  مج لػػػػػػػػػػفي اسي   ػػػػػػػػػػ   الػػػػػػػػػػ  يت ػػػػػػػػػػ  ؾ    ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ اد المجتيػػػػػػػػػػك للة ػػػػػػػػػػةؿ يت شػػػػػػػػػػعة  ي ػػػػػػػػػػترؾ   ػػػػػػػػػػدؼ 
ؾ ت اليػػػػػػػػػػ   مجاسعػػػػػػػػػػػ ي   تػػػػػػػػػػتب د ين ػػػػػػػػػػػ  ا قل ػػػػػػػػػػع اليةيػػػػػػػػػػػع   ا شػػػػػػػػػػػترا Karl marxمجا ةيػػػػػػػػػػع ال ي   ػػػػػػػػػػع    مجيػػػػػػػػػػػ " يػػػػػػػػػػ       

لل بػػػػػػػػػػ ظ  لػػػػػػػػػػػ.  ػػػػػػػػػػلتت   الاػػػػػػػػػػػ    دلػػػػػػػػػػػع مج  لػػػػػػػػػػ. العيػػػػػػػػػػػةـ  عليػػػػػػػػػػػ ل  لػػػػػػػػػػ  ا  تيػػػػػػػػػػػ ع  ػػػػػػػػػػػ تةا ت يب ػػػػػػػػػػةي   لل ي  ػػػػػػػػػػػع اتيتػػػػػػػػػػػيةا يت 
قتػػػػػػػػػي    قتػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػن   يػػػػػػػػػ " ت ال ي  ػػػػػػػػػع يتاػػػػػػػػػ  يتػػػػػػػػػتي   يعيػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػ.  ا ػػػػػػػػػ  المجتيػػػػػػػػػك مجيػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػ ا   ػػػػػػػػػ ا    يػػػػػػػػػ  اليتػػػػػػػػػ  

 4ا ي مجا ت ال ي  ع يتا ا تا ع   يتا   تا  ال ن ل ا قتص د  ال  

مج نػػػػػػػػػػػػػػػدي  تت ػػػػػػػػػػػػػػػد   لػػػػػػػػػػػػػػػ.  ة ػػػػػػػػػػػػػػػ ةلة    ال ي  ػػػػػػػػػػػػػػػع   نػػػػػػػػػػػػػػػ ؾ  ػػػػػػػػػػػػػػػ   ا  عػػػػػػػػػػػػػػػ   )  مج  تػػػػػػػػػػػػػػػ   ي ل نة تػػػػػػػػػػػػػػػ ت   لػػػػػػػػػػػػػػػةد ل بػػػػػػػػػػػػػػػت  
ع  ػػػػػػػػػػترمج     ػػػػػػػػػػ    ة ديػػػػػػػػػػة(    يػػػػػػػػػػ  ي ل نة تػػػػػػػػػػ ت  ػػػػػػػػػػ ف ا تيػػػػػػػػػػ د   لػػػػػػػػػػ. الحتي ػػػػػػػػػػع ال  ةلة  ػػػػػػػػػػع ت حل لػػػػػػػػػػ  مج بتػػػػػػػػػػ   سب ػػػػػػػػػػةـ ال ي  ػػػػػػػػػػ

الػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  دمج  مجظ بػػػػػػػػػػػت وػػػػػػػػػػػدؼ يت  نظػػػػػػػػػػػ   ا  ػػػػػػػػػػػ اد ت    ػػػػػػػػػػػ   دا يػػػػػػػػػػػع   يػػػػػػػػػػػ     لػػػػػػػػػػػةد ل بػػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػػترمج     ػػػػػػػػػػػ   ف ال ي  ػػػػػػػػػػػع 
عػػػػػػػػػت   ػػػػػػػػػ   التنظػػػػػػػػػ   ا  تيػػػػػػػػػ  ت مج ػػػػػػػػػ ف عػػػػػػػػػاا اتت قػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػ  التي  ػػػػػػػػػن  تػػػػػػػػػا )العػػػػػػػػػ ؽ مجالتػػػػػػػػػ  ي ( مج تػػػػػػػػػ ع   لػػػػػػػػػ.  اػػػػػػػػػ  تية ػػػػػػػػػع 

بمتػػػػػػػػػػألع التت ػػػػػػػػػػك مج  ػػػػػػػػػػد  لػػػػػػػػػػ.  ف ا  ػػػػػػػػػػتعدادا  ال ي   ػػػػػػػػػػع  يػػػػػػػػػ  ا تتػػػػػػػػػػ ؽ ال ينيػػػػػػػػػػع    يػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػ    ة ديػػػػػػػػػػة   تػػػػػػػػػػ  ال ي  ػػػػػػػػػع مج  ت ػػػػػػػػػػ 
 5 ددس مج ددس  
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  ػػػػػػػػػػػ  ا ت ػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػاا اسب ػػػػػػػػػػػةـ  لػػػػػػػػػػػ.  ف ال ي  ػػػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػػػع عػػػػػػػػػػػت  يل ػػػػػػػػػػػع اس ا يػػػػػػػػػػػع عػػػػػػػػػػػاا  إ ػػػػػػػػػػػ  ع يت   ػػػػػػػػػػػ  ال  ئػػػػػػػػػػػع المح تػػػػػػػػػػػع  
لةيػػػػػػػػػ   اس تتػػػػػػػػػ ع يػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ د  مج تية ػػػػػػػػػع يػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػ اد مج  مجلػػػػػػػػػع مج  ػػػػػػػػػ  اليػػػػػػػػػةؿ  ف ال ي  ػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػع عػػػػػػػػػت تيػػػػػػػػػ  اس ػػػػػػػػػ  ا  مجاسع

 6ا تا    مج لفي  تت  ي   ت ا  ت ي   ت   مج  ا يةاؿ مج لفي هيجا د       ي ت  س  

مج يعػػػػػػػػػنى عنػػػػػػػػػ   ف ي ػػػػػػػػػةف البػػػػػػػػػ د ) اسيػػػػػػػػػ مجؿ ( لػػػػػػػػػ  ي تتػػػػػػػػػ    ا تتػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػ ؿ     ػػػػػػػػػ  ال ةي ػػػػػػػػػع مجا  ػػػػػػػػػتب دس يػػػػػػػػػ  ي دا   ػػػػػػػػػ  
    تع يػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ال ي  ػػػػػػػػػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػػػػػػػػػع .Jacques Eت ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  يك ينت ػػػػػػػػػػػػػػػػػع مج ابحػػػػػػػػػػػػػػػػػعمجييةـ   ال ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؾ  مجا ت   ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  مجا ػػػػػػػػػػػػػػػػػت ي  ع 

عػػػػػػػػػػت   ييػػػػػػػػػػع التب ػػػػػػػػػػ  مجالتػػػػػػػػػػلةؾ ا  ت ػػػػػػػػػػ د  مجالتيل ػػػػػػػػػػد   مج تي ػػػػػػػػػػن  تي   ػػػػػػػػػػ  مج اشػػػػػػػػػػترا     ػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػ ل التنظػػػػػػػػػػ       لػػػػػػػػػػ.  اػػػػػػػػػػ :
  7مج عل   د يجا    للأ   ل ا دد بهدؼ ق ة   اسي مجلع   

عنػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػةف  ي  ػػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػػع  تػػػػػػػػػػأ    ل نػػػػػػػػػػ ل ا  تيػػػػػػػػػػ  ت   الي يػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػ  البػػػػػػػػػػ د ) اسيػػػػػػػػػػ مجؿ ( بح ػػػػػػػػػػ  ي ػػػػػػػػػػةف   ػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػ  ت   
                     مجا    ةال   ف عاا التأ        يي ا   اد  مج ي  ت   ل ت        ؿ لد" عاا الب د                                              

ةؿ   يػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػ ل الػػػػػػػػػػػػػدي   يػػػػػػػػػػػػػداف    ف ال ي  ػػػػػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػػػػػع حػػػػػػػػػػػػػدد ا  عػػػػػػػػػػػػػ   ا  ػػػػػػػػػػػػػ اد  ػػػػػػػػػػػػػة" ي ػػػػػػػػػػػػػ د ا  اسي مج   ػػػػػػػػػػػػػع   مجييػػػػػػػػػػػػػ  
مجاليػػػػػػػػػػ   ال ي   ػػػػػػػػػػع   ػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػد" للتػػػػػػػػػػلة     اسي مج   ػػػػػػػػػػع ي ػػػػػػػػػػ  اليػػػػػػػػػػد س  لػػػػػػػػػػ. حيػػػػػػػػػػ  اسمػػػػػػػػػػ   س مجالتب ػػػػػػػػػػ  ت استػػػػػػػػػػتي     ل ي  ػػػػػػػػػػ   

للإي  ت ػػػػػػػػػػع ايجاػػػػػػػػػػ د مج ا ت ػػػػػػػػػػػ   اشػػػػػػػػػػ  ل  ديػػػػػػػػػػدس مج ا يػػػػػػػػػػػع  الػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ ك مج  ػػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػػػ. عػػػػػػػػػػا  التػػػػػػػػػػلة      تػػػػػػػػػػ ع   لػػػػػػػػػػػ. الػػػػػػػػػػترمجي 
 8  ب د المجتيك 

يب ػػػػػػػةـ ال ي  ػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػع  تػػػػػػػ   ة ػػػػػػػد   قػػػػػػػع  j-p sabourin et Y.Gasse   9( 1989مجوػػػػػػػ   ػػػػػػػة    ) 
(  ةايػػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػػ.  اػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ    03ايجا   ػػػػػػػػػػػػع  ػػػػػػػػػػػػ  التة  ػػػػػػػػػػػػ   اسي مج   ػػػػػػػػػػػػع للبػػػػػػػػػػػػ د مجا ي  ت ػػػػػػػػػػػػ   اسي مج   ػػػػػػػػػػػػع  مجي حديػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػ   )

 . عاا النية  : ل

( : عػػػػػػػػػػت يػػػػػػػػػػ    لػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػفي ال ػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػ  الصػػػػػػػػػػب   مجالتػػػػػػػػػػي   Les Antecedentsأ( المسصصصصصصصصصصبقات و ا ي يصصصصصصصصصصة    
ال مصػػػػػػػػػػػػ ع الػػػػػػػػػػػػا  تػػػػػػػػػػػػ تد البػػػػػػػػػػػػ د  لػػػػػػػػػػػػ. ا  ػػػػػػػػػػػػتعدادا     ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ  ال    ػػػػػػػػػػػػ ف  ف الت ل ػػػػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػػػػاي  لػػػػػػػػػػػػدي     ل يعيلػػػػػػػػػػػػةف 

 لحت به  او ص لدي   اي  ت    يي مج   ع     يي  تع  لآخ ي  

(: مجعػػػػػػػػػػػػػػت  لػػػػػػػػػػػػػػفي اوصػػػػػػػػػػػػػػ    النبتػػػػػػػػػػػػػػ ع الػػػػػػػػػػػػػػ   ظ ػػػػػػػػػػػػػػ   نػػػػػػػػػػػػػػد Les Predispositionب( الاسصصصصصصصصصصصصصصت دادات   
 لآخػػػػػػػػػػػػػ ي  اسيػػػػػػػػػػػػػ مجؿ  مجعػػػػػػػػػػػػػت المحبػػػػػػػػػػػػػنا  مجاسةاقػػػػػػػػػػػػػ  مجالب  ػػػػػػػػػػػػػدس اس  ػػػػػػػػػػػػػةس مجالػػػػػػػػػػػػػ   تب  ػػػػػػػػػػػػػ  ت ظػػػػػػػػػػػػػ  ظػػػػػػػػػػػػػ مجؼ ي  يػػػػػػػػػػػػػع لتت ػػػػػػػػػػػػػةؿ يت 

لت ػػػػػػػػػػةف دا ػػػػػػػػػػك  ػػػػػػػػػػلةؾ   ت ػػػػػػػػػػد  عنػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  الن ػػػػػػػػػػع لػػػػػػػػػػد" البػػػػػػػػػػ د الػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػةف يػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػةا ن البػػػػػػػػػػ د مجا عػػػػػػػػػػداؼ استػػػػػػػػػػت س 
 لليم   س مجا  ت    

مجعػػػػػػػػػػاا ي ػػػػػػػػػػةف  ػػػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػػي   ػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػدمجا ك المح  ػػػػػػػػػػع مجالػػػػػػػػػػػ  ج( تجسصصصصصصصصصصيد الامكاريصصصصصصصصصصات والقصصصصصصصصصصصدرات المقاولاتيصصصصصصصصصصة في الم صصصصصصصصصصصرو    
  يك    العةاي  ا يجا   ع مج ةاي   دـ ا  تي ا   
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)اسيػػػػػػػػػػ مجؿ(  لػػػػػػػػػػ. الحصػػػػػػػػػػةؿ  ل  ػػػػػػػػػػ   ي ف   ػػػػػػػػػػ   ع يػػػػػػػػػػ  ال ي  ػػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػػع  لػػػػػػػػػػ.  اػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػفي اس ػػػػػػػػػػ  ا  الػػػػػػػػػػ  يتػػػػػػػػػػتت ك البػػػػػػػػػػ د 
 ػػػػػػػػػػػةال  ػػػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػػػي   ػػػػػػػػػػػ اد  مج    ػػػػػػػػػػػ    مج  ػػػػػػػػػػػةف  لػػػػػػػػػػػفي اس ػػػػػػػػػػػ  س اس تتػػػػػػػػػػػ ع ينتليػػػػػػػػػػػ   ا ػػػػػػػػػػػت ي  يا  لػػػػػػػػػػػ  مج  ا يػػػػػػػػػػػةاؿ  ػػػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػػػي 
   ػػػػػػػػػػػ   ي ت ػػػػػػػػػػػ س  مج  ػػػػػػػػػػػةف ي ػػػػػػػػػػػيةلع للت ب ػػػػػػػػػػػنا  مج  دمجد   عػػػػػػػػػػػ ؿ  يػػػػػػػػػػػ ل اس نػػػػػػػػػػػع )اسيػػػػػػػػػػػ مجل ( ي ػػػػػػػػػػػ  ع للتمتػػػػػػػػػػػ ا مج يل ػػػػػػػػػػػع ي ػػػػػػػػػػػ   

ع التنظػػػػػػػػػػػػ   مجال ق  ػػػػػػػػػػػػػع لل  ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػػ اد الحػػػػػػػػػػػػ يل  وصػػػػػػػػػػػػ    مج ػػػػػػػػػػػػ   ال ي  ػػػػػػػػػػػػػع اليػػػػػػػػػػػػ ا  مجالعديػػػػػػػػػػػػد يػػػػػػػػػػػػ  خصػػػػػػػػػػػػ     يل ػػػػػػػػػػػػ
( ي   ػػػػػػػػػػػػػػ   دالػػػػػػػػػػػػػع  لػػػػػػػػػػػػػػ. مج ػػػػػػػػػػػػػػةد ال ي  ػػػػػػػػػػػػػػع 05  ا تػػػػػػػػػػػػػ.  ػػػػػػػػػػػػػػ  ) j.m Toulouseاسي مج   ػػػػػػػػػػػػػع  ػػػػػػػػػػػػػػد    ةلػػػػػػػػػػػػػػة  

  10:اسي مج   ع

     د ق   المجتيك  ل.   ي  الن      اسي مج   ع   ةف ع   ع ا  ي ؿ  ا  ق يع يعت س  -

 تك اإ دا    الب ديع مجا ي   ع  لت ي  مج ف      يةا  ع حديا  المجتيك ع  اسي مجل    -

   ي  اس  د س مجالت ديد  -

  يد   لةؿ إش  ل ع التة      ا  تي ا  مجالتا   الا  حد   الن      اسي مج   ع  -

  ق ةؿ الع   يك اسةا تع    ا ي  مجاسم   س  - 

   تأثير الثقافة على المقاولاتية -3-2

 is N (A Tounes, K Assala, 2007) 11عن ؾ     اف بح   ف ق ي   د ا ع     ال ي  ع  ل. اسي مج   ع  مج ش   يت عاا    ي   

 تل  تظ ي   : حد     ا     ط    ال ي  ع مجخص    اسي مجؿ   بح     ةف عن ؾ  بنا  مج عداؼ سن ئ. اس  ت   التيار الأول• 
  تا اوصة     ال ي   ع   مج  ؼ عاا الت    دمج  ا  ع د ال ي   ع الا  تي   ت اسعتيدا  الح     الحةا ن اسع  ع مجالتلة      عا 

 (iInstitutionnel) ا ي     ل. الن  ط اسي مج تي   ا  دا  ال ي   ع  ني  الت  ؽ التنظ يت

ع    ال ي  ع الة ن ع مجالح  س اسي مج   ع   مجعاا ي  خ ؿ خلي الي يع مجاإ داع  مجعن ؾ  دس د ا     ش    : اعت   لع قالتيار الثاني •
                          ق ـ    ي  ل.  ف يتتة" مجتت ع يت  ل اس  ت    تل  ي  دمجلع يت  خ "  

       (Hayton George et Zahra2002)                                                             

     هدي   يتا  ال ي  ع  ع ي  يبت  ت  ة   ي  التصة   لليي مج   ع   مج ة   يت النية   الا  ية    ال    الآتي

    ة   ا     ط    ال ي  ع مجاسي مج   ع:
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 لمجتيك  ل.  د  ةال مج    اختص  ع  ت الني ط الآ  ع:و      اليةؿ  ل.  ف لل ي  ع اسي مج   ع ا هم ع ال  "  ل. يتتة" ا   اد ا ف
 
  ن ئع ال     مج  ةين    ل. الحب ظ  ل.    ا  مجعةيت     - 

 . ت  د  ل. التيل   ي  يعد   ال ت لع - 

  ت ع  ت  ني ع  مج  است مجل ع مجا  تي ل ع لد" ا   اد )ال    (   - 

  12و ئع ي    ي  عت يت  دع   ل.     ا  ع   مج ت تع اسي مجلع مجي شد      ق ا  اوةض ت ت ؿ اسي مج   ع - 

مجال   " Jean Marie     لد" ال      ي     خص    ال ي  ع اسي مج   ع     ع  ال           س اسم   س مجاس  د س مجحي  النت - 
  ي   ت تع ا  ي ؿ : مجييصد عن   ف ي ةف اسي مجؿ  -   13اشترط  ةا دع   ند    يي مجؿ ل  ةف نا    مجوص   ت الني ط الآ  ع : 

 .ةيع ت  يل يعت   للأت تع ال بح ع ال   تأقل  يك ق   المجتيك ا مجل

 .اس  د س : بح   ي ةف لليي مجؿ     الي  د الن    بح   ي ةف يل ي     اد المجتيك  -

 اس    س مجالتصي   : عة التب غ الت ـ للي   يك مجين       الةقر مجالت قع لن        -

 ػػػػػػػػػػػدمجف مج ػػػػػػػػػػػك    ق يػػػػػػػػػػػع التػػػػػػػػػػػةا ف  ػػػػػػػػػػػ  ا يػػػػػػػػػػػ ف مجاسمػػػػػػػػػػػ   س : اسيػػػػػػػػػػػ مجؿ النػػػػػػػػػػػ    لػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػفي اسيػػػػػػػػػػػ مجؿ الػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػ      -
للع اق ػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػ   صػػػػػػػػػػ د   ت ي ػػػػػػػػػػ مج      ػػػػػػػػػػ  عػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػ     تػػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػػدـ مج ػػػػػػػػػػةد اسعلةيػػػػػػػػػػ   ال    ػػػػػػػػػػع ق ػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػ مجع ت 
ي ػػػػػػػػ مج   لػػػػػػػػ   ي    بح ػػػػػػػػ  يعلػػػػػػػػ   ف   يػػػػػػػػي الن ػػػػػػػػ   لػػػػػػػػ  ي ػػػػػػػػةف يب مجشػػػػػػػػ   لػػػػػػػػة مجد    ػػػػػػػػ   ل ػػػػػػػػ   تػػػػػػػػ  ف  ػػػػػػػػ  يػػػػػػػػ  لػػػػػػػػ  مج  ل ػػػػػػػػ  

 ي  يعلةي     

اسيػػػػػػػػػ مجؿ  ف يػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ.  عدا ػػػػػػػػػ   ا ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػلة     ا  ػػػػػػػػػػ اد ت المجتيػػػػػػػػػك مج  ػػػػػػػػػ ط   ػػػػػػػػػػ و    الػػػػػػػػػد ك  ػػػػػػػػػة التا ػػػػػػػػػ :   ػػػػػػػػػػ  ا ت ػػػػػػػػػ   -
 مجي  عن  لناي   ل. اسي مجؿ  ف ي ةف يا د    يا تَ  ا  
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II -   طرق ر ر الثقافة المقاولاتية في المجتمع 

 يػػػػػػػػػػ  قػػػػػػػػػػ ؿ ا ػػػػػػػػػػ  خلػػػػػػػػػػدمجف يف   ا تتػػػػػػػػػػ ف ا تيػػػػػػػػػػ  ت  ت عػػػػػػػػػػ    مجعػػػػػػػػػػاا لتب  لػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػك   تػػػػػػػػػػ  مج  ئتػػػػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػػػػةف يػػػػػػػػػػ   ا مج يتػػػػػػػػػػأ  ا     
مجال ػػػػػػػػػػػػ    عػػػػػػػػػػػػت ي  لػػػػػػػػػػػػع يػػػػػػػػػػػػ  اس ا ػػػػػػػػػػػػ  ال  ن ػػػػػػػػػػػػع للإتتػػػػػػػػػػػػ ف امج   ػػػػػػػػػػػػ  يتػػػػػػػػػػػػأ  مجف  لظػػػػػػػػػػػػ مجؼ ا  تي   ػػػػػػػػػػػػع مجال ي   ػػػػػػػػػػػػع مجا قتصػػػػػػػػػػػػ ديع  

 ػػػػػػػػػػػا  البئػػػػػػػػػػػع ال ػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػة اسي مج   ػػػػػػػػػػػع  مج  ػػػػػػػػػػػ   مج  ػػػػػػػػػػػ  اليػػػػػػػػػػػةؿ  لػػػػػػػػػػػ.  ف عػػػػػػػػػػػا  الظػػػػػػػػػػػ مجؼ   ػػػػػػػػػػػ   ف   ػػػػػػػػػػػةف  ػػػػػػػػػػػ     ية  ػػػػػػػػػػػ   
التر  ػػػػػػػػػن  لػػػػػػػػػ. تيلػػػػػػػػػع عػػػػػػػػػا  الة ػػػػػػػػػ    الػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ    قػػػػػػػػػع ي  شػػػػػػػػػ س يػػػػػػػػػك ا مج ػػػػػػػػػ ط  ا  التػػػػػػػػػأ   اس  شػػػػػػػػػ  ت ت ػػػػػػػػػ  مج    ػػػػػػػػػ   ال ي  ػػػػػػػػػع 

   14اسي مج   ع 

  :  عتػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػػ س  عػػػػػػػػػػػػ  ي  تػػػػػػػػػػػػ   التن ػػػػػػػػػػػػئع ا  تي   ػػػػػػػػػػػػع  مجا ػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػػ  ل عػػػػػػػػػػػػة ال  ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػػ الأسصصصصصصصصصصصصرة -1
نا ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  مج  نػػػػػػػػػػ     مجعنػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػةف للأ ػػػػػػػػػػ س اليػػػػػػػػػػػد س  -يتػػػػػػػػػػتي     نػػػػػػػػػػ     يػػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػ ؿ  علػػػػػػػػػػ ي   مجال  ػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػ. ي ػػػػػػػػػػ مجع 

  ل. ت   ال ي  ع اسي مج   ع مج ني ع قد او  اإ دا  ع مجا  ت   يع مجحي  است مجل    ال ت تع  

 ػػػػػػػػػػػت ي   ت ا تتػػػػػػػػػػػ ف عػػػػػػػػػػػ  ينػػػػػػػػػػػت   ل ػػػػػػػػػػػ  : يأتي  ػػػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػػ اي  التعل ي ػػػػػػػػػػػع بح ػػػػػػػػػػػ  ي ػػػػػػػػػػػةف ا المؤسسصصصصصصصصصصصات الت ليميصصصصصصصصصصصة  -0
 عنيػػػػػػػػػػن ال يػػػػػػػػػػع  لػػػػػػػػػػنب  مجا ةاتػػػػػػػػػػا اإ دا  ػػػػػػػػػػع  ػػػػػػػػػػ     يػػػػػػػػػػي اد ا  يػػػػػػػػػػ دس اسي مج   ػػػػػػػػػػع ت اسيػػػػػػػػػػ  ا  الد ا ػػػػػػػػػػ ع  يػػػػػػػػػػ   بعلػػػػػػػػػػ  العديػػػػػػػػػػد 

 ·الدمجؿ استتة س مج الفي  يا س مج ش   العي  مجاسص تك مج   ن   ا  ي ؿ

  يػػػػػػػػػي  علػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػتر    مجا تتػػػػػػػػػ       ػػػػػػػػػع  مج ي ػػػػػػػػػ  س  ن ػػػػػػػػػع : مجعػػػػػػػػػاا ي ػػػػػػػػػةف  ػػػػػػػػػ  مؤسسصصصصصصصصصات التكصصصصصصصصصوي  والت لصصصصصصصصصيم المهنيصصصصصصصصصن -3 
          ت  د  يتتي   ت ات  ل يي مجلع خ  ع    مج        ل.   د"    ن   ا  ي ؿ                                                       

 ػػػػػػػػػػػػ    مج خػػػػػػػػػػػػ ا  ت : عػػػػػػػػػػػػت    ػػػػػػػػػػػػنس  ت ػػػػػػػػػػػػأو  الح ةيػػػػػػػػػػػػع بهػػػػػػػػػػػػدؼ يتػػػػػػػػػػػػ  دس ال ػػػػػػػػػػػػ    الػػػػػػػػػػػػا  لديػػػػػػػػػػػػ    هيئصصصصصصصصصصصصات المرافقصصصصصصصصصصصصة-4 
تػػػػػػػػػػػ ؿ يػػػػػػػػػػػ    مجل ػػػػػػػػػػػ    ية ػػػػػػػػػػػد لػػػػػػػػػػػدي       يػػػػػػػػػػػ ؿ يتػػػػػػػػػػػ  دع  ت ا تت قػػػػػػػػػػػع ت ي ػػػػػػػػػػػ  يع      ػػػػػػػػػػػا  ا   ػػػػػػػػػػػنس  ػػػػػػػػػػػ ي   ػػػػػػػػػػػ      
اسػػػػػػػػػػػ ؿ مجالتة  ػػػػػػػػػػػ  مجالت ػػػػػػػػػػػةي     ػػػػػػػػػػػ ف  خػػػػػػػػػػػ "  مج نػػػػػػػػػػػدي    ػػػػػػػػػػػةف عػػػػػػػػػػػا  ا   ػػػػػػػػػػػنس ينت ػػػػػػػػػػػ س  ا ا  ػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػ. ا  ض مج ػػػػػػػػػػػ     ل ػػػػػػػػػػػ   

ع عػػػػػػػػػػػػػػد الت ػػػػػػػػػػػػػػةي     ف ينتتػػػػػػػػػػػػػػ  ع  ػػػػػػػػػػػػػػ  اس  تػػػػػػػػػػػػػػ   ) ػػػػػػػػػػػػػػ   مج   ػػػػػػػػػػػػػػن   داخػػػػػػػػػػػػػػ  اس  تػػػػػػػػػػػػػػ   التعل ي ػػػػػػػػػػػػػػع     يعػػػػػػػػػػػػػػ   مجي
مجيتر صػػػػػػػػػػػ  ( ي ػػػػػػػػػػػةف  ػػػػػػػػػػػ  دا ػػػػػػػػػػػك ل  ت ػػػػػػػػػػػ   مجا خػػػػػػػػػػػتراع  ف ع  ػػػػػػػػػػػ  الح  ػػػػػػػػػػػن      ػػػػػػػػػػػر ال ي  ػػػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػػػع داخػػػػػػػػػػػ    ئػػػػػػػػػػػع عػػػػػػػػػػػا  
اس  تػػػػػػػػػػػػػ   مج ةتػػػػػػػػػػػػػر لديػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػ س  تػػػػػػػػػػػػػ  ية ػػػػػػػػػػػػػد يػػػػػػػػػػػػػ  يتػػػػػػػػػػػػػ  دع  مج ت ػػػػػػػػػػػػػ  ي ػػػػػػػػػػػػػ  يع    مج مجؿ يب ػػػػػػػػػػػػػ  يجاػػػػػػػػػػػػػا  ف   ػػػػػػػػػػػػػةف ت 

ا  ػػػػػػػػػػ اد عػػػػػػػػػػػت يب ػػػػػػػػػػػةـ اسيػػػػػػػػػػ مجؿ مجعػػػػػػػػػػػت  ليػػػػػػػػػػػع ا ػػػػػػػػػػتعيلر  مجؿ يػػػػػػػػػػػ س ت اليػػػػػػػػػػػ ف التػػػػػػػػػػ د   مجعػػػػػػػػػػػ.  عػػػػػػػػػػػا ال ي  ػػػػػػػػػػع التنظ ي ػػػػػػػػػػػع  نػػػػػػػػػػػد 
اليػػػػػػػ ية  العػػػػػػػ ـ    (  ب تتػػػػػػػ  حػػػػػػػر ا ػػػػػػػ 16  ػػػػػػػ ) (Entrepreneur) لػػػػػػػفي ال ػػػػػػػم  الػػػػػػػا  التػػػػػػػنـ مج ع ػػػػػػػد  مجت 

 مج  ب تتػػػػػػػػػ   ع  ػػػػػػػػػةا  ػػػػػػػػػاا اسصػػػػػػػػػتل   لػػػػػػػػػ.  تػػػػػػػػػ  حيػػػػػػػػػ  يتػػػػػػػػػ مجل ع  يػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػ   مج ي ػػػػػػػػػ مجع  1723للت ػػػػػػػػػ  س الػػػػػػػػػاـ ي ت ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػن  
 ػػػػػػػػػػ   1964 ػػػػػػػػػػن  ع   مج ةالػػػػػػػػػػر  ع يبػػػػػػػػػػ    ليػػػػػػػػػػ ل ا قتصػػػػػػػػػػ د مجا  تيػػػػػػػػػػ ع  ػػػػػػػػػػاا اسب ػػػػػػػػػػةـ  مجلعلػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػ   ع يػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػ  قػػػػػػػػػػ ـ د  ػػػػػػػػػػ  

 لػػػػػػػػػػ.  ف اسيػػػػػػػػػػ مجؿ عػػػػػػػػػػة ال ػػػػػػػػػػم  الػػػػػػػػػػا   يعظػػػػػػػػػػ  البػػػػػػػػػػ ص مجيتػػػػػػػػػػتال    مجيجاػػػػػػػػػػا  ف ي ػػػػػػػػػػةف للييػػػػػػػػػػ مجؿ  ػػػػػػػػػػ   مجييةيػػػػػػػػػػ   خ  ػػػػػػػػػػع 
 لػػػػػػػػػػػػنب  مجالػػػػػػػػػػػػ  يا استػػػػػػػػػػػػتي ل ع مجال   ػػػػػػػػػػػػع   نيتػػػػػػػػػػػػ  يت قتػػػػػػػػػػػػي  ييةيػػػػػػػػػػػػ   شمصػػػػػػػػػػػػ ع مجييةيػػػػػػػػػػػػ     ئ ػػػػػػػػػػػػع  ا مجت  ن تػػػػػػػػػػػػ  ت ال يػػػػػػػػػػػػع

ت ا  ػػػػػػػػػػتي ل ع مجاس ػػػػػػػػػػ   س يػػػػػػػػػػك  ػػػػػػػػػػة     لػػػػػػػػػػ. ي ػػػػػػػػػػ  ا  يتي لػػػػػػػػػػع ت اوػػػػػػػػػػ س مجالتةا ػػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػػ  اسيػػػػػػػػػػةـ ال ػػػػػػػػػػ ا ) ال  ئ ػػػػػػػػػػع(  يصػػػػػػػػػػد بهػػػػػػػػػػ  
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 ػػػػػػػػػػ ا اسيػػػػػػػػػػ مجؿ  ػػػػػػػػػػةال  يػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػ ؿ ا  ػػػػػػػػػػ س  مج العػػػػػػػػػػ دا  مجالتي ل ػػػػػػػػػػد  يػػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػػ     لػػػػػػػػػػ.  تػػػػػػػػػػةاع التػػػػػػػػػػلت   مجالمجتيػػػػػػػػػػك بح ػػػػػػػػػػ  
 يل ديػػػػػػػػػػػع مج ػػػػػػػػػػػت   ي ػػػػػػػػػػػ   تلبػػػػػػػػػػػع مجي ػػػػػػػػػػػةف  ة يػػػػػػػػػػػ  اس ػػػػػػػػػػػ  ت يػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػن      ػػػػػػػػػػػالفي  ة ػػػػػػػػػػػد   ػػػػػػػػػػػ   دا يػػػػػػػػػػػع  عنػػػػػػػػػػػ ؾ    ػػػػػػػػػػػ  

 لت ةي   ي  ع يي مج   ع لد" اسي مجؿ                                                  

  

III- 51دوافع ال باب نحو المقاولاتية  

:  ق ير عا  النظ يع بهدؼ التن   مج    التلةؾ ا  تي  ت اإ اد   مجي ةف عاا  ند ا تت ؽ ي      ع رظرية الف ل ال قلاني -1  
 ل.  ت  يت  حديد اسةق   تا التلةؾ (2005)    نف    ت      حديد التلةؾ  تا ال   ع ت  دال عاا التلةؾ  تبت   مجحد  

         يي اسعتيدا  التلة  ع  مجال      

   لنت ع لل م  ي د"  ةاقا عاا ا دال )البع (   مج  مج  

  ف تظ يع البع  العي ا  نت ي  يا  ل. ا عداؼ مجالتلةؾ اإ اد   

    :   1982 ة                                             -2-

                                                        

  

 د   ل.   ةي  الحد  اسي مج تي   مج يصد    عة ق   اتت ؽ الب د ت ات  ل ي  مج   او ص عن ؾ  د  ي  يجاا عاا النية   يت
 16( تية    ي  العةاي    مج ت   عا  العةاي  ي  خ ؿ ال    ا تي :03مجقة   ق    ت  ال مج    مج مج   عاا النية       )

 ا تتي    التلتع: -يد اؾ ال                    -يد اؾ اي  ت ع ا                  -                        

 ا   س ا لناي ع -ال ي  ع                         -الد   اس ط                        -                        

 الت د ي  العي  -الع  لع                         -                           يي مجل -اس  تع             

 الت ؽ -الني ل مجا  دق ل                                                   -                       

 ا مج  ع الة ت ع : -مج     اخ " للد                                                    -                       

 او مج  ي  ا    -                                                                                                 

 التأ  ا  ا يجا   ع: -                                                                                                 
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 ال    ل -                                                                                                 

 استت ي ي  -                                                                                                 

 ا  ةاؽ  -                                                                                                 

 (  ة  02ال    )

ال       "  ف عا  عت ال   دي  ت  بت   عن ؾ العديد ي  النظ يا  مجالني    ال  حد ر  ل. دمجا ك ال      ة اسي مج   ع مجل  
ظ ع س ال ي  ع اسي مج   ع مجعاا ي  خ ؿ التن    لتلةؾ ا  اد   الفي  لفي الحد  الا  ي ةف اتعت  ع يبصل ع ت    س ا   اد  ع  

الا  يت ي    س اسي مجلع     س اسي مجلع     س لل مج   الا    شة  ق      ي   ف ال    اسة        يت د   ل.  لفي الحد  
    تتي    التل  ع يتة  مج  ع    مج مج ةد ي  يد   مجييتر   ل. ا   اد ي   يك   ستت ي ي   مجق   ي    ق ا  ال دل

  س  مجع عن ؾ يد ا  ف ي ي ف يجاا  ة  هم  لد" ا   اد : 

      ل. ق   ا   اد ال     لر لدي   مجتيصد به   لفي العةاي  ال ي   ع مجا  تي   ع ال    دراك الرغبة  ي -

IV-   ي   ع  الي  يا ال  دخلر  ل. المجتيك ا نا    مجيتر ينظةيت  التة  ة اقتص ديع واقع الثقافة المقاولاتية في المجتمع الجزائري
 ع اسي مج   ع    مجؿ   ا   ط ال     عت اسي مج   ع   مجللن    ت حديا  عا  التا ا  لناي    ل. المجتيك  ف يتي ع. مجيت    يك ال ي 

 بح   تل    ق   مج    ا  الةاقك التة  ة اقتص د   ل. تي  النظ ـ ا قتص د  مجا  تي  ت        " ال      ت        
لا ت تر خ ؿ ا  تعي    ا  ال د ا ع  ةؿ اس  تع او  ع دمجف ا ت   ع   ي  دس ي ديع ل  ةا يع  ن   ع  ل لع ال  ةا يع الت   يع ا

                                                                                          17مج ة   يت ي  يلت: 

 .ا    ط الية" ال  ةا يع  لدمجلع - 

 ا تعي ؿ اسي مجل  للت   ع التةا ي ع ت  ت   اسةا د ال   يع     -

 .الع ق    ل. عدؼ يص لح يت  دلع إيجا د     ؿ خ ص ي   ا  لة ةد الن ا للع  لعخلي ش  ع ي  -

 .ي ف     اليةؿ  ف البص  اسي مج تي   ك للي ةنا  الت    ع مجا  تي   ع مجال ي   ع    تتيك

V-  م اكل تواجه الثقافة المقاولاتية في الجزائري 

سي مج   ػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػا  ت   ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  ا   ػػػػػػػػػنس مجاليػػػػػػػػػةات  التنظ ي ػػػػػػػػػع مجا  ػػػػػػػػػ س الػػػػػػػػػ   نػػػػػػػػػك   ػػػػػػػػػ    مجلػػػػػػػػػع ا  ػػػػػػػػػ اد يػػػػػػػػػ  ا تتػػػػػػػػػ   ال ي  ػػػػػػػػػع ا
   ادعػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػ ؿ ا تيػػػػػػػػػػ  ت مج يػػػػػػػػػػ ت بهػػػػػػػػػػدؼ ي تػػػػػػػػػػ به  ال ي  ػػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػدـ ي ػػػػػػػػػػ  يع     ي   تػػػػػػػػػػ  عنػػػػػػػػػػ ؾ   اق ػػػػػػػػػػ  مج يعةقػػػػػػػػػػػ   

عةقػػػػػػػػػػػػ   الػػػػػػػػػػػػا  صػػػػػػػػػػػػ دؼ  ةا ػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ    مج ػػػػػػػػػػػػ. مج ي  ػػػػػػػػػػػػع يي مج   ػػػػػػػػػػػػع ايجا   ػػػػػػػػػػػػ   اسي مج   ػػػػػػػػػػػػع   ي   تػػػػػػػػػػػػ  عنػػػػػػػػػػػػ ؾ العديػػػػػػػػػػػػد يػػػػػػػػػػػػ  اس
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البعػػػػػػػػػػ  اسيػػػػػػػػػػ مج تي   وػػػػػػػػػػدا قػػػػػػػػػػد ي ػػػػػػػػػػةف عنػػػػػػػػػػ ؾ ال  ػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػ   ب ػػػػػػػػػػ ل   العيػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػ مج  ا  ػػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػػ ؿ اس ػػػػػػػػػػ  يك مجاي اداوػػػػػػػػػػ    مجيػػػػػػػػػػ  
  18 ع  اس     ال  قد  ةا   ا   اد  اسي مجل  :

  دـ ي تي ا  الدخ  - 

 لب   اسم   س )خت  س ا  ت ي     يل  ( : مج ك ختا  ديلع ت   لع ا -  

       العي  التةيلع : ت  دايع اس   يك الن   ع   د ي  التب يغ الت ـ مجالعي  ا  د ين    ل     - 

  يل         ال ا ع مجا    ا  ا   ة  ع  

يتتة" يع  ع  ق  : بهدؼ  ةي  اس  مجع قد ي ت  اسي مجؿ ل  ك    ي   ل    مج ا قتراض   مجعاا قد يجاع  ي  الح  س ال ةي ع  ع ؼ  -
 يتتة" يع  ع ينمب  ت  دايع اس  مجع     ق        

  ست مجل ع است مجل ع ال  يلع : يصعا ايجا د نا   مجي شد للإ  دس  مجيف مج د ي     اا مج شعة ا    ا  -

اإ   ط : البع  اسي مج تي يتتلا     ةي   مجيك  ةؿ البترس ال     به  اس  مجع اسي مج تي عاا قد ي د  لل عة   ليلي مجا    ط  -
 يت ا  ةؿ ظ ة  تت    ي  مج   

 19مجعن ؾ  الفي   اق    خ ": 

 ا     اس   يك ي   التأخ  ت الحصةؿ  ل.   خ   ا ت  ل   التلة     ال  مجق ا  ع استةا لع ال  يةا     -

  ع  الد ا ع البن ع للي  مجع مجاتعداـ او س لد" ا     اس   يك  تبت    -

  VI الخلاصة: 

 تػػػػػػػػػ   ي يػػػػػػػػػع  خػػػػػػػػػ "  تػػػػػػػػػ  د  لػػػػػػػػػ.  قػػػػػػػػػد ي   مج عػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  عنػػػػػػػػػ ؾ ت ا خػػػػػػػػػ    يعتػػػػػػػػػ  يت ػػػػػػػػػ ل ي ػػػػػػػػػ مجع يػػػػػػػػػ  عػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػ   ي ػػػػػػػػػع
 ػػػػػػػػػػػع  مجاسيػػػػػػػػػػػ مجؿ يػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػ  المحتػػػػػػػػػػػ   بح ػػػػػػػػػػػ   ف اسي مج   ػػػػػػػػػػع عػػػػػػػػػػػت  لػػػػػػػػػػػفي المجػػػػػػػػػػػ ؿ ال  يػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػا  يعتػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ  الن ػػػػػػػػػػ   ت اسي مج  

اسيػػػػػػػػػػ مجؿ   مج البػػػػػػػػػػ ص همػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػ     مجعنػػػػػػػػػػ  لنايػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػ. عػػػػػػػػػػاا البػػػػػػػػػػ د  ) اسيػػػػػػػػػػ مجؿ(  ف يتيتػػػػػػػػػػك   ي  ػػػػػػػػػػع يي مج   ػػػػػػػػػػع ل ػػػػػػػػػػت   ػػػػػػػػػػت 
  تيػػػػػػػػػػ  ت مج يتيتعػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ مج  اسمػػػػػػػػػػ   س ي ػػػػػػػػػػ مج   قػػػػػػػػػػدي  مجالػػػػػػػػػػ  يتػػػػػػػػػػتيدع  يػػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػػػ ؿ  ن ػػػػػػػػػػئت  مج   تػػػػػػػػػػ  مج    ي لػػػػػػػػػػ  ال يػػػػػػػػػػ ت مج ا

مجا  ت ػػػػػػػػػػػ   مج مجا ػػػػػػػػػػػع  ت  عنػػػػػػػػػػػ   ف   يػػػػػػػػػػػي الن ػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػ   يب مجشػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػة مجد  ػػػػػػػػػػػ  عنػػػػػػػػػػػ ؾ يعةقػػػػػػػػػػػ   مج ي ػػػػػػػػػػػ     صػػػػػػػػػػػ د    يػػػػػػػػػػػ  
  مجق ا  ػػػػػػػػػػػػػع يدا يػػػػػػػػػػػػػع مج ػػػػػػػػػػػػػدـ ييجاػػػػػػػػػػػػػ د  تصػػػػػػػػػػػػػ  ت تػػػػػػػػػػػػػ ؿ يي مجلتػػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػػػ نا  خػػػػػػػػػػػػػ "  ي   ف ال ي  ػػػػػػػػػػػػػع اسي مج   ػػػػػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػػػػػ  ي  ن لعػػػػػػػػػػػػػ  

 عةق      ت  د  ت   مج  ع    اس

 



 

 

 

 212-199ص ص   2026( 3) العدد 13المجلد – ISSN 2352-9555الدراسات والبحوث الاجتماعية  مجلة

211 

 :قائمة المراجع 

  7ص  2008/  2007شلةؼ   يدس   اس  س اسي مجلع ت ا نا       لع ي  تت  ت  ل  ا  تي ع    يعع ا نا   :  - 1

   حمةدس ية     د مج  ت ي دس اسي مج   ع   امجت ي  تر  ت  ا ترا   ت    يعع   د الحي د     دي  الحي د     دي   - 2
  13  ص  2021/2022ا نم بمتتا نم  ل ع العلةـ ا قتص ديع مجالت   يع  مج  لةـ التت     قت   لةـ التت     الع ـ ا  يعتبمتت

  دال     نا      ا  ال ي  ع  تا       ة دية  يي     ل  ا  تي ع ال ي ت  قت   ل  ا  تي ع    يعع  ن  ع  اسة    - 3
  4ص   2000/  1999ا  يعت 

الع ا  اع    ال ي  ع ت يةا  ع العص  لي  يا  ة  ةلة  ع يع   س ت  ل  ا  تي ع ال ي ت   الح    للت   ع   ال مجاد لل ي  ة    -4
  79  ص  2008  ط1مجالتة يك   اإ  ند يع 

ت ت   لةد ل با  ترمج   پ     ة دية(   لبع  حمد ا        ة  ةلة    ال ي  ع اتت ق  ي  ا   ع   ال   ع   مجت ت ؼ ي ل نة  -5
   13ص 12  ص 2022تلع يتتي   العلةـ ا  تي   ع  العدد ال  ي      تبت 

لع ي      دع ن  مجمحمد   د ال  مجؼ  يةشت مج ا  ف خديجاع   ر  مجؿ  ال ي  ع اسي مج   ع مجدمجا ك ال      ة اسي مج   ع ت ا نا    ت - 6
   1041  ص  2022  ديتي   03العدد  09 يعع  ـ ال ةاقت   المجلد العلةـ ا تت ت ع  

 01 ةا    ت   سةالد    يدخ   ة  ةلة ت  ةؿ  ي  ع اسي مج   ع  تلع التي ن الب    للعلةـ ا  تي   ع مجا تت ت ع   العدد  -7
   65  ص 2019  تبت 

  العدد 21مجدمج ع  ت  عنين اسي مج   ع لد" الت لا تلع العلةـ ا تت ت ع   المجلد   ي ي   ة يع مج  ة يع محمد  ة " ال ي  ع اسي مج   ع  -8
   247  ص 2021202

تع ين س   يت التة   اسي مج تي لل     ت ا نا    يداخلع ت اسلتي. الة ا ا ترا    ع التنظ   مجي ا يع اس  ت   الصا س مجاستة  -9 
  3   ل ع العلةـ ا قتص ديع مجالت   يع مج لةـ التت      يعع ق  د  ي    مج قلع  ص  2012   ي   19-18ت ا نا   

قة    محمد   د ا ع مجحل          د   اسي مج   ع ت ا نا       مج ع د تة ا  ت  لةـ التت    ص  اس  ت   الصا س  - 10
 120ص 2016ا نا     -ـ الت   يع مج لةـ التت     يعع ق  د  ي    مج قلعمجاستة تع   قت  التت   ال ل ع العلةـ ا قتص ديع مجالعلة 

 

  121قة    محمد   اس  ك الت  ي  ص  -  11
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   شةاؽ    قدمج  مجمحمد  و   هم ع ت   اسي مجلع مجاتع ش الح  اسي مج تي ت ا  يعع تلع ا  ت  د للد ا    اسي مج   ع مجالي تةت ع -  12 
 350  ص 2017  تبی    11العدد 

13-Jean Marie Toulouse, La Culture entrepreneuriale, HEC Montréal, Canada 1992, 
PP:1-9  

   353ػ  351 شةاؽ    قدمج  مج محمد  و   ي  ك    ي ص ػ ص  - 14
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