
 

 189-180ص ص   2025( 2) العدد 13المجلد – ISSN 2352-9555الدراسات والبحوث الاجتماعية  مجلة

للمعاملبت الإدارية في ابؼؤسسة براول الدراسة تسليط الضوء على أىم الآليات الثقافية التي يتم نقلها بؼكان العمل، وجعلها كمنطق مستَ الملخص: 
تماعية ابعزائرية، التي براول عصرنة أنظمتها الإدارية في ضوء التسيتَ العقلبني ابؼوجو. وذلك من خلبل بؿاولة للوقوف على أىم ابػلفيات الاج

الاجتماعي والثقافي للظاىرة. وقد تلخصت والسياسية. مع عرض لأىم ابؼقاربات والنظريات ابؼفسرة، مع تقدنً قراءة برليلية لفهم وتفستَ السياق 
في حالة  نتائج الدراسة في أن القيم الثقافية ليست معيقا للتسيتَ العقلبني، بل بيكن تكييفها واستغلببؽا بشكل إبهابي. وأن للبعد السياسي دور

     ة الولاء للمؤسسة، بقاحها واستمرارىا.التناقض التي يشهدىا التنظيم ابعزائري. كما بودد مستوى الوعي لدى الأفراد وادركهم لأبني
 ابؼؤسسة، القيم، الثقافة، التسيتَ، العقلبنيةالكلمات المفتاحية: 

 
Abstract: The study tries to shed light on the most important cultural mechanisms that are 
transferred to the workplace, and to make it a guiding logic for administrative transactions in the 
Algerian institution, which is trying to modernize its administrative systems in the light of rational 
and directed management. This is done by trying to identify the most important social and political 
backgrounds. With a presentation of the most important interpretive approaches and theories, with 
an analytical reading to understand and interpret the social and cultural context of the phenomenon. 
The political dimension has a role to play in the state of contradiction. It also determines the level 
of awareness among individuals and their awareness of loyalty to the institution, its success and 
continuity. 
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I- تمهيد:  

مؤسسات. لطابؼا حاول ابؼشتغلون في حقل علم الاجتماع، البحث في بـتلف الظواىر الاجتماعية في بؾال التنظيم الإداري والصناعي لل
ل العنصر فبعد النجاح ابؼؤقت الذي حققتو نظريات الإدارة العلمية الذي أخفق بعد مدة وجيزة، لأن التًكيز كان بىص ابعانب التقتٍ وكيفية استغلب

نفسواجتماعي البشري بأحدث التقنيات، دون الاىتمام بابعوانب الاجتماعية والنفسية لو. جاءت مدرسة العلبقات الإنسانية لتكشف ابعانب ال
ومحمد السيد لطفي، للفرد العامل، بالإضافة الذ مراعاة الظروف الفيزيقية في بؿاولة لأنسنة الأفراد ومراعاة احتياجاتهم الفيزيولوجية والنفسية. )بيومي 

قدم فيما بعد نظرية ( لتتوالذ بعدىا سلسلة من النظريات التي كانت تشتغل على مستويات ماكرو وميكروسوسيولوجية. لت18، صفحة 1984
حيث ربطت  الأنساق بموذجا برليليا أقرب لمحاكاة النظام الاقتصادي ابعديد، والبحث في مسألة بزص التنظيم كنسق مفتوح يتأثر بالبيئة المحيطة بو،

ية ابؼتًابطة من خلبل شبكة العلبقات بتُ تأثر الأفراد بالقيم الثقافية للبيئة التي يتواجد فيها، لتشكل فيما بعد حيزا لسلسلة من ابؼشاكل الإدار 
 (156، صفحة 2017الإنسانية ابؼعقدة والتي يتحدد دور الفرد فيها تبعا بؼكانتو وموقعو. )بوحفص، 

لكن الشيء ابؼلبحظ في بصيع تلك النظريات، أنها ذات خصوصية اجتماعية وتاربىية بسيزىا عن المجتمعات العربية، التي ىي معروفة بطابع 
خاص يسوده ابؼوروث الثقافي التقليدي والعقائدي بصفة خاصة.  الأمر الذي صعب عملية التكيف وابؼوائمة مع النظام الاقتصادي  اقتصادي

فكان  لعصبية القبلية.العابؼي، وىو ما بقم عنو حالة من التصادم بتُ أنظمة ادارية بتَوقراطية تستند الذ اللوائح القانونية، وثقافة تقليدية تنبع من روح ا
 لو عواقب اقتصادية أثرت على مستوى الأداء، الإنتاج، والتسيتَ بصفة عامة.

 :طرح الإشكالية .1
بيتلك الاقتصاد ابعزائري خصوصية تاربىية متفردة. والتي بيكن دراستها من أبعاد متعددة: السياسي، الاقتصادي، وأبنها البعد الثقافي. 

عاد ابؼتًابطة، بهب البحث في ابعذور العميقة للظاىرة. فبداية ننطلق من الأحداث السياسية التي مر بها فمن أجل برقيق تصور متكامل عن ىذه الأب
 جي.المجتمع ابعزائري والذي تأثرت بو ابؼؤسسة بشكل مباشر. حيث أنو بً انشاؤىا بقرار سياسي اعتباطي دون الاعتماد على التخطيط الاستًاتي

الأولذ من الاستقلبل، أين كان شبو خنق للحريات الفردية والعامة، من خلبل طمس ىوية الفرد، وحرمانو تعود بوادر الأزمة الذ السنوات 
من ابداء رأيو، ذلك مع فرض قوالب جاىزة، في ظل أحادية قاىرة تردع كل نقيض بؽا. بالإضافة الذ التعسف في استعمال السلطة واحتكار 

ل ابعهاز البتَوقراطي في أداء مهمتو كوسيلة للبتصال وأداة لتنفيذ البرامج وابؼخططات التنموية. وىو الامتيازات ابؼرتبطة بها، فأدى ذلك الذ فش
" براول دائما اقصاء كل من بواول اعتًاضها واقتًاح سياسة 120برصيل حاصل بؼبدأ ابغزب الواحد واحتكار السلطة في يد أقلية متسلطة، "قانون 

لشعب والدولة معا. كما أن طبيعة المجتمع ابعزائري الذي يسوده الطابع الانقسامي من خلبل سيطرة البتٌ مغايرة، حتى وان كانت في مصلحة ا
ياسية وفكرية التقليدية، التي تعتمد على علبقات القرابة وابعهوية والزبونية. فهي بصيعا بسثل معيقات ضد العصرنة الاقتصادية، كما بسنع ظهور بلب س

(. كما يقول في نفس الصدد 167، صفحة 1999مارسة التأسيسية التي بزضع للضوابط الشرعية وابؼوضوعية. )عنصر، ذات كفاءة وخبرة، في ابؼ
أيديولوجي علي بظوك من خلبل برليل أحد ابػبراء في شؤون ابؼؤسسة ابعزائرية ما مضمونو:" ان ابؼؤسسة الصناعية ابعزائرية العمومية، تأسست بدنطق 

لسة اقتصاديا مسبقا، مستَة بابؼنطق العشائري، ابتكرت منها الدولة أداة للسياسة، العمال فيها يعتًيهم الوىن من آثار وبأىداف اجتماعية، مف
اسية." )بظوك، أيديولوجيا لا يهتم بها قادتهم الا على ابؼستوى ابػطابي، بسنح بؽم أجورا غتَ مبررة اقتصاديا، ينحصر الولاء فيها بؼصادر القوة السي

(. فيتضح من خلبل ذلك، أن ابؼؤسسة ابعزائرية ىي موطن بعدلية التماثل بتُ ابؼصالح وتقاسم مراكز السلطة والنفوذ. وصراع 116صفحة ، 2003
 بتُ عصبيات قبلية وسياسية، والضحية ىو الاقتصاد ابعزائري وانهيار مقومات العصرنة والتقدم للمجتمع ابعزائري.

ود بوادر أسباب الأزمة الذ النموذج التي اعتمدتو ابغكومة ابعزائرية للتنمية، دون الأخذ بعتُ الاعتبار أما بالنسبة للبعد الاقتصادي فتع
ر الصناعي التوجو السائد في الدولة، الذي ىو زراعي بالدرجة الأولذ. فمحاولة إرساء قاعد صناعية دون التأسيس بؽا يعتبر مغامرة حقيقة. لأن الفك

ثقافية، مهدت بصورة تدربهية لظهور بؾتمع صناعي متشبع بقيم عقلبنية. بفا ساعد على -لة وضمن سياقات سوسيوالغربي جاء بطريقة متسلس
بذارب  بقاحو وبرقيق تنمية شاملة ودائمة. عكس ابؼبادئ التي جاء بها ابؼشرع ابعزائري من قرارات غتَ مدروسة، في شكل بماذج جاىزة أو نقلب عن

تفشل الدولة لأن ابؼعطيات لا تفي بالغرض، خصوصا في ظل نقص فادح في الإطارات واليد العاملة ابؼؤىلة، )آشنهو، دول أخرى. فمن البديهي أن 
( فمعظم العمال ينتمون الذ مناطق ريفية تعودوا فيها على العمل بحرية، كما أن طبيعة الفرد البربري المحب لأرضو لأنها بسثل 89، صفحة 1980

 عنها يتأثر نفسيا فيفقد بطبيعة ابغال الدافعية للئبقاز والابداع.  ىويتو، ففي حال انفصالو
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 من أبرز مسببات تراجع القيم الثقافية، ىو ابػلل في سلم ابؼعايتَ الاجتماعية التي بركم المجتمع وتضبطو، بصفتو بيثل بؾموعة العلبقات
(. فيتجلى ابػلل برصيلب لعدم 162، صفحة 1999اعات. )عنصر، ذات الطابع ابؼؤسسي بزضع لقواعد برظى بالاتفاق ابؼؤقت للؤفراد وابعم

تنظيم وجود إطار مرجعي بدثابة قاعدة لبلورة بؾموع أفعال الأفراد على ىيئة بموذج قيمي يتصف بالكمال وابؼثالية. وىو أمر مغيب على مستوى ال
ذه الأختَة التي تستمد عن طريق التنشئة ى DISPOSITIONS CULTURELLESابعزائري، نتيجة لعدم وجود استعدادات ثقافية، 

فمن خلبل  HABITUSالاجتماعية، فهي ترسخ للفرد بؾموعة من ابؼبادئ والقيم تؤطر سلوك الفرد وتوجهو. وقد أطلق عليها بورديو ىابيتس 
ا بكل بساطة تطبع تصورنا للعالد ابػارجي بؿددة ىذه الاستعدادات الثقافية التي يعاد انتاجها بواسطة الأفعال التي بكن في ابغقيقة بكن نتاج بؽا، لأنه

 ( 16، صفحة 2001أفعالنا. )عيسى، 
اذن فللجانب الثقافي أبنية حقيقية في مدى انتشار الظاىرة. لأنو يرتبط بشكل مباشر بعجز المجتمع عن برقيق الانتقال من وضعية متخلفة 

انفتاح يعتمد على الابداع والرقي. فنتج عن ذلك ظواىر عديدة في ابؼؤسسة ابعزائرية،   تهيمن عليها البتٌ الاجتماعية التقليدية، الذ بؾتمع أكثر
الر فان العناصر كالتخلف الاجتماعي، الرشوة، المحسوبية، الزبونية، الاتكال وابؼضاربة. الذ آخرىا من الظواىر التي زادت من الأزمة الاقتصادية. وبالت

قفت عائقا أمام تطبيق الأسس العقلبنية للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ لتحقيق التنمية. ومن خلبل ما سبق طرحو الثقافية ابؼقاومة للقيم ابؼستحدثة و 
لأىم  يتلخص تساؤل إشكالية البحث في: كيف تأثر القيم التقليدية على التسيتَ العقلبني في ابؼؤسسة؟ والتي سنحاول الإجابة عنها من خلبل عرض

 صة من التًاث السوسيولوجي.ابؼقاربات والنظريات ابؼستخل
 :المقاربات النظرية لتأثير القيم الثقافية التقليدية في التنظيم. 2

 بصيع تعرف القيم الثقافية على أنها بؾمل ابؼعتقدات واللغة والعادات والتقاليد، التي بردد بؾتمعا عن غتَه، وتعتبر من العناصر ابعوىرية في
، 2005ر وابؼعاني، فهي تعمل على رسم ملبمح ارشادية لتوجيو تفاعل البشر مع العالد ابػارجي. )غدنز، المجتمعات، حيث بسثل بؿددات للؤفكا

(. فيكتسب الفرد القيم عبر مؤسسات التنشئة الاجتماعية، والتي ينقلها فيما بعد الذ مكان عملو، ليتحدد فيما بعد بمط أفعالو وطريقة 82صفحة 
تكون اما توافق أو تصادم مع قيم ابؼؤسسة والقانون ابؼستَ بؽا. الأمر الذي جعل الكثتَ من علماء الاجتماع  تعاملو مع زملبئو أو رؤسائو، اين

 يقدمون مقاربات ونظريات تفستَية للظاىرة نظرا لأبنيتها في حسن تسيتَ ابؼؤسسة واستمرارىا.
 :الخلدونية المقاربة .1.1

 من القربى لذي الولاء قيمة عن بردث الذي خلدون لابن الأولذ الارىاصات منذ ،الشأن ىذا في ابؼفسرة وابؼقاربات النظريات تعددت قد
 الاستغناء بيكن لا مثلى اجتماعية كقيمة وأنها. واستمراريتو قوتو سر تعتبر حيث القومي، كيانو البربري الفرد يعتبرىا والتي ابؼصاىرة وعلبقة الرحم صلة
 البلدية الانتخابات فتًة في جليا وتبرز بل سياسية، أو دينية وطقوس عادات من اليومية حياتهم في ادللؤفر  ملبزمة فهي. ابؼمارسات أبسط في عنها

 نفس من حتى أو النسب أو العمومة أبناء من فرد دعم أجل من بقوة ،(ابغديث مفهومو في) الواحد العرش أو القبيلة أبناء يتكتل أين والبربؼانية
 .ابؼنطقة

 ابعمود بدينامية مدفوع لأنو انتاجو يعاد مغلق نظام عن يعبر العصبي فالولاء معتُ، حدث أو مناسبة على قتصري لا الامر أن ابؼلبحظ
 التي ابؼثالية من حالة في والوقوع والانفتاح، التطور ضد حقيقيا مأزقا يشكل ما التغيتَ، مقاومة يعزز بفا عليو، ابغفاظ ضرورة على التأكيد مع والعادة
 مصدرا الانتماء مسألة بذعل التي ابؼؤثرات من وغتَىا... والثراء ابعاه النقي، العرق والأبؾاد، ابػارقة كالبطولة والروايات الأساطتَ تخطابا من تتغذى

 (48 صفحة ،2005 حجازي،. )والقوة بالقيمة الكامل للئحساس
 الصدد في فيقول. القانونية للوائح والامتثال الأداء برستُ بكو والسعي للمؤسسة الولاء دون العصبي الولاء قيم تتعزز ذلك، خلبل فمن

 أىم من فهي واستمرارىا، لوجودىا وسببا تضامنها وجوىر بؿور بسثل لأنها التنظيمية، ابعماعة لدى عالية قيمة الولاء عصبية تعتبر: »قاسيمي ناصر
 بتُ قاسيمي ربط فقد(. 126 صفحة ،2017 قاسيمي،...". )معها تفاعلهم خلبل من بؽم الشرعية تعطي التي ىي اذ أفرادىا سلوك ضبط عوامل
 بدبادئ والعمل واحد، مكان في تواجدىا من قوتها تستمد تنظيمية عصب شكل في يتكتلون بذعلهم لأنها التنظيم في للؤفراد أساسية كقيمة الولاء

 ابؼعلومات لنقل ابؼؤسسة من جزء كل في عيون كذلك وبؽم ،غتَىم يفهمها لا بينهم مشفرة لغة تستخدم أنها كما. بصاعية أىداف لتحقيق مشتًكة
 بغية التلقي، وسرعة الاتصالية العملية سهولة أخرى ناحية ومن ناحية، من واستعداد أىبة على دائما والبقاء حوبؽا، من بهري ما بؼعرفة وابؼستجدات

 العقلبني التنظيم عن البعد كل بعيد أجواء في الاستغلبل، صور من ذلك غتَ الذ ،...وتربصات وترقيات حوافز من بالامتيازات ابؼستطاع قدر الظفر
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 صلة معهم تربطو من لكل ابؼهمة ابؼناصب يعطي أن ابؼلك فعلى البلبط، ونظام الوسطى العصور زمن في نعيش مازلنا بذلك لأننا ابغديثة، والإدارة
 .يةالأبن بذات ليست مناصب فيشغلون الرعية باقي أما نسب، أو قرابة

 حقول في فاعلة غتَ أصبحت وأنها تفنيدىا، رغم ابعزائرية الإدارة تعيشو الذي الواقع تفستَ على قادرة لازالت ابػلدونية ابؼقاربة فان بذلك
 .القبلية العصبية معضلة الذ مردىا للؤسف اليوم مؤسساتنا تعيشها التي التنظيمية الظواىر بـتلف أن الا السوسيولوجية، ابؼعرفة
 :الأبوية السلطة. مقاربة 2.1

 تعرف والسلطة. فيبر وماكس لوك بهوبز، مرورا وأفلبطون سقراط فلسفة من بداية القدم منذ الانسان بها اىتم اجتماعية ظاىرة السلطة تعد
 ىو الاجتماعي نظامال أن ويعتبر. الروحي أو الفيسيولوجي التفوق بحكم الأفراد من بؾموعة على أشخاص تسلط وىو واحد مفاىيمي بمط ضمن

 رغم ابغاضر الوقت غاية الذ الأمر واستمر البدائية، المجتمعات منذ لقدسيتها عنو تنفصل ولا الاجتماعي البناء تلبزم أنها ذلك بفارستها، في السلطة
 .السياسةو  الاجتماع علماء تستقطب بالغة أبنية ذات ظاىرة تزال لا أنها الا ابغاصلة والتطورات الاجتماعية التغتَات

 ابؼورثات على تعتمد الأختَة فتلك ،(أبوية أو تقليدية سلطة عقلبنية، سلطة كاريزمية سلطة) ثلبثة، أبماط في السلطة فيبر ماكس حدد
 تلقت الأجيال وأن للدولة، الأولذ الوحدة نشأة منذ معتُ نظام شرعية تقبل جعلها الابيان من جزءا البشرية النفس أن يرى فهو. والاجتماعية الثقافية

 الأسرة حكم نظام على ذلك في فيبر يستند. )السائدة الاجتماعية والقيم للمعايتَ تبعا شرعيتو درجة وتتوقف تقليدا، أو عرفا فأصبح الاعتقاد ىذا
ارساؤىا،  يتم التي للقوانتُ لا ابؼلكية، العائلبت لتلك ولاءىم الناس يقدم حيث الوسطي، القرون مرحلة ابان أوروبا في الأرستقراطية لطبقات الوراثي

 صفحة ،2005 غدنز،. )الشخصي بالولاء بؽم يدينون أنهم سريريتهم في معتقدين والامراء، ابؼلوك من أمورىم لولاة بىضعون الأفراد أن ذلك مفاد
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 System central clientéliste ".مركزي زبوني نظام" الدولة تتبناه الذي النظام خلبل من الأبوية، السلطة مسألة الشرابي يتناول
 في يعرف ما وىو. الفاعلتُ بتُ الزبوني النظام على المحافظة بغية الواسطة آلية على مستندا. الفردي الولاء وتوجيو الأب سلطة توطيد على يعمل فهو

 الشرابي وصفها كما كليتو، في العربي المجتمع في القائمة فابغكومة. احتياجاتو بـتلف في لتفعيلها فرد كل يسعى آلية فهي ،"ابؼعريفة" ب بؾتمعنا
 أسلوب على بالاعتماد فقط ليس المجتمع بؼراقبة ابؼركزية القوة مورثة، بفلكة أو دبيوقراطية، بصهورية كانت سواء نفسها جعلت ،"ابغديثة السلطنة"

. يومنا الذ الاستقلبل منذ ابعزائرية الدولة عاشتو ام (. وىو150 صفحة ،2008 قرفي،) الاقتصادية. قوتها تفعيل طريق عن أيضا بل القمع،
 ابعديدة ابؼصالح عن بؿالة لا يعبرون الذين ابعدد، الفاعلتُ ومراقبة للتحكم مهما ومركزا. السلطة أجنحة لتضارب موطنا تعد العمومية فابؼؤسسة
 الدولة، عن استقلبليتهم بسنع بصورة والسياسية، الاقتصادية ارساتهمبف بؼتابعة استًاتيجيا موقعا بذلك فيمنحها. المجتمع في الناشئة الفئات بؼختلف
 نظام أفضل يعتبر الذي الريعي، الطابع الذ بالأساس راجع وذلك. جذريا يكون قد برتي تغيتَ لأية تفاديا راسية بطريقة الإجراءات تلك وتهندس

 غتَ في جعلها النفطية ابؼداخيل تراكم لأن ،"بسثيل لا ضرائب لا سياسة" مثل مناورة سياسات خلبل من المجتمع على السيطرة تتم أين سلطوي،
 ما وىو والولاء، الدعم لشراء العائدات تلك استغلبل بل السياسية، واعتباراتها ابؼواطنة حقوق عن التخلي مقابل رعاياىا، على ضرائب لفرض حاجة
 .والتوجو الدبيقراطي الدولة ريعية بتُ الارتباط عوامل عن ثوبح سياق في ،(301 صفحة ،2017 حامة،) لوتشياني جياكومو أكده
 :الكنز علي فكر في التثاقف . مقاربة3.1

 من مستخدم 1500 شمل والذي ،SNS مؤسسة في بحثو سايرت فكرة أىم بطرح بداية الأكادبيية، أطروحتو في الكنز على ينطلق
 ظاىرة البحث تناول وقد. ابعزائر في الصناعية للتجربة وثقافية اجتماعية بحوصلة امالقي بؿاولة منو ابؽدف كان حيث ابؼهنية، الفئات بـتلف

 بـتلف لصراع جوىريا رىانا بهسد بل فقط، اقتصادية مؤسسة بدثابة كان الذي. بابغجار والصلب ابغديد بؼركب والثقافية الاجتماعية الانعكاسات
. الفتًة ذات في الاقتصادية عقلنتها ارساء من بسكنت التي التكنوقراطية الفئة منها الاحادية، نةابؽيم لأجل بينها فيما تتنافس السياسية التي القوى
 حلفتُ، بتُ برالف الذ أدى بفا انتقالية، مرحلة في الوضع تغتَ بينما السلطة في الأخرى الفئات بصيع على التكنوقراطية الفئة بهيمنة يتعلق الأمر فكان
 يشكلها التي الكمبرادورية البرجوازية تلك – الكنز علي تعبتَ حد على-اعتباره رد عن يبحث الذي البتَوقراطي وابعهاز ،البرجوازية الطبقة بيثلبن
 على الذاتية مصابغهم تبجيل في بغظة يتًددون لا والذين ابػارج، الذ وطنهم تبعية حساب على وقوتهم ثروتهم على بوصلون الذين الأعمال رجال

 بزص تنظيمية معضلة الذ تطرق كما(. 25 صفحة ،2018 بشتَ،. )لوطنها بالولاء ملزمة صناعية طبقة بيثلون أنهم حتُ في بؾتمعهم، مصلحة
 السلم في ابؼستخدمتُ بصاعات واجهت التي النزاعات بـتلف القائمة، التنظيمية الأشكال ،((leur mise au travail العمل على العمال إحالة
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 العناصر على بناءا أقيم الذي التلبقي بخصوص نفتًضو ما بتُ من ويبقى: »قائلب ويضيف منها؟ كل تبنتها التي جياتالاستًاتي وماىي الرتبي،
 مؤسساتنا في ابؼلبحظ وىو(. 26 صفحة ،2018 بشتَ،." )المجتمعي والتنظيم تلك العناصر تناقض حالة ىو التيلوري، النوع من التنظيمية
 لأحدث ابؼؤسسات توفتَ رغم الوقت احتًام عدم ثقافة مثل والاستياء، الرضى عدم حالة عن كتعبتَ مقاومة لوكياتبس يقومون فابؼوظفون العمومية،

. خاصة بصفة العمومية مؤسساتنا في وشائعة معروفة ىي أخرى بفارسات الذ بالإضافة. للفرار ابؼوظفون يستغلها ثغرة دائما ىناك أن الا الرقابة وسائل
 أقوى بنظام يصطدم العقلبني التسيتَ ومنطق الصناعية الذىنية تثبيت بؿاولة أن حيث ذلك، من أبعد الذ بل والإدارة، ابؼوظف بتُ يقتصر لا فالصراع

 . ابعزائري الاقتصادي التنظيم معالد بردد التي والسياسية الثقافية القيم في يتجسد منو
 ظاىرة مناقشا الصدد ىذا في بولل فهو. وابؽندسيتُ التقنيتُ فئة بقرطة صبز ابعزائري، التنظيم في مهمة نقطة الذ الكنز علي أشار كما

 لتشكيل معها يتحدوا أن ابؼفروض من كان التي البسيطة، العمال طبقات ضد معها ويتحالفون البتَوقراطية للطبقة بىضعون تكنوقراطيتُ الذ بروبؽا
 بؼزيد النفوذ، لأصحاب ولائهم منح فضلوا فهم للؤسف لكن. ابعزائرية الصناعة بؾرى في جذري تغيتَ احداث من سويا ليتمكنوا حقيقية إنتاجية قوة
 حالة يعيش التنظيم جعل ما و( وى29 صفحة ،2018 بشتَ،. )الشخصية وابؼكاسب الامتيازات من قدر أكبر على والاستحواذ الإدارية ابؽيمنة من
 .ميالتنظي والانسجام التماثل من بدلا والتصادم التناقض من

 منشآت ابقاز خلبل من ابؼستَين، وخطاب الربظي ابػطاب) للمؤسسة الداخلية النصوص برليل عبر ظهر الذي ابغداثة، فمشروع اذن
 الصناعي الفرد ليماثل مستوى أعلى على ومدرب مؤىل صناعي فرد استحداث وبؿاولة المجتمع، برديث خلببؽا من أريد. ابغجار مركب مثل صناعية
 وتلقينها نشرىا وبؿاولة الاجتماعية بيئتو الذ نقلها ىو كذلك ابؽدف كان كما. والرشاد بالعقلبنية تتسم تنظيمية ثقافة ظل في لأمريكي،وا الأوروبي

 .  بؿيطو في
 :الطائفة شيخ ثقافة.  مقاربة 4.1

 تعيشها التي العريقة التقليدية البتٌ على برافظ لتزا لا أنها الا والعصرنة، التصنيع بطابع اتسامها رغم العربية، المجتمعات ان ىتٍ أبضد يرى
 بؼاذا؟ بالنسبة وتأخر ماذا في بزلف: مفاده جوىريا سؤالا ويطرح خلت، قرون منذ

 التي الأوروبية الثقافة وقيم الراسخة، التقليدية الثقافية القيم بتُ الازدواجية من حالة أي ابػاصة، العصرنة من حالة يعيش ابعزائري فالمجتمع
 .لبها الأوروبية ابغضارة من أخذت التي الآسيوية المجتمعات عكس.  نبي بن مالك يقول مثلما قشورىا، منها أخذنا

 ىم بل فحسب، أجراء عمالا ليسوا أنهم العمومية ابؼؤسسة في ابؼوظفتُ بوصف ابعزائري، المجتمع في العمل عن مثالا ىتٍ الاستاذ يستدل
 الصناعية التنظيمات بـتلف في الوضع ىو كما. معينة بدهمة القيام أجل من لقائد تبعا يعملون وباعتبارىم. بتثا كيان الذ ينتمون عملبء كذلك
. اجتماعية قوة يشكلون الذين للزبائن وتسختَ للريع توزيع الواقع في ىو مؤسساتنا في التوظيف لأن بؾتمعنا، في بساما بـتلف ىو الأمر لكن العابؼية،

 يكون أن من بدلا وابؼسؤول ابػدمة، ىذه من الفائدة عن البحث ىو بل ابؼوضوعية، والشروط العقلبنية ابؼعايتَ على يستند لا ساسبالأ التوظيف لان
 تأثر مدى عن فيو بردث والذي Le cheik et le patron كتابو في ىتٍ أبضد بو اشتهر ما وىو". الطائفة شيخ" يكون أن بد لا عمل رب

 اخوانية علبقات ىي بل والأجر، ابؼال رأس على مؤسسة ليست العمل علبقات وأن العمل، مكان الذ ونقلها التقليدية لقيمبا ابعزائريتُ العمال
confrérique (.151 صفحة ،2008 قرفي،. )واحدة زاوية في والاخوان الشيخ بتُ الصوفية الطرق في العلبقات تطابق 
 خدمة على ابغرص مع التامة، والطاعة الولاء ىو الواحدة المجموعة أفراد بتُ لعلبقاتا بو تتسم ما أىم من أن ابؼقام، ىذا في يلبحظ

 أن بدا ضده سيكون ذلك لأن بها الاخلبف بيكنو ولا بذلك وعودا قدم الأساس في فهو. حاشيتو مصالح على للحفاظ بدوره يسعى الذي الشيخ
 لأجل مسخرين حاجياتهم، لقضاء الأفراد حياة في منهجا الاخوانية العلبقات ىذه بذلك وأضحت. ابؼصلحة بتحقيق مرتبطة والطاعة الولاء علبقة
 .الاخوانية المجموعة عضو يرأسها التي نفسها والإدارة الاقتصادية ابؼؤسسة ذلك

 لوجود منبعا العمال كتلة يعتبر لا فابؼقاول: »ىتٍ أبضد ويقول. ظلو في العقلبنية مبادئ إرساء بيكن ولا شاذا يعتبر الوضع، ىذا مثل
 (152 صفحة ،2008 قرفي،" )يكرسو لاستهلبكو بل ابؼال لرأس الإنتاجي بابؼنطق يعمل لا لأنو مؤسستو، وتطور
 :العقلاني للمنطق الامتثال وصعوبة العشائرية الروح.  مقاربة 5.1

 منبعها الذ نرجعها والتي الإسلبمي، المجتمع بها يتميز التي ابغضارية ابعذور من ابؼستوحاة ابؼستجدة الأشكال كل العشائرية، بالروح يقصد
 (127 صفحة ،2017 ابعزائر، في والتسيتَ الثقافة بشتَ،. )الأفراد بتُ ابؼعاملبت لأىم منهجا بيثل الذي القبلي، التكتل وىو الأصلي
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 الريفي الانتماء على بناء التحالف في الأولذ مثلتت. ىامتان استًاتيجيتان على الأساس في يقوم ابعزائر، في الاقتصادية التنمية مشروع ان
 مع متحدة نفوذىا بسط بؿاولة بشة ومن نفسها، بناء لتعيد الأصلي، موقعها الذ بصاعة كل عودة في فتجسدت الثانية أما ابغضري، الانتماء مقابل

 في الاجتماعية تنشئتهم تلقوا الذين العاملتُ، الأفراد يةىو  من مهما جزءا تشكل التقليدية الأفكار ىذه. مشتًك تهديد أي مواجهة قصد حلفائها،
 بتُ مشتتة ىويتهم جعل الذي الأمر. العام والثقافي الاجتماعي النسق في خلل عنو نتج الذي السياسي الاستقرار عدم مع تزامنت خاصة، ظروف

 .الصناعية العقلنة البؾ في والدخول ابؼستحدثة القيم تقبل أم بدبادئو، والعمل أصيل ىو ما بكل التمسك
 القوى امام للمؤسسة، فعلية باستقلبلية اليوم مساير التطور ىذا كان اذا معرفة في السؤال يتمثل:" الصدد ىذا في سانسوليو فيقول

 (123 صفحة ،2017 ابعزائر، في والتسيتَ الثقافة بشتَ،...." ) ابؼستوردة الاجتماعية للتعديلبت التقليدية
 الأساسية مقوماتها استخدام في والتمادي ابؽوية حول النقاش تسييس في ابؼغالاة أن اعتبر حيث الصدد، نفس في اشيالعي عنصر ويضيف

 أن شك لا. السياسية الكيانات مثل الاخرى، التيارات أو ابغكومة طرف من سواء ابؼيكيافيلي، بالنمط(.  ابغضاري الانتماء اللغة، الدين،)
 جوىرية تناقضات الذ يوحي أنو ذلك من وأكثر بل. أنساقو بكل الاجتماعي البناء ىشاشة عن يعبر السياسية ابؼنافسة في ةللهوي ابؼستدنً الاستخدام

 التأثتَ استمرار أن ذلك يعتٍ اذ ابغضارية، والعصرنة التطور براكي مؤسسات انشاء في عائقا وتقف ابغداثة، ستَورة منع في سبب وىي تسوده،
( 166 صفحة ،1999 عنصر،. )الأصعدة بصيع على والتطور ابغداثة ترفض اجتماعية قوى بدصالح ترتبط التي التقليدي، المجتمع ومعايتَ لقيم القوي
 .   الشعوب أفقر من لكنا الريع اقتصاد فلولا. مؤسساتنا في اليوم حقيقة نعيشو ما وىو
 :مقاربة الانساق الخارجية .2

 النسق، خارج تكون التي والاجتماعية الطبيعية العوامل بصيع بو يقصد الذي النسق بؿيط تغتَم ابؼفتوحة، الأنساق مقاربة أصحاب تناول
 أن ىومنز فتَى. الكلبسيكية النظريات بو جاءت ما عكس مفتوحا نسقا باعتبارىا الأبعاد بـتلف من ابؼؤسسة، على التأثتَ في مهم جد دور بؽا لأن

 تلقائية بصورة العاملتُ الأفراد خلبل من التنظيم الذ تنتقل فهي للمؤسسة، الداخلي النظام على كبتَ تمع تأثتَالمج ومعايتَ قيم في ابؼتمثل الثقافي للبعد
 وبتُ صعيد على العمل في الزملبء بتُ العلبقات معايتَ أن سانسوليو، ،ويرى( 60 صفحة ،2017 برابنية،. )الأم ثقافتهم من جزءا بسثل لأنها

 أوضح، بصورة أي فئة، لكل الثقافية وابؼتغتَات التنظيم داخل ابؼوجودة السوسيومهنية، الفئات انتماء الذ ضمنية شاراتإ تشكل آخر، من الرؤساء
 التي الأساسية القيم كل تشمل حيث ابؼؤسسة، بثقافة يسمى ما الأختَ في لتنتج بينها فيما تتحد والتي التنظيم، داخل  ابعزئية الثقافات الذ اشاراتو

 الأنظمة بـتلف على السائدة القيم في فتتجسد ابعزئية الثقافات أما للكل، واضحة ىوية فتشكل ابؼؤسسة، في العاملتُ الأعضاء معظم هاعلي يتفق
 برابنية،. )ابؼؤسسة على سلبي بشكل التأثتَ الذ بالضرورة ذلك أدى وتعددت، الثقافات تباينت فكلما. ابؼتبقية والأقسام الوحدات أو الثانوية،
 ابعانب تأثتَ يتجلى حيث مثلب، ابؽندوسية كالدول والديانات، الثقافات بتعدد تتسم التي المجتمعات في ذلك اسقاط وبيكن (.61 صفحة ،2017

 وعلى للآخر، بساما مغاير ثقافيا بمطا منها واحدة كل تتخذ التي الديانات تعدد خاصة مع كليتو، في الاقتصادي النظام على وضوح بكل العقائدي
 كفاءة حيث من خاصة المجمعات تلك بستلكها التي الامكانيات رغم تطورىا، في عائقا شكل الذي الامر غتَىا، طقوس برتًم أن دينية طائفة كل

 .البشري العنصر وذكاء
 نستعرض متعددة، زوايا من سوسيولوجيا تفستَا أعطت نظريات الذ العلماء من الكثتَ توصل ابؼؤسسة، في الثقافي البعد أبنية على تأكيدا

 : يلي ما منها
 : Z اليابانية النظرية. 1.2

 ابغرص مع ابغياة، مدى والتوظيف ابؼتبادلة والثقة الفريق بروح العمل أن على أكد حيث ،Zنظرية حول كتابو في أوشي وليام بها اشتهر
 قيمة أعلى إنتاجية معدلات برقق اليابانية الشركات أن الذ تنبو أن فبعد ناجح، تنظيم لأي الأساسية الابعاد من تعتبر الإبهابية، القيم تكريس على
 .الأمريكي للبقتصاد والازدىار البعث إعادة أجل من التفوق، ذلك أفول في البحث الذ دفعو الذي الامر الأمريكية، بالشركات مقارنتها بً ما اذا

 وىي: ضرورة فيها ابعدال بيكن لا مقدسة مرتكزات بطسة على تقوم ةالياباني الإدارة أن مفادىا نتيجة، الذ الوصول من الأختَ في بسكن
 آمنة، ابغرص عمل بيئة لتوفتَ التنظيمي ابؼناخ وبذهيز اعداد وشفافيتها، الإدارة دبيوقراطية ابؼؤسسة، في مورد كأىم البشري العنصر في الاستثمار

 :الآتية ابؼبادئ على تستند كما. الإنتاج جودة على الشديد
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  والابداع الابتكار روح بعث مع القرار صناعة عملية في العمال بصيع كةمشار 
 اللبزم الدعم وتقدنً العاملتُ الأفراد ومواىب بقدرات الابيان 
 للمنظمة والولاء الانتماء شعور يعزز بفا ابغياة، مدى توظيف 
 دةابعام والنماذج ابؽياكل بذنب مع التسيتَ ونظام الإدارية ابؼعاملبت في ابؼرونة . 

 وجامد موحد بزصص وجود بعدم تعتقد اذ ابغذر، يتوخاىا نظرة التخصص مبدأ الذ تنظر كونها اليابانية، الإدارة بييز ما أىم أن كما
 (258 صفحة ،2017 بوحفص،. )حدى على فرد كل يؤديها التي للمهام

 تؤثر قيم قد توجد فقد والابهابية، ابؼثالية الذ دائما يشتَ لا القيمة مفهوم لان بؾتمع، كل في الثقافية القيم أبماط الذ كذلك الاشارة بذدر
 للتنمية الرئيسية الدعامات من العمل بكو الإبهابية فالابذاىات التنمية، في النفسي الابذاه أكده أنصار ما وىو. الأفراد ثقافة على بالسلب

 ذلك، على بررص لا النامية والبلدان واليدوي، الفتٍ العمل بكو لفردل موجهة ابذاىات بناء تتطلب التنمية أن Hagenأثبت  وقد الاقتصادية،
 الفيتنام في ابؼهندستُ تواجد نقص الذ أدى بفا واحتقار، ازدراء نظرة ابؽندسية الاعمال الذ ينظرون الفيتناميتُ أن Siniakoالصدد  ذات في ويشتَ
 في فهو الفرد، قيمة  من انتقاص الذ ويؤدي دونيا، وضعا يعد  الآلات مع  ديابؽن المجتمع في العمل بسثلبت أن  Baranson وبتُ. كبتَ بشكل

 الأفكار نفس الذ يقودنا ما ذلك(. 184 صفحة ،2017 برابنية،( . )عامل وىو)  بؽا عبد الذ( حرفي وىو) للآلة سيد من الانسان بوول تصورىم
 كما أو ابؼثقفة، الطبقة الذ ينتمي لا أنو بحجة المجتمع في وينبذ متدنية، طبقة من يعتبر بيده يعمل من كل أن اذ بؾتمعنا، في الأفراد معظم بوملها التي
 بىص ابؼصطلح أن حتُ في منحرفة، أفعالا بيارس شخص كل الذ يشتَ ثقافتنا في دارجا لفظا أصبحت والتي les ouvriersعليهم  يطلق كان

 من نوع ضحية وقعوا بعقوبؽم، يعملون اللذين وابؼهندستُ التقنيتُ فئة من ليسوا وضحنا،وأ سبق كما لأنهم لكن الزرقاء، الياقات أصحاب العمال
 .عملهم لطبيعة نظرا الاجتماعي الوصم

 :المؤسسة في العقلاني التسيير .3
 الرؤية من دبدزي الواقعي العالد وبزيل التفكتَ من معتُ أسلوب أنو فيبر ماكس فتَى.  ودلالات معاني عدة بومل العقلبنية مفهوم ان 

 والسلوك التفكتَ ذلك العلماء يعتبره كما. ابغياة في معتُ وأسلوب ابؼتخصصة الدقيقة الإبقازات من مزيدا يتضمن بل المجردة للمفهومات النظرية
 تكيف ىو الصدد، نفس فيو . برقيقها بيكن التي وابؼتزنة ابؼتماسكة بأىدافو يتسم والذي التجريبية، وابؼعرفة ابؼنطق أحكام مع يتفق الذي الواعي

 الأفعال كل بتُ من يفضلو الذي للفعل الفرد اختيار بصفتو العقلبني السلوك جهة من فيعرفو ابغديث الاقتصادي الفكر أما الغايات، مع الوسائل
 ( 17 صفحة ،2017-2016 حنان،. )إبقازىا إمكانية لو توفر التي

 ذلك أن الا. الربح من قدر أكبر على وابغصول أىدافو لتحقيق العقلبنية التنظيمية لقواعدا على يعتمد اجتماعيا نسقا بيثل التنظيم أن بدا
 قيمو، وتكتسب ىويتو خلببؽا من تتشكل التي الاجتماعية تنشئتو بدراحل بير ثقافي، حامل ىو العامل فالفرد.  عالية بدرجة البشري بابؼورد يتأثر

 الأمر. عليها نشئ التي قيمو إرساء بؿاولا عليها بسرد أو التنظيمية، البيئة لقواعد امتثال حالة في اما نفسو بهد بها، يعمل التي ابؼؤسسة الذ ينتقل فعندما
 فهم لمحاولة العلماء استدعى ما ذلك. استقرارىا وتهدد ابؼؤسسة وضعية على تدربهيا تؤثر التي الاستقرار عدم من حالة يعيش التنظيم بهعل الذي

 . بؽا حلول إبهادو  للظاىرة، وتفستَ
 المحدودة العقلانية نظرية. 1.3

 ىام كمرجع تعتبر بالغة، أبنية ذات اسهامات التنظيم، سوسيولوجيا بؾال في القرار، صنع لعملية دراستو خلبل من سيمون، ىتَبرت قدم
 يصرح حيث بؿدودة، دائما تبقى فهي بالعقلبنية، اتسمت مهما ابؼنظمة في الأفراد أفعال أن التجربة طريق عن لاحظ فقد. العقلبنية وتفستَ لتحليل

 كمعطيات، الواقع في تؤخذ حيث تكون، أن بهب عناصر ىناك ما بقدر العقلبنية، بؽذه حدود ىناك أنى لدرجة معتُ ىيكل للمنظمة سيكون: "أنو
 بـتلفة ابغدود كانت إذا ما أو العقلبنية بؽذه ودىد ىناك تكن لد فان. بؿتملة استًاتيجية عوامل بصفتها العقلبنية حسابات من جزءا ليست التي

 ابػاصة والعقلبنيات التنظيمات واقع من نظريتو سابيون استنبط."  للمنظمة ثابتة ىياكل لدينا تكون أن بيكن فلب متوقعة، وغتَ سريعة بطريقة
 تبعا عقلبنيا موضوعيا قرارا ينتج الأختَ فهذا بالفرد، ارتباطو ودرجة القرار نوع بتُ فيها ميز الذي القرار، حول نظريتو بتطوير قام حيث. بالأفراد

 القرار لعلبقة بالنسبة الأمر نفس. الشخصي للقرار برصيل أنو أو الفرد، معرف من نابع عقلبني القرار يكون أن ىي والنتيجة. بها يرتبط التي للوضعية
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 واعي، عقلبني قرار منو ينبثق والذي الأىداف، الذ للوصول اللبزمة للوسائل الواعية لطريقةبا بتُ وابؼوائمة التكيف بحالة يتعلق ذلك لأن ابؼنظمة، ببنية
 (41 صفحة ،2016-2015 عادل،. )قصد عن عقلبني بعد فيما ويصبح

 تبعا تخذي لأنو كافية، معطيات على بناءا يتم ولا بحت، عقلبني قرار فيها يوجد لا ابؼنظمة أن سابيون، نظرية خلبل من استخلبص بيكن
 العقلبني فالأسلوب.  السلبية النتائج اقل يضمن قرار الذ التوصل أجل من ذلك العمل، في السابقة التجارب على بالاعتماد تتخذ التي للبختيارات،

 .وأفعابؽم الأفراد بتوجهات ترتبط والتي بالمحدودية يتسم التنظيم في
 اليابس جيلالي فكر في العقلانية .2.3

 الذي التاربىي السياق ومن للعقل، نعطيو الذي ابؼعتٌ من مضمونها شكلها ومقوماتها، معناىا تستمد العقلبنية أن ليابسا جيلبلر يرى
 قاعدتاىا بوصفهما الاجتماعي والإنتاج البشري العمل عنها يفصح التي النوعية التي السمات ومن برقيقها، ابؼراد الغايات أو الأىداف فيو تندرج

 ( 13 صفحة ،2017 زاوي،. )اليها وبرتاج تفتًضها أو تنتجها التي الاجتماعية العلبقات نوم ابؼوضوعية،
 لا وبالتالر للؤمم، ابغضاري بالتطور دائما تتعلق وىي شفافية، أكثر منظور من الواقع إدراك في والتباين التعدد مذىب أنها يؤكد كما 

 قوى من بتأثتَ تنشئ الفرد أن أفكار سوسيوبعي، ومنظور. الخ...والاقتصادي الاجتماعي دالبع من التاربىي والتطور العقلبنية بتُ الفصل بيكن
 صياغة في الفرد استقلبلية على مسألة أكدت التي الأنوار، فلسفة بها جاءت التي الأفكار مع متناقضة قدراتو فوق نفسية،-سوسيوثقافية وبيو

 ( 14 صفحة ،2017 زاوي،. )وأفكاره معتقداتو
 :والثقافة الأيديولوجيا تصاد نتاج الجزائر في لعقلانيةا. 3.3

 حيث. ابعزائرية بـيال النخبة في الالتباس بعض يسوده شرعيا مطلبا اعتبرت التي دولة، مشروع ابعزائر في العقلبنية اليابس جيلبلر يعتبر
 من بعملة نقل عملية تصوره في فهي. أوروبا في الصناعية ةالعقلن مسارات نفس على بير لد ابعزائر، في الأيديولوجي التًاث أن فكرة من ينبثق

 فمسألة. وموضوعي عقلبني تفكتَ لكل حقيقيا اقصاء بسثل بذلك فهي. فيو بمت الذي الاجتماعي سياقها عن منفصلة ابعاىزة، والأفكار النظريات
 مذاىبهم تعددت مهما وابؼفكرين السياسيتُ الفاعلتُ بصعت صلو  بنزة كانت ،(خاصة الأوروبية) الفكرية وابؼبتكرات الثقافي، التًاث بتُ الوصل

 التي ابغداثية الفكرية القناعات أخرى ومن زاوية، من ومكوناتو ابعزائري، التقليدي المجتمع ورموز دلالات طرف من استقطبوا الذين وقناعاتهم،
 زاوي،. )بؾتمعنا في حدث العتيقة مثلما النماذج عن تتميز بذددا أكثر مرجعية آفاق فتح في تفوقوا برغبتهم انهم الا. تعليمهم خلبل من اكتسبوىا
 (09 صفحة ،2017

 وبؼواجهة. معينة الولاء لأيديولوجيا مرده الرجعية، الثقافية القيم مع ابعزائرية ابؼؤسسة في العقلبنية تعارض أن إثبات الذ يسعى بذلك فهو
 وابؼسؤولتُ الأفراد بتُ ثقة علبقة بناء وبؿاولة الأولذ، بالدرجة للوطن ابؼطلق الولاء على تمديع بؿكم قومي نظام لتأسيس التخطيط من لابد ذلك
 ملك ابؼؤسسة وان بابؼسؤولية، يشعرون التنظيم أعضاء بهعل ما القرار، صنع عملية في الشورى بدبدأ العمل أي ابعماعي، بالاتفاق اختيارىم يتم الذين

 .بؽا ءوالولا عليها المحافظة وبهب بؽم
 

IV- :الخلاصة 

 الاجتماعي الوسط في تفعيلها حسب فهي. ابؼؤسسات وتسيتَ تنظيم في بؿوري دور التقليدية الثقافية للقيم أن طرحو، سبق بفا نستنتج
 النظام مع ماثلةابؼ في استغلببؽا خلبل من الآسيوية، المجتمعات مثل دول تقدم في سببا كانت فبينما. خاصة بصفة الإداري والتنظيم عامة بصفة
 الذاتية، الرقابة ومبدأ ابعماعة، بروح كالعمل التقليدية قيمها نقلت التي. اليابانية ابؼؤسسات دليل وأكبر عليو تفوقت وحتى بل. ابعديد العابؼي

 قوة لتصبح التقليدية قيمها مع ةابؼستحدث القيم تكيف جعلها الذي الأمر. العمل قدسية ثقافة بذلك منتهجة. للمؤسسة الداخلي بالقانون والالتزام
 ابغديثة القيم مع والتناقض التصادم من حالة الذ مؤسساتنا في التقليدية بالقيم التمسك أدى الذي الوقت نفس في. العالد في بها يستهان لا اقتصادية

 الأحداث أثبتتو ما وىو. ابعزائري الاقتصاد تطور ضد خارجية مؤامرات نتيجة ىو بل اعتباطية، بصورة بودث لد ذلك لكن. الإداري التنظيم في
 التي السياسية خطاباتهم في والدليل البداية منذ بؽا بـطط كان ابعزائرية ابؼؤسسة بها مرت التي فالانكسارات. الاستقلبل منذ والاقتصادية السياسية

 الإنتاج قوى تشتيت في ىاما دورا لعبت البرجوازية الطبقة أن ماك. فقط صورية ىي ابعزائر في التنموية السياسة بأن توحي مشفرة لغة طياتها في برمل
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 للئطاحة تهديد أكبر تشكل كانت لأنها استبعادىا فتم ابؼؤامرات، بتلك الواعية ابؼثقفة الطبقة على بىفى لا أمر وىو. والاستغلبل للنهب أداة وجعلها
 على وجب وبالتالر. ابغديثة الاقتصادية الأنظمة مع وتكييفها إبهابية بصورة ستغلببؽاا كيفية في بل التقليدية بالقيم التمسك في ليس فالإشكال. بها

 :يلي ما خلبل من العقلبني التسيتَ مبادئ على يقوم حديث اقتصاد بناء لإعادة إجراءات ابزاذ ابغكومة

 ابعزائري المجتمع وثقافة خصوصية مع تتلبءم تنموية بـططات وضع 

 ابؼؤسسات بصيع في ابؼراقبة أنظمة تكثيف 

 قانونية بذاوزات أي ضد العقابية الإجراءات تفعيل 

 القرار صنع عملية في والاشراك ابعماعة بروح العمل حيث من الياباني بالنموذج الاقتداء 

 الإدارة في القرابة وعلبقات العصبي الولاء قيم اجتثاث بؿاولة 

 والوصاية ابؼركزية من والتخلص السلطة تفويض بدبدأ العمل 

 البايلك ثقافة وتفنيد ابؼواطنة مبادئ إرساء 

 الاجتماعية الطبقة أو القبلي الابكدار عن النظر ابعميع بغض بتُ وابؼساواة العدالة تسودىا للؤفراد ملبئمة عمل بيئة تأمتُ على العمل ضرورة 
  الفرد اليها ينتمي التي

 عملال قانون قواعد ومراجعة التشريعية، ابؼنظومة في النظر إعادة 

 القادمة للؤجيال مبادئو ترسيخ بكو والسعي العقلبني للفكر التأسيس. 
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 .ابعزائر ابعامعية، ابؼطبوعات واندي ،والنظريات الرواد التنظيمي الفكر تطور، 2017 الكرنً، عبد بوحفص -

 .ابعزائر والتوزيع والنشر للئنتاج كنوز دار ،الجزائر في والعمل التنظيمات اجتماع علماء، 2018 محمد، بشتَ -

 .ابعزائر ابعامعية، ابؼطبوعات ديوان ،المؤسسة سوسيولوجيا الى العمل سوسيولوجيا من التنظيم اجتماع علم، 2001 محمد، عيسى بن -

 .مصر والتوزيع، للنشر العرفة دار الصناعي، الاجتماع علم الذ مدخل ،الإنتاجي والسلوك التنظيمية الكفاءة ،1984 محمد، السيد ولطفي بؾدي أبضد يبيوم -

 .ابؼغرب العربي، الثقافي ابؼركز ،اجتماعية نفسية تحليلية دراسة المهدور، الانسان ،2005 مصطفى، حجازي -

 .ابعزائر ابعزائرية، الدار ،سياسية سوسيولوجية مقاربة الجزائر، في السياسية اللعبة في والانقسام التحالف دليةج ،2017 كنزة، مزغيش حامة -

 .ابعزائر ابعامعية، ابؼطبوعات ديوان ،وتطبيقية نظرية دراسات المنظمات، سيسيولوجيا ،2017 ناصر، قاسيمي -

 .ابعزائر ابعامعية، وعاتابؼطب ديوان ،نقدي اجتماع علم نحو ،1999 العياشي، عنصر -

  .لبنان العربية، الوحدة دراسات مركز ،الصباغ فايز ترجمة الاجتماع، علم ،2005 أنتوني، غدنز -
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 .ابعزائر والتوزيع، للنشر الفجر دار ،سوسيولوجية مقاربة الجزائرية، الإدارة ،2008 ابغميد، عبد قرفي -
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