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 ملخص:
انطلقت  ، وقدلاتية لدى الشباب الجامعيتهدؼ ىذه الدراسة إلى استكشاؼ دور الدرافقة الدقاولاتية التي يوفرىا مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة في تنمية الدهارات الدقاو 

اعتمدت  ،الإرشاد، والدعم الدؤسسيالتوجيو و الدراسة من أف ىذه الدرافقة تساىم بفعالية في برويل الطموحات الفردية للطلبة إلى مشاريع قابلة للتحقق، من خلاؿ التدريب، 
أفراد لرتمع على جميع أسلوب الدسح الشامل  تم تطبيقأين ، ت لجمع البياناتكأدوا  الاستبياف، الدقابلة، والدلاحظة بالدشاركة واستخدـ فيها الباحثافالدنهج الوصفي، الدراسة 

 . لشن استفادوا من خدمات الدركز طالبا جامعيا 79 الدراسة الدكوف من
، إضافة الدستمر الإرشادالتوجيو و ، والدهارات التواصلية عبر الدمنهج الدهارات الفنية من خلاؿ التدريب تنميةفي  بشكل فعاؿ ومعتبر تسهم أظهرت النتائج أف الدرافقة الدقاولاتية

توصلت الدراسة إلى أف بذربة مركز تطوير الدقاولاتية تعد لظوذجا فعّالا في تفعيل روح الدقاولة كما  ،إلى دعم نسبي للمهارات القيادية من خلاؿ الدعم الدؤسسي الدتعدد الأبعاد
 .لدى الشباب الجامعي

 جامعة؛  شباب؛  مهارات؛  مقاولاتية؛  مرافقة : يةحلكلمات الدفتاا
 

Abstract:  
This study aims to explore the role of entrepreneurial support provided by the Entrepreneurship Development Center at 
the University of Tebessa in developing entrepreneurial skills among university students. The study is based on the 
premise that such support effectively contributes to transforming students’ individual aspirations into feasible projects 
through training, guidance and mentoring, and institutional support. A descriptive research methodology was adopted, 
and data were collected using a combination of tools: a questionnaire, interviews, and participant observation, A 
comprehensive survey was conducted, targeting the entire study population, which consisted of 79 university students 
who had benefited from the center’s services. 
The findings revealed that entrepreneurial support significantly contributes to the development of technical skills 

through structured training programs, enhances communication skills through continuous guidance and mentoring, and 

provides relative support for leadership skills via multidimensional institutional backing. The study concludes that the 

experience of the Entrepreneurship Development Center constitutes an effective model for fostering entrepreneurial 
spirit among university students. 
Keywords: Accompaniment; Entrepreneurship; Skills; Youth; University. 
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I-  مقدمة:  

 :تدهيد .1
تشهد المجتمعات الدعاصرة برولات اقتصادية واجتماعية عميقة نتيجة بروز لظاذج جديدة من التنمية تقوـ على الدبادرة الفردية 
والابتكار الاجتماعي، في ظل تصاعد التحديات الدرتبطة بالبطالة، ىشاشة سوؽ العمل، وتراجع قدرة القطاعات التقليدية على الإدماج 

ا لتحقيق التنمية الدستدامة وخلق القيمة الاقتصادية والاجتماعية، خاصة في أضحت الدقاولاتية خيارا استراتيجي ومن ىنا،الدهني الفعّاؿ
 .(Bornstein & Davis, 2010, p. 34)  لدستقبل المجتمعاتباب الجامعي التي بسثل رافدا حيوياالش أوساط فئة

ؤدي فقط وظيفتها لحّة، خاصة وأف الجامعة لم تعد تم لدى الطلبة الجامعينٌ بات ضرورة إف التوجو لضو دعم روح الدقاولاتية
بلعب دور تنموي استباقي يتمثل في بناء القدرات الذاتية، وتوفنً بيئة حاضنة التقليدية في التعليم وإنتاج الدعرفة، بل أصبحت مطالبة 

 & Fayolle) لتفجنً الطاقات الريادية، وىو ما يستوجب إعادة التفكنً في أدوار الدؤسسات الجامعية ضمن منظومة الاقتصاد الجديد

Gailly, 2015, p. 77)،  ومتطلبات سوؽ العمل في الجزائر، ابذهت الدولة إلى تبني سياسة ع اتساع الفجوة بنٌ لسرجات التعليم الجامعي مو
وطنية تهدؼ إلى دعم روح الدقاولاتية، من خلاؿ إنشاء أجهزة متخصصة مثل الوكالة الوطنية لدعم الدقاولاتية وصندوؽ ضماف القروض 

معات، حيث أضحت فضاءات تنظيمية تسهم في للمؤسسات الناشئة. وقد تعزز ىذا التوجو بإدماج مراكز تطوير الدقاولاتية داخل الجا
امعة إلى تأطنً وتكوين ومرافقة الطلبة حاملي الأفكار الدقاولاتية، من بلورة الفكرة إلى غاية بذسيد الدشروع، بدا يتماشى مع مقاربة برويل الج

 .(12، ص. 2024)طعيبة، فاعل اقتصادي واجتماعي 
إلى دعم الدقاولاتية، إلا أف التحدي الحاسم لا يزاؿ يتعلق بددى فعالية الدعم الدؤسسي في على الرغم من الدبادرات الوطنية الرامية 

فالقضية تكمن في مدى ملاءمة الآليات التنظيمية الدعتمدة لبناء مهارات حقيقية بسكّن الطلبة من  ،احتضاف الطموح الدقاولاتي الفردي
تشنً نتائج دراسات علمية إلى أف فعالية الدرافقة الدقاولاتية في الجزائر مرتبطة أين  ،حياةالانتقاؿ من لررد فكرة إلى مشروع مقاولاتي قابل لل

)جغبلو حمزة،  مرارية وتأثنً ىذه الخدمات حاليابتحسنٌ برامج التدريب والتمويل وتذليل العراقيل الإدارية، لكن ما يزاؿ ىناؾ قصور في است

البنية السوسيوتنظيمية لذذه الدراكز الجامعية، ومعرفة كيفيات تفاعلها مع الأبعاد الدتعددة  وىو ما يدفعنا إلى مساءلة، (1002 ، ص.2022
 .النفسي والاجتماعي ، الإداريالدادي و للعمل الدقاولاتي، كالتدريب الدهني، الإرشاد النفسي والتوجيهي، والدعم 

والدوارد من أجل برقيق  يكية تتفاعل فيها البنى، الفواعلديناملل التنظيمات كأنساؽ ن الدنظور السوسيوتنظيمي الذي لػا مانطلاق
 الدقاولاتية إلى فهم العلاقة بنٌ الطموح الدقاولاتي الفردي والدعم الدؤسسي، من خلاؿ برليل بذربة الدرافقة الحالية الأىداؼ، تسعى الدراسة

لدى الشباب  الدهارات الدقاولاتية تنميةفقة متعددة الأبعاد في الدراتلك ، واستكشاؼ مدى تأثنً تبسة تطوير الدقاولاتية بجامعة لدركز
 .الجامعي، وبناء وعي مؤسسي مقاولاتي مستداـ

 :إشكالية الدراسة .2
عدّ الشباب الجامعي من أبرز الفئات الحاملة لطموحات التمكنٌ الاقتصادي والاجتماعي، بالنظر إلى ما لؽتلكو من موارد معرفية ي

إلا أف برويل ىذا الطموح إلى مشاريع مقاولاتية واقعية يقتضي وجود بيئة تنظيمية مؤسساتية قادرة على  ،على الابتكار ورأسماؿ ثقافي وقدرة
مراكز وقد سعت الجامعة الجزائرية استجابة لذذه التحولات، إلى إدماج البعد الدقاولاتي في استراتيجياتها من خلاؿ إنشاء  ،احتضانو وتوجيهو

لكن على الرغم من ىذه المجهودات، لا تزاؿ  ، لدرافقة الطلبة في رحلتهم من "الفكرة" إلى "الدشروع" لتكوف فضاء ،ة الجامعيةتطوير الدقاولاتي
 ،فجوة بنٌ الطموح الدقاولاتي للطلبة الشباب وبنٌ طبيعة الدعم الدؤسساتي الدقدّـ لذم وجودفعالية ىذه الدراكز لزل تساؤؿ، خاصة في ظل 
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 للموارد البشرية ذه الدراكز، بسبب افتقارىا أحيانامن الطلبة يواجهوف صعوبات في التفاعل مع ى الدراسات إلى أف عدداث تشنً بعض حي
  .فرغ الدرافقة من لزتواىا التحويلي الحقيقيلدستمرة، أو البنًوقراطية التي تالدؤىلة أو غياب آليات التقييم والدتابعة ا

لدراكز الدرافقة الجامعية، وقدرتها  مرونة البنية التنظيمية، تثنً ىذه الإشكالية عدّة تساؤلات حوؿ مدى سوسيوتنظيميمن منظور 
باعتبارىم فقط "أصحاب أفكار"، بل كفاعلنٌ  على تأطنً الطلبة وفق مقاربة شمولية تعترؼ بخصوصياتهم الاجتماعية والثقافية، لا

 :مفادهوالذي لذذه الدراسة  رئيسيالتساؤؿ اليبرز ، لشا سبقلاقا انطو  ، جامعي أكبراجتماعينٌ ضمن نسق 
  الدرافقة الدقاولاتية التي يوفرها مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة في تنمية الدهارات الدقاولاتية لدى  درجة مساهمةما

 الشباب الجامعي ؟
 :الآتية التساؤلات الفرعيةويتفرع منه 

  ؟لدى الشباب الجامعي الدهارات الفنيةفي تنمية  بجامعة تبسة مركز تطوير الدقاولاتية الذي يوفره التدريبكيف يساىم  
  لدى الشباب الجامعي؟ الدهارات التواصليةفي دعم  بجامعة تبسة مركز تطوير الدقاولاتيةداخل  الإرشاد والتوجيو الدؤسسييساعد كيف  
  تعزيز  على بجامعة تبسة، النفسي، والاجتماعي( الدقدـ من مركز تطوير الدقاولاتية الاداري)الدادي،  الدعم الدتعدد الأبعاد يعملكيف

 لدى الشباب الجامعي؟ الدهارات القيادية
 فرضيات الدراسة .3

 :الفرضية الرئيسية 
 فعال في تنمية الدهارات الدقاولاتية لدى  تسهم بشكللدرافقة الدقاولاتية التي يوفرها مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة ا

والدعم الدؤسسي الدتعدد الأبعاد، لشا يساعد على برويل طموحاتهم الفردية إلى  والتوجيومن خلاؿ التدريب، الإرشاد، الشباب الجامعي
 .مشاريع ريادية قابلة للتجسيد

 للدراسة الفرعيةلفرضيات ا: 
  من خلاؿ لدى الشباب الجامعي تنمية الدهارات الفنيةالذي يوفره مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة في  التدريب الدمنهجيساىم ،

 .تطوير قدراتهم في لرالات التخطيط، إعداد دراسات الجدوى، التصميم، والتعامل مع التكنولوجيا
  لدى الشباب الجامعي، من خلاؿ برسنٌ  هارات التوالليةدعم الدداخل مركز تطوير الدقاولاتية في  الدستمرالإرشاد والتوجيه يساعد

 .قدرتهم على الحوار، التفاوض، العرض والتمثيل الدؤسسي لدشاريعهم
 بجامعة  الذي يقدّمو مركز تطوير الدقاولاتيةالدتكامل النفسي، والاجتماعي(  الإداري)الدادي،  الدعم الدؤسسي متعدد الأبعاد يعمل

 .برمل الدسؤولية والعمل ضمن فرؽ ، عبر تقوية ثقتهم بأنفسهم، تنمية قدرتهم على ابزاذ القرار،مهاراتهم القيادية تعزيزعلى  تبسة
 أهداف الدراسة: .4

من خلاؿ مدى مسالعة دؼ الدراسة إلى فهم وبرليل أبعاد الدعم الدؤسساتي الذي يقدّمو مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة، ته
في برويل  الدرافقةتلك  بهاالكشف عن الكيفيات التي تسهم و  ،تنمية الدهارات الدقاولاتية لدى الشباب الجامعي الدقاولاتية فيالدرافقة 

 :عملية تؤىلهم للاندماج في عالم الدبادرة الاقتصادية، وذلك من خلاؿ الأىداؼ الآتية مهارات مقاولاتيةلطلبة إلى لالطموحات الفردية 
ريب الدقاولاتي الدمنهج الذي يقدمو مركز تطوير الدقاولاتية في تطوير الدهارات الفنية لدى الطلبة الجامعينٌ )مثل برليل دور التد -

 (.التخطيط، إعداد دراسات الجدوى، التصميم، واستخداـ التكنولوجيا
 (.فاوض، العرض، والتمثيل الدؤسسياستكشاؼ مسالعة الإرشاد والتوجيو الدؤسسي في دعم الدهارات التواصلية للطلبة )كالحوار، الت -
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الدادي، الإداري، النفسي، والاجتماعي( على تنمية الدهارات القيادية لدى الشباب الجامعينٌ )تقييم أثر الدعم الدؤسسي متعدد الأبعاد  -
 (.)كالقدرة على ابزاذ القرار، برمّل الدسؤولية، وبناء الثقة بالنفس

 .الدقاولاتية تطوير لدركز ، وكيفية تشكل ىويتهم الدقاولاتية ضمن فضاء مؤسسيالدرافقة الدقاولاتيةمع بيئة فهم كيفية تفاعل الطلبة  -
  :للدراسةالتحليلي النموذج  .5

 : يوضح النموذج التحليلي للدراسة)1( الشكل
 

 

 

 

                                                      

 

  

 
 

 

 
 

 

 الباحثين الدصدر: إعداد

 مفاهيم الدراسة: .6
 الدهارات الدقاولاتية: 
الدهارات الدقاولاتية ىي لرموعة من الكفاءات العملية والدعرفية والسلوكية التي بسكن الفرد من برويل فكرة إلى  :تعريف الطلاحي -

 .(Mitchelmore & Rowley, 2010, p. 93) الدخاطروإدارة  الإبداع، القيادةو  وتشمل مهارات التخطيط، التفاوض، مشروع ناجح

التي يكتسبها الطلبة  القدرات الفنية، والتواللية، والقيادية :يقصد بالدهارات الدقاولاتية في ىذه الدراسة :تعريف إجرائي -
الدقاولاتية بجامعة تبسة، والتي تظهر في مهارات مثل إعداد دراسة الجدوى، التواصل الجامعيوف نتيجة الدرافقة داخل مركز تطوير 

 .الفعاؿ، التفاوض، وابزاذ القرار الدقاولاتي
 الدرافقة الدقاولاتية: 
الدشاريع، دعم، وتطوير أصحاب إلى العملية الدؤسسية التي تهدؼ إلى تأطنً، توجيو،  تشنً الدرافقة الدقاولاتية :تعريف الطلاحي -

ا من صياغة الفكرة إلى برقيق الدشروع، وذلك عبر توفنً موارد بشرية، معرفية، مالية، وإدارية، تعمل على تقليل الدخاطر وتعزيز بدء
 .(Kolvereid & Isaksen, 2006, p. 237)فرص النجاح  

 الجامعية الدرافقة

 برامج تدريبية-
 ورشات عمل-

 تحسين الاداء
 تطبيق عملي -

 تنمية القدرات -
 نصائح وإرشادات

 تقديم النصح -
التكيف مع  -

 التحديات

 دعم مادي  -
 دعم إداري -
 دعم نفسي  -
 دعم اجتماعي -

 الدتعدد الدعم والتوجيه الارشاد )التكوين( التدريب
 الأبعاد

 ةـــــقيادي مهارات تواللية مهارات ةــــــفنيمهارات 

 الدقاولاتية الدهارات

 بالنفس الثقة  -

 الدسؤولية تحمل-

 القرارات اتخاذ -

 فرق ادارة -

 العمل

 الحوار مهارات -

 التفاوض مهارات
 مهارات العرض

مؤسسي تدثيل -
 للمشروع

 مهارات التصميم-
 التخطيط -

إعداد دراسات -
 الجدوى

 لوجيةو الدعرفة التكن-
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والتدريب والتمويل، إلى جانب الإجراءات تنظيمي يشمل التنسيق بنٌ الدعم الدؤسسي -إطار سوسيو"ا بأنها: كما تعرؼ أيض -
الإدارية والتنظيمية؛ يهدؼ إلى سد الفجوة بنٌ الفكرة والدشروع الفعلي، وخلق بيئة مؤسسية تسهل التحوؿ من الطموح الفردي 

 . (94 ، ص.2017بوعلاؽ، و الجودي، عمامرة، ) إلى مقاولة حقيقية ومستدامة ضمن النظاـ الاقتصادي والاجتماعي الوطني
كل أشكاؿ الدعم الدؤسسي التي يقدمها مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة  :يقصد بالدرافقة الدقاولاتية في ىذه الدراسة :تعريف إجرائي -

الاجتماعي  الدالي والقانوني، ، الدعموالإرشادالتكوين، التوجيو وبرامج التدريب و من خلاؿ ورشات  سواء ،تبسة للطلبة الجامعينٌ
الدهارات اللازمة وتنمية والنفسي، أو عبر تسهيل الوصوؿ إلى شبكات التمويل والتمكنٌ الدهني، بهدؼ بسكينهم من اكتساب 

 .تحقيق مشاريعهم الدقاولاتيةل
  ألحاب الدشاريعمفهوم الشباب الجامعي: 
تلك الفئة من الطلبة الجامعينٌ الذين لؽلكوف مشاريع ريادية أو  الشباب الجامعي أصحاب الدشاريعقصد بػ ي :تعريف الطلاحي -

ويتضمن ذلك التوجيو، التكوين، التسهيلات الإدارية والدالية، والتفاعل مع  ،نوايا إنشاءىا ولؼضعوف لدسارات دعم رسمي ومؤسسي
البيئة الجامعية ولستلف الأجهزة الداعمة، بهدؼ برويل الأفكار إلى مشروعات قابلة للتنفيذ والاستمرار ضمن نظاـ اقتصادي 

 .(215 ، ص.2019)بوقطف، اعي متكامل واجتم
الطلبة الدسجّلنٌ الذين استفادوا " :ا للشباب الجامعي أصحاب الدشاريع بوصفهمعريفا إجرائيتعتمد ىذه الدراسة ت :تعريف إجرائي -

من برامج الدرافقة الدقاولاتية الدقدمة من مركز تطوير الدقاولاتية بالجامعة، وذلك من خلاؿ تسجيل مشاريعهم في إطار التكوين 
 ".الإرشاد من أجل إطلاؽ مشاريعهم الخاصةو ، أو التقدـ للحصوؿ على دعم مادي أو تكويني، أو التوجيو الدقاولاتي

 :  التأليل النظري للدراسة .7
تنظيمية مركبة تتفاعل فيها عناصر التأطنً، الإرشاد والتوجيو، التكوين –الدرافقة الدقاولاتية كعملية اجتماعيةتعالج الدراسة الراىنة 

الدهارات الدقاولاتية وبرويل الطموحات الفردية إلى  ل فضاء الجامعة، بدا لغعل من الدؤسسة الجامعية فاعلا مركزيا في تنميةوالدعم داخ
ذلك أنو في سياؽ التحولات العميقة التي تشهدىا وظائف الجامعة الحديثة، لا سيما على مستوى الربط ،مشاريع اقتصادية قابلة للتحقق

ي والدور التنموي، يصبح من الضروري تبني مقاربة نظرية مركبة قادرة على فهم تفاعلات الشباب الجامعي داخل بنٌ التكوين الأكادلؽ
لغمع بنٌ ثلاثة أطر نظرية متقاطعة  براديغما سوسيوتنظيميا تكاملياالبيئة التنظيمية للمؤسسة الجامعية، ولذذا الغرض تعتمد ىذه الدراسة 

 .النظرية البنائية الوظيفية الجديدة، ونظرية التمكين الدؤسسي، ل الرمزي: نظرية التفاعومتكاملة، وىي
والتي تفترض أف الدعاني تبنى ، (Blumer, 1969 , p. 12) هربرت بلومركما صاغها   نظرية التفاعل الرمزيأولا، تستند الدراسة إلى 

من خلاؿ التفاعل الرمزي اليومي بنٌ الأفراد، وأف الأدوار التنظيمية ليست معطاة سلفا، بل يتم تشكيلها عبر التفاعل مع الفاعلنٌ 
تطوير الدقاولاتية، بل لا يكتسب صفة "الدقاوؿ" بدجرد الطراطو في برامج التكوين بدركز  الشباب الجامعيوالدؤسسات، ووفق ىذا الدنظور فإف 

ولاتية من خلاؿ تفاعلو مع البيئة التنظيمية للمركز والدوجهنٌ والددربنٌ، وكذا زملائو، حيث يعيد تشكيل ىويتو الدهنية وتطوير مهاراتو الدقا
 .من خلاؿ الدمارسة والاعتراؼ الدتبادؿ

، والتي تركّز على قدرة الدؤسسات في بسكنٌ الأفراد عبر  "انمايكل زيمرم"كما طورىا   نظرية التمكنٌ الدؤسسيثانيا، توظّف الدراسة 
  -أف مركز تطوير الدقاولاتية والتي من خلالذا يفترض  ،(Zimmerman, 1995 , pp. 582–583)... توفنً الدوارد النفسية، الدعرفية، والتنظيمية

الدعم التقني والإداري  لددروسة، من خلاؿ تقديميسهم في برفيز الشباب الجامعينٌ على الدبادرة والدخاطرة ا -كمؤسسة داعمة
 .والتكويني..وغنًه، بدا يعزز من كفاءتهم الذاتية وتنمية مهاراتهم على الفعل الدقاولاتي

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/88914?utm_source=chatgpt.com
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، والتي تتجاوز "جيفري ألكسندر"كما أعاد صياغتها   النظرية البنائية الوظيفية الجديدةأما ثالث أركاف ىذا البراديغم، فيتمثل في 
التقليدية للجامعة كمؤسسة تعليمية صرفة، لتراىا كػ"حقل اجتماعي وسطي يربط بنٌ النسق التعليمي والنسق  النظرة

إلى الجامعة )ومركز تطوير الدقاولاتية فيها( كفضاء مؤسسي منتج ووفقا لذذا التصور لؽكن النظر  ،(Alexander, 1998 , p. 94)الاقتصادي
 .لسياسات العمومية الدوجهة لدعم الدقاولاتية لدى الشبابللمهارات، وفاعل تنموي يندمج ضمن ا

بصورة عامة فإفّ البراديغم السوسيوتنظيمي الدركب الذي تبنتو الدراسة الحالية، يسمح تناوؿ الدرافقة الدقاولاتية ليس فقط كبنية 
خلالذا أدوار التأطنً، الإرشاد والتوجيو، التكوين  س منتنظيمية متعددة الأبعاد، بسار -خدماتية أو تقنية داخل الجامعة، وإلظا كبنية رمزية

فإف  وبذلك، والدعم، بدا يسهم في بلورة وتنمية الدهارات الدقاولاتية لدى الشباب الجامعينٌ، خاصة في أبعادىا الفنية، التواصلية والقيادية
ل يفسّر كيف تسهم ديناميات التفاعل والتأطنً الدؤسسي ىذا البراديغم التكاملي لا يقتصر على وصف الوظائف التقنية لدركز الدقاولاتية، ب

 ."في بناء وتشكيل الذوية الدقاولاتية لدى الطالب وتطوير الدهارات الدقاولاتية اللازمة للتحوؿ من "صاحب فكرة" إلى "صاحب مشروع

 الدراسات السابقة: .8
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هارات الدقاولاتية لدى الشباب الدفي تنمية  الجامعيةمدى مسالعة الدرافقة فهم في في سياؽ موضوع الدراسة الراىنة، الدتمثل 
الجامعية، والدرافقة الدقاولاتية، خاصة  الدقاولاتية، فقد عرفت البيئة الأكادلؽية والبحثية في السنوات الأخنًة اىتماما متزايدا بدوضوع الجامعي

ومن ضمن تلك ، اجتماعي مندمج في بيئة الأعماؿ والدبادرة -إلى فاعل اقتصادي ةفي ظل بروّلات أدوار الجامعة من مؤسسة معرفية صرف
 :هو أهم وأنسب للدراسة الراهنة الدراسات نذكر ما
  حالة "دراسة الدرافقة الدقاولاتية كأداة لتطوير الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة " :( الدوسومة بـ2118): رانية برابحدراسة

أف الدرافقة )بدا في ذلك الدعم الإداري، التكوين، والدشورة القانونية(  "برابح"من خلاؿ دراسة حالة تفصيلية، توضح ف ،ولاية الدسيلة
تعتبر استراتيجية جديدة لكنها حيوية لتحقيق الاستدامة والنجاح للمشاريع الناشئة، مع التأكيد على ضرورة دمج الدعم الفني مع 

 (2018 ،)برابح، ر .التدريب القانوني والإداري
 الدرافقة الدقاولاتية كآلية فعالة لدعم وتشجيع الطلبة "الدعنونة بػػػػ: ( 2123) :بن بريكة عبد الوهاب، العلواني كميليا

تتبع ىذه الدراسة دور مكتب الدرافقة بالجامعة في تقديم خدمات شاملة  ،"دار الدقاولاتية بجامعة بسكرة لظوذجا"حاملي الدشاريع 
)استقباؿ، توجيو، تكوين، استشارة نفسية وتقنية( للطلبة أصحاب الأفكار، وبزلص إلى أف ىذا الجهاز يسهم بشكل فعّاؿ في تفعيل 

 &، .)العلواني، ك .ت الفشل في مراحل مبكرة من الدشاريعوبزطي التحديات التنظيمية والدالية لذم، كما يقلل من معدلا الدقاولاتيالإطار 
 (2123 ،بن بريكة، ع
 الدرافقة الدقاولاتية ودورىا في تطوير الدؤسسات والتي كانت بعنواف: "  (2124) :بن سالم محمد الطيب ،نفناف رؤوف

بالاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي،  وذلك ،"دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية ببرج بوعريريج –الناشئة 
تكشف الدراسة كيف تقدـ الوكالة خدمات التكوين، الدعم اللوجيستي، والتمويل والقروض الإعفائية لتطوير الدؤسسات الناشئة، 

 (2124 ،م. طبن سالم، و ، .)نفناف، ر .مؤكدة أف ىذه الدرافقة تؤدي إلى تنمية الدشاريع ومسالعتها في الاقتصاد المحلي
 مسالعة الدرافقة الدقاولاتية في دعم الابتكار داخل الوسط الجامعيالدعنونة بػػػ "( 2125) :يحياوي فاطمة، شينون سالم 

تعتمد ىذه الدراسة استبانة ومقاييس نوعية للتحليل الإحصائي، وتظهر أف  ،"دراسة ميدانية على رواد مشاريع جامعية بجامعة الجلفة"
عبر تنمية الدهارات الإدارية، والدالية، والتقنية، والعلائقية، لشا يؤكد دور الدرافقة في بناء  %73.5الدرافقة الجامعية تدعم الابتكار بنسبة 

 (2125 ،يحياوي، فو ، .)شينون، س .ثقافة الدقاولاتية الجامعية

  التعقيب على الدراسات السابقة 
( مع الدراسة 2018؛ برابح، 2024؛ نفناؼ، 2025؛ شينوف، 2023تشترؾ الدراسات السابقة ذات الصلة الدباشرة )العلواني، 

من ف ،حاملي الدشاريع كآلية لزورية لدعم ريادة الأعماؿ لدى فئة الشباب الجامعي أو  ظاىرة الدرافقة الدقاولاتيةالحالية في كونها تركز على 
تهدؼ جميع ىذه الدراسات إلى فهم دور الدعم الدؤسسي في تعزيز مبادرات الدقاولة، كما تتقاطع من حيث استهدافها  :الأهدافحيث 

تركز ىذه  :الدتغيراتمن حيث  أما ،لمجتمعات بحثية متمثلة في الشباب الجامعي أو حاملي الدشاريع ضمن سياقات تعليمية أو مؤسساتية
تتبنى  :منهجياأما  ،ى تنمية القدرات الرياديةالدراسات على عناصر مثل الإرشاد، التكوين، الدعم الإداري أو الدؤسسي، ومدى تأثنًىا عل

فقد  :لنتائجلبالنسبة أما  ،أغلب الدراسات السابقة مناىج كمية وصفية أو برليلية، وتعتمد على الاستبياف كأداة رئيسية لجمع البيانات
 .بيّنت ألعية الدعم الدؤسسي في تنمية روح الدبادرة والدسالعة في برويل الأفكار إلى مشاريع قابلة للتحقق

 الإطار النظريمن حيث ف ،رغم ىذه التقاطعات إلا أف الدراسة الحالية تتميز بعدة جوانب بسيّزىا عن سابقاتهافي الدقابل، و 
الدراسة الحالية مقاربة سوسيوتنظيمية مركبة بذمع بنٌ نظرية التفاعل الرمزي، نظرية التمكنٌ الدؤسسي، والنظرية البنائية الوظيفية  اعتمدت

الدراسة  تركّز فقد  الدنهجيةمن حيث  أما ،الجديدة، في حنٌ تكتفي الدراسات السابقة بإطارات مفاىيمية ذات طابع اقتصادي أو إداري
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التحليل الدركب للألظاط الدختلفة للدعم )التدريب، الإرشاد، الدعم متعدد الأبعاد(، وتربطها بأنواع الدهارات الدقاولاتية )الفنية،  الحالية على
مجتمع من حيث  وأما ،التواصلية، القيادية( وفق لظوذج افتراضي قائم على ثلاث فرضيات، وىو ما لا لصده بالتفصيل في الدراسات الأخرى

الدراسة الحالية حوؿ بذربة مركز تطوير الدقاولاتية داخل مؤسسة جامعية جزائرية )جامعة تبسة(، وىو لراؿ لم تتم  تتتمحور فالدراسة 
 .تغطيتو بعمق في الدراسات السابقة

 لفجوة البحثية التي تعالجها الدراسة الحاليةا: 
الدرافقة الدقاولاتية داخل البيئة الجامعية سات سابقة تناولت تتمثل الفجوة الأساسية التي تسعى الدراسة إلى معالجتها في غياب درا

كما لم تتطرؽ معظم الدراسات إلى الربط التفصيلي بنٌ ألظاط الدعم الدؤسسي والدهارات الدقاولاتية  ،من منظور سوسيوتنظيمي متكامل
كنموذج  بذربة مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة برليلوعليو تسعى الدراسة الحالية لسد ىذا الفراغ من خلاؿ  ،ضمن تصور بنائي دقيق

 .لتفعيل الوظيفة التنموية للمؤسسة الجامعية ودورىا في صناعة الدقاوؿ الجامعي

II -  : الطريقة والأدوات  

 :الدراسة مجالات .1
تنمية الدهارات داخل مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة في  الدرافقة الدقاولاتية استكشاؼ مدى مسالعةتتمحور الدراسة حوؿ 

ولا بستد إلى دراسة سياسات  ،لدى الشباب الجامعي، من خلاؿ أبعادىا الثلاثة: التدريب، الإرشاد والتوجيو، والدعم الدؤسسي الدقاولاتية
تعكس نطاقها العلمي  بثلاث لرالاتتتحدد الحالية اسة الدر ، وعليو فالدقاولاتية الوطنية أو البرامج الدوجهة خارج الفضاء الجامعي

 :والدنهجي، ولؽكن تفصيلها كما يلي
 المجال البشري: 1.1

مركز جميع الطلبة الجامعينٌ أصحاب الدشاريع الدقاولاتية الذين ىم بصدد تلقي التكوين والدرافقة داخل  علىيقتصر لرتمع الدراسة 
توزع أفراد  أين (،طالبا 79)وقد بلغ العدد الإجمالي لذؤلاء الطلبة  ،2025-2024الجامعية:  سنةالخلاؿ  تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة

 وبسثل ىذه الفئة لزور الدراسة بالنظر إلى تفاعلها الدباشر مع آليات الدرافقة )التدريب، الإرشاد ،على ثلاث دورات تكوينية الدراسة لرتمع
 .يهمفي تنمية الدهارات الدقاولاتية لد من خلاؿ الدرافقة يسمح بفهم أعمق للدور الذي يلعبو الدركز ، والدعم الدؤسسي(، ماوالتوجيو

 المجال الدكاني: 2.1
، باعتباره الإطار التنظيمي والدؤسسي الذي الجزائر –مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة للدراسة الحالية في  الدكاني المجاؿتمثل ي

لعدة مبررات وقد تم اختيار ىذا الدركز كمجاؿ مكاني للدراسة  ،الدرافقة الدقاولاتية للطلبة الجامعينٌ أصحاب الدشاريعتتم داخلو عملية 
 :، أبرزىامنهجية وعلمية

 .في تطبيق السياسات الوطنية الرامية إلى ترسيخ ثقافة الدقاولاتية داخل الوسط الجامعي لظوذجا وظيفيا لزورياكونو لؽثل  -
 .لى برامج تدريبية وإرشادية منظمة، لشا لغعلو بيئة مناسبة لرصد التفاعل بنٌ آليات الدرافقة والدهارات الدقاولاتيةاحتواؤه ع -
ما يتيح للباحث إمكانية الوصوؿ الدباشر إلى الدستفيدين من خدمات الدركز  ،(الجامعة لزل الدراسة )جامعة تبسةموقعو داخل  -

 .ةوجمع البيانات منهم في بيئة طبيعي
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 :لمجال الزمنيا 3.1
الدراسة الحالية ضمن لراؿ زمني مدروس، يعكس البناء الدرحلي الدنهجي للعمل الديداني، وقد تم تقسيم ىذا المجاؿ إلى  تتدام

 :ثلاث مراحل أساسية مترابطة، وىي كالتالي
 ( 2025 مارس 15مارس إلى شهر  بدايةمن الدرحلة الاستطلاعية):  التأسيسية الددخل الأوؿ إلى الحقل مثلّت ىذه الدرحلة

وقد بزلل ىذه الدرحلة التعرؼ  ،مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسةوالتواصل مع الفاعلنٌ داخل  لنزوؿ الديدانيبا افالديداني، حيث قاـ الباحث
مع مسؤولي الدركز، عقب الحصوؿ على الدوافقة الرسمية من  بالتعاوفجمع معطيات أولية وتنسيق الإجراءات الإدارية والعلمية و على بيئة الدركز 
 .امعة تبسةالأمانة العامة لج

 ( 2025 أفريل 15إلى  مارس 15من مرحلة الإعداد التطبيقي):  انطلقت ىذه الدرحلة بتنفيذ خطوات عملية أولية، بسثلت في
بهدؼ استقصاء طبيعة الخدمات الدقدّمة وآليات  وعلى رأسهم مدير الدركز، إجراء مقابلات مع أعضاء من فريق مركز تطوير الدقاولاتية

 .ا للمرحلة التالية لجمع البياناتضبط أدوات البحث وبذريبها ميدانيا، برضنً كما شهدت ىذه الدرحلة   ،الدرافقة الدعتمدة
 ( 2025 جواف نهايةإلى  أفريل 15 منمرحلة جمع البيانات والتحليل):  حامليوىي الفترة التي تم خلالذا تكوين الطلبة 

 لرتمع الدراسةتوزيع الاستمارات مباشرة على أفراد  اتم خلالذ(، وقد 10الدورة +09الدورة +08الدشاريع عبر ثلاث دورات تدريبية )الدورة 
 .2025-2024الجامعية:  سنةالمركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة خلاؿ التي نظمها  الثلاثالتدريبية  اتالدور  خلاؿالحاضرين 

وقد اختتمت ىذه الدرحلة بعمليات تفريغ البيانات وبرليلها وتفسنًىا وفق الدنهج الدعتمد، ما سمح بتكوين قاعدة معرفية ميدانية 
 .صلبة تدعم أىداؼ الدراسة وفرضياتها

 الدنهج الدستخدم في الدراسة .2
الدرافقة الدقاولاتية في تنمية الدهارات الدقاولاتية لدى الشباب الجامعي  مسالعةلطبيعة موضوع الدراسة الذي يتمحور حوؿ "ا نظر 

ا في الدنهج من أكثر الدناىج استخدام عد ىذا، حيث يكإطار منهجي أساسي الدنهج الوصفيأصحاب الدشاريع"، فقد تم اعتماد 
ا وبرليل أبعادىا يقا دقاقها الطبيعي، من خلاؿ وصفها وصفالظواىر في سيوتشخيص الدراسات الاجتماعية التي تهدؼ إلى فهم 

 :وقد تم اختيار هذا الدنهج لعدة اعتبارات منهجية وعلمية، أهمها ،والعلاقات التي تربط بنٌ مكوناتها
في بيئتها الواقعية دوف التدخل في تغينًىا، وىو ما يتماشى مع ىدؼ الدراسة  ملاءمتو لدراسة الظواىر الاجتماعية والتنظيمية -

 .الدتمثل في تشخيص وبرليل العلاقة بنٌ أبعاد الدرافقة الدقاولاتية والدهارات الدقاولاتية لدى الطلبة
 .ركزالدوسيومهني داخل ما يتيح تقديم صورة شاملة عن الواقع الس ،قدرتو على الجمع بنٌ الوصف الكمي والتحليل النوعي -
(، ما لؼدـ ، الدقابلة والدلاحظةتسمح بجمع بيانات كمية دقيقة من الدبحوثنٌ )كالاستبياف اعتماده على أدوات وتقنيات مرنة -

 .اختبار الفرضيات وقياس الدتغنًات بشكل منهجي
 :أدوات جمع البيانات .3

بدا يضمن برقيق أكبر قدر من الدقة  بشكل تكاملي، تم توظيفها ثيةعدة أدوات بحاعتمدت الدراسة في جمع بياناتها الديدانية على 
 :والدوضوعية في توصيف الظاىرة الددروسة وبرليل أبعادىا، وتتمثل ىذه الأدوات في

 وجهت إلى عينة من الشباب الجامعي أصحاب الدشاريع الذين قد ىي الأداة الرئيسية لجمع البيانات الكمية، و  :استمارة الاستبيان
وقد صممت  ،2025-2024الجامعية:  سنةالىم بصدد تلقي الدرافقة والتدريب من مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة خلاؿ 
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في علاقتها التدريب، الإرشاد والتوجيو، والدعم الدؤسسي،  مؤشراتلزاور تقيس أربعة ، وتضمنت سؤالا 36ضمن الاستمارة 
 ، إضافة إلى لزور البيانات الشخصية.الدهارات الدقاولاتية الفنية، التواصلية والقيادية بدؤشرات

 خدمت كأداة مساندة بغرض استقصاء وجهات نظر بعض الفاعلنٌ الدباشرين في العملية التدريبية است :الدقابلة نصف الدوجهة
ة مع لمقاب وكذا ،الدبرلرة التكوينية اتلدور ا الدتكرر خلاؿ تواجدناأعضاء من الطاقم الإداري والتكويني للمركز( خلاؿ مدير و )ك

 .NESDA  الوكالة الوطنية لدعم و تطوير الدقاولاتية  عضو

 ضمن فريق مركز تطوير الدقاولاتية،  نٌالباحثأحد خلاؿ فترة تواجد  استخدمت ىذه الأداة بشكل مستمر :الدلاحظة بالدشاركة
حيث مكّن ىذا التواجد من رصد التفاعلات الواقعية داخل الورشات التدريبية ومتابعة سلوكيات الدشاركنٌ، بدا سمح بفهم أعمق 

 .للسياؽ التنظيمي والاجتماعي الذي بذرى فيو عمليات الدرافقة الدقاولاتية
، ما عزز لبياناتل بالتثليث الدنهجيما يسمى  حقيققاعدة بيانات قوية، وسمحت بت مكّنت ىذه الأدوات لرتمعة من بناءبذلك 

 .من مصداقية النتائج وساىم في تفسنًىا في ضوء الإطار النظري والدنهجي للدراسة

 الدراسة: مجتمع .4
اعتماد جميع أفراد لرتمع ، وذلك انسجاما مع طبيعة الدراسة وأىدافها التي تقتضي أسلوب الدسح الشاملاعتمدت الدراسة الحالية 

وقد بسثل في جميع الطلبة الجامعينٌ أصحاب الدشاريع الذين ىم بصدد تلقي تكوينات وتدريبات في إطار  ،الدراسة نظرا لمحدودية حجمو
  79أفراد لرتمع الدراسةوقد بلغ عدد  ،2025-2024: الجامعية سنةالبسة خلاؿ الدرافقة الدقاولاتية من قبل مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة ت

 ، حيث تم موزعنٌ على ثلاث دورات تدريبية )الدورة الثامنة+الدورة التاسعة+الدورة العاشرة(، من خدمات الدركزجامعيا مستفيدا  طالبا
 .التنسيق مع أمانة الدركزمن خلاؿ  مباشرةهم مع التواصل تمأين ، والتواجد الدتكرر للباحثاف الوصوؿ إلى الدستفيدين بحكم الحضور الفعلي

 2125-2124ضمن الدورات التكوينية للسنة الجامعية  (الطلبة حاملي الدشاريعأفراد مجتمع الدراسة )يوضح توزيع ( : 1الجدول )

 الدشاريععدد الطلبة حاملي  التكوينية الفترة الدورة التكوينية
 طالبػػػػػػػػا  25 2125اي ػػػػػػػػػػم 11 – 2125ل ػػػػػػػأفري 13 الدورة الثامنة
 طالبػػػػػػػػا  26 2125اي ػػػػػػػػم 29 – 2125اي ػػػػػػػػم 13 الدورة التاسعة
 طالبػػػػػػػػا  28 2125جويلية  13 – 2125واف ػػػػػج 15 الدورة العاشرة

 طالبــــــــا  79 (الدشاريع خلال الدورات الثلاث )مجتمع الدراسةمجموع الطلبة حاملي 
 إعداد الباحثاف الدصدر:

III-  ومناقشتها : النتائج  

 فرضيات الدراسةمناقشة النتائج في ضوء  .1
 :مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الأولى 1.1

للفرضية الأولى، وىو ما يتجلى من خلاؿ الدؤشرات الإحصائية التي  دعم نسبي قويتشنً نتائج الدراسة الديدانية إلى وجود 
 .عكست مدى فعالية التدريب الدمنهج الذي يوفره مركز تطوير الدقاولاتية في تعزيز الجانب الفني لدى الشباب الجامعي أصحاب الدشاريع
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ضمن برامج الدركز، ما يبرز جادة  دورات تدريبية تلقوا فعلا (%95.7)لرتمع الدراسة أفراد أغلبية فمن جهة، أظهرت الدعطيات أف 
أكدوا أف تلك الدورات هم من  70%ويتعزز ىذا الدعطى بنتيجة مفادىا أف  ،الدشاركنٌالدرافقة التكوينية بنٌ  شمولية الاستفادة منمدى 

الدعلومات، ما يدؿ على تركيز لزتوى التكوين ا في لرالات تكنولوجيا ، خصوصتعزيز قدراتهم في استخداـ التقنيات الحديثةساعدتهم على 
 .على الدهارات الرقمية ذات الصلة بسوؽ العمل الدعاصر

، وىي نقطة جوىرية متطلبات سوؽ العملعلى أف مضموف تلك الدورات يتلاءـ مع لرتمع الدراسة أفراد  من %  85كما يؤكد 
ا على الطابع الوظيفي  العرض التدريبي وحاجات السوؽ يعدّ مؤشر ىذا التوافق بنٌ ،في تأىيل الطلبة للواقع الاقتصادي والدقاولاتي الفعلي

 .والدواكب للبرامج التدريبية، كما يسهم في تنمية الدهارات التطبيقية والفنية ذات القيمة الدضافة
، لشا يدعم الأسلوب وطرح الأسئلةفرصا كافية للتفاعل يروف أف الدورات تتيح لرتمع الدراسة أفراد من  %87 وبذدر الإشارة إلى أف

من  81% كما أكد  ،التدريبي النشط والدوجو لضو بناء الدهارات بالدمارسة والدشاركة، وىو أسلوب معروؼ بفعاليتو في التكوين الدقاولاتي
 .اللازمة لدشاريعهم، ما يعكس فاعلية الجانب العملي من التدريب ا في تعزيز الدهارات التقنيةورشات العمل سالعت فعليعلى أف  الدبحوثنٌ

نقطة شنً إلى يقد لا يؤكدوف ذلك(  %47بيق عملي، ويؤكدوف توفر فرص تط %53الدشاركنٌ ) إجابات تقاربومع ذلك، فإف 
 %56 من طرؼ التكوين بػ"الكافية" مدةكما أف تقييم   ،كامل للتكوين الفنيتد من الأثر الدطبيقي، ما قد لػفي الجانب الت ضعف نسبية

 .يفتح المجاؿ للتساؤؿ حوؿ مدى توافق مدة الدورات مع عمق المحتوى الفني الدقدّـ فقط
التدريب الدمنهج الذي يقدمه مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة يساهم ا من القراءة التحليلية للبيانات، لؽكن القوؿ إف انطلاق

، لا سيما في الجوانب الدتعلقة باستخداـ التكنولوجيا، وفهم متطلبات الدهارات الفنية لدى الشباب الجامعيبدرجة معتبرة في تطوير 
غنً أف ىذا الأثر لا لؼلو من بعض التفاوت في جانب التطبيق العملي ومدة التكوين، لشا لغعلنا  ،السوؽ واكتساب أدوات التسويق الرقمي

 .دعوما بدؤشرات كمية قوية، وبرفظات تطبيقية لزدودةقبولا نسبيا منقبل الفرضية الأولى 
 :مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الثانية 2.1

، بدا يشنً إلى الأثر الإلغابي للإرشاد والدرافقة التي يوفرىا مركز للفرضية الثانية واضحادعم تكشف النتائج الكمية للدراسة عن 
 .التواصلية للشباب الجامعيتطوير الدقاولاتية في تعزيز الدهارات 

مرافقة بنيوية تلقيهم لتوجيهات وإرشادات منتظمة خلاؿ فترة الدرافقة، ما يعكس وجود لرتمع الدراسة أفراد من  %  91.7إذ أكد 
حوؿ   الدشاركنٌمن   78.3%ويعزز ىذا الدعطى ما أفاد بو  ،ا لتطور الدتكوّننٌ على مستوى التفاعل والتواصلتشكل إطارا داعم ،ومستدامة

، وىي مهارة أساسية في السياؽ الدقاولاتي الذي التواصل الفعّاؿ مع الآخرينكوف خدمات الإرشاد ساعدتهم في برسنٌ قدراتهم على 
 .يتطلب كفاءة في التعبنً والتفاعل مع الفاعلنٌ الاقتصادينٌ والاجتماعينٌ

، ما يدؿ على تنمية مهارات التفاوض والإقناعأكدوا أف توجيهات الدرافقنٌ سالعت في لرتمع الدراسة أفراد من  %  81.6كما أف 
 .وعرضها أماـ جهات التمويل ،عدّ ضرورية في بلورة الدشاريع الدقاولاتيةت بناء كفاءات حجاجية وإقناعيةقدرة التأطنً التكويني على 

، ما يشنً تعزيز بناء علاقات مهنيةأف الأنشطة الدنظمة ساعدت في  الدبحوثنٌمن  76.7% بالنسبة إلى البعد الشبكي، أكد أما 
تبدو  عرض الأفكار بوضوحغنً أف مهارة  ،بنٌ الطلبة وأطراؼ لزيطهم السوسيومهني خلق فرص تواصل أفقي وعموديإلى دور الدركز في 

ضعف في الدعم الدرتبط بالتعبنً الواضح والدنهجي عن نقطة ، ما يشنً إلى فقط %  35ا، إذ لم تتجاوز نسبة التأكيد عليها لزدودة نسبي
 .، وىي نقطة برتاج إلى تعزيز مستقبلي من خلاؿ ورشات لسصصةالدشاريع

، الإجابة الدستمرة على الاستفساراتعن رضاىم حوؿ تفاعل الدرافقنٌ من خلاؿ  من الدشاركنٌ  93.3%من جهة أخرى، عبّر 
لرتمع أفراد من  %  90كما أكد  ،لشباب الجامعينٌ، وسرعة بذاوبهم مع احتياجاتهم التكوينيةقرب الدرشدين من اوىو مؤشر قوي على 
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بخصوص  %  85أف النصائح التي قدمها الدرشدوف ساعدتهم بشكل مباشر في تطوير مشاريعهم، وىو ما يتقاطع مع ما أفاد بوالدراسة 
 .ا لو أثر على تطوير الدهاراتيعطي لدرافقتهم بعدا عملي قاولاتي، لشاامتلاؾ الدرافقنٌ لخبرة معتبرة في المجاؿ الد

، وىو عنصر أساسي في سهولة التواصل والدتابعةمن حيث  من الدستفيدين %  80ويعزز ىذا الدناخ التكويني الإلغابي ما أشار إليو
 .بناء علاقة ثقة فعالة بنٌ الدرافق والدستفيد

والتوجيه الدستمر بمركز تطوير الدقاولاتية يساهم بشكل معتبر في دعم الدهارات الإرشاد على ما سبق، لؽكن القوؿ إف  بناء
ومع ذلك،  ،، لا سيما في لرالات التفاعل، التفاوض، بناء الشبكات الدهنية والاستفادة من خبرات الدرافقنٌالتواللية للشباب الجامعي

تقبل وعليو  ،ا في ىذا الجانبتوجب تدخلا تكوينيا لسصص، ما يسنقطة ضعف نسبية في تطوير مهارة عرض الأفكار بوضوحتظهر 
 .الفرضية الثانية قبولا نسبيا، مدعوما بدؤشرات كمية قوية ودلالات تطبيقية واضحة

 :مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الثالثة 3.1

دثو الدعم الدتكامل الدقدـ من مركز تطوير الدقاولاتية في تنمية من التأثنً الذي لػ مستوى متفاوتتكشف نتائج الدراسة عن 
في تأكيد العلاقة بنٌ برامج  قوة بعض الدؤشرات وضعف أخرىالدهارات القيادية لدى الشباب الجامعي. وقد برز ىذا التفاوت من خلاؿ 

 .الدعم ولرالات القيادة الدقاولاتية
، وىو تسينً الدشاريعإلى أف الدعم الدقدـ من الدركز ساىم في تطوير مهارات  الدشاركنٌمن  %  84.2فمن جهة أولى، تشنً نسبة 

كما أكد نفس النسبة   ،يادية، وىي من أبرز الدهارات القتعزيز الكفاءة الإدارية والتنظيمية لدى الدتكوننٌمؤشر يعكس قدرة الدركز على 
ذاتي ضروري لدمارسة القيادة، ويعد ىذا بعدا ىاما يكرّس ما  الثقة بالنفس كمقوـفي زيادة  الدعم النفسي والاجتماعيا على ألعية تقريب

 .عرؼ بالقيادة القائمة على الثقة بالنفس والإلؽاف بالقدرة على الإلصازي
، كما للتمويلالجهات الدالضة  يروف أف الدركز وجّههم لضولرتمع الدراسة أفراد من  %  82.7وفي السياؽ ذاتو، أظهرت النتائج أف 

دور الدركز في بناء الوعي القانوني والدالي كركيزتنٌ مهمتنٌ ىذه الدعطيات تدؿ على  ،لتأسيس مشاريعهم الدعلومات القانونية الكافيةوفّر لذم 
 .ضمن الدهارات القيادية الاستراتيجية

متدنية نسبيا جاءت قد ، القرار والتخطيط للمشاريعابزاذ كيلاحظ أف نسب التأكيد على الدهارات القيادية الجوىرية،  ومع ذلك، 
وبالرغم من ألعية  ، ذه الدهارات الدفصليةالاىتماـ بهقصور أو نقص في الدرافقة الدوجهة لضو بعض ال، ما قد يشنً إلى (%36.7)وذلك بنسبة 

من جهة و  ،من قبوؿ الفرضية بشكل مطلقضعف ىذه النسب لػدّ بقية العناصر التي تدعم الدهارات القيادية بشكل غنً مباشر، فإف 
البرامج ، ما يعني أف الدهارات الدقاولاتية عموماعن أف الدرافقة الجامعية سالعت في تطوير  من الدشاركنٌ %  93ما نسبتو أخرى، عبّر 

 .غنً لشنهج في بعض الجوانبالتكوينية للمركز تلامس بشكل متكامل لرموعة من الدهارات، من بينها القيادة ولكن بشكل غنً مباشر أو 
ا في تعزيز كز تطوير الدقاولاتية يساهم نسبيالدتكامل الدقدم من مر الدتعدد و الدعم ا من نتائج التحليل، لؽكن القوؿ إف انطلاق

إلا أف الدهارات القيادية  ،خاصة في جوانب التسينً والثقة بالنفس والبنية القانونية للمشاريعالدهارات القيادية لدى الشباب الجامعي، 
مراجعة لزتوى البرامج التدريبية لم تنل الحظ الكافي من التعزيز، وىو ما يفرض ضرورة  بابزاذ القرار والتخطيط الاستراتيجيالأساسية الدرتبطة 

 .لتكوف أكثر تركيزا على ىذه الأبعاد القيادية المحورية
لتنويو بوجود مكامن قوة في الدعم الدقدـ، إلى جانب بعض الثغرات التي ينبغي تقبل الفرضية الثالثة قبولا جزئيا، مع اوبذلك، 

 .معالجتها لضماف بناء قيادات شبابية مقاولاتية متكاملة
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  :في ضوء الدراسات السابقة الدراسةمناقشة نتائج  .2
الدرافقة الجامعية في تنمية الدهارات الدقاولاتية لدى الشباب  مدى مسالعة الكشف عنسعى إلى ت التي الدراسة الراىنة ضمن إطار

ا مع التوجهات التي برزت في الأدبيات العلمية الحديثة، والتي ركزت على تظهر نتائج البحث الديداني توافقا بنيويا ووظيفي، الجامعي
وقد أظهرت  ،اجتماعي مندمج في بيئة الأعماؿ والدبادرة-التحولات العميقة في أدوار الجامعة من مؤسسة معرفية صرفة إلى فاعل اقتصادي

يساىم بفعالية في تعزيز كفايات التخطيط، ابزاذ القرار،  الدعم الدتكامل الذي يوفره مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة نتائج الدراسة أف
 الدعتمدة. سجم بشكل لافت مع ما ورد في الدراسات السابقةوبناء الثقة بالنفس لدى الطلبة، وىي نتائج تن إدارة الدشاريع، التوجيو الدالي

ا في أبعادىا الإدارية والقانونية والتكوينية، بسثل ركيزة أساسية لضماف خصوص الدرافقة الدقاولاتية أن "رانية برابح" دراسةفقد أكدت 
يروف أف الدركز يقدـ لرتمع الدراسة أفراد من % 88وقد كشفت دراستنا في ذات السياؽ، أف أكثر من  ،استمرارية الدشاريع الناشئة ولصاحها

ا حوؿ الجوانب القانونية لتأسيس الدشاريع، كما يسهم في التوجيو لضو الجهات الدالضة، وىو ما يعكس تكامل الجوانب ا كافيا معلوماتيدعم
 .سيلةفي بذربتها الديدانية بولاية الد "برابح"ى غرار ما شددت عليو القانونية والإدارية في خدمات الدركز، عل

أف دار الدقاولاتية بجامعة بسكرة تتيح للطلبة حاملي الدشاريع مسارات دعم  "العلواني وبن بريكة" دراسةأكدت من جانب آخر 
من الطلبة  %88.3وىو ما بذلى كذلك في نتائج دراستنا، حيث أقر  ،شاملة، تشمل الاستقباؿ، التوجيو، التكوين والدعم النفسي والتقني

إلى أف برامج  %93عززت من ثقتهم بأنفسهم كمقاولنٌ ناشئنٌ، في حنٌ أشار أكثر من  الدرافقة النفسية والاجتماعيةالدستجوبنٌ بأف 
، لشا يعزز اندماج الطلبة ية الدرافقة وتأثنًىا العلائقي والنفسيشمولىذا يعكس و  ،الدرافقة الدتنوعة تسهم بفعالية في تطوير الدهارات الدقاولاتية

 ".العلواني وبن بريكة"دراسة ا كما توصلت إليو في بيئة الدقاولة الجامعية، بسام
إلى أف الدرافقة الدؤسساتية التي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  في دراستهما "نفناف وبن سالم" توصل الباحثاففي الدقابل فقد 

وقد أكدت نتائج دراستنا نفس ىذا الدسار،  ،الدقاولاتية تساىم في تطوير الدشاريع الناشئة عبر التكوين والدعم الدالي والخدمات اللوجستية
 أكدوا سعيهم للحصوؿ على %65جيههم لضو الجهات الدالضة للتمويل، و( بأف الدركز قاـ بتو %82.7)لرتمع الدراسة أفراد حيث أقر أغلب 

 دراسةضمن الدرافقة الجامعية، مثلما خلصت إليو  لصاح آليات الوساطة التمويلية والتوجيو الداليشنً إلى قروض لإلصاز مشاريعهم، وىو ما ي
 ".نفناف وبن سالم"

لاؿ تنمية مهارات من خ %73.5أف الدرافقة الجامعية تدعم الابتكار الدقاولاتي بنسبة  تكدقثد أ دراسة "شينون ويحياوي"أما 
ا مع ىذا الطرح، حيث تظهر نتائج دراستنا توافقا عميقفي مقابل ذلك و  ،من بينها الدهارات التقنية، الإدارية والعلائقية متعددة الأبعاد

لدى الطلبة، لا سيما  بناء قدرات قيادية وتسينًية عالية الدستوىبينت النسب الدسجلة مدى مسالعة مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة في 
 .في لرالات ابزاذ القرار، إدارة الدشاريع والثقة بالنفس، لشا يؤكد أف الدرافقة تشكل بيئة حاضنة للابتكار

 )براديغم الدراسة(  :الاطار النظريفي ضوء  الدراسةنتائج  مناقشة .3
على البراديغم السوسيوتنظيمي الدركّب الدعتمد في الدراسة الراىنة، لؽكن مناقشة نتائج البحث في ضوء ىذا الإطار النظري  بناء

إذ أف النتائج التي توصلت إليها  ،ؽ الجامعي الجزائريالدتكامل، بدا يعزز الفهم السوسيولوجي والوظيفي لعملية الدرافقة الدقاولاتية في السيا
في تعزيز الدهارات الدقاولاتية لدى والتي تسهم  من خلاؿ الدرافقة الدقاولاتيةالدقدـ بدركز تطوير الدقاولاتية  الدراسة حوؿ فعالية الدعم الجامعي

 :لبراديغم الدراسة الدعتمد كما يليالدكونة الشباب الجامعينٌ، لؽكن تفسنًىا من خلاؿ الأبعاد النظرية 
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أكدت نتائج الدراسة أف الذوية الدقاولاتية للطالب لا تبنى فقط من خلاؿ البرامج التكوينية أو  :نظرية التفاعل الرمزيفي ضوء  -
تفاع نسب التأكيد على فار  ،الجوانب الدعرفية، بل تتشكل داخل فضاء تفاعلي رمزي يتضمن تواصلا مستمرا بنٌ الطلبة والدوجهنٌ والددربنٌ

يشنً إلى الدور الحاسم للتفاعل الإلغابي داخل الدركز في تعزيز ثقة الطالب  (%88.3والدعم النفسي والاجتماعي ) (%93ألعية التوجيو )
تفاعلي مستمر، الذي يرى أف الدعاني والذويات تتشكل داخل سياؽ  "بلومر"وىذا يتوافق مع تصور  ،بنفسو وإدراكو لذاتو كمقاوؿ ناشئ

 .حيث تصبح الدرافقة فعلا رمزيا يترجم احتياجات الطالب إلى أدوار تنظيمية جديدة
% على 65% من الطلبة على تطوير مهارات التسينً، و88.3تشنً النتائج )مثل تأكيد  :في ضوء نظرية التمكين الدؤسسي -

بسكينية حقيقية عبر تقديم الدوارد النفسية والدعرفية والتنظيمية اللازمة لبناء السعي لطلب قروض( إلى أف مركز تطوير الدقاولاتية يوفر بيئة 
، فإف ىذه النتائج تدعم أطروحتو حوؿ بسكنٌ الأفراد من خلاؿ الدؤسسات عبر التدريب، "زلؽرماف" ػلػػووفقا ، الكفاءة الذاتية والدبادرة

 .فعالة وإلصاز مشاريع حقيقيةالدعلومات والدوارد الضرورية، بدا يهيئهم لابزاذ قرارات 
إفّ مركز تطوير الدقاولاتية لا يؤدي فقط وظيفة تدريبية، بل لؽثل فضاء وساطيا يربط  :في ضوء النظرية البنائية الوظيفية الجديدة -

التمويل، وتوفنً الدعلومات  على فعالية الدركز في التوجيو لضو جهاتغالبية الدشاركنٌ النتائج التي أظهرت تأكيد ف ،بنٌ الجامعة وبيئة الأعماؿ
في تأكيده على  "ألكسندر"وىذا ما أشار إليو  ،القانونية، تؤكد على وظيفة الدركز كحلقة وصل بنٌ النسق الأكادلؽي والنسق الاقتصادي

 .ادية ذات أثر فعلياجتماعيا يشارؾ في بناء مشاريع لرتمعية واقتص-أف الجامعة الحديثة تتجاوز دورىا الكلاسيكي لتصبح فاعلا اقتصاديا
على ما سبق، فإف النتائج الدتوصل إليها لا لؽكن فهمها بشكل منعزؿ عن الإطار الدؤسسي والسوسيوتنظيمي الذي تم فيو  بناء

وظيفية تتقاطع فيها أدوار الفاعلنٌ -فالدرافقة ىنا ليست عملية تقنية فقط، بل ىي منظومة تفاعلية، بسكينية، وبنائية ،تنفيذ عملية الدرافقة
وىو ما يدعم جدوى تبني براديغم سوسيوتنظيمي تكاملي لفهم ديناميات الدرافقة  ،وتتشكل من خلالذا معاني جديدة، وىويات مهنية ناشئة

 .أصحاب الدشاريعمهارات الطلبة ية تنمالجامعية وتأثنًىا في 

IV-  :الخلالة 
الدرافقة الدقاولاتية داخل الفضاء الجامعي من منظور سوسيوتنظيمي مركّب، في  مدى مسالعة للكشف عن الحالية ءت الدراسةجا

الدرافقة الجامعية في  درجة مسالعةما :وقد انطلقت الدراسة من إشكالية جوىرية مفادىا، ظل التحولات التي تشهدىا أدوار الجامعة الدعاصرة
على سبيل الكشف عن فعالية الدعم الدؤسسي الذي يقدمو مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة  ؟تنمية الدهارات الدقاولاتية لدى الشباب الجامعي

 ألعها:توصلت الدراسة الراىنة إلى نتائج قد و  ،برويل الطموحات الفردية إلى مشاريع قابلة للتحققتبسة في 
في تطوير الدهارات الدقاولاتية  بشكل فعاؿ ومعتبر ساىمت بجامعة تبسة الدقدمة من قبل مركز تطوير الدقاولاتيةالدقاولاتية الدرافقة أف  -

 .التخطيط الدالي وبرديد فرص السوؽ، ، خاصة في الجوانب الدتعلقة ببناء الدشروعأصحاب الدشاريع لدى الطلبة
ساىم بدرجة معتبرة في تطوير الدهارات الفنية لدى الشباب ي مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة تبسة يوفرهالتدريب الدمنهج الذي ف أ -

 لا سيما في الجوانب الدتعلقة باستخداـ التكنولوجيا وفهم متطلبات السوؽ واكتساب أدوات التسويق الرقمي.، الجامعي
في دعم الدهارات التواصلية للشباب  فعاؿيساىم بشكل  بجامعة تبسة بدركز تطوير الدقاولاتيةالإرشاد والتوجيو الدستمر أف  -

 .بناء الشبكات الدهنية والاستفادة من خبرات الدرافقنٌو في لرالات التفاعل، التفاوض  لا سيما، الجامعي
يساىم نسبيا في تعزيز الدهارات القيادية لدى الشباب بجامعة تبسة الدتكامل الدقدـ من مركز تطوير الدقاولاتية الدتعدد و الدعم أف  -

 .خاصة في جوانب التسينً والثقة بالنفس والبنية القانونية للمشاريع، الجامعي
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أبانت الدراسة عن وجود ديناميكية تواصلية فعالة بنٌ لستلف الفاعلنٌ داخل الدركز )الددربوف، الدرشدوف، الإدارة، الطلبة(، كما  -
 .لية الدرافقة وخلق بيئة تشاركية لزفزةما عزز من فعا

 .وتوفنً التوجيو لضو جهات التمويل والدعم لثقة بالنفس، تشجيع روح الدبادرةكما أظهرت النتائج فعالية الدركز في تعزيز ا -
الدقاولاتي، سواء على ، مهارات ذات صلة مباشرة بالفعل الدقاولاتية أف غالبية الطلبة الدشاركنٌ قد طوّروا من خلاؿ بذربة الدرافقة -

 الدستوى الفني، أو التواصل الدؤسسي، أو بناء الدشروع.
بسكّن عدد معتبر من الطلبة من تطوير أفكار أولية لدشاريع اقتصادية قابلة للإلصاز، وذلك بفضل الدعم الذي تلقوه خلاؿ كما  -

 .فترة الدرافقة، لشا يعكس النجاح النسبي للمقاربة الدعتمدة
ختلاؼ في مستوى الاستفادة من برامج الدرافقة بنٌ الطلبة باختلاؼ بزصصاتهم الأكادلؽية، حيث استفاد طلبة لوحظ وجود ا -

 .التخصصات التقنية والاقتصادية أكثر من غنًىم
 :تقترح الدراسة جملة من التوليات والاقتراحات الأكاديمية ذات الطابع الدستقبلي، على النحو الآتيوبناء عليه، 

تقترح الدراسة إدراج وحدات منهجية في لراؿ الدقاولاتية داخل  :وحدات تعليمية حوؿ الدقاولاتية في البرامج الأكادلؽيةإدراج  -
 .الدناىج الدراسية للجامعة، بدا يعزز من ثقافة الدبادرة لدى الطلبة منذ السنوات الأولى من التكوين الجامعي

الدراسة بتكثيف الورشات الدتعلقة بالقيادة والتواصل والتسينً، بالنظر إلى  توصي :ليةتعزيز التكوين في الدهارات القيادية والتواص -
 .دورىا الحاسم في بلورة الشخصية الدقاولاتية وتعزيز الثقة بالنفس

تقترح الدراسة تطوير منصات رقمية تفاعلية لتقديم خدمات الدرافقة )التدريب،  :رقمنة خدمات الدرافقة وتوسيع نطاقها -
 .تشارة، التمويل، التوجيو(، لشا يسمح بتوسيع نطاؽ الدستفيدين وخاصة في الفروع الجامعية البعيدةالاس

توصي الدراسة بضرورة اعتماد مبدأ الإدماج العادؿ للطلبة من جميع  :دمج الطلبة من لستلف التخصصات في برامج الدرافقة -
 .الاجتماعيةو ا التخصصات الأدبية كل بزصص، خصوصة متكيفة مع طبيعة  التخصصات، من خلاؿ تصميم برامج مرافق

توصي الدراسة بضرورة إرساء منظومة متابعة منهجية ودورية للطلبة بعد انتهاء مرحلة الدرافقة، بدا  :تعزيز آليات الدتابعة بعد الدرافقة -
 .بعة وتقييم مستقلة داخل الدركزيسمح بتقييم مدى تطور مشاريعهم ومواكبة احتياجاتهم الدتغنًة، مع إمكانية إنشاء وحدة متا

تدعو الدراسة إلى بناء جسور تواصل فعالة بنٌ الدركز والدؤسسات الاقتصادية  :توسيع الشراكات مع الفاعلنٌ الاقتصادينٌ المحلينٌ -
 .والدالية في المحيط المحلي، بدا يضمن دعما مباشرا للمشاريع الناشئة وتسهيل ولوجها إلى السوؽ

الجامعية ليست لررّد دعم تقني أو إداري، بل ىي عملية اجتماعية وتنظيمية الدقاولاتية على أف الدرافقة  الراىنة الدراسةختاما، تؤكد 
وتبقى الحاجة ملحة إلى  ،متعددة الأبعاد تساىم في إعادة تشكيل علاقة الطالب بالدؤسسة، وتعزيز فاعليتو كعنصر منتج ومبادر في المجتمع

لسوسيولوجية والوظيفية التي تسبر أغوار ىذه التجربة، في ظل التحولات العميقة التي تعرفها الجامعة الجزائرية ودورىا في مزيد من الأبحاث ا
 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 الإحالات والدراجع :  -
. لرلة الباحث في العلوـ الإنسانية والاجتماعية .اقتصادية-دراسة برليلية سوسيو: الدقاولاتية ودورها في دعم سوق العمل للشباب الجامعي الجزائري(. 2019. )مودبوقطف، لز -

11(3 .)211-228 .https://asjp.cerist.dz/en/article/99460 
 .1009-988 (،3) 26لرلة الدعيار،  .الدرافقة الدقاولاتية كآلية لتطوير الدقاولة في الجزائر ـ محاولة لقراءة سوسيولوجية(. 2022جغبلو، حمزة. ) -

https://asjp.cerist.dz/en/article/185673 
 4لرلة أبحاث ودراسات التنمية،  .دور الدرافقة الدقاولاتية في إنشاء الدشاريع الدصغرة وإسقاط على الواقع الجزائري(. 2017الجودي، صاطوري، عمامرة، ياسمينة وبوعلاؽ، نواؿ. ) -
(2 ، )91- 106. https://asjp.cerist.dz/en/article/88914 
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"مذكرة ماستر غنً  .لدسيلةالدرافقة الدقاولاتية كأداة لتطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر: دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لولاية ا .(2018. )رابح، رانية -
 .جامعة محمد بوضياؼ :الدسيلة.الجزائر منشورة"،

دراسة ميدانية على رواد الأعمال المحتملين ضمن القرار الوزاري  .مساهمة الدرافقة الدقاولاتية في دعم الابتكار داخل الوسط الجامعي .(2025ولػياوي، فاطمة. ) المشينوف، س -
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