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 : الدلخص

راك  ررروةة وىارة  في تى  المجااتت  وااةة في الجمعيات الخنًية وذلك بعد تبوءىا لد الدرأة الأكاديدية التعرف عن الدور الذي تلعبو الدراسة الى  ىذه تهدف 
د الدهني  وتم ااتيار الدرأة ااتكاديدية في ظهورىا اللافت في الجمعيات الخنًية ودورىا الفعال فيها رن الال ابعاد لستلفة كالبعد ااتكاديدي والبعد ااتجتماعي والبع

ر لزوري في الجمعيات واتية وادي سوف كعينة لإجراءات البحث الدعتمدة على الدلاحظة وااتستمارة  حيث توةلت نتائج الدراسة الى ان الدرأة الأكاديدية لذا دو 
 وكذلك رساهمتها في ادارة رشاريعها رن الال التخطيط والتنظيم. الخنًية رن الال نشرىا للوعي بالقضايا التي تعمل عليها الجمعيات الخنًية

 
 التخطيط والتنظيم –نشر الوعي  –الجمعيات الخنًية  –الكلمات الدفتاحية : الدرأة ااتكاديدية 

 
 
  Abstract 
The study aims to address one of the phenomena that has spread in our Algerian society, which is 
that academic women hold prominent and important positions in various fields, especially their 
remarkable appearance in charitable societies and their effective role in them through various 
dimensions such as the academic dimension, the social dimension, and the professional dimension. 
Academic women in the state of eloued  were chosen as a sample for research procedures based on 
observation and questionnaires. The results of the study concluded that academic women have a 
pivotal role in charitable societies by spreading awareness of the issues that charitable societies 
work on, as well as their contribution to the management of their projects through planning and 
organization. 
Keywords: academic women - charitable organizations - spreading awareness - planning and 

organization 
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I-   تمهيد 
 

أفراد الأسرة والددبرة ر رتعدد فهي الأم والدربية وحضن وعلى رر العصور كانت تقوم بأدوا تعد الدرأة نصف المجتمع فهي ااتساس الذي يبنى عليو       
 ت على ااتلاف ااتديان والثقافات والدديرة لتلك النواة التي تتكون رنها المجتمعا

شارا التعليم  انت  را ىي عليو في عصرا  ىذا  حيث انتشرعمورا بتغنًات عديدة ورتنوعة الى ان وةلت الى الال رسنًتها الحياتية حيث ررت الدرأة 
لتي اولتها رن الالو  تتبوأ أعلى الدرجات العلمية في المجتمع وا الدرأة بذلك الي التعليم ااتكاديدي الذي اةبحت واسعا في تريع ااتطوار وتعدى

 لإدارة الدراك  الذارة والدرروةة  والدشروعات في لرتمعها المحلي.
 ااتةتصادية . وبذلك كلو  اةبحت  الدرأة الأكاديدية تلعب دوراً لزوريًا في تع ي  المجتمعات  ونهضتها في لستلف المجااتت العلمية وااتجتماعية  وحى    

  لشا يتيح بالمجتمع  ية لزورا ىارا في حياتها حيث تجمع بنٌ الدعرفة الأكاديدية والرغبة في إحداث تغينً إيجابيوتعد رشاركتها الفعالة في الجمعيات الخنً 
الإلذام  سواء لذا تقديم رساهمات فريدة ورلموسة. على رر العصور  وبذكائها الفطري والت ارها  أثبتت النساء الأكاديديات أنهن ةادرات على القيادة و 

الأكاديدي أو في الساحات الخنًية كما كانت واتزالت في بيتها وأسرتها . وبذلك  تسهم الدرأة الأكاديدية رن الال الأنُاث العلمية  في الديدان 
 والدبادرات التعليمية  والبرارج التنموية في رفع رستوى الوعي وحل الدشكلات المجتمعية بطريقة  ربتكرة ورستدارة.

يواةلن م كل ذلك  غر ولكن  ت رتعددة رثل التحي  في بعض الثقافات وعدم التوازن بنٌ الحياة الشخصية والدهنية  تحديا نغنً انها تواجه     
المجااتت. و رن الال دعمهن وتوجيههن  يدكن لمجتمعنا أن يحقق تقدراً رلحوظاً في تع ي  رنظورة القيم ااتالاةية  كل إثبات جدارتهن وكفاءتهن في  

ا تم  تعليمها و تدريبها بالشكل الصحيح  . لذا  تعتبر دراسة  دور الدرأة الأكاديدية في الجمعيات الخنًية ضرورية لفتح المجال لفهم وااتجتماعية  اذا ر
سنٌ حياة الجمعية التي تنتسب اليها واستغلالذا في تح فيدورىا في الجمعيات الخنًية و فهم الإركاا ت الكبنًة التي يدكن أن تحققها الدرأة ااتكاديدية 

 . رن الال ىذا كلو يدكن لنا طرح السؤال التالي :تداسكاً وتوازا الأفراد وبناء لرتمع أكثر 
 را ىو دور الدرأة الأكاديدية في الجمعيات الخنًية ؟ -       

 هما : على التساؤل ادرجنا فرضيتنٌ وللإجابة
 ؟تساىم الدرأة ااتكاديدية في نشر الوعي بالقضايا ااتجتماعية التي تعمل عليها الجمعيات الخنًية ىل  -1
 ؟تساىم الدرأة الأكاديدية في إدارة رشاريع الجمعيات الخنًية رن الال التخطيط والتنظيم  ىل - 2
 :تحديد الدفاهيم الاساسية  .1
 مفهوم الدرأة الاكاديمية 1-1

 واضح رتفق عليو في ةواريس اللغة  تعريف  الدرأة ااتكاديدية في كل رفاةل الحياة ااتجتماعية الدعاةرة غنً انو ات يوجدبالرغم رن تواجد 
 أو الدراك  ااتكاديدية

 أكاديميّات : الجمع  - اسم) :أكاديميّة   -1    
 اسم) :أكَادِيِمي   - 2

 رَنْسُوبٌ إلَى الأكَادِيديَِّةِ 
تَمِي إلَى رُؤَسَّسَةٍ  :أكَادِيِمي   عَالٌِ  هَجٍ عِلْمِيٍّ دَةِيقٍ  الْمُن ْ  أكَادِيميَِّة   العَالُِ الْمُهْتَمُّ بِالعُلُومِ حَسَبَ رَن ْ

 عضو رن أعضاء لرمع علميّ أو أدبيّ 
 (2003 )بن الدقرئ  ( العُلُومِ  أكَادِيميَِّة      ( رصدر ةِناعِيٌّ( اِسْمٌ يُطْلَقُ عَلَى الْمُؤَسَّسَاتِ العِلْمِيَّةِ أوِ الأدَبيَِّةِ )

 وكتعريف اجرائي : 
را بعد التدرج وتعمل  وتهادةالدرأة ااتكاديدية ىي كل اررأة رتحصلة على تهادة جارعية ) الليسانس  أو راستر  أو دكتوراه   

 والبحث العلمي في التعليم العالي
سواء كأستاذة أو باحثة وتشارك في ااتنشطة ااتكاديدية  بالتدريس الدرأة ااتكاديدية ىي كل اررأة تعمل في لرال التعليم العالي   

و النشر العلمي وااتتراف على الطلبة الباحثنٌ وتلعب دورا رهما في تطوير الدعرفة وتبادلذا وتسهم في إثراء الفكر الأكاديدي رن 
 الال تقديم رؤى وابرات جديدة
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 الجمعيات الخيرية : – 1-2

 ؤرةة والدقلقة سواء للدولة او لأفراد المجتمع  لشا يحيزيادة الوعي المجمعي بالقضايا  الدهور الجمعيات الخنًية في المجتمعات الدعاةرة الي ظادى 
و الثقافي والفكري والغ  تكافل والتعاون المجتمعي لدواجهة التحديات الدعيشية ال  التنمية ااتجتماعية رن الال تع يفي الجميع و روح الدسؤولية رن اجل 

 القصور في الجوانب ااتجتماعية وااتةتصادية والثقافية والتربوية لدى بعض الفئات داال النسق ااتجتماعي   فتأتي الجمعيات كمنظمات غنًوتغطية 
تخصصاتها ورن بنٌ رنُية تساىم بشكل كبنً تسريع عجلة التطور داال ىذا النسق حيث عرفت بتعريفات عديدة ولستلفة بااتلاف  اىدافها و 

 : التعريفات للجمعيات الخنًية نذكر بعضها
 رنُي اوغنً  رضغب اعتبارية أو طبيعية أتخاص رن تتألف رعينة غنً أو رعينة لددة رستمر تنظيم ذات تراعة كل ىي الجمعيات - 

 (314 ص 1988)توفيق حسن  .رادي ربح  على الحصول
 تحقيق غنً ىدف ادرة في نشاطهم أو رعرفتهم دائمة  بصفة الأفراد رن اثننٌ رن أكثر يضع بمقتضاه الذي ااتتفاق" :بأنها  رلحم حسن وعرفها -

 (75 ص 1981)حسن رلحم "الدادي الربح أو الفائدة

 ورتنوعة عديدة ادرات تقديم إلى تهدف  يتطوع أساس على يقوم فيها والعمل الربح إلى دفته ات اجتماعية رنظمات" ا نهبأ الجمعيات وتعرف -
 اسم الدتحدة الواتيات في عليها يطلق الجمعيات ىذه في العمل رراحل تريع في ااتتتراك وللناس ىذه الجمعيات لأعضاء ويتاح تمع لمجا إليها يحتاج

 (2007محمد )ردحت ."الثاني القطاع ىو إلى الربح الذادف الخاص والقطاع الأول  القطاع ىي الدولة أن أساس على الثالث القطاع
 تعتمد موعةلمج رةعا أىداف لتحقيق رنُية غنً أسس وعلى تطوعية أسس على تسعى ورنظمة فاعلة اجتماعية تشكيلات"نهابأ أيضا وتعرف -

 (19 ص2006) سائد كراجة  ."التشكيل وحرية الشفافية ةانونية تضمن أطر ضمن الرتيد الحكم أساليب
 (2005-2004) رياض الشاوي   رعينة أىداف تحقيق بغرض الجماعات

 التعريف الاجرائي: 
 : الوعي نشر   -1-3
 الوعي : -

بها ولذم  يبصرونات هون بها ولذم أعنٌ يقول الله سبحانو وتعالى في كتابو الع ي  :) ولقد ذرأا  لجهنم كثنًا رن الجن والإنس لذم ةلوب ات يفق
 -149ااتعراف الآية -(   آذان ات يسمعون بها أولئك كالأنعام بل ىم اضل

تريع الحواس التي كرم الله بها بني آدم لشا يؤىلهم لفهم واستيعاب الحقائق رن حولذم   نُيث تعد حواسنا الطريق التي الآية الكرية  توضح  
الذي يجعل  الشيئيفالوعي ىو    يرضي اللهالحياة بما في  ستمرار اتفي ا ناعين  تتؤدي الى زيادة الوعي لدينا بذواتنا ورا يحيط بنا رن ظواىر كونية 

داالنا . يدكن أن يكون ىذا  حاولنا ورا في  الوعي ىو القدرة على إدراك وفهم را يجري. فوانسان ا فع لنفسو وغنًه  في لرتمعو  ااتنسان ذا ةيمة
إي إدراكنا لأنفسها لوعي يشمل الإدراك الذاتي   الإدراك حسيا   حيث نشعر بالأتياء رن حولنا   أو ذىنيا  حيث نفكر ونعالج الدعلورات . ا

 رن حولنا .والظواىر  الإدراك الخارجي   أي فهم البيئة والأتخاص  و كذلك كارا  ورشاعرا  وأف
 بمعنى استوعبو رن تريع جوانبو لفظا وةصدا وغاية . (748 ص 2000)بن رنظور  .  وفهمو وةبلو اي حفظو  الشيءوعى الوعي لغة : 

 الدعجم الوسيط :وفي 
 وفهمو حفظو :أي الشيء ووعى .الشيء ضم تفيد كلمة والوعي .واع ىو رن لشي ا الحافظ  الكيس  أي الفقيو  :)الياء بتشديد(

 .)108 ص1966.   )الدعجم الوسيط  عوا  فهو تذة ورن وةبلو 
وردت كلمة الوعي في القرآن الكريم في العجيج رن الآيات الكريدة بصيغ لستلفة  رثل ةول الله سبحانو وتعالى ) الوعي في القرآن الكريم : 

( أي ااتذن الحافظة التي تعقل را سمعت رن كلام الله ورا جاء في التن يل الحكيم على 12لنجعلها لكم تذكرة وتعيها أذن واعية ( )الحاةة الآية  
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ان  وانتفعت بو حفظا وفهما وةبوات .و تعني الآية ان ىناك ةلة رن الناس التي تعي وتسمع   اتن القلوب تعي وتسمع وتفهم را تسمع الآذرسولو صلى الله عليه وسلم
 ( 29/55رن باب الوعي .)الطبري  جارع البيان رن انً وتر 

. الى جانب العديد رن الآيات اي را اكتن  ول يؤد ال كاة الدفروضة عليو (   18) الدعارج   الآية  وترع فأوعى ((  وةولو جل وعلا 
الكريدة التي اوضحت بشكل دةيق الوعي   كما ان ىناك آيات لذا رعنى الوعي وأارى عدم الوعي حيت تأتي رقرونة بكلمات )ةلوبهم  ابصارىم 

  يسمعون  يشرح ةدره   ويجعل ةدره ضيقا (
'' استحيوا رن الله حق الحياة. ةال : فقلنا اا  نستحي  ةال رسول الله صلى الله عليه وسلم عن عبد الله بن رسعود رضي الله عنه ةال: - أما في الحديث الشريف :

ت يا رسول الله  فقال ليس ذلك الحياء ولكن رن استحى رن الله حق الحياء  فليحفظ الرأس ورا وعى   وليحفظ  البطن ورا وعى   وليذكر الدو 
 (131/7بلى   ورن أراد الآارة ترك زينة الدنيا   فمن فعل ذلك استحيا رن الله حق الحياء ( )تحفة ااتحوذي وال
 (1999.() ابو محمد بن عبد الله  ات يعذب بالنار ةلبا وعى القرآنوورد بصيغة أارى كذلك ) اةرءوا القرآن وات تغرنكم ىذه الدصاحف فإن الله  -
 ولرتمعو وبيئتو ذاتو إدراك للفرد يدكن حيث الواةع رن رستمد عقلي اتجاه أنو ااتجتماع علم ةاروس يعرفو:الاجتماعالوعي في علم الاجتماع :    
 (88 ص1979) محمد    عضو أنو حيث رن

ابراىيم سعيد ''أن الوعي تيقظ الفرد نتيجة الخبرات الدكتسبة عن طريق الحواس والتفكنً ورنو فالوعي اساسو الذات .)سعيد  و''يرى
 (18 ص 1988ابراىيم 

 ويتضمن .والتعقيد الوضوح رن رتفاوتة بدرجات بو المحيطة والبيئة ذاتو إدراك رن الفرد يدكن انعكاسي عقلي اتجاه أنو"ويعرف  الوعي الاجتماعي :
.) اتزد  الجماعة في عضوا أو فردا بوةفو  لذاتو الخارجي  وإدراكو وبالعال بالأتياء والجسمية  ووعيو العقلية بوظائفو الفرد وعي إذا الوعي

 (103 ص 2011الطاىر 
 لزصلة ىوو.عليها والحكم تحليلها تذة ورن والظواىر  للعلاةات الدوضوعي الفهم إلى يفضي تفسنً أنو الوعي اعتبار يدكن التعريف  ىذا إلى وبالنظر
ع بيئتهم   وادراك تفاعل الأفراد فيما بينهم ور ىو الوعي طبيعة يحدد را أن تقدرها بمعنى درجة كانت أيا ثقافة ذا لزيط اجتماعي في الإنسان وجود

لو ااتستعداد والتأةلم رعها او الدفاع عن ذاتو .ورن ىنا نشنً الى ان الفرد للتحديات والدخاطر التي تحيط بو وتسبب لو تهديد في حياتو لشا يتيح 
 .وعي انواع واةناف واتكال وركوا تلل

 التعريف الاجرائي:
 انواع الوعي -1-3-1
 للفرد المحدد بالوجود يرتبط"  رن حولو وردى اندراجو في المحيط ااتجتماعيوابراتو   عرفة تراكم الد وتحدده اتجاىات الفرد والوعي الفردي : -  
وعليو فالوعي يتحدد  (104 ص 2011الروحية و الدادية "  .)أتزد الطاىر  حاجاتو إتباع وفرص أساليب رعنٌ  وبكل ولرتمع وطبقة تراعة في

لذا بما يعيش فيو الفرد رن واةع اجتماعي في تراعتو وحسب الظروف التي تحيط بو ورستوى الحاجات الروحية والدادية التي يتحصل عليو او يصل 
 الحسية الددركات داتاتت دلتحدي لديو الدخت نة الدعرفة باستخدام العقل بها يقوم التي العملية ".والوعي  كذلك ىو وبالتغنًات التي تحدث لو 

 وبنٌ استقبالذا يتم التي الرروز بنٌ التفاعل إطار في التفسنً يكون تدارا  ولكن لذا رطابقة رعان في يستقبلها التي الرسائل يفسر ات ورعانيها  فالفرد
فالإنسان ات يفسر  الرسائل التي يستقبلها  في .( .105 ص 2011) اتزد الطاىر   "الدتلقي الفرد بها يستعنٌ التي العلاةة ذات  السابقة الدعرفة

 ؤىلو لذلك .رعان رطابقة لذا تدارا ولكن يفسرىا في اطار التفاعل بنٌ الرروز التي يستقبلها وبنٌ الدعارف السابقة لديو  التي تدثل تراكم رعرفي ي
  اتن الوعي الجماعي ىو وعبر تعاةب ااتزرنة التي تدر على الفرد ورن ثقافة الى اارى رن بيئة الى أارى : يختلف الوعي الجماعي الجماعيالوعي  -

 رنظورة"ورن ذلك فهو   المجتمع يفرزىا التي التجليات كل ىو الجماعي فالوعي وعليونتاج التفاعلات الحاةل بنٌ ااتفراد ككياا ت فردية او تراعية  
 والأعلى الأرةى الشكل يعد الكلي الفهم لذا  وىذا كليا فهما القائمة  ويدثل ااتجتماعية العلاةات لرمل حول للطبقات والنظريات الأفكار رن عارة

 (103 ص2011" )أتزدالطاىر ااتجتماعي للوعي
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 لرتمع في والدفضلة السائدة والقيم الدفاىيم ترلة ااتعتبار بنظر يأاذ سلوك أو تفكنً كل ىو ااتجتماعي الوعي : مكونات الوعي الاجتماعي -
 تكونو واىم ركوا تو والتي تتمثل في :ورن الال ركوا تو يتجلى لنا كيفية  المجااتت لستلف في التفاعل طبيعة يحدد والذي رعنٌ 

  والتنشئة الحاةلة وثقافة المجتمع بما فيها رن تعرف القيم على انها روجهات السلوك لكل إنسان رستندة على تشكيلها الى عدة عوارل  ابرزىا العقيدة  الدينية  والخبرة  الشخصية   : valuesالقيم  -

 (219 ص 2008عادات وتقاليد وأعرف .)علي  إسماعيل  

 الفردية والخبرات الدواةف رع تفاعلو  الال رن الفرد لدى تتكون والأحكام  الدعاينً رن لرموعة على يدل رفهوم ابو العيننٌ :ىي  يعرفها 
 وااتتجاىات ىتمارات اات الال رن تتجسدوىي  إركاا تو  بتوظيف جديرة اھلحياتو يرا وتوجهات   أىدافو  ااتيار  رن تدكنو  نُيث وااتجتماعية 

 (24 ص 1988  ) ابو العيننٌ رباترة وغنً  رباترة بطريقة والعملي اللفظي السلوك
 التنظيمات تلك تعمل نُيث أتخاص فيها يشترك وانفعالية فكرية وأحكام النفسية التنظيمات رن لرموعة عن عبارة أنها" و يعرفها الذاشمي :

 الفئة تلك اھلتحقيق تسعى لزددة دافھأ لخدرة ااتجتماعية  الحياة في ورغباتهم  الأفراد دوافع توجهها ف
يتخذون رنها ري اا  ي نون و  مبينه فيما عليها ويتفقون الناس بها  يؤرن التي والعمليات والدثل والقواعد الدبادئ رن لرموعة بأنها" ويعرفها الطهطاوي : 

 (71 ص 1996بها اعمالذم ويحكون بها على تصرفاتهم الدادية والدعنوية .  ) الطهطاوي  
ويعتقد بها  ويعرفها الجلاد : ىي لرموعة رن الدعتقدات والتصورات الدعرفية و الوجدانية والسلوكية الراسخة يختارىا ااتنسان نُرية بعد تفكر وتأرل

  بالقبول او الرد  ويصدر عنها سلوك رنتظم يتمي  بالثبات  تقادا جازرا تشكل لديو رنظورة  رن الدعاينً يحكم بها على ااتتياء  بالحسن او القبيحاع
 (81 ص 2007والتكرار وااتعت از  .   ) الجلاد 

تياء بالحس ام السي  يأتي رن اعتقاد الفرد ورن تلك المجهات رن ىذه التعاريف الدختلفة يتبن لنا ان القيم ىي الدوجهات لسلوكنا والحكم على اات
 التي بنيت على رسار حياتو ونتاج لخبراتو في الحياة

يديل ااتفراد الى  الى الدنبهات التي تعترض الفرد  وااتستجابو لو بطريقة رعينة في ظل ظروف رعينة نُيت تجاه ىو الديل:اات ATTITUD:الاتجاهات -
ي اتجاىات دون ااتارى بسبب احتياجاتو الدادية اوالدعنوية  وذلك لحتمية اجتماعية او بيولوجية  فااتفراد لذم ريول ااةة للفعل ااتجتماع

عن الذات  وتحقيق للمنفعة  لذلك فان بنٌ الدثنً والذدف يوجد اتباع رن نوع رعنٌ وتحقيق  للدفاعوللانفعااتت وردود ااتفعال الدختلفة والسائدة   و 
 وتعبنً ةيمي  ورعرفة روجهة  وىي الوظائف ااتربعة للاتجاه

فكل را يؤرن بو رن افكار او عادات واعراف سواء  كانت ترك  على جانب ديني   :الدعتقدات ىي كل را يؤرن بو الفرد Beliefsالدعتقدات  -
يكون ىذا ااتيدان تابع لجماعة رعينة دون تدحيص او اعترض   ويكون عادة اارج  نُيث الفرد ويفضلو على غنً سواء كان ةحيح او اطأ 

 لزاواتت تحرر ااتفراد رنو سواد اساسو الديني سماوي او وضعي .
الوعي ىو آلية ااتدراك عالية الدستوى في عقل ااتنسان وىو نشاط رتكارل وروحد ات يدكن تج ئتو اوح ةرة في لرال  :وظائف الوعي الاجتماعي -

رعنٌ  فهو نشاط يدس جوانب لستلفة رن حياة الأفراد  فهو يؤدي وظائف رتعددة في تخصية الفرد ويساعد في تحقيق ااتىداف وفق احسن الطرق 
 :نها اهمها على سبيل ااتجازرورن بنٌ ىذه الوظائف نذكر 

يبذلون  فالأفرادالوظيفة الدعرفية : يعد التفكنً احدى نتائج الذات العارفة والتي روضوعا ادراك العلاةات والتباداتت  الحاةلة في الحياة ااتجتماعية  - 
صالح الشخصية او الدصالح العارة و ات تتعارض رع الدختلفة  واكساب للمعرفة  سواء كانت تتعلق بالد جهود حثيثة في فهم ااتساليب والتعارلات 

 رنظورة القيم السائدة في المجتمع
ىارة تتمثل  في تواةل ااتجيال و نقل التراث  الدادي والعلمي بينهم ونقل التجارب ااتجتماعية  الوظيفة التربوية : للوعي ااتجتماعي وظيفة تربيوية -

 (37 ص 1995"    ) محمد بن سعود الجيدة نُث تكمن وظيفتو التربوية  " فهي تنقل كل ااترث الثقافي وااتجتماعي 
 نشر الوعي :  -1-3-2
فهم الناس لقضية رعينة أو روضوع لزدد  فقد يكون الذدف رن نشر الوعي ىو تحسنٌ الصحة نشر الوعي ىو عملية نشر رعلورات بهدف زيادة   

علارية   العارة    تزاية البيئة او تع ي  لحقوق ااتنسان او تع ي  التعلم والتعليم .ويدكن نشر الوعي في المجتمع بطرق رتعددة رثل الحملات اات
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ورش العمل والفعاليات .ويكون الدختلفة وتنظيم  الإعلامتيبات والدنشورات الدختلفة واستعمال وسائل المحاضرات التوعوية  توزيع الدطويات او الك
 الذدف ىو الوةول الى أكبر عدد لشكن رن الناس واحداث تغينً إجابي في السلوكيات والدواةف لديهم 

 التخطيط والتنظيم -1-4
الكبرى  ااتةتصادية  ان رهارتي التخطيط والتنظيم ىي رن ااتصاص ااتدارات و رؤسسات  الدولة او الشركات اغلب الناس علىيتفق  

يقع في الجميع على لستلف رستوياتهم  التعليمية وركانتهم في المجتمع  فكل فرد اتبد ان تكون لو اطة عمل يدير بها  ا غنً ان ذلك اطأ جسيم
و دين نظام رتكارل نظم حياة الفرد بمراحلها بنٌ العبادة والعمل وااتعمار كدين تارل   تضيع حياتو سدى  فالإسلامحياتو وينظم بها اوةاتو حى  ات 

تيء  فالتخطيط او بما عرف بالتخطيط ااتستراتيجي رن في ىذه ااترض  وجعل لكل اتقان  يقدرو الفرد اجرا عظيما واوةى بالإحسان في كل 
التي يسعى اليها كل رن يرجو و الضرورية التخطيط والتنظيم هما رهارتنٌ رن الدهارات الذارة يتبن لنا أن  وىذا ن اتقانها الدهارات الدتقدة التي اتبد ر

 في تى  لرااتت الحياة .  في حياتو العلمية والعملية  و ااتنتاج الدتمي  اعلى درجات التمكن في ااتدارة تحقيق ااتىداف بكفاءة عالية والوةول الى
 :  تعريف التخطيط 1-4-1-

  يتجلى في القدرة على التنبؤ بالدستقبل  والتحضنً لو  الذي النظر بعدو فه لو ااتستعداد و بالدستقبلالتنبؤ "بأنو  :"يعرفو ىنري فايول
 (175 ص 2000بإعداد الخطة الدناسبة لو"  ) محمد  فريد  

  "وعرفو وارين : "بأنو عملية ةنع القرار بشأن الدستقبل" وعرفو ايضا :"بأنو عملية ترتيد القرارات الخاةة بإدارة وتوزيع الدوارد 
 (93 ص1999)حارد سوادي        

  (22 ص 2010)جيمس آر  "  .  لتحقيقو " التخطيط ىو التصميم للمستقبل الدؤرل  وتطوير الخطوات الفعالة  عرفو جيمس آرو 
 : التخطيط ىو عملية فكرية لمحاولة تحقيق ااتاتيار الواعي للحلول الدمكنة لحل رعضلة را واتخاذ ةرارات على أساس "تعريف آار

رق بأنو يتمثل في عملية ااتيار بنٌ عدد رن ط يدكن تحديد رفهوم التخطيط ااتغراض  والوةائع والتقديرات الددروسة  وعلى ىذا ااتساس
 (17 ص 2014الحل الدمكنة .")محمد بن علي  

ىذا كلو يتضح لنا ان التخطيط عملية علمية دةيقة تساعد على تحديد الأىداف و تنفيذىا  بدةة وكفاءة عالية  والوةول ا بالعمل  الى رن 
 نتائج ررضية  في الحياة بالطريقة الصحيحة دون ىدر الجهود وات للوةت وات الدوارد

 التخطيط :اهمية  -
تخطيط التخطيط ىو عملية اساسية في تحقيق النجاح في لستلف جوانب الحياة .سواء كان تخطيطا لدشروع عمل او رحلة او حى  لليوم العادي  لأن ال

 يوفر العديد رن الفوائد رنها:
 لتحقيقها لشا  يدنح الفرد الرؤية الواضحة لدساره العملي وضوح الرؤية نُيث يساعد التخطيط في تحديد الأىداف وتحديد الخطوات اللازرة 
  توفنً الجهد والوةت : يساعد التخطيط على تنظيم الدهام وتخصيص الوةت الدناسب لكل رهمة لشا يقلل الفوضى والوةت الضائع 
 يارات الدتاحةتحسنٌ اتخاذ القرارات :يوفر التخطيط رعلورات كافية اتتخاذ ةرارات ردروسة ربنية على تحليل الخ 
 بديلة للتعارل رعها  لشا اطة طوير ااتستعداد للتحديات :رن الال التخطيط يدكن ااتستعداد للتحديات الدتوةعة والعقبات المحتملة وت

 ي يد رن القدرة على على التكيف رع التغنًات
 نواع  ورنها :تعتبر رهارة التخطيط رن الدهارات الدتمي ة وبذلك ىي رتعددة ااتانواع التخطيط :  -
 التخطيط ااتستراتيجي :ويرك  على الأىداف طويلة الأرد للمنظمات او الشركات والدؤسسات الكبرى  كما يدكن للأفراد التخطيط ااتستراتيجي -

 لحياتهم حى  ات تضيع اوةاتهم وحياتهم سدى
 ديد الدهام والدسؤولياتالتخطيط التكتيكي :ويرك  على كيفية تحقيق الأىداف ااتستراتيجية رن الال تح -
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 التخطيط التشغيلي :ويرك  على التفاةيل اليورية لتنفيذ الخطة العملية . -
 ااتتياء  والتفاةيل الدهمة في عملية التخطيط التي ات بد للفرد ان يتمكن رنها حى  يتمكن في انها رهارو على احسن وجو وىناك العديد رن

بطريقة  الأفكار والأتياء والدهام فالتنظيم ىو عملية ترتيب .التنظيم ىو اساس النجاح واساس ااتستقرار: نستطيع القول كلك ان التنظيم -1-4-2
بهدف تحقيق أةصى استفادة رن الوةت والجهد والدوارد الدتاحة. وىو يعتبر رن أىم الدهارات التي يدكن للفرد اكتسابها لتحسنٌ حياتو ، رنطقية ورنسقة

 في تى  المجااتت. اليورية وزيادة انتاجيتو
 التي الوسيلة يدثل التنظيم فان ااتىداف ىذه لتحقيق ااتركانيات اللازرة واعداد  الأىداف تحديد ىي التخطيط رهمة كانت اذا : أهمية التنظيم -
 وااتىداف الدسطرة  الغايات الى الوةول اجل رن وتصنيفها البشرية الجهود لترتيب رنها اتبد ضرورة فالتنظيم  ااتىداف الصاز ىذه يتم طريقتها عن

عملية اساسية لترتيب حياتنا واعمالنا بطريقة رنظمة وفعالة  فهو بمثابة الخريطة التي توجهنا لضو اىدافنا  وتساعدا  على تحقيق  التنظيم يعتبر.كما 
 .ااتستفادة رن اوةاتنا وطاةاتنا وتتيح لنا ادارة الوةت بفعالية

 را رأينا في رهارة التخطيط  فالتنظيم كذلك فيو انواع ىارة رنها :على غرار انواع التنظيم : -
 التنظيم الشخصي: ويشمل تنظيم الوةت  والدهام اليورية  والدساحة الشخصية للفرد 
 التنظيم الدهني :ويشمل تنظيم العمل والدشاريع والبياا ت 
  والنفقاتالتنظيم الدالي :ويشمل تنظيم الدي انية والدداايل والددارات  

 عرض الدراسات السابقة -2
ولقد تدحورت الدراسة حول تسليط الضوء على  ( دراسة حول تع ي  دور الدرأة ااتكاديدية في الجارعات العراةية  2024اجرت نغم حسنٌ نعيمة ) -

. الحالية روضوع الدراسةة ااذا  رنها را يلائم ة على عدة اسئلكيفية تع ي  دور الدرأة الأكاديدية في الجارعات العراةية  وذلك عبر استهداف ااتجاب
ائج الدتعلقة فجاء السؤال ااتول عن: كيفية تدكنٌ الدرأة رن التعليم والثاني حول كيفية تع ي  ةدرات ورهارات الدرأة رن الال التعليم .فكانت  النت

تطوير  -4التشجيع على العدالة في التعليم بنٌ الجنسنٌ  -3تحسنٌ الوضع ااتةتصادي  -2توسيع افاق الدشاركة في التعليم   -1بالسؤال ااتول: 
-3تحفي  ااتبتكار وااتبداع  -2رفع رستوى التأىيل  -1وتحقيق الذات . ونتائج السؤال الثاني : تع ي  ةدرات و رهارات الدرأة رن الال التعليم  

 ةفي التنمية الدستدار ااتسهام -4تحقيق التمي  في المجااتت الدتنوعة 
( عمل الدرأة في الجمعيات الخنًية ودوره في تنمية الدهارات الشخصية وااتجتماعية جارعة لصران  2018رتزة علي اتزد الغاردي ) كما اجرت   -

رات الشخصية وااتجتماعية كخطوة الدملكة العربية السعودية   وىدفت الدراسة الى التعرف على دور عمل الدرأة داال الجمعيات الخنًية لتنمية الدها
في الجمعيات الخنًية الدعوةات الدتوهمة في عمل الدرأة  -1لتمكنٌ الدرأة في الدشاركة في تنمية المجتمع  حيث تضمنت على عدد رن ااتسئلة ااترا  رنها  

وكانت النتائج التي حددتها  بالجمعيات الخنًية. الفرق بنٌ الدهارات الشخصية لدى الدرأة ةبل وبعد ااتلتحاق2-نُجة ضياع الوةت بدون فائدة .
ان  الباحثة في تفسنً را توةلت اليو :ان رن الال را تقدرو بيئة العمل في ةنع تخصية الدرأة وتنمية  رهاراتها  الشخصية وااتجتماعية  حيث

شرية وبالتالي يسهم في ابراز رهارات رتعددة لدى الدرأة عمورا والدرأة العمل في ىذه الجمعيات الخنًية يحتاج رهارة ادارة الوةت وإدارة الدوارد الدالية والب
 ااتكاديدية بالخصوص وذلك رن رهارة ادارة الضغوطات  وضبط ااتنفعااتت  ورفع رستوى الثقة بالنفس لشا يساعدىا على الد يد رن العمل .

( حيث ىدفت الدراسة الي ابراز را وةل اليو التعليم 2020عليم في الج ائر )واجرت الباحثة ريم بن زايد جارعة تلمسان دراسة بعنوان الدرأة والت -
الحالية وىو التعليم في الج ائر بكل اطواره لدا وكيف اولت اىتمارها بديدقراطية التعليم وتدكنٌ الدرأة في تريع الدراحل   نُث ااذا  را يفيد في دراستنا 

الى را بعد التدرج  يسانس لااتكادي وكيف تدكنت رن ولوج العمل ااتكاديدي بشى  اطواره ابتداء رن ال العالي وكيف اةبحت الدرأة تتدرج في التعليم
 وىذا اىلها بأن تكون اررأة فاعلة في المجتمع وتساىم بشكل كبنً في التنمية ااتجتماعية الشارلة

وىي رذكرة راجستنً   وىدفت الدراسة  بالإدارة الج ائرية ( دراسة بعنوان: الدرأة القائدة2015-2014) 2واجرت رلاك سمنًة  جارعة سطيف -
وتم  -رن وجهة نظر الدرأة القائد  -إلى التعرف إلى أىم الدعوةات التي يدكن أن تعترض الدرأة القائد أثناء لشارستها لوظائفها القيادية في الإدارة الج ائرية 

يفة ااتتصال ووظيفة اتخاذ القرارات  واستعملنا الدنهج الوةف ي التحليلي في ىذا طرح ثلاث فرضيات تتعلق بمعوةات كل رن وظيفة التحفي  ووظ
يفها كالتالي : البحث  وتدت الدراسة الديدانية في الدؤسسات التابعة لبلدية الدسيلة والتي فيها اررأة ةائد  ولقد أدلت الدراسة بعدة رعوةات وتم تصن
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حيث )  .لقة بالوظائف القيادية ورعوةات رتعلقة بالدرؤوسنٌ وثقافة المجتمع حول الدور القيادي للمرأةرعوةات رتعلقة بالدرأة القائد  رعوةات رتع
.حيث جاءت النتائج ان ىناك عوائق ا بعة رن الدرأة  رعوةات الدتعلقة بثقافة المجتمع حول دور الدرأة القائد –ااذا   الدعوةات الدتعلقة بالدرأة القائد 

 ة المجتمع رن حولذا سواء كانت اجتماعية او ثقافية وحى  دينية وسوء فهم دور الدرأة بالمجتمعنفسها واارى رن نظر 
 ااتجتماعية الأبعاد بعنوان : 2وجاءت ورةة نُثية لكل رن الباحثنٌ :تريكي حسان )جارعة الطارف( وحجام العربي جارعة لدنٌ دباغنٌ سطيف  -

 لدشاركة الدرأة الج ائرية في العملية التنموية والثقافية 
 علاقة الدراسات السابقة بموضوع الدراسة 2-1
ضطرا  للبحث في ااتنُاث العربية و ااتنُاث حول الدرأة ااتكاديدية ودورىا في المجتمع وفي الجمعيات الخنًية تحديدا على الدستوى المحلي لشا ا ل يتيسر  

التي تناولت الدرأة الأكاديدية ليس كفاعل وانما   و دراسة حول تع ي  دور الدرأة ااتكاديدية في الجارعات العراةية ات عربية رثلاجنبة   نُيث ادرجنا دراس
وكيف الى الدرأة  كشريحة تحتاج الى تع ي   كما تطرةت الدراسة الثانية  عمل الدرأة في الجمعيات الخنًية ودوره في تنمية الدهارات الشخصية وااتجتماعية

رؤىلة في تع ي  التنمية ااتجتماعية الشارلة حيث تقاطعت رع الدهارات التي  استفادت الدرأة رن برارج الجمعيات الخنًة في تطوير رهاراتها بما يجعلها
الدراسة الحالية   جعلت رن الدرأة ااتكاديدية عنصر فعال في ادارة رشروعات الجمعيات الخنًية في الدراسة الحالية .بينما ظهرت علاةة الدراسة الثالثة رع

بصفتها اكاديدية  في لرال العمل في تريع المجااتت في المجتمع . كما اوضحت لنا الدراسة  رن ركانة الدرأة ) الدرأة والتعليم ( كيف يع ز التعليم العالي
   لحاليةالرابعة ) الدرأة القائد( بعض الدعوةات التي تعترض الدرأة القائد في أي لرال كانت فيو كما اوحت بو الدرأة ااتكاديدية في الدراسة ا

II -  ت :الطريقة والأدوا  

نظرا لتسابق  الدرأة للعمل في  البياا ت الواردة في ىذه الدراسة واردة رن رعلورات  تلقيناىا رن لرموعة رن الجمعيات الدوجودة في واتية الوادي 
التي را فتئت تبذل  الفئاتالجمعيات على ااتلاف الدستويات التعليمية والدهنية وااتجتماعية  وحى  الدراحل العمرية  والدرأة الأكاديدية ىي احدى ىذه 

. وااتنًت الجهود رن اجل العمل في تلك الجمعيات .ركان عمل الدرأة ااتكاديدية رن اجل ااتعتماد عليها فيو ىذه الدراسة وتحليلها وتفسنًيها 
لى تقديم الدساعدة و الحلول بعض ااتكاديديات روضوع الدراسة في اطار التعاون بنٌ الجمعيات والجارعات رن أجل البحث العلمي الذي يهدف ا

 بعض القضايا الذارة في المجتمع

 :رتغنًات الدراسة رها رتغنًين اساسينٌ متغيرات الدراسة    -1
 الدتغنً السابق :الدرأة ااتكاديدية كمتغنً رستقل نُكم انها الفواعل في الجمعيات الخنًية نُسب البياا ت الدتوةل اليها    

على رستوى المحيط ااتجتماعي  على رستوى الجمعية و  تغنًاتالدتغنً التابع :الجمعيات الخنًية والتي يتم فيها عمل الدرأة ااتكاديدية ورا تحدثو رن 
 وباعتبار دور الدرأة ااتكاديدية ىو القيمة التي تتحقق رن الال عملها في الجمعيات

 
تروط وبااتستعانة ببعض ااتساتذة وبعض الفاعلنٌ في الجمعيات     رن الدراسة يقتضيو لرتمع ورا نُسب الدراسة الحالية عينة الدراسة :  – 2

 التي ةارت بها الباحثة تقرر ااتيار عينة ةصدية  رن اجل ترع البياا ت حول الدراسة نظرا لدوافقتها رع لرااتت الدراسة .وبعد دراسة استطلاعية 
 
  ادوات الدراسة : -3
رن الال اعتمادا  على الدلاحظة كأداة  اتاتيار الدوضوع ورن الال ال يارة  لبعض الجمعيات الفاعلة في واتية :  ةالدلاحظ -3-1

كمنخرطة او كفاعلة في ااتدارة  الجمعية  لشا دعاا  الى رتابعة العمل في ىذه الوادي اتحظنا وجود الدرأة ااتكاديدية واضح  سواء كعضوة او  
 الدراسة رن اجل ابراز الدور المحوري الذي تقوم بو الدرأة ااتكاديدية في الجمعيات الخنًية 

( استمارة   30تي كان عددىا )والةمنا نَمع البياا ت الدتعلقة بالدراسة بااتعتماد على استمارة ااتستبيان استمارة الاستبيان : -3-2
عن طريق استعمال  حيث وزعت الكترونيا على الدبحوثنٌ نظرا لدا توفره ااتستمارة ااتلكترونية رن لرهود  ووةت .ثم ةمنا بتفريغ البياا ت 

 الح رة ااتحصائية للعلوم ااتجتماعية .
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III-  ومناقشتها : النتائج  

  ويجب عرض رلخص عن البياا ت التنسيق الدعتمد )الخط  الدقاس  البعد بنٌ السطور(بنفس أدال نتائجك في ىذا القسم 
باستخدام كل رن النص والوسائل التحليل الذي تم إجراؤه على تلك البياا ت المجمعة  استعراضفي ةورة نسب أو لراريع  ثم  المجمعة

يقة والأدوات الدستعرضة أعلاه  وبعد عرض النتائج يدكن تقييم وتفسنً وفقا للطر التوضيحية )الجداول والأتكال الدشار إليها في الدلحق( 
   ورقارنة بما توةل لو الآارين في الدراسات السابقة.على ضوء الفرضيات واةتصاديارضارينها إحصائيا 

IV-  :الخلاصة 

الرئيسية أو  ااتستنتاجاتأدال ىنا الاةة الدقال دورا بنفس التنسيق الدعتمد )الخط  الدقاس  البعد بنٌ السطور( ؛ نُيث يوضح فيها 
ن الال حوةلة الأفكار الدتوةل إليها في القسم السابق والتي تجيب عن السؤال الدطروح في التمهيد  رتبوعة بالدقترحات التي تم التوةل إليها ر

 آار دراسة الديدانية  وتضم الاةة الدقال آفاةو أي حدود البحث نظريا وتطبيقيا )نقد ذاتي: التوةعات التي تنعكس على البحث رستقبلا(  بمعنىال
لرااتً راىي المجااتت التي يدكن أن يتطرق لذا الباحثون رستقبلا ؟  نظرا لكون الباحث تعرض لذا بشكل لستصر أو ل يتعرض لذا أةلا  لكي يفتح 

 لغنًه في البحث.

 

 الإحالات والدراجع :  -

 سورة الحاةة  -القرآن الكريم: سورة الواةعة  
 748 ص  2000وآارون  دار العرب   القاىرة  رصر      لسان العرب  تحقيق عبد الله علي الكيسربن رنظور1
 208 ص  1966  رعجم اللغة العربية  القاىرة   رصر   رعجم الوسيط 2 
 133 ص2002 –سوريا  – درشق 15  سيكولوجية العولدة  لرلة الفكر السياسي  العدداتزد حيدر -3 
 104نص 2011جليس ال ران  للنشر والتوزيع  عمان   الأردن     دار1اتزد طاىر رسعود  الددال الى علم ااتجتماع  ط -4
 تنمية الطلاب بقضايا المجتمع الواردة  في رادة التربية الوطنية   رسالة دكتوراه   كلية التربية   ابراىيم محمد سعيد  فعالية الصحافة الددرسية بالدرحلة الثانوية في -4

 18 ص1988جارعة ال ةازيق  ترهورية رصر 
 275 ص  دار الدعرفة  بنًوت 5كتاب العلم  ج    الدستدرك على الصحيحنٌ  بابالنيسابوري ابو عبد الله  محمد بن عبد الله الحاكم  -5
 24 ص1988ابو العيننٌ  علي بن اليل  القيم ااتسلارية  ركتبة ابراىيم الحلبي  الددينة الدنورة  -6
 175 ص 1999  دار ااتتراق   الدكتب  العربي  القاىرة  رصر  1 ج 2ابو محمد بن عبد الله بن رسلم بن ةتيبة  تأويل لستلف الحديث  ط -7
 314  ص  1988ةول العارة للقانون   الدار الجارعية  بنًوت  توفيق حسن   فرج  محمد يحنٍ رطر   اات –8
 75 ص  1981حسن رلحم   نظرية الحريات العارة  ديوان الدطبوعات الجارعية  الج ائر   -9

 581 ص1983  دار الكتاب   القاىرة  2جاد الله ابي القاسم ال لسشري   اسس البلاغة  ج  -10
 88 ص 1979  الذيئة العارة للكتاب   القاىرة   رصر    1ااتجتماع  ط ةاروس علم  عاطف غيث محمد -11
وم الأرنية   محمد بن سعود العريفي   العلاةات بنٌ الوعي ااتجتماعي والحد رن تعاطي العقاةنً الدخدرة   رسالة راجستنً   جارعة ا يف العربية للعل – 12

 37 ص  1995الرياض  
 349  دار الكتب العلمية   بنًوت  لبنان   ص 10باب فضل علم  الحديث واىلو  ج تحفة ااتحوذي   كيوري الدبار محمد بن عبد الرتزان  -13
 81 ص  2007محمد ابو النصر  إدارة  رنظمات المجتمع الددني  اتراك للطباعة والنشر   القاىرة  ردحت  -14
 19 ص  2006الدرك  الدولي لقواننٌ الدنظمات الغنً ىادفة للربح  لبنان   سائد كراجو   المجتمع الددني في  الوطن العربي  رنشورات  -15
 219 ص  2008والترترة  القاىرة   علي سعيد اسماعيل  التربية السياسية للأطفال  دار  السلام للطباعة والنشر والتوزيع -16
 3( المجلد الخارس   العدد 2024 لرلة الريادة وااتعمال لسنة )(   تع ي  دور الدرأة ااتكاديدية في الجارعات العراةية 2024) حسنٌ  نغم نعمة – 17
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   ا    ة ر و إدار نغم نعمة حسنٌ و رتا حسن عبود  دور الدرأة في العراق في تع ي  التخفيف رن آثار تغنً الدناخ رؤية تحليلية   ةسم اةتصاديات ااتستثما – 18
 2024لأعمال  كلية ااتةتصاد   التجاري  جارعة النهرين   بغداد العراق  جارعة اوكان   إسطنبول   تركيا  

 2018 رتزة علي اتزد الغاردي   عمل الدرأة في الجمعيات  الخنًية ودوره في تنمية الدهارات الشخصية  – 19
                                  2الج ائرية  راجستنً علم ااتجتماع ةسم العلوم ااتجتماعية والإنسانية  جارعة سطيف رلاك سمنًة  الدرأة القائد بالإدارة  – 20

 (2015-2014السنة الجارعية )
 
 :ملاحق   - 

 

 الخصائص العامة لدفردات العينة: يبين  1الجدول رقم 

 النسبة التكرار الخصائص العامة للعينة

سن
ال

 

 %30.6 11 سنة 30أةل رن 
 %69.4 25 سنة 30أكبر رن 

 %111 33 المجموع

مي
تعلي

ى ال
ستو

الد
 

 %2.8 1 ثانوي
 %55.6 20 ليسانس
 %33.3 12 راستر
 %3 3 دكتوراه
 %111 33 المجموع

ص
خص

الت
 

 %55.6 20 علمي
 %44.4 16 أدبي

 %111 33 المجموع
ئلية

العا
الة 

الح
 

 %30.6 11 عازبة
 %66.7 24 رت وجة
 %2.8 1 رطلقة
 %111 33 المجموع

هنية
ة الد

ضعي
الو

 

 %58.3 21 عارلة
 % 41.7 15 راكثة في البيت

 %111 33 المجموع

نًية
 الخ

عية
لجم

في ا
مل 

 الع
يعة

طب
 

 %47.2 17 رتطوعة
 %41.7 15 عضو إدارة

 %5.6 2 باحثة
 %5.6 2 ردربة
 %111 33 المجموع
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 خصائص الشخصية لدفردات العينيةيبين : 2الجدول رقم 

 النسبة التكرار البياا ت الشخصية لدفردات العينة

 دوافع ااتنضمام  للجمعية الخنًية

 %16.7 6 الشعور بالدسؤولية
 %22.2 8 الرغبة في إحداث تغينً إجابي
 %13.9 5 لتطوير الدهارات الشخصية
 %5.6 2 توسيع دائرة العلاةات

 %41.7 15 تريع را سبق
 %111 33 المجموع

 الدهارة الأكاديدية في الجمعية الخنًية

 %11.1 4 التحليل و التفكنً النقدي
 %30.6 11 حل الدشكلات
 %19.4 7 البحث العلمي
 %38.9 14 تريع را سبق

 %111 33 المجموع

 رساعدة الخبرة الأكاديدية في الجمعية الخنًية
 %94.4 34 نعم
 %5.2 2 ات

 %111 33 المجموع

 رساهمة الخبرة الأكاديدية في الجمعية الخنًية
 %94.4 34 نعم
 %5.6 2 ات

 %111 33 المجموع

احتياج الدرأة ااتكاديدية لد يد رن الدعم لدواةلة 
 العمل في الجمعيات الخنًية

 %11.1 4 على رستوى الدؤسسات ااتكاديدية والجارعات
 %2.8 1 على رستوى الجمعيات الخنًية

 %33.3 12 على رستوى المجتمع
 %52.8 19 تريع را سبق

 %111 33 المجموع
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 الخيرية؟ : يبين اجابة الدبحوثين على المحور الاول :هل تساهم الدرأة الاكاديمية في نشر الوعي بالقضايا الاجتماعية التي تعمل عليها الجمعيات3الجدول رقم 

 النسبة التكرار نشر الوعي

تساىم الدرأة ااتكاديدية في نشر الوعي بالقضايا ااتجتماعية في 
 الجمعية الخنًية رن الال :

 %2.8 1 رن الال الدراسات وااتنُاث
 %2.8 1 تقديم ورتات تدريبية

 %30.6 11 الدشاركة في الحملات ااتعلارية والتحسيسية
 %27.8 10 اةارة الندوات والمحاضرات

 %36.1 13 تريع را سبق
 %111 33 المجموع

 الدشاركة كأكاديدية فاعلة في الجمعية
 %94.4 34 نعم
 %5.6 2 ات

 %111 33 المجموع

 الوسائل الدستخدرة في نشر الوعي بالقضايا ااتجتماعية

 %55.6 20 وسائل التواةل ااتجتماعي
 %13.9 5 الدواةع ااتلكترونية

 %30.6 11 وسائل ااتعلام التقليدية
 %111 33 المجموع

استخدام الدرأة الأكاديدية لدنصات التواةل الرةمي  لنشر 
 الوعي بالقضايا ااتجتماعية

 %91.7 33 نعم
 %8.3 3 ات

 %111 33 المجموع

 ىل ساعدك التخصص في نشر الوعي بالقضايا ااتجتماعية 
 %86.1 3 نعم
 %13.9 5 ات

 %111 33 المجموع

البحثية في تحديد ااتحتياجات المجتمعية الخبرة ىل ساعدتك  
 التي تعمل عليها رشاريع الجمعية

 %86.1 31 نعم
 %13.9 5 ات

 %111 33 المجموع

دراسات ريدانية تساىم في تحديد احتياجات الفئات التي 
 تستهدفها الجمعية الخنًية

 %88.9 32 نعم
 %11.1 4 ات

 %111 33 المجموع

الدرأة ااتكاديدية لنشر الوعي بالقضايا  الدهارات التي تحتاجها
 ااتجتماعية

 %5.6 2 رهارات التواةل الفعال
 %2.8 1 القدرة على التحليل والتفكنً النقدي

 %2.8 1 القدرة على العمل الجماعي
 %22.2 8 الدعرفة بالتقنيات الحديثة

 %66.7 24 تريع را سبق
 %111 33 المجموع
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 يم ؟: يبين إجابة الدبحوثين على المحور الثاني :هل تساهم الدرأة الاكاديمية في إدارة مشاريع الجمعيات الخيرية  من خلال التخطيط والتنظ4الجدول رقم   
 

 النسبة التكرار مساهمة الدرأة الاكاديمية في إدارة مشاريع الجمعيات الخيرية من خلال التخطيط والتنظيم

رن طرف الجمعية الخنًية بناء على التخصص ااتستدعاء 
 ااتكاديدي

 %50 18 نعم 
 %50 18 ات

 %111 33 المجموع

 را ىو دورك  كاررأة اكاديدية في الجمعية الخنًية

 %52.8 19 عضو لرلس الإدارة
 %22.2 8 رديرة رشروع
 %16.7 6 رستشارة

 %8.3 3 تريع را سبق
 %111 33 المجموع

كاررأة اكاديدية في الجمعية الخنًية رن حيث   را ىو دورك 
 التخطيط والتنظيم

 %33.3 12 تحديد اىداف الجمعية الخنًية
 %33.3 12 وضع اطط زرنية ورزا رات لدشاريع الجمعية الخنًية

 %8.3 3 ادارة الدوارد البشرية والدادية للجمعية
 %25 9 تريع را سبق

 %111 33 المجموع

 الأكاديدية في تنظيم الفعاليات والندوات التوعويةرشاركة الدرأة 
 %97.2 35 نعم
 %2.8 1 ات

 %111 33 المجموع

ااتدوات الدستخدرة  في التخطيط والتنظيم لدشاريع الجمعية 
 الخنًية

 %36.1 13 برارج ادارة الدشاريع
 %13.9 5 جداول البياا ت
 %8.3 3 الرسوم البيانية
 %27.8 10 الحديثةتقنيات ادارة الوةت 
 %13.9 5 تريع را سبق

 %111 33 المجموع

 رساهمة التخصص العلمي في تصميم برارج فعالة
 %69.4 25 نعم
 %30.6 11 ات

 %111 33 المجموع

راىي الدهارات اللازرة الدرأة ااتكاديدية لإدارة رشاريع 
 الجمعيات الخنًية

 %2.8 1 رهارة القيادة
 %11.1 4 القرارات القدرة على اتخاذ

 %86.1 31 تريع را سبق
 %111 33 المجموع

الدرأة ااتكاديدية بالطرق علمية كااتعتماد على  ىل تعمل 
 ااتنُاث والدراسات  والتقنيات الحديثة

 %72.2 26 نعم
 %27.8 10 ات

 %111 33 المجموع
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 ىل تطبقنٌ رهاراتك  ااتكاديدية في التخطيط والتنظيم
 %69.4 25 نعم
 %30.6 11 ات

 %111 33 المجموع

ىل تقورنٌ باستحداث برارج فعالة تستهدف الدستفيدين   
 رن الجمعية الخنًية  

 %91.7 33 نعم
 %8.3 3 ات

 %111 33 المجموع

ىل وةلت  الدرأة ااتكاديدية  للكفاءة الدهنية في ادارة رشاريع 
 الجمعيات الخنًية 

 %77.8 28 نعم
 %22.2 8 ات

 %111  المجموع
 

 

 

 

 


