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الإستكشافي لأنو  الدنهج الوصفيالقياـ بهذه الدراسة اتبعنا كوين والتعليم الدهنيتُ ,ومن أجل ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة مكانة مشروع الدؤسسة بدؤسسات الت ملخص:
( مدير مؤسسة تكوينية متواجدة على مستوى ولاية الوادي, و 15بإستخداـ أداتي الدلاحظة والدقابلة الدوجهة على عينة مسحية تكونت من ) الدناسب لأىداؼ الدراسة وذلك

التغيتَ الإيجابي الذي  الدراسة أف ىناؾ وجود رغبة لدى الدديرين في تغيتَ نمط التسيتَ القديم, والإنتقاؿ من مرحلة التبتٍ لدشروع الدؤسسة إلذ وضع قائم على أظهرت نتائج ىذه
ور التكنولوجي, من خلاؿ تطويع بصيع الإمكانات يهدؼ إلذ التجسيد الديداني لأفكاره على مستوى الدؤسسة التكوينية , سعيا للتكيف أكثر مع متطلبات سوؽ الشغل والتط

 التي يزخر بها القطاع لتحقيق التنمية الشاملة للفرد والمجتمع.
 .الدهنيتُ مؤسسة التكوين والتعليم ؛مشروع الدؤسسة ؛مشروع :يةالمفتاحلكلمات ا

 
Abstract: This study aimed to understand the status of the institutional project in vocational training and education 

institutions. To achieve this, we applied the descriptive method using observation and guided interview tools on a 

sample of (15) directors of training institutions located in the Wilaya of El Oued. The results of this study showed that 

there is a desire among the directors to change the old management style and transition from the adoption phase of the 

institutional project to a phase based on positive change, which aims to implement its ideas in the training institution. 

This is in pursuit of better adapting to the requirements of the labor market and technological development by utilizing 

all the resources available in the sector to achieve comprehensive development for the individual and society. 
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 :مقدمة إشكالية.1

قد الثمانينات انماطا متنوعة من التكوين والتعليم لجميع الفئات العمرية لتحقيق مبدأ "التعليم مدى الحياة", إعتمدت الجزائر منذ مطلع ع   
حتياجػات ىذا الأختَ, تزايد الطلب على قوة عمل عالية لإوالتي تبحث عن تأىيل للدخوؿ إلذ سوؽ العمل, ونتيجة للتغتَات الدتسارعة 

التكيف وقدرة تغيتَ الدهنة والعمل ضمن فريق, ومؤىلة لاستخداـ الدهارة الفكرية لحػل الدشكلات وابزاذ الدهارة, تتسم بالدرونػة وقابلية 
القرارات, الشيء الذي دفع  بالدؤسسات اليوـ )مهما كاف طابعها( بتبتٍ فكر التسيتَ القائم على معايتَ النجاعة, الجودة والتنافسية؛ 

ؤسسة, الذي بدوره يعطي للمؤسسات ىامشا ىاما من الاستقلالية في التسيتَ بناءا على مشاريع والددلرة كلها ضمن ما يسمى بدشروع الد
إنتاجية كانت أو خدماتية تصاغ حسب خصوصية كل مؤسسة ,ىذا يعتٍ أف الدؤسسة التكوينية اليوـ ملزمة بتبتٍ فكرة العمل بالدشروع  

 الإبداعية الطاقات إطلاؽ من تعزز غنية بيئة إلذ ابرولذو لدية والمحلية الناجحة, كما ىو سائد في بعض التنظيمات التًبوية والتعليمية العا
  أوالتًبوي التكويتٍ  الجانببدشاركة بصيع الدتدخلتُ الفاعلتُ سواء كانوا ينتموف إلذ  ,الحياة  لرالات شتى في الدهارات اكتساب في وتساعد

( بتاريخ: 2020ي, وفي ىذا الصدد عقدت الدورة التكوينية لسنة) قتصادي أو الإداري الخارجالإ جتماعيإلذ المحيط الإ
على الدستوى الوطتٍ من طرؼ الادارة الدركزية برت اشراؼ وزيرة التكوين والتعليم الدهنيتُ ,كاف ىدفها خلق روح  06/02/2020

لالو إلذ ضرورة نشر الوعي بثقافة الدشروع لدى الدبادرة والابداع والتنافسية لتنفيذ الاستًاتيجية الوطنية لدشروع الدؤسسة, خلصت من خ
ة لستلف الفاعلتُ والشركاء ودورىم في تنفيذ البرامج والدشاريع التكوينية والتعليمية داخل كل مؤسسة وذلك لأهمية ودور القطاع في ستَور 

بية التي يحملها المجتمع عن مؤسسات ىذا التنمية الاقتصادية والاجتماعية العامة من جهة, ومن جهة أخرى لتصحيح الصورة النمطية السل
(. وذلك عبر سلسلة من 2002, بضداف ) (1991), معيػاري 1996 (Tuma& Burns)القطاع ومرتاديو من الفاشلتُ دراسيا. 

التكوين والتنويع وبزصصات  لطالبي التكوينالإصلاحات الذيكلية )مساري التعليم الدهتٍ والتكوين الدهتٍ( والبيداغوجية باعتماد مدونة مرنة 
لدى في أنماطو, وكذا بإدخاؿ برامج التوجيو أو التًبية الدهنية في مراحل مبكرة من التعليم الدتوسط والثانوي للتأسيس لدشروع دراسي/مهتٍ 

تسرب الددرسي. التلاميذ, واكتشاؼ ميولذم وقدراتهم, وتكوين إبذاىات إيجابيػة لػديهم بذاه التكوين والعمل الدهتٍ والحد من ظاىرة ال
 (.1991(, معياري )2002(, بضػداف )1990(, روسػتي )1981عبيدات )

ومن ىذا الدنطلق فمشروع الدؤسسة ىو إستًاتيجية تفرض نفسها بدافع الحاجة إلذ الانتقاؿ من وضع قائم إلذ وضع مرغوب فيو,     
سعى إلذ برقيق الأىداؼ التي حددتها الدؤسسة لنفسها, ويعرؼ وتتميز ىذه الاستًاتيجية أو الخطة بكونها متكاملة العناصر متناسقة ت

مشروع الدؤسسة على أنو: منهجية للتغيتَ على عدة مستويات بإشراؾ بصيع الفاعلتُ من المحيط الداخلي والخارجي للمؤسسة مع الأخذ 
لات ولزل كل الجهود قصد برقيق افضل مردود بعتُ الاعتبار خصوصياتها الجغرافية والحضرية بحيث يكوف الدتعلم فيها لزور كل الانشغا

(, وتثتَ مواىبو, و ميولو, وتكوف شخصيتو وتنشطها نشاطا تلقائيا وحرا في وسط إجتماعي قائم على Michel,1991,p12لشكن)
 (53, ص 1988التعاوف لا على الإخضاع.) بياجي,مبدأ 

, الشيء والدلاحظ أف فكرة العمل بدشروع الدؤسسة  سواءا على مستوى     الفهم أو التنفيذ في مؤسساتنا التكوينية لد تبارح مكانها إلذ اليوـ
الذي قادنا للقياـ بهذه الدراسة الإستكشافية لتكوف دليلا للقائمتُ على الإدارة التكوينية للكشف عن بعض الدعوقات التي تكمن وراء 

ع لزاولة لطرح حلوؿ عملية لذا من خلاؿ القياـ بدقابلة مع مدراء ىذه عدـ إرساء مشروع الدؤسسة بدؤسسات التكوين والتعليم الدهنيتُ , م
الدؤسسات, بصفتهم الدسؤولتُ الدباشرين لنشر ثقافة الدشروع داخل الدؤسسة وخارجها, وعلى إستقطاب الفاعلتُ وتوجيههم لضو الأىداؼ 

بتبتٍ إستتَاتيجيات واضحة ومناسبة. ومنو تم صياغة التساؤؿ  الدسطرة في مشروع الدؤسسة, وتعريفهم بأىم مرتكزاتو وبناياتو وأدواتو وذلك
 العاـ عل النحو التالر:
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ماهي مكانة مشروع المؤسسة بمؤسسات التكوين والتعليم المهنيين من وجهة نظر مدراء مؤسسات التكوين والتعليم المهنيين 
 بالوادي؟

 تساؤلات الفرعية التالية:ومن خلاؿ ىذا التساؤؿ الرئيسي لذذه الدراسة يدكننا صياغة ال
 ؟شروع الدؤسسةالعمل بدحوؿ  الددراءطبيعة التصور الذي يحملو ماىي -أ

 شروع الدؤسسة؟إلذ نشر ثقافة العمل بد ةالرامي ةالتكويني قيمة البرامجحوؿ  الددراء ايحمله التيالإبذاىات  يى ما-ب
 تكوين والتعليم الدهنيتُ بالوادي؟مؤسسات العلى مستوى  التي يدكن معالجتهاالدشاكل  طبيعةما -ج
 دعم توجو الوصاية بتفعيل العمل بدشروع الدؤسسة؟ت الإجراءات الكفيلة التي ماىي-د
 :الدراسةأهداف .2

 تهدؼ ىذه الدراسة إلذ ما يلي:
  حوؿ مشروع الدؤسسة.  الددراءلزاولة الوقوؼ على طبيعة التصور الذي يحملو 
 عينة الدراسة.التكوين والتعليم الدهنيتُ من وجهة نظر  بالدشروع بدؤسساتفة العمل لزاولة الوقوؼ على واقع نشر ثقا 
  لزاولة معرفة طبيعة الدشاكل التي يتم طرحها ومعالجتها على مستوى لرالس التنسيق بدؤسسات التكوين والتعليم الدهنيتُ من وجهة نظر

 عينة الدراسة.
  عينة الدهنيتُ من وجهة نظر في إرساء مشروع الدؤسسة بدؤسسات التكوين والتعليم لزاولة معرفة الإجراءات الكفيلة التي تساىم

 .الدراسة
 بدشروع الدؤسسة بدؤسسات التكوين والتعليم الدهنيتُ من  لزاولة الوصوؿ لبعض الإقتًاحات التي تدعم الوزارة الوصية لتفعيل العمل

 .الددراءوجهة نظر 
 الدراسات السابقة:.3
موضوع الدراسة الحالية, والتي أجريت في بيئة مؤسسات نفس ا يلي إلذ بعض الدراسات الدتوفرة لدينا والتي تطرقت إلذ سوؼ نشتَ فيم   

 والتي يدكن أف بزدـ وتتصل بدشكلة الدراسة الحالية سواء بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة. والتعليم,التًبية 
 الدراسات المحلية:-
 (:2117عزوق،)دراسة -

سػػة إلذ برديػػد الكفػػايات القياديػػة اللازمػػة لدػػديري مؤسسػػات التعلػػيم الثػػانوي, والػػتي بسكػػنهم مػػن النجػػاح في تسػػيتَ مؤسسػػاتهم ىػػدفت الدرا
حليػػل أىػػم إبذاىػػات الإدارة التًبويػػة لتختيػػار الدػػنهج الوصػػفي وذلػػك بإولتحقيػػق أىػػداؼ الدراسػػة قامػػت الباحثػػة  ,بأسػػلوب مشػػروع الدؤسسػػة

ء أداة الإسػتبياف الػذي تكػوف مػن لزػوري قيػادة التغيػتَ وقيػادة فريػق العمػل, كبعػدين أساسػيتُ يدػثلاف الكفػايات الحديثة والػذي بذسػد في بنػا
 مشروع الدؤسسة لدى مديري مؤسسات التعليم الثانوي. بأسلوبالقيادية اللازمة للتسيتَ 

مشػروع الدؤسسػة  بأسػلوبت القياديػة اللازمػة للتسػيتَ وتوصلت الباحثة إلذ أف كػل مػن قيػادة التغيػتَ وقيػادة فريػق العمػل يعػداف مػن الكفػايا
لػدى مػػديري مؤسسػػات التعلػػيم الثػػانوي, وأف درجػػة تػوافر ىػػذه الكفػػايات لػػدى عينػػة الدراسػػة كانػت متوسػػطة علػػى مسػػتوى كػػل لزػػور علػػى 

 فايات القيادية لدى الددير. , وعلى الأداة ككل, كما توصلت الباحثة إلذ عدـ تأثتَ الخبرة في العمل الإداري في درجة توافر الكاحد
 (2115 ،بن سليم)دراسة -
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ية ىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على مدى مساهمة القيادة الددرسية في إدارة مشروع الدؤسسة, بالتطرؽ إلذ متغتَي ثقافة الدشروع والإستتَاتيج
تطبيػػق أداة الدقابلػة مػػع مسػؤولر الإدارة الددرسػػية علػػى  الدتبعػة, وعلاقػػة ىػذه الدسػػاهمة بدقاومػة العػػاملتُ لدشػروع الدؤسسػػة, وتم ذلػك عػػن طريػق

 عدة مستويات, وأداة الإستبياف مع معلمي وأساتذة مراحل التعليم العاـ الثلاثة, وتوصلت الدراسة إلذ النتائج التالية:
 أف النجاح في إدارة الدشروع مرىوف بنشر ثقافة الدشروع بتُ الفاعلتُ الدنتمتُ للنسق الددرسي.-
ود مقاومة للتغيتَ الدتمثل في التسيتَ بأسلوب مشروع الدؤسسة, والذي أرجعو الباحث إلذ غموض الدور الدطلوب تأديتو من العامل وج-

 داخل الدشروع, وتأصيل مبدأ المحافظة على القديم, إضافة إلذ ضعف الإتصاؿ وثقة العاملتُ في النتائج. 
 (:2113لعويط، )دراسة -

شف عن دور مشروع الدؤسسة في الدنظومة التًبوية الجزائرية, وتوصلت الباحثة إلذ برقق التساؤلات التي وضعتها ولو ىدفت الدراسة إلذ الك
من الددراء الذين أكدوا على عدـ تعاوف الأولياء مع الأساتذة حوؿ قضايا بسدرس أبنائهم, ونسبة  %(62حيث أف نسبة ) نسبيا,

 بصعية الأولياء على معالجة الدشاكل الخاصة بأبنائهم.منهم أيضا أكدوا على عدـ تعاوف  %(64)
 (:2111دخيل،)دراسة -

 ىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على دور إعتماد الإدارة بالدشاريع من خلاؿ مشروع الدؤسسة في بناء مفهوـ جديد في إدارة الدؤسسة التعليمية,
في الدوضػػوع, كمػػا إسػػتخدـ الباحػػث أداة الإسػػتبياف الػػذي وجهػػو لدػػديري  بالإعتمػػاد علػػى برليػػل الأدب التًبػػوي والنصػػوص التشػػريعية الػػواردة

, بالإضافة إلذ الدقابلة مع مفتشي التًبية على مستوى الدقاطعات, وكػذا ( مديرا62الددارس الإبتدائية بولاية سكيكدة, الذين بلغ عددىم )
 ية:وقد تم التوصل إلذ النتائج التال عنابة,مفتش الوزارة الوطنية لولاية 

نهوض وجود رغبة لدى الدديرين في تغيتَ نمط التسيتَ القديم, والإنتقاؿ بدشروع الدؤسسة إلذ وضع قائم على التغيتَ الإيجابي, الذادؼ إلذ ال-
 بالدؤسسة التعليمية.

, وعػدـ القػدرة عدـ وجود رؤيػة واضػحة حػوؿ تطبيػق أسػلوب مشػروع الدؤسسػة لػدى الدػديرين, والػتي تعػزى حسػب الباحػث إلذ قلػة الخػبرة-
 على التجسيد الديداني للأفكار والحاجة إلذ التكوين بهدؼ تطبيق أسلوب مشروع الدؤسسة في الديداف.

 (:2112بوكرديم،)دراسة -
-C-N-Fىدفت الباحثة من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ التعػرؼ والكشػف عمػا إذا كػاف يػتم فعػلا العمػل بطريقػة مشػروع الدؤسسػة داخػل)

P-Hٍلتكوين الدستخدمتُ بدؤسسات الدعوقتُ لولاية قسنطينة, وكذا التعرؼ على الدعايتَ التي تم من خلالذػا إختيػار أعضػاء ( الدركز الوطت 
ت فريق الدشروع, ومدى لصاح ىذه الدعايتَ في بصع الكفاءات اللازمة, والتعرؼ على طريقة تسيتَ عمل فريق الدشروع وكيفيػة إنتقػاؿ الدعلومػا

يػات الإتصػاؿ , ومػدى مسػاعدة تلػك العمليػات في تنميػة الإحسػاس بالإنتمػاء للفريػق عنػد كػل عضػو, وقػد أسػفرت بتُ أعضائو أثنػاء عمل
 نتائج الدراسة على ما يلي:

  .ىناؾ إختلاؼ في التصورات الخاصة بالإطارات العاملة بالدركز حوؿ مشروع الدؤسسة-
  .سةبواسطة مشروع الدؤس الخاصة بالعملىناؾ إختلاؼ في التصورات -
  .ىناؾ إختلاؼ في الإطارات حوؿ أدوارىم الدهنية داخل الدؤسسة-
 الدراسات الأجنبية:-
 Gilles Combaz (2112)“كومباز دراسة جيلس  -
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 والخصوصية لكلستقلالية مفادىا أف مشروع الدؤسسة الذي يبحث عن إعطاء قيمة الإ أساسيةىدفت ىذه الدراسة إلذ اختبار فرضية    
ولإختبار ىذه الفرضية تم اللجوء إلذ دراسة بزصيصية  التًبوي,ة يدكن أف يساىم في ترسيخ اللامساواة واللاتوازف في النظاـ مؤسسة تعليمي

 :ما يلي( مؤسسة تعليمية عمومية موزعة على عدة مقاطعات في فرنسا وكشفت الدراسة على 101شملت )
جتماعية الراقية يدكن صياغة الدشاريع الخاصة بها إنطلاقا من إلذ الأوساط الإالدؤسسات التعليمية التي يدرس بها التلاميذ الدنتمتُ -

التخصصات للحياة  العمل متعددو  الثقافيخصائص الشريحة الدتمدرسة فيها وىذا بالتًكيز على لرموعة الأىداؼ النبيلة الدرتبطة باللإنفتاح 
 الدؤسسة.الداخلية في 

يتم صياغة مشاريعها حسب خصائص ىذه الشريحة  رومةجتماعية المحلتلاميذ الدنتمتُ إلذ الأوساط الإالدؤسسات التعليمية التي يدرس بها ا-
عدـ -الددرسية الصعوبات)التلاميذ جباري مع الصعوبات الدواجهة يوميا من طرؼ بالتًكيز على لرموعة أىداؼ تتًجم التكيف الإ

 ..الخ(.الحضري العنف-جتماعيالإ الإستقرار
 الدراسات السابقة:التعقيب على 

الدراسػػػات السػػػابقة مػػع الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػن حيػػػث إىتمامهػػػا بتنػػػاوؿ موضػػػوع مشػػػروع  بػػػتُ تشػػػابو وتقػػػاربلشػػا سػػػبق نلاحػػػظ أف ىنػػػاؾ     
لوب مؤكػدة علػى أهميػة ىػذا الأسػ أخػرى,الدؤسسة, والتي أجريت في بيئة ثانية غتَ البيئة الحالية لدراستنا, وأخذىا لتصورات لمجتمعات بحثية 

 الددرسية.الدستحدث الذي يحمل في طياتو كل متطلبات التغيتَ وأدواتو, وبالتالر القضاء على الصعوبات والعراقيل التي تعيق الإدارة 
علػػى الطػػرؽ  طػػلاعوالإوعلػػى الػػرغم مػػن ىػػذا الإخػػتلاؼ يدكننػػا الإسػػتفادة منهػػا إلذ حػػد بعيػػد مػػن تكػػوين تصػػور شػػامل للإطػػار النظػػري    

الأسػػاليب الإحصػػائية الدناسػػبة لتحليػػل نتائجنػػا,  نتقػػاءإو  سػػاليب الإحصػػائية الدتبعػػة فيهػػا, والػػتي سػػوؼ تسػػاعدنا علػػى إختيػػارالدنهجيػػة والأ
 بها في الجانب الديداني سواء بالإتفاؽ أو بالإختلاؼ معها. والاستدلاؿ

II - للدراسة: لمفاهيميا والإطار النظري 
 مفهوم مشروع المؤسسة:-1

ستعمالو من ميداف الدقاولاتية, إـ مشروع الدؤسسة ينبغي أف نوضح معتٌ الدشروع في سياؽ تطور مدلولو, والإنتقاؿ في قبل التطرؽ لدفهو 
 يأتي:حتى وصل استخدامو إلذ الحقل التًبوي, فيما 

 (le projet) تعريف المشروع:-
منتج معتُ  أو ومتدرجة للحصوؿ على خدمة منهجية يقةبطر  يتم بنائوؿ إليو و نوعي للواقع الذي نريد الوص مسعى أنو على الدشروع يعرؼ

  (François Blondel, 2006, p477) فريدة لد يتم الحصوؿ عليها من قبل. أو نتيجة
 مشروع المؤسسة:-
قها خلاؿ ىو تقنية حديثة للتسيتَ انتهجتها الدؤسسات التعليمية للإنتقاؿ من وضعية التلقي إلذ وضعية رسم وتقرير الأىداؼ وكيفية برقي 

 وساطتٍ,بكيفية ناجحة وفعالة بقيادة مدير الدؤسسة ) وتوظيفهافتًة معينة بالإعتماد عل الامكانات الدادية والبشرية الخاصة لكل مؤسسة 
 (10 , ص2010

لدؤسسة ويعرؼ كذلك بأنو: تقنية حديثة لتحستُ التسيتَ ومعالجة مشاكل الدؤسسة وذلك بوضع إستتَاتيجية لتحقيق أىداؼ حددتها ا
 (5ص ,1997 ,)وزارة التًبية الوطنيةالدؤسسة. بدشاركة كل أفراد الجماعة التًبوية ولستلف الدتعاملتُ مع  لنفسها,

بالدؤسسة من وضعيتها الحالية إلذ وضعية أحسن بإشراؾ بصيع  الوصوؿمن أجل  مستويات,: إنو منهجية للتغيتَ على عدة ويعرف أيضا
 (Michel,1991,p12)لشكن. قصد برقيق أفضل مردود  بالدؤسسة,ة الفاعلتُ الذين تربطهم علاق
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  أف:من خلاؿ التعاريف السابقة نستطيع القوؿ 
 فيو,مشروع الدؤسسة ىو عبارة عن خطة عمل حددتها الدؤسسة لنفسها بدافع الحاجة إلذ الإنتقاؿ من وضع قائم إلذ وضع مرغوب 

لذا, مكانات الدادية والبشرية الدتاحة وىذا حسب الإ علاقة,الفاعلتُ الذين تربطهم بها بإعتمادىا على وسائلها الخاصة وبدساهمة بصيع 
  والثقافية.التًبوية التطبيقات البيداغوجية مع إلذ برقيق الإنسجاـ بتُ نشاطات التفكتَ والتنسيق  الوصوؿ دؼبه
 الفاعلون في قيادة مشروع المؤسسة: -1

مشروع الدؤسسة يفرض الإنفتاح على بصيع الفاعلتُ فاف  الجزائر,ن صميم الإصلاح التًبوي في إف كانت فلسفة العمل بالدشروع ىي م
 إذ برتاج قيادة مشروع الدؤسسة وتنشيطو إلذ تدخل ما يلي : ,(BENBOUZID,2009,p214وخارجها)داخل الدؤسسة التًبوية 

 :المتربصون/  المتمــــهنون-2-1
حيث يرتبط بدجموعة من الحقوؽ والواجبات بذاه  تكوينية,ور الأساس والدستهدؼ من كل عملية إف الدتمهن أو الدتًبص ىو المح     

وفي الوقت نفسو يجب أف يشارؾ مشاركة فعالة في لستلف  بها,وذلك حسب الضوابط الإدارية والتًبوية والقانونية الدعموؿ  مؤسستو,
 .الرياضيةالثقافية و و  التًبويةة وأنديتها وأف ينخرط في لرالس الدؤسس الدوازية,الأنشطة الصفية أو 

 الأساتذة:-2-2
تفعيل الحياة ويتدخلوف في  الدراسي,ويتكفلوف بدهمة تسيتَ وتنظيم الفصل  ,والتأطتَ والتًبيةالتكوين ىم الذين يتولوف مهمة  الأساتذة
السيكولوجية  جاتالتي تستجيب للحا الحديثةكتيكية البيداغوجية والديدا  ؽالطر ف ويتبنو أو خارجو  الدراسي داخل الفصلسواء  التكوينية

 (41ص, 2020,للتأقلم مع خطة الدشروع الدسطرة بالدؤسسة. )غربي ,وتعديلووتقويم سلوكهم  والعاطفية للمتًبصتُ
 الإدارة التكوينية:-2-3
الدتدخلتُ  بصيع, والعمل على تقوية التواصل بتُ التأطتَ والتنظيم والتنشيط التًبوي التكويتٍ جانب إف أهمية الإدارة التكوينية تكمن في   

قتًاح مشاريع تربوية أو مادية مدعمة من قبل إو  التكوينية,في تفعيل الدنظومة  ةساهمالدعلى مدى  ويتوقف لصاحها ,في الحياة التكوينية
قتصادي على لزيطها الإ منفتحةالدؤسسة من خلالذا  تكوفو تشاركية,  طلرالس ىيئة التكوين بالخصوص تكوف مبنية على خط

 (70ص ,1996,الدتوفرة. )الدريج الإمكانياتالثقافي الذي يسمح لذا باستثمار جتماعي و والإ
 :الجمعيـــات التكوينية-2-4

 تفعيل الحياة التكوينية وتنشيطها ومن أهمها: يدكنها لرموعة من المجالس التي  على بروي الدؤسسة التكوينية
 :عية والتربوية والثقافيةجمعية الأنشطة الاجتما-أ

تنشط ىذه الجمعية في لرالات متعددة, تساعد الدتًبصتُ والدتمهنتُ, وتلبي حاجياتهم الدادية, وتقدـ للمتعثرين دراسيا منهم حصصا في   
تشجيعية,  مكافأةوقتُ الدعم والتقوية, وتنظم للمجتمع التكويتٍ لزاضرات وعروضا في الدناسبات الوطنية والدينية, وبسنح للمتًبصتُ الدتف

 فضلا عن قيامها بأنشطة اجتماعية وتربوية وثقافية أخرى. 
 :الجمعية الرياضية-ب
أف تقتًح عدة ها ويدكن الدؤسسات,الدباريات والدسابقات بتُ التخصصات أو  تقوـ بتنظيمفي الديداف الرياضي, تنشط الجمعية ىذه   

 كتشاؼ اللاعبتُإو لية أو الجهوية, أو حتى الوطنية في لراؿ تبادؿ الخبرات الرياضية, الفعاليات الرياضية المح ضمنأشكاؿ من الشراكة 
 (46ص, 2020غربي,) .الدوىوبتُ

 :شركاء المؤسسة-2-5
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وفي ىذا الصدد, يدكن تقسيم شركاء الدؤسسة  وواعيا,نفتاحا يقظا إ المجتمعو  المحيطإلذ أف تكوف منفتحة على  تسعى الدؤسسة التكوينية   
وشركاء خارجيتُ كالجماعات المحلية, والفاعلتُ الاقتصاديتُ  الدتًبصتُ,لذ قسمتُ: شركاء داخليتُ, مثل: الأسرة, وبصعية أولياء إ

 (77-73-ص ,1996,)الدريج .والاجتماعيتُ, وغتَىم
 :الأسرة وجمعية أولياء المتربصين-2-5-1
أما  ,نسجاـ مع الدؤسسةإمباشرة, وفي تكامل و  بطريقة ىذا, ويتم لأبنائهاي معنية بتتبع الدسار الدراس تهان للأسرة أف تتدخل بصفيدك 

في ابزاذ القرارات الخاصة بالدؤسسة, سواء  وخاصة مشاركتهافتعتبر ىيئة مساهمة في تنظيم الحياة التكوينية وتنشيطها  الدتًبصتُبصعية أولياء 
 والدادية.التًبوية منها 

 :الجماعــــات المحليـــة-2-5-2
مصدر تكوين رجاؿ ىي عتبارىا بإ لزيطهاللمؤسسة التكوينية الدتواجدة في الكبتَة الجماعات المحلية أف تعطي الأهمية  يجب على   

على ىذا الوعي تقوـ الجماعات المحلية بواجب  اوبناء ,الجماعة لصالحللحياة العملية الدنتجة  ببإعداد الشبالأف الدؤسسة تقوـ  ,الدستقبل
 .التًبية والتكوين اتفي لرهودتساىم مع الدؤسسة, و الشراكة 

 :الاقتصاديون والاجتماعيون الفاعلون-2-5-3
على المحيط  قوامها الإنفتاحو شتغالذا, إ اتالشركاء في تطوير آلي بصيععلى إشراؾ وتبادؿ الدساعدات بتُ التكوينية الحديثة  اتالدؤسس تقوـ

في ربط الدؤسسة بدحيطها,  رئيسيبدور  في الجانب الإقتصادي والإجتماعييقوـ الفاعلوف  حيث ,الدختلفة الأنشطةو  الدشاريعفي دعم 
 الدتمهنتُ في عالد الشغل مستقبلا.  دمجو 

ىناؾ تفاعلا بتُ مكونات النسق التكويتٍ الداخلي والمحيط  فأيظهر  الدؤسسة الفاعلوف في قيادة مشروعستعراض لستلف إ من خلاؿ
  الدساعدات.ف الشراكة والتمويل والتنشيط وتبادؿ مكو  عن طريقالخارجي, 

 (:مؤسسة التكوين والتعليم المهنيين )الوظائف والمهام-2
ولو بشكل موجز إلذ تعريف   سوؼ نتعرضلذا  والتأىيل,يرتبط التكوين والتعليم إرتباطا وثيقا ببعض الدفاىيم مثل التًبية والتعليم والتوجيو 

 يم الدهنيتُ فيما يلي:كل من مفهومي التكوين والتعل
العملية التي تهدؼ إلذ تطوير قدرات الفرد وتزويده بالدعلومات  و(, وىFormationإف كلمة "التكوين" ىي تربصة للكلمة الفرنسية)

 (15 ص, 2020,)غربيوإكسابو الدهارات إلذ حد معتُ بحيث تؤىلو لدزاولة عمل معتُ. 
 (57 ص ,2003,)عيسوي معينة. الدهارات والخبرات والدعارؼ الدختلفة الدتعلقة بدهنة  ويعرؼ أيضا: على أنو نوع من التعلم وإكساب

أي انو تعديل للسلوؾ الفردي يتم خلاؿ القياـ بعلاقة  خاص,أما التعليم الدهتٍ فهو عبارة عن حصوؿ الفرد على سلوؾ جديد بعد تكوين 
 (35 ص, 2000,)عبد الذاديوالخبرة. مارسة وعبر مراحل النمو النفسي الدختلفة عن طريق الد الآخرين,مع 

 يدكننا أف نعرؼ مؤسسة التكوين والتعليم الدهنيتُ على أنها: الدهنيتُ,بعد ىذا التعريف الوجيز لدفهومي التكوين والتعليم 
حيث  ,لإستقلاؿ الدالر وىي ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية الدعنوية وبا ,مؤسسة إجتماعية تقوـ بعمليتي التكوين والتعليم الدهنيتُ 

في حياتهم الحاضرة والدستقبلية وتساعدىم  تاجونها لدمارسة وظائفهم الجديدةتعمل على إكساب الطلاب الدعرفة والدهارات والخبرات التي يح
وبذسد  ,الدؤىلةوبتُ اليد العاملة  ,بتُ قطاعات العمل والإنتاج التلاؤـوتعمل كذلك على برقيق ,على التكيف والتفاعل مع بيئاتهم 

في إطار التكامل والتعاوف من أجل برقيق الأىداؼ العامة  ربإستمراأي مواكبة التغتَ والتطور  ,لسططاتها ومشاريعها في الزمن المحدد لذا
 للمجتمع.
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 :التكوين والتعليم المهنيينمؤسسة  وظائف-3
وبرستُ ظروؼ بسدرسهم م قصد إيجاد الحلوؿ الدناسبة لذ إذا كاف مشروع الدؤسسة يهدؼ إلذ التكفل أكثر بحاجيات ومشاكل الطلاب

 إذا فهي مطالبة بالقياـ بالوظائف التالية: بإستمرار,ونتائجهم الدراسية 
 حتياجات:تحديد الإ-
الددى  الدبرلرة, علىيعمل قطاع التكوين والتعليم الدهنيتُ على تكييف التخصصات  ،التكوينمن أجل برديد سوي للاحتياجات من   

مسبوقة بعملية برقيق وبرري حقيقي على مستوى  مهتٍوبذلك تصبح برلرة التخصصات التي ستفتح بدناسبة كل دخوؿ  ،والدتوسطالقصتَ 
 الدستخدمة,بحيث تكوف نتائج عملية التحقيق والتحري, موضوع لسطط عمل يتم إعداده مع القطاعات  قتصاديتُ,الإلستلف الدتعاملتُ 

 (2005التكوين,  للشراكة. )وزارةالولائية ويخضع لدوافقة اللجنة 
 الارشاد والتوجيه:-
من الدرسوـ التنفيذي  (14كما جاء في نص الدادة رقم )  الدهتٍ,الإرشاد والتوجيو في مؤسسات التكوين الدهتٍ والتعليم  لاياتنشأ خ 

بالتكوين والتعليم الدهنيتُ والعمل والتشغيل  " بدوجب قرار مشتًؾ بتُ الوزراء الدكلفتُ 2011سبتمبر  19( الدؤرخ في 11/333رقم)
حيث تعتبر بدثابة فضاء لإستقباؿ وإعلاـ طالبي التكوين من الدتًبصتُ والتلاميذ  ",جتماعي والتضامن الوطتٍ والأسرةوالضماف الإ

 والدتمهنتُ بهدؼ تسهيل إدماجهم الدهتٍ أو مساعدتهم في إنشاء نشاطهم الخاص الذي يوفره القطاع.
 ظيم الإعلام:تن-
توجيو وإدماج  ,تسجيل  ,برديد كيفيات تنظيم الإعلاـ يتضمنالذي  2004جانفي  29( الدؤرخ في 04طبقا للقرار الوزاري رقم ) 

و بحيث تنشأ على مستوى كل مؤسسة تكوين لجنة الإعلاـ والتوجي ,الدتًشحتُ لدتابعة تكوين مهتٍ لسيما الدواد الثانية والثالثة والرابعة منو 
والتي ترتكز على البرلرة الجيدة  ,وبإعداد برنامج الحملة الإعلامية الخاصة بدورة التكوين ,تسهر على تنظيم ومتابعة النشاطات الإعلامية

 وبعد الإنتهاء من الحملة الإعلامية تدوف قرارات لجنة الإعلاـ والتوجيو الإجراءات الدتخذة في لزاضر بسضي ,والعقلانية لعروض التكوين 
 : من نفس القرار الوزاري السابق الذكر(06من طرؼ مدير الدؤسسة وترسل نسخة منها للمدير الولائي للتكوين الدهتٍ )الدادة 

 تنظيم التسجيلات:-
الغرض سجل  ويفتح لذذا الوصية,يقوـ طالبي التكوين بالتسجيل عبر منصة الرقمية "مهنتي" خلاؿ فتًة زمنية لزددة من طرؼ الوزارة   
ص لتسجيل طلبات التكوين على مستوى مكاتب الإستقباؿ والإعلاـ والتوجيو يكوف لستوما ومؤشر عليو من طرؼ الددير الولائي خا

: من 16و15ثم يتقدـ الدتًشح بتقديم ملف التسجيل مرفوقا بالوثائق الثبوتية وفقا للشروط الدطلوبة لذذه العملية. )الدواد  الدهتٍ,للتكوين 
 زاري السابق الذكر(نفس القرار الو 

 تنظيم التوجيه:-
يقوـ مستشار التوجيو والتقييم الدهتٍ بدقابلة كل متًشح مسجل قصد إعانتو  منو,( 18وفقا للقرار الوزاري السابق الذكر لسيما نص الدادة )

تتعدى مدة  ألاعلى  لو,ت الدسلمة في إختيار التخصص أو الدسار الددرسي والدهتٍ الذي يوفق بتُ مؤىلاتو وكفاءاتو بواسطة بطاقة الرغبا
 ( دقيقة. 30الدقابلة )
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 تنظيم الإدماج:-
تقوـ لجنة الإعلاـ والتوجيو على مستوى مؤسسات التكوين الدهتٍ بتًتيب الدسجلتُ آخذة بعتُ الإعتبار مدى مطابقة ملفات الدتًشحتُ 

صات على الددير الولائي للتكوين الدهتٍ قبل موعد ثم براؿ قوائم الدسجلتُ لكل مؤسسة تكوين حسب التخص الدطلوبة,للشروط 
وعليو فإف برضتَ طالب التكوين لذذه الدرحلة يقتضي إعلامو وإرشاده ومرافقتو حتى يتستٌ لو إختيار أحد الدسارات الدقتًحة  الدداولات,
 الوزاري السابق الذكر( : من نفس القرار23و21)الدواد ومهاراتو من لستلف الفرص الدمنوحة وفق مؤىلاتو  والاستفادة

 تدريب المتربصين ومرافقتهم:-
" يجب إتباع نظاـ توجيهي 2008الدتضمنة تنظيم الدخوؿ الدهتٍ لدورة سبتمبر  09/08/2008الدؤرخة في  03كما جاء في الدذكرة رقم:  

 الإعتبار,قدراتو وحوافزه وتطلعاتو بعتُ  فعاؿ لدرافقة الشاب طواؿ مساره التكويتٍ ومساعدتو على إختيار مهنتو في الدستقبل وذلك بأخذ
 وتقليص الإختلاؿ في التوازف بتُ مناصب الشغل والدؤىلات". 

III - والأدوات: الطريقة  
وىذه الوسائل  ما,إف أي دراسة تتطلب إتباع منهج يخدمها ووسائل تساعدىا على التوصل إلذ نتائج بشكل صحيح وموضوعي إلذ حد 

 ىي:
 الدراسة: منهج-1

بدا أف الدراسة الحالية ىي دراسة كيفية تتمثل في آراء ومواقف مدراء مؤسسات التكوين والتعليم الدهنيتُ حوؿ مكانة مشروع الدؤسسة 
الذي يصف الظاىرة كما ىي في الواقع ويحاوؿ  ,الإستكشافي الوصفيلذلك تم الإعتماد على الدنهج  الدهنيتُ,بدؤسسات التكوين والتعليم 

 وذلك بالإعتماد على أدوات بصع الدعلومات الدتمثلة في الدلاحظة والدقابلة الدوجهة. موضوعيا,ها وتفستَىا تفستَا برليل نتائج
 جمع المعلومات: أدوات-2
 :الملاحظة-أ

جات في ىذه الدراسة من خلاؿ الخر دمت وقد إستخ الديداف,تعتبر الدلاحظة الأداة الأكثر تداولا في بصع البيانات والدعلومات من 
حتى نتمكن من رصد مواقف بعض مدراء الدؤسسات التكوينية وأعضاء فريق التًبوي  الدراسة,الإستطلاعية لدؤسسات التكوينية لزل 

 ليتم فيما بعد الإعداد النهائي لأسئلة الدقابلة الدوجهة. الدوضوع,وآرائهم حوؿ 
 الموجهة: المقابلة-ب 

تقدـ إلذ أفراد العينة من أجل الحصوؿ على إجابات دقيقة بسكننا من برقيق  الدرتبة,لأسئلة الدقابلة الدوجهة ىي عبارة عن لرموعة من ا
نظرا لحداثة الدوضوع لدى عينة  ,وتم تفضيلها حسب رأينا كأداة من أدوات بصع البيانات( 189 , ص1996,أىداؼ الدراسة. )دويدار

 ب في التسيتَ لديهم.البحث من جهة وعدـ وجود رؤية واضحة وكافية حوؿ ىذا الأسلو 
 الدراسة: مجال-3
 ( مؤسسة متواجدة على مستوى ولاية الوادي.15: لقد بست الدراسة الديدانية بػ )المكاني المجال-أ
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ولرتمع دراستنا ىذه ىو لرتمع مدراء الدؤسسات التكوينية الدتواجدة على مستوى  البحث,: يدثل المجاؿ البشري لرتمع البشري المجال-ب 
 فهي العينة الرئيسية للمجتمع الأصلي التي ستطبق عليها أداة الدقابلة الدوجهة. لوادي,اولاية 

فكانت البداية عبارة عن زيارة استطلاعية إلذ  (,2024: لقد تم بصع البيانات الدتعلقة بالدراسة بداية من شهر ماي )الزمني المجال-ج
 التًبوي حوؿ فكرة تبتٍ العمل وأعضاء الفريقلالذا إجراء لزادثات مع الددراء تم من خ الحالر,بعض الدؤسسات الدعنية لدلاحظة واقعها 

  .بدشروع الدؤسسة داخل ىاتو الدؤسسات
 عينة الدراسة:

( مؤسسة, فقد تم تطبيق أداة الدقابلة الدوجهة 15بدا أف عدد الدؤسسات التكوينية الدتواجدة على مستوى ولاية الوادي ككل كاف مقدرا ب)
لدؤسسات التكوينية الدتواجدة على مستوى ولاية الوادي, وبالتالر كانت عينة الدراسة ىي عينة مسحية شاملة للمجتمع على كل ا

 الأصلي.
 :العينة حسب الجنس - أ

 نسخصائص عينة الدراسة حسب متغير الج: (1الجدول)
 
 

 الجنس

 
 الذكور

 
 الاناث

 
 العدد

 
14 

 
1 

 
 النسبة

 
93 % 

 
7 % 

 
%( ىي الغالبة في حتُ نسبة 93أف أفراد العينة يتوزعوف بتُ الجنستُ بنسب متفاوتة جدا, حيث أف نسبة الذكور )نلاحظ من الجدوؿ 

%(, وىذا يبن عزوؼ العنصر النسوي عن تولر منصب مدير مؤسسة تكوينية, لدا يتطلبو من كثرة الدسؤوليات من 7العنصر النسوي )
 داف.الصعب على الدرأة القياـ بها على أرض الدي

 العينة حسب العمر: - ب
 خصائص عينة الدراسة حسب متغير العمر: (2الجدول)

 
 الفئة العمرية

 
 سنة 50أقل من 

 
50- 60 

 
 60أكبر من 

 
 العدد

 
2 

 
13 

 
0 

 
 النسبة

 
13 % 

 
87 % 

00 % 
 
 
 



 

 
 

  150-135ص ص  2025( 1)العدد 13المجلد – ISSN 2352-9555الدراسات والبحوث الاجتماعية  مجلة

645 

 
ا في أوج مرحلة الإحتًاؼ الدهتٍ %( ,وىذا يدؿ أنه87( سنة والتي بسثل نسبة)60و 50نلاحظ أف الفئة العمرية الدسيطرة ىي ما بتُ )

(le professionalization لشا ينتج عنها زيادة في الإنتاجية والرفع من مستوى الأداء, وىم يدثلوف نسبة مرتفعة مقارنة بالفئة ,)
هتٍ منخفضا نوع ما, %(, والتي نستطيع أف نقوؿ عنها أف معدؿ إلتزامها الد13سنة( والتي بسثل نسبة ) 50العمرية التي تليها الأقل من)

نظرا لحداثة إلتحاقحهم بهذا الدنصب, وىذا ما أكدتو الدراسات على وجود علاقة عكسية بتُ السن ومػدة العمل, أي كلما تقدـ العامل 
  ) .183, ص  2004بقاء فػي الدهنة والدؤسسة ) عبد الباقي , لل تورغب زادتو  في عملو زاد معدؿ التزامو الدهنػي ,

 حسب الأقدمية في المنصب:العينة -ج
 قدمية في المنصبالأ خصائص عينة الدراسة حسب متغير: (3الجدول)

الاقدمية في 
 الدنصب
 

أقل 
  سنوات10من

 
10- 20 

 
 20ر من ثأك

 
 العدد

 
5 

  
9 

 
1 

 
 النسبة

 
30 % 

 
60 % 

 
10% 

 
 
 

 
% (, لأف معظمهم يؤىلوف إلذ 60صفة, التي بسثل نسبة )( سنة بهذه ال20-10نلاحظ أف الفئة الدسيطرة ىي التي لذا أقدمية ما بتُ )

ىذا الدنصب عن طريق إجراء مسابقة ويحملوف شهادة جامعية أو شهادة معادلة لذا تطبيقا للنصوص القانونية الدلحة لضرورة برستُ 
حلة تربصها بالدعهد الوطتٍ للتكوين الدستوى التعليمي لتقلد الدناصب العليا النوعية, حيث تلقت تكوينا قبل إلتحاقها بالدنصب في مر 

ات والتعليم الدهنيتُ لدستخدمي القطاع بالأبيار بالجزائر العاصمة, وىذا يدؿ على دراية أفراد العينة بالدوضوع وكفيل بإمدادنا بالدعلوم
 (.2017والبيانات اللازمة والدقيقة لذذه الدراسة الحالية وىذا ما يتفق مع دراسة عزوؽ)

( سنوات, فهم حديثي التأىيل لذذا الدنصب, وفي ىذا الصدد 10%( والتي لديها خبرة أقل من )30ثانية التي بسثل نسبة )أما الفئة ال
  أشارت الدراسات إلذ أف العامل الػذي لديػو مػستوى تعليمي عاؿ لديو طموحات تفوؽ الوظيفة ويزيد الإلتزاـ الدهتٍ إيجابيا لػدى العامل

 (127, ص 2018ليمي عاؿ وزادت خبراتػو. )الػضلاعتُ ,كلما كاف لديو مستوى تع
( سنة, تم تأىيلهم لذذا الدنصب بإحتساب سنوات الخبرة, فهي 20%( والتي لديها خبرة أكثر من )10أما الفئة الثالثة التي بسثل نسبة ) 

يجعلها فئة لزافظة تسعى إلذ إبقاء نمط بذد صعوبة في تبتٍ فكرة العمل بدشروع الدؤسسة بسبب ضعف التكوين في ىذا المجاؿ, لشا قد 
 (2015(, ويتفق مع دراسة بن سليم)2017التسيتَ القائم, ورافضة للتغيتَ, وىذا ما يختلف مع دراسة عزوؽ)

IV -ومناقشتها: النتائج 
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 تحليل وتفسير نتائج المقابلة:-2
( سنة, 60و 50س الذكور, ويبلغوف من العمر ما بتُ )من الخصائص التي إشتًؾ فيها أغلبية أفراد عينة الدراسة, ىي أنهم من جن  

( سنوات بهذه الصفة, ىذا كفيل بإمدادنا بالدعلومات والبيانات اللازمة والدقيقة لذذه 10ويشغلوف في منصب مدير مؤسسة لفتًة أكثر من)
من الأسئلة التي قمنا بطرحها عليهم, كما الدراسة الحالية, وما سيجعلنا نثق في إجاباتهم حوؿ موضوع الدراسة, وذلك من خلاؿ لرموعة 

 يلي:
 : ماذا يعني لك العمل بمشروع المؤسسة؟1السؤال 

 إحتمالات الإجابة عن السؤال الاول :(4الجدول)
عملية تغيتَ لنمط التسيتَ الإداري  الاحتمالات

 والتًبوي
لررد نمط مفروض لدسايرة تطورات 

 العصر
  

 العدد
 
14 

 
1 

 
 النسبة

 
93 % 

 
7 % 

 
إذا كانت النظرة الجديدة للتسيتَ والدلائمة لحصر العوامل التي كثتَا ما كانت تعيق مسار الدؤسسات في أداء مهامها, ىو الإعتماد على  

اعية منمط الإدارة بالدشاريع الذي يحمل في طياتو بذاوز أساليب التسيتَ التقليدية التي تعتمد على القيادة الفردية, إلذ أسلوب القيادة الج
بتكوين فرؽ الدشروع للوصوؿ إلذ وضع أفضل قائم على التغيتَ الإيجابي الذادؼ الذي يجعل الدؤسسة في تفاعلها مع المحيط الخارجي 

 والداخلي نقطة إلتقاء الفاعلتُ التًبويتُ والشركاء الآخرين في سياؽ الدهاـ التعليمية والإجتماعية للمؤسسة.
لاحظنا أف لذا قبوؿ وقناعة بأنو أسلوب حديث يساعد فعلا على التسيتَ في ظل توفر شروط وآليات ومن خلاؿ إجابات الدبحوثتُ    

على مستوى الدؤسسة ولزيطها, وبذاىل الإحتماؿ الثاني الذي يقوؿ بأنو نمط مفروض على الدؤسسات لدسايرة تطورات العصر , أي أف لذا 
يتفق مع نتائج  ما ووى ميزه الركود والروتتُ إلذ وضع أفضل يرتقي بالدؤسسة التكوينية,رغبة وبرمس في التغيتَ نمط التسيتَ القديدة الذي 

إلا أف بشاره في الديداف لازالت لد بذسد بعد وذلك لجملة من الأسباب نوضحها فيما يأتي من خلاؿ التساؤلات  ,(2010دراسة دخيل)
 .الدطروحة على مدراء ىاتو الدؤسساتالدوالية 

 شروع المؤسسة؟ستفدتم من التربصات والملتقيات التكوينية الرامية إلى نشر ثقافة العمل بم: هل إ2السؤال 
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 إحتمالات الإجابة عن السؤال الثاني :(5الجدول)
 غتَ كافيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كافيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الاحتمالات

 
 العدد

 
0 

 
15 

 
 النسبة

 
0 % 

 
100 % 

 
على الدستوى الوطتٍ من طرؼ الادارة الدركزية برت  06/02/2020( بتاريخ 2020في ىذا الصدد عقدت الدورة التكوينية لسنة)

وع الدؤسسة, اشراؼ وزيرة التكوين والتعليم الدهنيتُ, كاف ىدفها خلق روح الدبادرة والابداع والتنافسية لتنفيذ الاستًاتيجية الوطنية لدشر 
خلصت من خلالو إلذ ضرورة نشر الوعي بثقافة الدشروع لدى لستلف الفاعلتُ والشركاء ودورىم في تنفيذ البرامج والدشاريع التكوينية 

 والتعليمية داخل كل مؤسسة.
 كاؼ, ولا يرقى بالدستوى وما يؤكده الدبحوثتُ الذين إستفادوا من التًبصات والدلتقيات التكوينية, أف مدى الاستفادة منها كاف غتَ

الدطلوب نظرا لضعف الدؤطرين الدتخصصتُ من جهة, ومن جهة ثانية أف أي تغيتَ أو بذديد يتطلب تكوينا واقعيا حقيقيا بأتم معتٌ الكلمة 
لا يبقى أي لبس تعرؼ كل عضو من أعضاء فريق قيادة الدشروع على الدهاـ الدسندة إليو بوضوح ويقوـ بها على أكمل وجو وبالتالر يحتى 

 (. 2015(, وبن سليم)2010(, دخيل)2002في أداء الدهاـ وىذا ما يتفق مع نتائج دراسة كل من بوكرديم)
 : ماهي أهم المشاكل التي يتم طرحها ومعالجتها على مستوى مجالس التنسيق بالمؤسسة؟3السؤال 

 الثالثإحتمالات الإجابة عن السؤال  :(6الجدول)
عن الثقافة السائدة نابذة  الاحتمالات

 في الدؤسسة
نابذة عن تغتَ ذىنيات 

 الطلاب
 
 العدد

 
15 

 
15 

 
 النسبة

 
100 % 

 
100 % 

 إذا كاف مشروع الدؤسسة يدكن من حصر الدشاكل الإدارية في التسيتَ والبيداغوجية والتًبوية داخل الدؤسسة, لكن تبقى مسألة معالجة ىاتو
 بطة بدحدودية الإمكانيات البشرية والدادية على مستوى كل مؤسسة.الدشاكل الدطروحة نسبية لأنها مرت

%(, بأف معظم الدشاكل التي يتم طرحها على مستوى لرالس 100ومن خلاؿ الجدوؿ أبصع كل الددراء الدبحوثتُ بالتساوي بنسبة )
ة, أو قد تكوف نابذة عن تغتَ ذىنيات التنسيق بالدؤسسة ىي مشاكل تكوف نابذة عن الثقافة السائدة بتُ أوساط العاملتُ بالدؤسس

 الطلاب, على أف تتم الدعالجة لذاتو الدشكلات في حدود الإمكانيات الدتاحة وعلى حسب طبيعتها.
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 ناتجة عن الثقافة السائدة في المؤسسة:الالمشاكل -أ
تضمن لرموعة القيم والدعتقدات ( أف الثقافة السائدة في الدؤسسة التعليمية ت79, ص2015وفي ىذا الصدد يقوؿ )بوسالد,     

والافتًاضات التي يظهرىا ذوي النفوذ في الدؤسسة, وتشتمل على العناصر التالية )الانفتاح, التعاوف, الثقة, الأصالة, النشاط القبلي, 
السائدة في الدؤسسات (, التي تقوؿ اف أكثر أنماط الثقافة التنظيمية 2007وفي دراسة أجراىا)الداعور,) الاستقلاؿ ومواجهة الدشكلات

 (86, ص 2017التًبوية ىو نمط ثقافة التعاطف الإنساني, ثم ثقافة الإلصاز, ثم ثقافة القوة, ثم ثقافة النظم والأدوار. )عزوؽ ,
 ففي حالة وجود ثقافة قوية فهي تؤثر بدرجة كبتَة على الأداء وبرقيق الإنتاجية الدرتفعة, حيث أشارت بعض الدراسات التي أجراىا

(Watermen & Peters)  حوؿ خصائص الدنظمة الدتميزة الأداء أف ىناؾ علاقة ايجابية بتُ الثقافة القوية وفعالية الدنظمة, فقد وجد
أف ىيمنة الثقافة وبساسكها ىي صفة أساسية في الدنظمات متفوقة الأداء والإلصاز, ففي ىذه الدنظمات عملت الثقافة القوية على إزالة 

  (332, ص 2013لكتيبات, والخرائط التنظيمية, والقواعد الرسمية. )ماجد,الحاجة إلذ ا
وما يؤكده الدبحوثتُ أف الكثتَ من العاملتُ بالدؤسسات التكوينية لا يستطيعوف أف يشبعوا العديد من حاجاتهم ودوافعهم الفسيولوجية 

افقية أقل إشباعا لحاجاتهم وإلذ سلوؾ يتعارض مع قيم المجتمع والاجتماعية وغتَىا خلاؿ مسارىم الدهتٍ, لشا يدفعهم إلذ تقبل حلوؿ تو 
ومعايتَه, فيكوف ذلك الضرافا أو شذوذا, ولا يدكنهم من برقيق وظيفة التكيف الدهتٍ لديهم 

(Fonctiond’adaptationprofessionnelle ومالو من تأثتَ سلبي على مشروع الدؤسسة ومن حصر ىاتو الدشاكل ,)
 ( 2002ما يتفق مع نتائج دراسة بوكرديم)ومعالجتها. وىذا 

 ناتجة عن تغير ذهنيات الطلاب:الالمشاكل -ب
نظر في بإعتبار أف الطلاب يجسدوف دائما وأبدا المحور الأساسي للعملية التًبوية والتكوينية ككل يتطلب من أفراد الجماعة التكوينية إعادة ال

تصاؿ فيما يتعلق بدختلف القضايا التًبوية التي بسس تربص الطلاب داخل الدؤسسات الطرؽ والأساليب الدتبعة للتبليغ والإعلاـ والإ
م التكوينية والنابذة غالبا عن نقص الإعلاـ والإتصاؿ والتواصل بتُ لستلف الأطراؼ التكوينية, فالطلاب الذين يبدوف إلضرافا على أقرانه

ؼ عن الدخوؿ في علاقات مع الآخرين, فهم لا يريدوف الزمالة ولا الصداقة, العزو  :الأسوياء يتميزوف بجملة من الخصائص والسمات أهمها
 وحضورىم لا يتعدى فقط التواجد الدكاني, حيث لا يشاركوف الآخرين اىتماماتهم وىم يفعلوف ذلك إما نتيجة للخبرات السيئة التي مروا بها

 (2016,155)إقروفة, .وؼ الجديدة بالدؤسسة التعليميةأو نتيجة اضطرابهم الانفعالر أو عدـ قدرتهم على التوافق مع الظر 
كيفوف وما يؤكده الدبحوثتُ أف الطلاب الذين يبدوف إلضرافا يحملوف سلوكيات غتَ تربوية لسالفة للقيم المجتمع الجزائري وثقافتو, فهم غتَ مت  

كم بعض الأولياء في أبنائهم الدراىقتُ, لذلك ويعانوف من مشاكل علائقية في أغلب الأحياف ىذا من جهة, ومن جهة أخرى صعوبة بر
فالدشاكل الدطروحة لا تعالج بالشكل الدطلوب بسبب النقص في الإمكانيات البشرية على مستوى الدؤسسة من جهة, وعدـ وجود اتصاؿ 

مبالاة لا يحضروف الذ وتواصل كافي بتُ بعض الأولياء مع الدؤسسة حوؿ قضايا بسدرس أبنائهم, حيث أف  معظم الأولياء لديهم اللا
( التي تقوؿ على 2002( , و مع دراسة جيلس كومباز )2013الدؤسسة إلا للضرورة القصوى, وىذا ما يتفق مع نتائج دراسة لعويط )

 أف التلاميذ الدنتمتُ إلذ الأوساط الاجتماعية المحرومة أكثر عرضة لعدـ التكيف.
 تفعيل العمل بمشروع المؤسسة؟: ما ذا تقترحون لدعم توجه الوصاية ب4السؤال 
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و إف ما تسعى إليو  الوزارة الوصية للمنظومة التكوينية  الجزائرية ىو توفتَ فرص التدريب والتعليم لجميع شرائح المجتمع, تدعيما للتوج     
جهة ثانية, مع الحفاظ على  العلمي والتقتٍ والتكنولوجي ىذا من جهة, وتبعا للتغتَ السريع الدصاحب للتحولات المجتمع ومتطلباتو من

 الذوية الوطنية والثقافية الجزائرية بكل ما برمل من قيم, وىذا ما يهدؼ إليو العمل  بدشروع الدؤسسة كطرح ثري لتجسيد ىذا الطموح, إلا
لعمل بهذا النمط التسيتَي, أف الدبحوثتُ يروف أف الدنظومة التكوينية مازالت ىشة ولد ترقى إلذ  الدستوى الدطلوب , فهي في أمس الحاجة  ل

 لذا فهم يدعوف إلذ ما يلي:
 العمل على إصدار قرارات رسمية تنفيذية للإرساء التدريجي للعمل بو على مستوى كل الدؤسسات ومتابعتو وتقييمو.-
 المجتمع.العمل على تطويع بصيع الإمكانات الدادية والبشرية التي يزخر بها القطاع لتحقيق التنمية الشاملة للفرد و -
العمػػل علػػى برديػػد إسػػتتَاتيجية واضػػحة الدعػػالد نابعػػة مػػن إختيػػار أىػػداؼ تشػػارؾ فيهػػا بصيػػع الأطػػراؼ وتسػػتجيب للإنشػػغالات الديدانيػػة -

 حسب لشيزات وخصوصيات كل مؤسسة والوسائل والإمكانيات البشرية والدادية والدالية الدتوفرة.
 شروعوىذا ما يتطلبو التسيتَ بدداري والتًبوي معا مع برديد الدهاـ والأدوار لكل منهما, العمل على التكامل والتعاوف بتُ الطاقمتُ الإ-

 .الدؤسساتالدؤسسة داخل ىاتو 
 خاتمة وتوصيات:-

في معػرض الدراسػة الحاليػة الػتي قمنػا بهػػا سمحػت لنػا بالتوصػل إلذ أف الواقػع ىػو الػػذي يظهػر أف إعتمػاد أي أسػلوب يػرتبط إلذ حػد كبػػتَ    
حيث أف واقػع الدنظومػػة التكوينيػػة اليػوـ يرتكػػز علػػى ,وبالظػػروؼ المحيطػة الدكملػػة لػػو ,كفػػاءة الدسػتَين وإنػػدماج الأطػػراؼ الدعنيػة بتطبيقػػوبدػدى  

و مػا يصػاحبو ,الإىتماـ بتكوين كوادر مؤىلة لسوؽ العمل مػن خػلاؿ إحػداث تغيػتَات وإصػلاحات علػى السياسػات و الخطػط التكوينيػة 
فقطػػاع التكػػوين الدهػػتٍ إذف مطالػػب بتحقيػػق مهمتػػتُ: الإسػػتجابة للطلػػب الإجتمػػاعي  ,مػػن حيػػث التسػػيتَ والتمويػػلمػػن تغيػػتَات تنظيميػػة 

للحاجػة لليػد العاملػة الدؤىلػة الدطالػب بهػا مػن قبػل الدؤسسػات  والاسػتجابة ,والتكفل بخريجي النظاـ التعليمي الدتسربتُ من الدقاعد الدراسػية 
صطدـ الطموح بالواقع, فالإصلاحات الدتخذة التي قامت بها الوزارة الوصية للقطاع ىي تبتٍ العمػل بدشػروع وحتى لا ي ,الإنتاجية والصناعة

علػى تقػديم  و التواصػل و الحػوارفلإعتماد علػى ىػذا الأخػتَ كطػرح جديػد في تسػيتَ الدؤسسػة التكوينيػة يعػتٍ خلػق جػو مبػتٍ علػى  ,الدؤسسة
في لرػاؿ إختصاصػو فضػلا عػن برريػر الدبػادرة الإيجابيػة في إبزػاذ القػرار, ومػا إلذ ذلػك  كػل تكوينيػةالفراد الجماعة أإشراؾ كل  و ,الإقتًاحات

ولكػن واقعيػا وحسػب مػا أبػداه الدبحػوثتُ مػن إجػابات بتفػاؤلذم  ,من شروط أساسػية في بنػاء الدشػروع فهػو مػن الناحيػة النظريػة لا غبػار عليػو
للحصػوؿ علػى لسػرج )طالػب( قػادر علػى  تطبيقو وبذسيده ولكػن يجػب تكييفهػاد على على وجود ميكانيزمات كافية ودعائم حقيقية تساع

أمػا مػن ناحيػة حصػر  ,مشػروع المجتمػع متشػبعتُ بقيمػو وثقافتػو مػحالاستجابة للمتطلبات الاجتماعيػة  والاقتصػادية الاجتماعيػة في إطػار مل
تػؤدي في غالػب  وىػي ,ودوف الدسػتوى الدطلػوب لدعالجػة تبقػى نسػبيةالدشاكل الدوجودة في الدؤسسات التكوينية يدكننا حصرىا ولكن عمليػة ا

 التي التبتٍ لخطة العامة الأىداؼ كانت ذا إحيث الدنظومة التكوينية  ببعض الدعوقات  اصطداـو  ,الأحياف إلذ التقليل من إلصازات الدؤسسة
 فعاليػة أكثػر بشػكل الدسػتقبل في تنفيػذه يجػب ما برديد في سهمسي ذلك فإف بالواقعية, تتسم التكوينية الإدارة أو الدسؤولة الجهات وضعتها
 هم نوصي بدا يلي:ئلأرا وتدعيما

 والدعرفيػة, التكنولوجيػة التحػولات مػع التكيػفيتطلػب ىػذا و  العمػل, وأساليب الإنتاج وسائل تطور مع تتماشى جديدة بزصصات تبتٍ-1
 .الديادين تلفلس في نفسو فرض من يدكنو بشكل الطالب برضتَ إلذ يؤدي لشا
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والػػتي مػػن شػػأنها أف تسػػهم في برديػػد الإحتياجػػات الػػتي  والدفتشػػوف,الػػتي ينجزىػػا الدػػدراء  للتقػػارير أسػػاليب التقيػػيم الحديثػػة علػػى الإعتمػػاد-2
 الآراء وسبرالاعتماد على قوائم الكشف عن الدشكلات والدقابلات واللقاءات العامة والفردية  , مثلالنزاعاتتتصل بدشكلات العمل وفك 

 .وما إلذ ذلك
 والثقػػافي العلمػػي التبػػادؿ تكثيػػف في الدتػػوفرة, الكفػػاءات اسػػتغلاؿمػػع  مؤسسػػة كػػل مسػػتوى علػػى اللاصػػفيةالتكوينيػػة  الأنشػػطة سػػاىمت-3

 .الدتًبصتُ لإبداعات الأمثل التجسيدمن خلاؿ  والدهتٍ
 بسهينهم. قضايا لستلف معالجة في الطلاب ساعدةم على الفاعلة الأطراؼ لستلف بتُ والإعلاـ الاتصاؿ يلعب-4
 :الإحالات والمراجع-

 العربية:
 .الجزائر , بوزريعة,09العدد: والتعليمية,لرلة البحوث التًبوية  الثانوي,الإنسانية وعلاقتها بالصحة النفسية داخل البيئة الددرسية لدى تلاميذ مرحلة التعليم  العلاقات .(2016) .صفية إقروفة,-
 تربصة محمد الحبيب بلكوش, الطبعة الأولذ. دار توبقاؿ للنشر, الدار البيضاء, الدغرب. التوجيهات الجديدة للتًبية.(. 1988) .بدياجيجنا-
 أطروحة دكتوراه, كلية العلوـ الإنسانية والإجتماعية, جامعة محمد خيضر بسكرة القيادة الددرسية وإدارة مشروع الدؤسسة,(, 2015)سليم, حستُ, بن -
 تلمساف.   ,بلقايدأبي بكر  أعماؿ, جامعةبزصص إدارة  دكتوراه,دور التمكتُ الإداري في التميز التنظيمي, أطروحة  .( 2015)أبوبكر. لد, بوسا-
 قسنطينة  منشورة, جامعةغتَ  مذكرة ماجستتَ في علوـ التًبية, ( لأدوارىم الدهنية في إطار العمل بدشروع الدؤسسة,C-N-F-P-Hأعضاء فريق اؿ) (, تصور2002بوكرديم, فدوى)-
 مذكرة ماجستتَ, كلية الحقوؽ والعلوـ السياسية, جامعة الحاج لخضر باتنة. الدؤسسة كأسلوب تسيتَ في الدؤسسة التعليمية في الجزائر, مشروع (,2010) .السلاـعبد  دخيل,-
 الدغرب. الرباط,ة. الجزء الأوؿ. الطبعة الأولذ. منشورات رمسيس, (. مشروع الدؤسسة والتجديد التًبوي في الددرسة الدغربي1996)محمد.  الدريج,-
 الدغرب. الرباط,(. مشروع الدؤسسة والتجديد التًبوي في الددرسة الدغربية. الجزء الثاني. الطبعة الأولذ. منشورات رمسيس, 1996)محمد.  ,الدريج-
 .. مصرالإسكندريةدار الدعرفة الجامعية.  البحث في علم النفس. (. مناىج1996)الفتاح. عبد  محمد,دويدار -
 الزقػازيق.جامعة  التجارية,لرلة البحوث  الدهتٍ,العوامل التنظيمية الدػؤثرة علػى مػستوى الالتػزاـ الوظيفي لدى مؤسسة التدريب  .( 2018)فلاح. على  الضلاعتُ,-
 .الإسكندرية الجامعية,الدار  الدنظمات,السلوؾ الفعاؿ في  (,2004) .محمدصلاح الدين  الباقي,عبد -
 .. دار وائل. عماف1تربوية تعليمية معاصرة.ط (. نماذج2000) .نبيل الذادي,عبد -
 .الدسيلة جامعة محمد بوضياؼ , جواف,12لرلة العلوـ الإجتماعية والإنسانية, العدد  القيادية اللازمة لنجاح التسيتَ بأسلوب مشروع الدؤسسة, الكفايات .(2017) .بصليةعزوؽ, -
 .دار الدعرفة الجامعية. الإسكندرية. 1النفس والإنتاج.ج (. علم2003) .الربضنعبد  محمد,عيسوي -
 الدهتٍ. دار المجدد للطباعة والنشر والتوزيع. سطيف. الجزائر.  (. التكوين2020) .صباح غربي,-
 .02, مذكرة مكملة لنيل شهادة الداجستتَ, بزصص علم الإجتماع التًبوي, جامعة قسنطينة ريةمشروع الدؤسسة في الدنظومة التًبوية الجزائ دور (,2013)أماؿ, لعويط, -
 , دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة, عماف 1(, إدارة الدنظمات, ط2013) .مساعدةالدهدي  ماجد, عبد-
جامعة فرحات  الداجستتَ,مذكرة لنيل شهادة  ي السائد لددير الدؤسسة التعليمية في ضوء مشروع مؤسسة.الإلصاز لدى فريق العمل وعلاقتها بالنمط القياد دافعية (.2010) .عفاؼ, وسطاني-

 .عباس. سطيف
 القوانين والمناشير الوزارية:-
 1997جواف  وثيقة العمل بدشروع الدؤسسة,وزارة التًبية الوطنية: -
 .2006/وت و/أ.ع/ تفعيل العمل بفكرة مشروع الدؤسسة /جواف 153 وزارة التًبية الوطنية: مشروع الدؤسسة: الدنشور التطبيقي رقم-
 2005. تقرير صادر عن وزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ, جواف واقع وآفاؽ التكوين والتعليم الدهتٍ واحتياجات سػوؽ العمل في الجزائر. 2005وزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ.-
, يحدد كيفيات إنشاء خاليا الإرشاد والتوجيو في مؤسسات التكوين الدهتٍ والتعليم الدهتٍ وكذا 2011سبتمبر سنة  19مؤرخ  333-11الدرسوـ تنفيذي رقموزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ -

 .اللجنة الولائية الدشتًكة بتُ القطاعات وتنظيمها وستَىا
 الذي يتضمن برديد كيفيات تنظيم الإعلاـ, تسجيل. توجيو وإدماج الدتًشحتُ لدتابعة تكوين مهتٍ. 2004جانفي  29 الدؤرخ في 04وزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ, القرار الوزاري رقم -
 .2008الدتضمنة تنظيم الدخوؿ الدهتٍ لدورة سبتمبر  09/08/2008الدؤرخة في  03وزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ: الدذكرة رقم:-

 الأجنبية:
-Michel Mendes –Vegua. (1991). Projet d’établissement, Centre régional de documentation pédagogique de Bordeaux  
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