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 : ملخص

 الأداء وتق  م تخط ط مجال في الأسااسا ة الأدوات من التقديرية الموازنات تُعد

 المال ة الاا اساات ورسام الأمداف وضا  في تااامم ح ث الاقتصاادية  بالمؤساااات

ضاااااااا اا  سااااااااة مذه مدفت. تحق قهاا ل ساااااااات ادا  فعاال اة تق  م إلى الدرا  الموازنات ا

يااة قاادير نااة في الت نااة الأوراس ملب بااات  اعت اادت. 2023 إلى 2021 من الفترة خلال ب

سااااااااة اااااااااة في التقديرية الموازنات تطب ق تحل ل على الدرا ساااااااا  في دقتها ومدى المؤ

صاااااااا    اة الإجراءات واتخاا  الانحرافاات تحادياد  أ  النتااج  أظهرت. اللازماة الت

اااة ساا  أنها إلا الأداء  وتق  م للت ط ط كأداة التقديرية الموازنات على تعت د المؤ

اااااا  تقو  لا شاااا ل الانحرافات بح صاااال  دق ق ب  اتخا  عد  إلى يؤدي مما ومف

صاااا    ة الإجراءات ساااا  الوقت في الت ساااات لال وعد  المنا . مثلى بطريقة الموارد ا

سااة توصاا   الموازنات دقة وتعزيز الانحرافات حاااا  آل ات تحااان بضاارورة الدرا

   .أعلى ب فاءة الأداء أمداف لت ق ق التقديرية
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ياة:  تااح ماات المف يااة الكل قاادير نااات الت تحل اال  –تق  م الأداء  –الت ط ط  –المواز

 .الإجراءات التص    ة –الانحرافات 

Abstract: 

Budgeting is a fundamental tool in planning and performance 

evaluation within economic companies, contributing to setting 

goals and drafting financial policies to ensure their achievement. 

This study aimed to assess the effectiveness of using budgeting at 

Aures dairy -Batna- during the period from 2021 to 2023. The 

study focused on analyzing the application of budgeting in the 

company and its accuracy in identifying variances and taking 

necessary corrective actions. The results indicated that the 

company relies on budgeting as a tool for planning and 

performance evaluation, but does not accurately and 

comprehensively calculate variances, leading to delayed 

corrective actions and suboptimal resource utilization. The study 

recommends improving variance calculation mechanisms and 

enhancing the precision of budgeting to achieve performance 

goals more efficiently. 

Keywords: Forecast budget, Planning, Performance evaluation, 

Analysis of deviations, Corrective actions. 

 :مقدمة

ساااااااات دا  إ     اااااااااات أداء وتق  م لت ط ط كأداة التقديرية الموازنات ا ساااااااا  المؤ

صاااااادية صاااااوى أم  ة له الاقت اااااا ا  في ق اااااام الذي الحال  ال ااااااة بزيادة يت  المناف

ااااااو  وتقلبات اااااا   التقديرية الموازنات أ  والواق . ال ااااااات ت سااااا صااااا ا ة لل ؤ  ب

 . أداجها وتق  م لق اس إطارا توفر حن في للت ق ق  وقابلة واض ة أمداف

ااا       اااات إدارية كأداة التقديرية  الموازنات ت ساا  المال ة أمدافها بت ديد لل ؤ

لماادى على صاااااااار ا ياال الق عااات التوق  خلال من. والطو قااات لل ب  قااات والنف تاادف  وال

 واتخا  الن و فرص وتحديد الت ويل احت اجات توق  لل ؤساات يم ن النقدية 

 .أمدافها لت ق ق ماتنرة قرارات

ضااااااااافاة     الفعل  الأداء لتق  م ك ع اار التقاديرياة الموازناات تع ال  لا،  إلى باالإ

بال تااج  مقاارناة خلال ومن. المحاددة الأماداف مقاا  يم ن باالتوقعاات  الفعل اة الن

ااااات سااا سااابا  وتحل ل الانحرافات تحديد لل ؤ سااا ة الأ ساااا  الإجراءات واتخا  الأ
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صاااااا    ة ااااااا  . الأمر لز  إ ا الت اااااااات الت راري النه  مذا ي ساااااا  بتعديل لل ؤ

سااااااااترات   ااتهاا نااءً الفعل   الوقات في وع ل ااتهاا ا اااااااااو  ظروف على ب  والأداء ال

 .الاابق

ضااااااااافاة    اًًا دورًا التقاديرياة الموازناات تلعا   لا،  إلى باالإ صااااااااالات في حاا  الات

ااا   فه  داخلً ا . والخارج ة الداخل ة صاا ا  لم تلف ت صاال ة أ اااة في الم ساا  المؤ

. لت ق قها جهودمم وتناا ق المشاتركة الأمداف بفهم( الفر  الأقااا   الإدارة )

ساااااااات ادا  يم ن خاارج اًا  اااااااااتث رين لاطلاع التقاديرياة الموازناات ا  والاداجنن الم

 .المؤساة است رار وقابل ة المال ة الص ة بشأ  الآخرين المصل ة وأص ا 

 فه . مال ة أدوات مجرد من ب ثر أكثر م  التقديرية الموازنات ك لاصة    

 المؤساات يمّ ن مما الأداء  وإدارة الاسترات    الت ط ط في أساس  عنصر

 .باست رار ومت رة معقدة أع ال ب ئة في بن اح التنقل من

 :الدراسة إش ال ة

 وتق  م لت ط ط كأداة التقديرية الموازنات است دا  يثرما التي الإش ال ة   

 يم ن ك ف: يل  ك ا ت و  أ  يم ن الاقتصادية المؤساات أداء

 لت انو للت ط ط كأداة التقديرية لل وازنات الأمثل الاست دا  لل ؤساات

 باست رار؟ مت رة اقتصادية ب ئة في أداجها

 :التال ة الفرع ة الأسئلة طرح يم ن الرج ا  التااؤل على وبناء

 م  تت اشى واقع ة تقديرية موازنات تطوير لل ؤساات يم ن ك ف .1

 الشاملة؟ استرات   تها

 است دا  عند المؤساات تواجهها التي الرج ا ة الت ديات م  ما .2

 عل ها؟ الت ل  يم ن وك ف التقديرية الموازنات

 داخل الإسترات   ة القرارات اتخا  على التقديرية الموازنات تأثر مو ما .3

 ؟المؤساات

 احت اجات لتوق  التقديرية الموازنات است دا  لل ؤساات يم ن ك ف .4

 فعال؟ بش ل النقدية تدفقاتها وإدارة الت ويل

 فرص تحديد على المؤساات التقديرية الموازنات تااعد مدى أي إلى .5

 الاو ؟ في التنافا ة قدرتها وتحان الن و
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 والنتاج  التوقعات بن الف وات است لال لل ؤساات يم ن ك ف .6

 الماتقبل ؟ الأداء لت ان الفعل ة

 : الدراسة منه  ة

 أداء وتق  م لت ط ط كأداة المتوقعة الم زان ات است دا  حول دراسة لإجراء    

 المقاربةو الاستنباط  المنه  بن الدراسة مذه يج   الاقتصادية  المؤساات

 نظرية على تعت د الدراسة أ  اعتبار على. لل وضوع متع ق فهم لتوفر ال   ة

 الب انات جم  على كذل، وتعت د خاص  إطار في اختبارما ويتم عا  قبول  ات

 لت ل ل الدراسة محل المؤساة من والتش  ل ة المال ة الب انات باست دا  ال   ة

 . أداجها على التقديرية الموازنات تأثر

 التقديرية للموازنات النظري الإطار: الأول المحور
ا  ف رة الموازنة التقديرية تقو  أساسا على وض  تقديرات مع نة على ضوء 

الظروف المتوقعة في الماتقبل  والتي يتم الحصول عل ها بواسطة الدراسات 

والب وث  وف رة الموازنات التقديرية بدأت قبل آلاف الانن كأداة للتعبر عن 

لا  بإعداد اول موازنة الأمداف والا اسات والخطط  فقد قا  يوسف عل ه الا

تقديرية لإنتاج واستهلاك الق   في  ل، الوقت. ويرج  أصل كل ة الموازنات 

(Budget)  الى ال ل ة الفرنا ة(Bougeotte)  ح ث كانت الموازنة تطلق على

ال شف الذي تعده الدولة لتقدير إيراداتها ومصروفاتها  وأول من است د  لفظ 

ح ث أدرج فصلا كاملا من  1825سنة  (Dagazeux)الموازنة التقديرية مو 

    (149  صف ة 2004)ناصر   .كتابه بعنوا  الموازنة التقديرية

 التقديرية الموازنات ماهية: أولا
تعتبر الموازنة التقديرية أداة رج ا ة لتق  م الأداء ترت ز على الت ط ط 

الحاضر وق اسه وتق  م الماتقبل  وتقد  الأساس الرقاب  اللاز  لتتب  الأداء 

 نتاج ه.

 التقديرية الموازنات مفهوم .1

 ماتقبل ة لفترة الإدارة قبل من مقترح رق   تعبر بانها التقديرية الموازنة تعرف

 ,Horngren , Foster, & Datar)  .الماتقبل في تنف ذما المراد الخطط عن تعبر

2002, p. 176) 
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 من المت ذة القرارات ترجمة يقتض  للتقدير أسلو  انها على أيضا وتعرف

 ,Alazar & Separi) .الاع ال برنام  في الماؤولن اشراك م  الإدارة طرف

2001, p. 5) 

 ومعبر ومفصلة  شاملة ع ل خطة: "بأنها كذل، التقديرية الموازنة وتعرف

 فترة خلال الاقتصادي النشاط وتنا ق تنظ م الى تهدف مال ة  صورة في عنها

 تف د أنها ك ا المتاحة  لل وارد مم ن است دا  أفضل لت ق ق و ل، ماتقبلة 

  2012 البابل   و محر ) ".الأداء وتق  م والرقابة والدافع ة للاتصال كأداة

 (191 صف ة

 التقديرية الموازنة اهداف .1

 في به تقو  الذي الدور دراسة خلال من الموازنة امداف على التعرف يم ن

 ح ث والتنا ق  والاتصال الإدارية القرارات اتخا  الأداء  وتق  م الت ط ط مجال

 قدر بأكبر أمدافها تحق ق تود مؤساة لأي أساس ة الأمداف مذه أصب ت

 :التال  الن و على الموازنة امداف عرض ويم ن. والفعال ة ال فاءة من مم ن

 المؤسسة لأعمال التخطيط: الأول الهدف

 لل وارد الامثل است لال مدى على التعرف في التقديرية الموازنات نظا  يف د

 اقصى الى تصل ل   لأع الها المؤساة بت ط ط و ل، لل ؤساة  المتاحة

 (38 صف ة  2002 حلوة  و ك الة) .المتاحة للإم ان ات مم ن است دا 

 بالمشاكل للتوق  الإدارة جان  من جادة محاولات الت ط ط ع ل ة وتتض ن

 (25 صف ة  2010   جودة) .الماطرة الأمداف تحق ق تع ق قد التي

 الأداء وتقييم الرقابة تحقيق: الثاني الهدف

 بع ل ة الق ا  من الإدارة خلالها من تت  ن فعالة أداة التقديرية الموازنات تعتبر

 الأداء م  ومقارنته الفعل  الأداء ق اس خلال من و ل، الأداء  وتق  م الرقابة

 صف ة  Datar و  Horngren  Foster) .الماتقبل  الأداء تقدير ثم ومن المقدر 

183) 

 الإدارية القرارات اتخاذ: الثالث الهدف

 قرارات واتخا  حلها يج  التي المشاكل من ال ثر المؤساة إدارة تواجه

 العطار  و جودة) .المش لة تحديد أولا يج  الال م القرار ولاتخا  بشأنها 

 (365-364 الصف ات  2019
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 المؤسسة وطاقات جهود تنسيق: الرابع الهدف

 ربط خلال من الم تلفة والاقتصادية الإدارية النشاطات مختلف وتنا ق تنظ م

 إدارة فا  المب عات ح م من الرف  المؤساة ارادت إ ا ف ثلا بالاست دامات العواجد

 (139 صف ة  2001 حمادة ) .المنت ات ك  ة من بالرف  ملزمة الانتاج

 المؤسسة اقسام مختلف بين الاتصال تحقيق: الخامس الهدف

 مو قام ب ل الخاصة التفص ل ة الأمداف تحديد من الرج ا  ال رض ا 

 اتصال قنوات خلال من الا مذا يت قق ولن عنه  الماؤول الش ص الى توص لها

 و محر ) .واض ة بطريقة الماؤولن الى الأمداف مذه وصول تض ن سل  ة

 (193- 192 الصف ات البابل  

 

 التقديرية الموازنة اعداد مزايا .1

 التقديرية الموازنة بأسلو  الاخذ الى المؤساة إدارة تدف  عديدة مزايا مناك

- 9 الصف ات  2014 وحان  الخول ) :نذكر المزايا مذه ومن كفاءتها  لرف 

10) 

 .المؤساة أنشطة ل افة الدوري الت ط ط -

 كفاءة من وتزيد الافراد بن التعاو  وتش   التنا ق ة الإدارة كفاءة تحان -

 .بالمؤساة الاتصال نظا 

 .والمعلومات الب انات وعرض الت ل ل في ال    الق اس على تعت د -

 .الأداء لتق  م مت امل نظا  توفر -

 .المؤساة امداف تحق ق صو  والأنشطة الجهود كافة تحرك -
 التقديرية الموازنات أنواع: ثانيا

تنقام الموازنات التقديرية الى عدة أنواع وفقا لعدة معاير. يم ن أ  نعرض 

 امم مذه الموازنات على الن و التال :

  على أساس الفترة الزمنية التي تغطيها: .1

)بن  الاجل  موازنات قصرة الاجل".وحا  مذا المع ار نجد "موازنات طويلة 

 (28  صف ة 2021حدو  

  أ. الموازنة قصيرة الاجل:
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ت ط  فترة محاسب ة واحدة عادة ما ت و  سنة مال ة مقبلة  وتنقام حا  

 طب عة النشاط الى فترات أقصر كالموازنات الفصل ة أو الشهرية أو الأسبوع ة. 

 ب. الموازنات طويلة الاجل:

"  10الى  5يتم اعداد مذا النوع من الموازنات لعدة سنوات في الماتقبل "من  

 سنوات"  وي و  الهدف منها تخط ط  ول س رقاب . 

 على أساس طبيعة الاعمال التي تغطيها: .2

يم ن تقا م الموازنات حا  مذا المع ار الى " موازنات تش  ل ة  موازنات 

 (93  صف ة 2023)قالو    استث ارية  موازنة الخزينة".

  أ. موازنات تشغيلية )الاستغلال(:

 م  الموازنات التي تخص النشاطات العادية لل ؤساة )شراء  انتاج  ب   ...(

 (:موازنات استثمارية )رأسمالية ب.

م  التي تختص بالت ط ط والانفا  على المشاري  الاستث ارية التي تقو  بها  

 المؤساة.

  ج. موازنة الخزينة )النقدية(:

والمدفوعات وتتأثر كثرا بالموازنات م  التي توض  مختلف المقبوضات 

  التش  ل ة.

 على أساس مستوى النشاط: 
 تقام الموازنات التقديرية وفقا لهذا المع ار الى "موازنة ثابتة  موازنة مرنة".

 (34  صف ة 2006)راض  و ح ازي  

  أ. موازنة مرنة:

الانتاج التي يم ن تعبر عن تقديرات لعدة ماتويات مختلفة من المب عات أو 

 توقعها خلال فترة الموازنة.

  ب. موازنة ثابتة:

تعبر عن التقديرات اللازمة لماتوى مب عات أو إنتاج واحد ماتهدف خلال فترة 

 الموازنة.

وحا  مذا المع ار تنقام الموازنات التقديرية الى "  على أساس وحدة القياس: .3

 (8-7  الصف ات 2001)فركوس   موازنة ع ن ة  موازنة مال ة".

  أ. موازنة عينية:

تمثل احت اجات المؤساة من موارد ويد عاملة و رما  معبرا عنها بش ل 

 ع ني " اللتر  كلغ  ساعات الع ل  عدد الع ال.... الخ(.

  ب. موازنة مالية:
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 م  التعبر المال  لل وازنة الع ن ة وتوض  الخطة الت ويل ة لل ؤساة.

 ثالثا: إجراءات اعداد الموازنات التقديرية

تجاد الموازنة التقديرية جهد مج وعة من الأش اص  وي خبرات ومعارف من 

مختلف الماتويات الإدارية داخل اله  ل التنظ    لل ؤساة. وتت ثل إجراءات 

اعداد الموازنة التقديرية في ت وين لجنة مه تها اعداد وتنف ذ ومتابعة الموازنة  

  بعد  ل، يتم تحديد جدول ثم تحديد فترة الموازنة حا  ظروف ع ل المؤساة

زمني لمراحل اعداد مشروع الموازنة. وبعد الانتهاء من اعداد مشروع الموازنة 

ومراجعتها من قبل الل نة والم تصن يتم تنف ذما والرقابة عل ها وتق  م الأداء من 

خلال مقارنة النتاج  الفعل ة م  التقديرات المحددة في الموازنة واكتشاف 

تحديد أسبابها حتى لاتخا  التص    اللاز  وفي الوقت المناس . الانحرافات و

 (308  صف ة 2010)ابو نصار  

 الأداءالمحور الثاني: استخدام الموازنات التقديرية كأداة للتخطيط وتقييم 

مناك ارتباط وث ق بن وظ فتي الت ط ط وتق  م الأداء باست دا  الموازنات 

التقديرية  فب ن ا تاعى ع ل ة الت ط ط الى تحديد الأمداف ودراسة سبل 

تحق قها  تاعى وظ فة تق  م الأداء الى التأكد من مدى مطابقة تنف ذ الأنشطة 

 م  الخطط الموضوعة مابقا.

 أولا: استخدام الموازنات التقديرية كأداة للتخطيط

تات د  الموازنات التقديرية كأداة للت ط ط عن طريق اعداد موازنات ثم 

 است دامها للت  م في وظاجف المؤساة  من أجل تقل ل الم اطر.

الت ط ط باست دا  الموازنات التقديرية مو أحد الماؤول ات الرج ا ة 

للإدارة  ومو ع ل ة تحديد الأمداف على ماتوى المؤساة  ح ث تض  الإدارة 

الناج ة خطط طويلة وقصرة الاجل لت ديد أمداف المؤساة والطر  المقترحة 

 لإنجازما. 

ا  الموازنات التقديرية عبارة عن ب ا  رً  م تو  بخطط الإدارة لفترة 

زمن ة ماتقبل ة ومحددة معبرا عنها مال ا أو ك  ا  وعادة ما ت و  الطريقة 

 ,Weygandt) المثلى لتوص ل الأمداف المتفق عل ها الى جم   أنحاء المؤساة.

Kimmel, & Kieso, 2010, p. 387 388) 
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 والش ل التال  يوض  ك ف ة الت ط ط باست دا  الموازنات التقديرية:

 : الت ط ط باست دا  الموازنات1الش ل رقم 

 
  مت املة نظرة التقديرية الموازنات(. 2006. )العال عبد طار  حماد: المصدر

 . 13ص  الجامع ة الدار :الإس ندرية

 (53 صفحة ،2003 عدون،) الأداء لتقييم كأداة الموازنات استخدام: ثانيا

 وتق  م الرقابة مرحلة تأت  الماؤولن طرف من وتنف ذما الموازنات اعداد بعد

 في المدرجة التوقعات م  المحققة النتاج  مقارنة خلال من  ل، ويتم الأداء 

 ول ت قق التا ر  تحان بهدف تحل لها ل تم الفروقات واست لاص الموازنات

 : التال  الن و على نذكرما مراحل بعدة المرور يج  مذا

  :الانحرافات وتحديد الأداء تقارير اعداد .1

 سواء الانحرافات واست لاص المقدرة بالنتاج  الفعل ة النتاج  بمقارنة و ل،

 ".الفعل ة النتاج  – المقدرة النتاج =  الانحراف. " سالبة أو موجبة كانت

  :وتحليلها الانحرافات اكتشاف .2

 :خلال من  ل، ويتم
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  الانحرافات طب عة تحديد -

 وتحل لها الانحراف الى أدت التي الأسبا  عن الب ث -

 الانحراف عن الماؤول ة تحديد -

  :التصحيحية الإجراءات اتخاذ مرحلة .3

 القرارات واتخا  الانحراف وجود الى أدت التي الأسبا  بمناقشة  ل، يتم

 .الانحرافات مذه لمعالجة

 :التقديرية الموازنات باست دا  الأداء تق  م ك ف ة يوض  التال  والش ل

 الموازنات باست دا  الأداء تق  م مخطط: 2 رقم الش ل

Source : George Langlois, Bonnier, Bribger.(2006). Contrôle de 
Gestion, Paris : Berti Edition, P300. 

 لتحسينه وتوصيات التقديرية الموازنات لنظام الموجهة الانتقادات: الثالث المحور

 ماجلة لموجة تعرض التقل دية الأنظ ة من ك ره التقديرية الموازنات نظا  ا 

 الى بالإضافة الانتقادات مذه لبعض المحور مذا في وسنتطر  الانتقادات  من

 .لت ا نه التوص ات من مج وعة
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 :التقديرية الموازنات لنظام الموجهة الانتقادات: أولا

 تحد نقص نواح  مناك ا  الا الم تلفة المجالات في الموازنة أم  ة من بالر م

 منها نذكر الموازنة اعداد عند الاعتبار في أخذما يج  والتي الموازنة نجاح من

 :الحصر لا المثال سب ل على

  :الموازنة واقعية عدم .1

 الموازنة برنام  ضعف أو قوة وأ  تقديري  أساس على تعد الموازنة ا  أي

 التقديرات ت و  وقد التقديرات  مذه وص ة دقة بمدى مرمو  يبقى التقديرية

 الإدارة تح م عن وخارجة متوقعة ت ن لم خارج ة ظروف تحدث ل ن دق قة

 (189 صف ة  1999 رز   و آد  ال): مثل واقع ة   ر التقديرات تجعل

 لعوامل الاجباري والتاعر والاستراد للتصدير بالنابة الدولة س اسة في ت ر -

 . الانتاج

 .الضريب ة الا اسة في ت ر -

 .العامة الاقتصادية الظروف في ت ر -

 .الال  على الطل  في مفاجئ ت ر -

  :المرتفعة التكلفة .2

 تبرير الإدارة على يج  لذا مرتفعة  الموازنات اعداد ت لفة ت و  ال ال  في

 النات  الت ال ف في الوفر أو الإضاف ة الإيرادات إطار في الموازنة  اعداد ت لفة

 (20 صف ة فركوس ) .است دامها عن

  :التحليل على القدرة عدم .3

 اضعاف الى يؤدي الانحرافات أسبا  ومعرفة النتاج  تحل ل على القدرة عد 

 (27 صف ة  Separi و Alazar) .التقديرية الموازنات نظا 

  :عديدة عواملب الموازنات ارتباط .4

 والتعديل للت  ر اخضاعها يفرض عديدة  وعوامل بظروف الموازنات ارتباط

 (20 صف ة  2007 خالص ). دقة أكثر تصب  حتى مات رة بصفة

  :للمؤسسة المالية القدرة مراعاة عدم .5

 .Brookson, 2000, p) .المؤساة موارد واستنزاف تبذير الى يؤدي قد مما

9) 
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  الموازنات استخدام لتحسين توصيات: ثانيا

 دراسات أظهرت التقديرية الموازنات نظا  تواجه التي لانتقادات نت  ة

 أفضل  موازنة لمفهو  مرادف ومو" الموازنة وراء ما" مصطل  الإدارية المحاسبة

 الماجدة اسم عل ها أطلق م1997 عا  منذ المت دة الم ل ة في م ئة ت ونت ولقد

 وامري ا اروبا دول باق  الى نشاطها امتد أ  لبث وما الموازنة وراء لما الماتديرة

 المات ر الت ان اجراء على المؤساات مااعدة الى اله ئة مذه وتهدف و رما

  2006 حماد ). بمت راتها التنبؤ ويصع  المنافاة شديدة ب ئة في الموازنات  لأداء

 حماد ) :منها نذكر المبادئ من مج وعة اتباع يج   ل، ولت ق ق (149 صف ة

 . ( 151-150 الصف ات

 .الأداء في مات ر تحان الى وتؤدي ط وحة الأمداف ت و  أ  يج  -

 .المات ر التش    أجل من النابي الأداء على م افآت وض  -

 بالنابة الحال مو ك ا سنويا حدثا ول س مات را ي و  ا  يج  الت ط ط -

 .ماتقبل ة ثابتة زمن ة فترة ت ط  التي لل وازنة

 .للأداء الناب ة المؤشرات على بالاعت اد رقاب ة ضوابط وض  -

 .مات رة وبصورة المؤساة أقاا  بن الدينام    التفاعل خلال من التنا ق -

 بت ق ق الزامهم وعد  وابداع   ابت اري ع ل اجل من للأفراد الع ل حرية  -

 .فقط مع نة خطط

 -باتنة- وراسالأ ملبنة حالة :الرابع المحور

 الجان  اسقاط المحور مذا في سن اول لموضوعنا النظري الجان  إتما  بعد

 ملبنة في التقديرية الموازنات اعداد ع ل ة تتب  خلال من التطب ق  على النظري

 .أسبابها ومعرفة الانحرافات تحل ل وكذا الاوراس 

 المؤسسة تقديم: أولا

 الأساس ة المادة توفر في تلعبه الذي والدور لل لبنة الاقتصادية لل  انة نظرا

 :يل  ف  ا عنها مباطة صورة إعطاء سن اول لل اتهل، 

 بالملبنة تعريف .1

 رقم المرسو  بموج  ومشتقاته لل ل   الشرق  الجهوي الديوا  تأسس لقد

 عدة من يت و  والذي عنابة  مدينة في ومقره 12/1981/ 19 في المؤرخ 81/ 352
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 1984 سنة الأوراس ملبنة تأسات -باتنة- الأوراس ملبنة منها الشر  في وحدات

 .سنوات 5 بها الأش ال مدة دامت وقد 1986 سنة لها الأساس  الح ر وض  وتم

 للملبنة الجغرافي الموقع .2

 حوال  بعد على باتنة ةبمدين( كش دة) الصناع ة المنطقة في الأوراس ملبنة تق 

 . 2م39439 بـ تقدر إجمال ة بمااحة المدينة وسط من كم 4

 الاوراس ملبنة أهداف .3

 المواطنن طرف من ومطلو  واس  استهلاك  ات  ذاج ة مادة الحل   أ  بما

 :لت ق قها ترم  أمدافا لنفاها الأوراس ملبنة رًت فقد كبر  بش ل

 .العا  في لتر 100 مواطن ل ل ي و  أ  الملبنة تاعى -

 .أشهر 3 لمدة التعفن من الحل   حماية شأنها من للتعق م معطلة آلة إصلاح -

 أنجر الذي الأسعار ارتفاع بعد التاويق مجال في والتوق  بالتنبؤ الق ا  محاولة -

 .ال ا ورت يخص ف  ا أقل وبنابة لل بن بالنابة وخاصة الطل  في نقص عنه

 .وال ا ورت الجبن يخص ف م اجالإنت نوع ة وتطوير المصن  توس   -

 

 الاوراس لبنةلم التقديرية الموازنات في الانحرافات تحليل: ثانيا

 فه  المؤساة نشاط في رً  ش ل يأخذ التقديرية الموازنات اعداد ا 

 .الت ويل او الإنتاج او بالب   الامر تعلق سواء الانطلا   قبل التقدير على تعت د

 المبيعات موازنة .1

تعتبر موازنة المب عات من امم الموازنات التي تعدما المؤساة ويج  اعدادما 

 .يتم الاعت اد عل ها في اعداد الموازنات الأخرى لأنهبش ل دق ق و ل، 

لانوات لبنة الاوراس لمانحرافات موازنة المب عات  بت ل لفي مذا المحور  سنقو و

2021  2022  2023. 
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 2021لانة لمب عات المقدرة والمحققة لملبنة الاوراس : ا1الجدول رقم 

 الوحدة النقدية مل و  دج                                                           

 الوحدة ال   ة مل و  لتر                                                                      

 
 الملبنةمن اعداد الباحثن اعت ادا على الوثاجق المقدمة من طرف  المصدر:

 الت ل ل: 

خلال مذه الانة حققت المؤساة انحراف كل  موج  سواء في ال   ة او 

الاعر بالر م من تراج  ك  ة المب عات لبعض المواد التي كا  الانحراف ف ها 

سالبا  ل نها لم تؤثر على النت  ة الاجمال ة لا  المؤساة رفعت من ك  ة 

ل الحل   المباتر  المنت ات التي يق  عل ها الطل  ال بر من قبل الماتهل، مث

ومذا ما جعلها تحقق انحراف اجمال  موج . ويبن الجدول ملاج ة انحراف 

الاعر ومذا راج  الى ارتفاع الاعر الفعل  مقارنة بالتقديري ومو مؤشر إيجاب  
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لل ؤساة ويوض  س اسة المؤساة وقدرتها على التنا ق بن ال   ات المنت ة 

 واحت اجات الاو .

 2022لانة ة والمحققة لملبنة الاوراس المب عات المقدر :2الجدول رقم 

 الوحدة النقدية مل و  دج                                                           

 الوحدة ال   ة مل و  لتر                                                           

 

 من اعداد الباحثن اعت ادا على الوثاجق المقدمة من طرف المؤساة المصدر:

  :الت ل ل

الاعر ومذا راج   خلال مذه الانة حققت المؤساة احراف كل  سال  في

الى سوء تقدير أسعار المنت ات لهذه الانة  وبالر م من ا  الانحراف الإجمال  

في ك  ة كا  موجبا الا ا  المؤساة ت بدت خااجر كبرة سببها التراج  

ال بر في ال   ات المباعة من حل   البقر كامل الدسم  وباب  الخااجر 
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التي سببها مذا التراج  قررت المؤساة توق ف انتاج مذا النوع من الحل   خلال 

 الانوات المقبلة. 

 2023لانة لمب عات المقدرة والمحققة لملبنة الاوراس : ا3لجدول رقم ا

 الوحدة النقدية مل و  دج                                                           

 الوحدة ال   ة مل و  لتر                                                           

 

 من اعداد الباحثن اعت ادا على الوثاجق المقدمة من طرف المؤساة المصدر:

 الت ل ل:

خلال مذه الانة حققت المؤساة انحراف كل  في ال   ة موج  أي ا  

ك  ة المب عات الاجمال ة المحققة كانت أكبر من ال   ة المقدرة  ل ن مذا 

لا ينطبق على جم   المواد  ف  ا نلاحظ من خلال الجدول مناك مادتن كا  

ت  عن ك  ة الانحراف ف ه ا سالبا ل ن لم يؤثر على النت  ة ال ل ة ومذا نا
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المب عات من مادة الحل   المباتر والتي كانت تفو  ب ثر ما تم توقعه وحققت 

انحراف إيجاب  كبر مما أدى الى امتصاص الانحرافات الاالبة. اما الانحراف 

 الإجمال  في الاعر فقد كا  سالبا ومذا راج  الى التقدير الخاطئ لاعر الب  .

والت ث ل الب ان  التال  يوض  تطور رقم الاع ال المقدر والمحقق خلال 

 :2023-2022-2021الانوات 

 
 المؤساة ادا على وثاجق من اعداد الباحثن اعت المصدر:

 موازنة الانتاج .2

يتم اعداد موازنة الانتاج في المؤساة من طرف مدير مصل ة الانتاج ح ث يج  

الاسترات   ة لل ؤساة ك ا ا  ت و  مذه الموازنة شاملة ومرت زة على الخطة 

انه عند اعداد موازنة الانتاج يج  الاخذ بعن الاعتبار القدرة الإنتاج ة  عدد 

 الع ال  المادة الأول ة  أيا  الع ل.
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 2021لانة  : الانتاج المقدر والمحقق لملبنة الاوراس4الجدول رقم 

 الوحدة النقدية مل و  دج                                                           

 الوحدة ال   ة مل و  لتر                                                           

 

 من اعداد الباحثن اعت ادا على الوثاجق المقدمة من طرف المؤساة المصدر:

 الت ل ل:

خلال مذه الانة حققت المؤساة انحراف كل  موج  في موازنة الانتاج ومذا 

من المتوقعة بالر م من ا  المؤساة س لت  أكبريدل ا  ك  ة الانتاج الفعل ة 

انحرافا سالبا في مادة الزبدة وال ؤورت ولبن الا ا  الانحراف الإيجاب  ي ف  

 . 2021لت ط ة الانحراف الالبي خلال سنة 
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 2022لانة  : الانتاج المقدر والمحقق لملبنة الاوراس5رقم الجدول 

 الوحدة النقدية مل و  دج                                                           

 الوحدة ال   ة مل و  لتر                                                           

 

 من اعداد الباحثن اعت ادا على الوثاجق المقدمة من طرف المؤساة المصدر:

 الت ل ل:

خلال مذه الانة حققت المؤساة انحراف كل  موج  في موازنة الانتاج ومذا 

يدل ا  ك  ة الانتاج الاجمال ة الفعل ة أكبر من المتوقعة  ل ن نلاحظ من خلال 

باستثناء الحل   الجدول ا  المؤساة س لت انحراف سلبي في جم   المواد 

المباتر  ح ث شهدت المؤساة تراج  مل وظ في الانتاج ومذا يوض  ا  المؤساة 

خلال مذه الانة لم تصل الى الهدف المنشود ولم تقدر بش ل ج د موازنة 

 المب عات التي على أساسها تم اعداد موازنة الانتاج.
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 2023لانة  : الانتاج المقدر والمحقق لملبنة الاوراس6الجدول رقم 

 الوحدة النقدية مل و  دج                                                           

 الوحدة ال   ة مل و  لتر                                                           

 

 من اعداد الباحثن اعت ادا على الوثاجق المقدمة من طرف المؤساة المصدر:

 :الت ل ل

بالنابة لهذه الانة فقد حققت المؤساة انحراف موج  في الانتاج ال ل  

لل ؤساة  بالر م من ا  المؤساة س لت انحراف سال  طف ف في مادة يؤورت 

وانحراف مرتف  نوعا ما في مادة اللبن الا ا  الانحراف الإيجاب  كا  كافي 

 لت ط ة مذا الانحراف.
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والت ث ل الب ان  التال  يوض  الت ر في ت لفة الانتاج المتوقعة والمحققة خلال    

 :2023-2022-2021الانوات 

 
 المؤساة ادا على وثاجق من اعداد الباحثن اعت المصدر:

 موازنة التموين .3

الانتاج و ل، لت ديد ك  ة المواد التي يتم اعداد موازنة الت وين على أساس 

 .تحتاج ال ها في ع ل ة الانتاج وي و   ل، في أوقات مناسبة ومحددة
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 2021لانة  ت وينات المقدرة والمحققة لملبنة الاوراسال :7الجدول رقم 

 الوحدة النقدية مل و  دج                                                           

 الوحدة ال   ة مل و  كغ                                                           

 

 من اعداد الباحثن اعت ادا على الوثاجق المقدمة من طرف المؤساة المصدر:
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 2022لانة  ت وينات المقدرة والمحققة لملبنة الاوراسال :8رقم الجدول 

 الوحدة النقدية مل و  دج                                                           

 الوحدة ال   ة مل و  كغ                                                           

 

 من اعداد الباحثن اعت ادا على الوثاجق المقدمة من طرف المؤساة المصدر:
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 2023لانة  لملبنة الاوراس لت وينات المقدرة والمحققةا :9الجدول رقم 

 الوحدة النقدية مل و  دج                                                           

 الوحدة ال   ة مل و  كغ                                                           

 

 من اعداد الباحثن اعت ادا على الوثاجق المقدمة من طرف المؤساة المصدر:

 الت ل ل: 

يتم اعداد موازنة الت وينات في المؤساة انطلاقا من موازنة الانتاج ح ث يتم 

المواد المتوق  اقتناجها  ويتم وض  سعر متوق  على أساس دراسة ك  ة تقدير 

ا  المؤساة حققت  ( 9-8-7أعلاه ) الاو   ل ن نلاحظ من خلال الجداول

  2022  2021انحراف كل  موج  في ال   ة والاعر خلال الانوات 

  ومذا راج  لا اسة التي تنته ها المؤساة ح ث تقو  بشراء ك  ات 2023

تفو  ال   ات المحددة في الموازنة و ل، تحابا لض اع او اتلاف بعض المواد او 

ح م الانتاج لمجابهة الطل  المتزايد  فتقو  المؤساة بت ص ص جزء من  زيادة
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المشتريات لمجابهة الحالات الاستثناج ة  ل ن مذه الزيادات يج  ا  ت و  

الغ طاجلة دو  الحاجة ال ها  مما س ؤدي الى مدروسة والا ست لف المؤساة مب

 موارد المؤساة.زيادة الهدر في 

المواد خلال الانوات الت ث ل الب ان  التال  يوض  الت ر في ت لفة شراء 

2021-2022-2023 : 

 

 المؤساة ادا على وثاجق من اعداد الباحثن اعت المصدر:

  :خاتمة

 أداة م  التقديرية الموازنات ا  لنا اتض  الب ث  لموضوع دراستنا خلال من

 بلوغ اجل من الم تلفة  الإدارية ولماتوياتها ك ل المؤساة أداء وتق  م لت ط ط

 ويتم. الم طط الاتجاه في ل ار الفعل  النشاط دف  خلال من الماطرة  الأمداف

 بهدف الموازنات في الموضوعة بالأمداف الفعل ة النتاج  مقارنة طريق عن مذا

 حدوثها الى أدت التي العوامل عن للب ث أسبابها وتحل ل الانحرافات تحديد

 تت ذ ا  المؤساة لإدارة يم ن المقارنة مذه ضوء وعلى عنها  والماؤولن

 التقديرية  الموازنات لتعديل او الفعل  الأداء ماتوى لت ان الملاج ة القرارات
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 بأمداف الالتزا  وض ا  مم نة وكفاءة كفاية اقصى تحق ق يم ن وبهذا

  .الموضوعة وس استها المؤساة

 

 :الدراسة نتائج

 :التال ة النتاج  الى توصلنا دراستنا خلال ومن

 الموازنات على رج ا  بش ل تعت د الأوراس ملبنة في المؤساة أ  تبن -

 .الأداء وتق  م للت ط ط كأداة التقديرية

 دقة إلى تفتقر فإنها التقديرية  لل وازنات الملبنة است دا  من الر م على -

 اتخا  على قدرتها يعو  مما مفصل  بش ل الانحرافات حاا  في

 .المناس  الوقت في التص    ة الإجراءات

 الموارد است لال عد  إلى يؤدي الانحرافات حاا  دقة في النقص مذا -

 .للفرص وفقدا  مال ة لخااجر يعرضها مما مثلى  بطريقة

 الانحرافات حاا  آل ات لت ان مل ة حاجة مناك أ  إلى النتاج  تشر -

 .المال ة والمراقبة التقدير ع ل ات تطوير خلال من و ل، المؤساة  في

 الأداء أمداف تحق ق في التقديرية الموازنات دقة تحان ياهم أ  يم ن -

 .فعال ة أكثر بش ل الموارد است لال وفي أعلى ب فاءة

 الأداء لتعزيز ودق ق مح م بش ل الموارد إدارة أم  ة إلى النتاج  تشر -

 .لل ؤساة والتنافا ة المال 

 :توصيات الدراسة

 التوص ات اقتراح يم ن إل ها  التوصل تم التي الرج ا ة النتاج  على بناءً    

 :للدراسة التال ة

 أساس ة كأداة التقديرية الموازنات بأم  ة والموظفن الإدارة وع  تعزيز -

 فه ها لض ا  اللاز  والتوج ه التدري  وتوفر الأداء  وتق  م لت ط ط

 .فعال بش ل واست دامها

 وملاءمة  دقة أكثر لت و  التقديرية الموازنات إعداد ع ل ة تحان -

 وتحديد والت ال ف الإيرادات تقدير ع ل ة تحان خلال من و ل،

 .بوضوح الأمداف
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 تحق ق وض ا  أداجها لتق  م التقديرية لل وازنات دورية مراجعات إجراء -

 .المحددة والإدارية المال ة الأمداف

 تنف ذ لض ا  الملبنة داخل الم تلفة الأقاا  بن والتعاو  التواصل تعزيز -

 .وفعال متناسق بش ل والإدارية المال ة الخطط

 دقة لت ان التقديرية الموازنات إدارة في الت نولوج ا است دا  -

 .القرارات اتخا  وسرعة الب انات

 التقديرية  الموازنات واست دا  إعداد ع ل ة في الابت ار تحف ز -

 .الصدد مذا في والفعالة الجديدة الت ار  وتش   
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