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  :ملخص

ب ّ يُ ر  را ا  ع ا  لمح ر ا      ال ا  ترةلالمح اة ا ا اي  ت  لي ا د  ا  ي  ا اي      ر التمو

م  ل  ي  لمح ع م يعت د  ا اة ا ا ازرة  ا لا  ط     لت   وير ة  كل  بع ج   ا  م  ا ب د   ا الع

ت ا  ازوا   الكاتالمح ازت حلمح م البحث دا تص    خ  طالمح تم ا الجم د   اي المح 

ع  مل اللع  ا المح ح طا   تواطناه  ازت ايلاع مت ب ت ا خ ةا الت تحراق تنمالمح مح المح 

ا لمح بين الجهو  الجعبالمح م الجه و  اك وتا لمح لة تر   ء بمس توي   اتتمع    اي 

 .ثر فا ملوحلا  اي المح اقتص  ي  ماطتم دا  ام

ت    ا  ث ي ي  لمحع ح ا  لمح دةق  لمح طر  ا  لمح اي  ي  ا اي     م التنم ب  ين التمو ثر إل العةق  لمح 

ا لمحع ادتم   الجم د   اي  يتلي ت و  التنمالمح اي المح بمل المح د  ا توا  ا   الكات

ص  لمح م ا  لمح د   ا أخ  ا  ق التنم ا    لتحر ت    اي  ر  ايرا  ا  كا ايرخ  تاع تع س  توي ازل 

 .ع م تنمالمح قل اته  م تنويع تلاخا ه ق ام ةا

ا لمحالتنمالمح اي المحع االكلمات المفتاحية:  ع تص     لتمويا اي  ع الجم د   اي 

 التمويا.

Abstract: 

Local finance reflects the extent of the independence of the 

local administration in making decisions away from the central 

administration, and depends also on working hard to develop the 

available self-resources and searching for external sources that 

enable local communities to meet the growing needs of their 

citizens, and achieve local development through effective 
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cooperation between efforts Popularity and government efforts 

to raise the levels of local communities and local units 

economically, socially and culturally. 

The relationship between local finance and local development 

is a direct one, as the extent of development of local 

development is affected by the duration of the dependence of 

local communities on their own resources, especially since the 

latter is the main engine for achieving development on a 

regional level, developing their capabilities and diversifying 

their incomes. 

         We have relied on the descriptive analytical approach, 

the legal approach, and the role approach in this study. 

Keywords: Local development, local finance, local groups, 

finance sources. 

 مقدمة

ت ا خ ةا  يعت  التمويا اي   الرةا ا ايرا االمح مالر دليلمح ل جم د   اي المحع 

ت   ا  ر   ل   ال     ر  ت   وفت ال ت   ع  ح   لمح  م   وا   ازت  و     ل  و   ا مالعرة ا   ترةا ايرت الا

البجريلمح ماز  يلمحع لخ ق تص    إض فالمح تس  ا  ر التنما لمح اكرارا لمح اةت  وا   

ي  لمح  ا لمح ازرة  ت ا التبع ا لمح  ت ا خةلج    الجم د    اي  ت ت  ن  ا لمح ع  ل س  ةنلمح اي 

ح  لا   ت  تم ا الو ب  كل   ص  ا ته ع م م  لمح لخصو ر  را ا  ازةو ا     ما      ال ر اخت

ه   ماي المح تا الااترةلالمح ر إ ا ا شؤموه  ا ا لمح  بب    تواطنا ش ب   إلكاتالمحع مت ب

ط     ت ل    لمحاحتا  ي    لمح  ت  ج      يع تنمو ب    راتع مت ض    ما  ا    لمح  عه   ا       ق ووو ف    ق تل مم

ي     ل   تضبوطلمحع بعالا دا اامنلمح اة ا ا ازرة يلمح مالررا ا  ا زوطهلمحع حاث 

خ    ةا اة ي    لمح ت    ا  ز    ؤطرا ل ب ل ر    واوين ا س    تحلثلمح ر ال ص    ةح   مالت     و ا  از

ق  وول الب لي لمح  ق  وول الولاي لمح  11/10مالولايلمحع متخرا   ا كا 12/07م ع حا ث أل 

ص      ا   ي   ع ت ي   لمحع متنو ه     التنمو ت   ا أ اء ته ت ا   لمح  ت    لم اي  ر  واوين تم    ا ا ال

شرا  اتتمع ازلو  مالل د ين الاطتم داينع ةآلا   فع للمح لتحرا ق إالتموي المح ب

 إلى حل ت . تنمالمح حرارالمح ل مجتمع اي  
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 التّ لالمح: مقل قسّمن  اكا اللّ االمح إلى اي م 

 .لمح اال لّ ازل اامّ  اةط   -1

 .تص    التمويا اي   م م ا ر تحراق التنمالمح اي المح ر الج اور -2

 تعار   التمويا اي   ر تحراق التنمالمح اي المح متلا   التلعاا. -3

 الخ تملمح. -4

شكككاليّ سككة: إ بّ اّ لا يم  ا ل جم د    ايّ ة الدرا ل     ح طا    م لمح أل ت  ت  

م  ع اي  ّ  ا ّ  عّ اتت ت  وا   ت ل م  ل د   ا  ت    ع تعت ا  لمحع  ق  ل اته  الكات م     ا  واء م تن لمح 

ي ا تا اواّلمح أم خ  طاّة وت  اخ اّ ه  ع م ا  ا لمح وج  طه  اي ّ لمح ةلا لمح بتمو ع ّ ت

ي لفعن  ل  ر   ت    ا كا  ا لمحالتّ لمحاةش   لاّم  ت  ثت :  ل ت لي  ي ا اي ّ  ت    د  ا  ّ التمو

 ؟ر الج اورلمح اّنمالمح ايّ التّ

ش    لاّ ت  ا اة ق     س  اّلمح الرّماو ة ع    التّوا ط  ر  ب ا ّ لمح يم   ا  لمح س   تلا  اللرد

  : لالمحالتّ

 لمح؟اّمالمح ايّ نمالتّ ّ مويا ايّ ا  العةقلمح بين التّ ت  -    

 لمح؟اّازص    ازس املمح ر تنمالمح الجم د   ايّ  ت  ا  أاّ  -    

 مةاف يم ا تج م ا ؟ ؟   ل ب ليّ ّ ّ مويا ايت  ا  تعار   التّ-

سككة ضككيات الدرا ن وّ  :فر ي ا اي ّ   تص     التّت ه   اّ ل جم د    ايّ  ّ مو لمح تم ن

   تا تنمالمح إق امه  م ت بالمح ح ط   ا ةنته .حتمً

  :أهداف الدراسة

 .ظا اامنلمح اة ا ا ازرة يلمح اي المح ر تح اا ماقع تمويا الجم د   -

 .ق امه إلاخاا الجم د   اي المح متنمالمح توا ل زالتعرف د ا الةّ -    

ي ا اي    رالت -     ر    التمو و ر عرف د  ا تعا ح    لنج     الج ا ر لي  اقاا م ت

 .دم المح التمويا اي  

نكك سككةهج الدّام ر  ا    :را ز  نهع الوص  ل  ماز ا  لمح د   ا ا م  ل  الل ا  ازؤاس   ادت

 مترا  اللم .
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ر تحليل اةط    النر رل ل ل اا لمح  اات لتن  ازنهع الوصل  ازنهع الوصل :

ا لمح متا خةا ار   ت ف ازل اا  ازتع رلمح ب لت العةق لمح مويا اي   مالتنما لمح اي 

 . التي تربط بانهم 

ر  ا   ت  ا  :س   ازؤاّاز ا  لمح  د     اي  ة  ول الجم  ر  ا   ا  كا از م  لو   ر  ل ادت ل

ل   لمحع  ي   لمح ل لم س      الر دل ا     ازؤا ت   ا  ي   ل  ي   ؤثر د    ا تحل س   ترة  و   ا ت    تا ت تم

ل   كيا يُ ل    د ول ا س  ّ ال ج     ةلمح ر ال لج     ب ز ا   المحع س   مم  تح   ل      ط م حلمح السا 

م  لموه الاا  ااتاجا    ل ّ تي يعت ل  تي ازعتت  ؤثر د   ا الخا    ا  ممع ا ه    ر  لا  ا يتبنوو

 .ازربو  فاهحوا ازم ا م

ا كا از :ترا  اللم  ي ا  م  ةب را ر ا  اا تعم ن    ا  تثت م اي    تص     التمو

 .التنمالمح اي المح د ا

-Iّراسةالإطار المفاهيمي للد: 

ي  ا اي    -1 ه  وا التمو ي  ا اي  ّ  فُع  رّيُ :تل ح  لمح  ّ التمو ا  لمح ازت  ز  وا   از ل ة  ا ا و  ه  ب 

ل  تي  ص  و ا ا ا  لمح ب ل ا  لمح اي  ي  ا التنم ل  لمح لتمو ت  ا تص       ت  ل  تي يم   ا توفتا     ما

ع  لّ ل  ّ لا  لت     التّتحر  ق أة    ت د    ا ا  لمح  د  ا متعر ّ  عتانم ا      ا  ترةلالمح اي    ا

ا   ق ا ي   لمح ر تحر ت   لمح ازرة  ج   و ا. اك و ا   لمح ازن ا   لمح اي  ر   و ع م )ت     مل لتنم ي

 .(51ص ع2020

 شرمط التمويا اي  :-2  

 يعتمل التمويا اي   ل جم د   اي المح د ا الجرمط الت لالمح :  

ز  و  :-أ/ ا  لمح ا ر  لير ي  ات ا    لمح ت ا  لمح ر  ة     اي  ا  ترةلالمح الجا ز  و   ا ا  لمح ا رص  ل بكات

و   ن لمح أحا  ز و   ر ح لم  تعا ت ا التوفا ق  عاعر ا ت تم ا  م ب  ه متحص ا ه حت ا 

لج    ح  لمح  ز  وا   ازت  ص  ا لمح ا ا  لمح مح ه    از ل ل   ب ع ) ب  ين احتا ط ت  ع1985سم    ا ا

 .(12ص

ميرصل به أل ي ول مد ء ازو   ر و  ق الجم دلمح اي المح التي  مح المح ازو  : - /

د   ء ا  كا الو ت  ا حص ا لمح  د  ا أمدا  لمح  عتس تلال  ر  ل  اةت   ل  ا   ا ب مأل ي  ول تتم

 .(19ص 2020با يوافع دا شع ). ازوا   ازرة يلمح

ق ا قام لمح  ا ن لمح اهوللمح إ ا ا ازو   : -ج/ ز و   أ ع أل أل ت ول ت  للمح تحصاا ا

 .(92ص ع2013ع)با و صر .ماهوللمح ترلير الود ء الخ ضع ل ضريبلمح
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ا لمح  ترمولمح ازو  : - /   مأأل يم ا ال ي  ا فاه حس  اك طلمح تا حاث تب ل  ه از ل

 .(26ص ع198ع )ق ا . ي يل تا ولر   الوحلا  اي المح ماكا ت ع أوواده

 تلهوا التنمالمح اي المح:  -3

ا    لمح: -3-1 ي    ف التنم ا   لمح ت    ات ر اتعر ا   لمح دم  ا   لمح التنم ص     يلمح م الاطتم د ا   لمح الاقت لبن

ف  ق م م  عع م ا  لمح ل مجت ا    الور ف س  عا أا  ا  لاف مح  ل ا ت ا  ق أ ت  لمح لتحر ه     د  توطا

 (.26ع ص 2016ع للرفع تستوي تعاجلمح الس  ل ر ة فلمح الجواو . )طر

ي    ف -3-2 ا    لمح: تعر ا    لمح اي  ج     ا التنم ا    لمح ت ا    لمح التنم ا     ا اي  ة     و  ت    ا  ة  الر

ن  طق  ت  ف ب ين تحراق التوا ل التنم ول تستهلف إ  عل تنمالمح ايرا االمح  مر عاز

و   إلى اي   ع ضما الن  ق ايرا االمح البنا تجرمد   تنلاك ته ته  ترلتلمح  ط 

ز   ؤثر  م ا ا   ا ر ا ا   توم  ا  تلع ا   لمح الا ج   رمد   ف   رص مخ    ق عاي  م   ا ماز  الع

ص   تا ز ُ  ال ع  ل  خاعل   لّ الّ ا ه   ع متت ل    تعريل ت ف  ق م  ب     م د  لمح تر   ت  رتبط  تتنو

ا    و  م   ا ب  م   ولع الع ا   لاف أم التن ي   لمحع اير ي   لمح التنمو  لخ.إ..لمحي   اة ا  مالةترة 

 .ع ص(2007)شبا ع 

ا لمحع اةت  و    يتع ل ااااتاجالمح ب وه  اي المح لتنمالمحمتعرف ا  د  ا متعتم ل اي 

ل   د ين ا  لمح م (ZALATOU,2018,07 .)اي   اين ال ا  لمح اي  ح  لا التنم ع  رف ايرت    ازت ت

اي ا  ع م الكيا ي تول تا  س ر النّ لمح التي يجا  فاه  ةاّب وه  : "ت   العم اّ

ا    النّ ا  وي  لتحل د     م يعم   ول  ص    لّة  ا الر   ك   ج ّ اي  ّ  ج   ط الاقت ب  ا ا ( .

 (.  4ع ص 2017ط واع 

ا لمح  يم ا ت  ان تع  يتأبع   التنمالمح اي المح:  -4 ع    التنما لمح اي  ر الج لما أب

 الت ل :
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 أبع   التنمالمح اي المح متع يتا ( 01الجلما  ق  )

 ازع يت الخ صلمح ب ا بعل أبع   التنمالمح اي المح

 

 البعل الاقتص  ل

 ت ميل ال ا و   اي المح بعواول ت لالمح. 

ا   ال   ت   ثت اة    ب  د   ا ت ط  ا ال ت  ا أ ت   ج  اةو

 ازلفود  .

 ورا الت نولوطا  الجليلا. 

 

 البعل الاطتم د 

 تستوي ازعاجلمح. تحسين 

  لا  مط ا اللرر. 

 تحراق العلاللمح مازس ماا. 

 

 

 البعل الباة 

 اكل ظ د ا ازوا  اي المح. 

ا   لمح   ن    فع الباة ص   حلمح ايس   نلمح ماز ن    فع ال ت   وفت ت

 ايرخري.

 .ازتعل ا    اي المحال  قاي فرلمح د ا  

 .(10ع ص2010 عرب ب) ازصل :

 ب لتنمالمح اي المح:دةقلمح التمويا اي   -4

ا  لمح تح   ا  لمح اي  ي  ا مح   لتحرا ق التنم ا  لمح لتمو د     اي  ت   ت   ج الجم  ر  ل   ع   ا ب

ت  ثر ت  و  التنما لمح حا ث ي حه ع ف لعةق   بانهم  طر يلمحع نجإة ف لتحراره  م

م     اة ا ا  بم  لي ادت ا  لمح  ا  لمح اي  م     ا   اي  ا  لمحع ف   ا  لمح الكات ا    از ل د   ا توا  

وج ط اة ا ا مااتم ته  ب زج  يع التنمويلمح ر ش  ا        اكا ايرختا  ا  

ا  لمح ا  لمح ل تنم ي  لمح مملاو ا  لمحب ل ر   ط الت ل ق  لمح ر الن ا  كا العة ب  ا ع ميم   ا أل و    ن  ( :

 (.  88ع ص 2013الن صرع 

 .ت  للمح إق تلمح ازج  يع التنمويلمح اي المح  ي  ا −

 .ضعف الت طت متسات ازص لح اي المح −

 .الضري  اختةا النر ا الجب و  بسب  التهر  مال ش مالتح يا −

د    − ع  لا ترا ل    ل ل  لمح م  ق   لا  اللم س  ا  اة ا ل ير ج  واوالمح التر و     اد الجوا

ا كاع اة ا يلمح مالاطتم دالمحع البجريلمحع الاقتص  يلمح ت ا  م  لترري   اة ا ا 

 ازواطا.



 2022جويلية  02العدد:  07: المجلد المجلة الجزائرية للأمن الإنساني

 

243 

ا لمح ل جم د    اةق اما لمح: ضعف − ز وا    ازوا   از لالمح اي  حا ث أل مض ع ا

ت ا  ي لمح  ي ل الس   لمح ازرة  ا لمح ر  ي لمح إلى إض ع ف  أة  از ل ايرا ب   ازؤ 

 مالولاي  . ازا اوا   اةق امالمح ل ب لي  

II-  :تص    التمويا اي   ل جم د   اي المح 

س  توي  ا  لمح د    ا ت ا   لمح اي  ه  وا التنم ة   بت تل ج   ا  ت   رتبط ب ا  لمح  د      اي  الجم 

ل  لمح ا  لمح از ت  د  لمح عب   اتع التنم ي  ا ازتنو د      عمبمص      التمو ت  تم ا الجم  ت  ا  ح

ط ه  ت   تحت  ا لمحع متجس ال  ا لمح أم ب ت الجب و اي المح تا ضبط توا  ا   ا واء الجب و

 تا تج  يع تنمويلمح خلتلمح ل س ةنلمح اي المحع متتموا فام  ي  : 

 : اللاخ المح ل جم د   اي المح اي المحازوا    -1

ي        و    لا الب     لي   مالولا ص    ا ه  لل  ي    ت  تح ل    تي  ا    وا ا ض    راو  مالر ج    ما ال مت

ا  لمح د     اي  ج  ا  ل جم  ص  نلمق از ي   عمال ا  كا اة ت     ا    تص      متع ت  ا أ را ا  

س    امته   و   ا ت ا   ث تم ا   لمحع ح د      اي  ي   ا الجم  ا   لمح  %90وال  ب   تمو ت   ا تا او

ع     م ا  ه    ت  ز  لاخاا ةوو ت  ا ا ن  و   ه  كا ال م   ا ب ت  ا الاات ب  ل  ل  كل  لا الب   لي  ع 

 تمع   اي المح. ةبتا ر تنمالمح متسات شؤمل ات

 .(46صع 2021دبل الج  لع  )با اك ج ط وا م

 : م الراوا ازوطهلمح ة ا  ل جم د   اي المحالضراو   -أ

ا   لص  كه  متتمو ا  تنلر  الب لي   بمجمودلمح تا الض راو  مالرا وا تحص ا ة 

 (2019)ق وول الضراو  ازب شرا م الراوا ازم ث لمح فام  ي  : 

 :و  ازب شرا د ا وودين تا الراواراضينن ق وول ال الرا  العر  ل: -

از  ا    يؤام  ا   در   ل د  ا  :الرا  العر  ل د ا از  ا   ازبنالمح -

ت ا الض ريبلمح ص راحلمح عازبنالمح ازوطو ا فوق الاا  الوطني ا لمح   عب ا تون ء ت    ازعل

ز    ا س    ا ل    ح ا     248 م   ش  راع ةم     ض  ع ل ر ض  راو  ازب  ق   وول ال ت  ا 

العر  ل د ا ايرتة  ازبنالمح الت لالمح : )ق وول الضراو  ازب ش را م الرا وا ازم ث  لمح 

2019). 

 .ازنجآ  از صصلمح ةيواء ايرش  ص م ازوا  أم لت  يا ازنتوط   -
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ز     واو   - ي     لمح م ا مح     اط از        ا  الجو ن     لمح ر  ي     لمح ال  و ج     آ  التج       ازن

ي    لمحم س       اكليل ه      مح        ال بم      فا ق      ع  ه      ع م مح        ال ر ت حر ت

 م ش   الصا ولمح.ازت وولمح تا تستو د   م

ل تي تج  ا ت حر    البن ي   بجماع أوواده  م الر ع اير ض المح أ ضا   - ا

 تب شرا لج  م لا يم ا الاات ن ء دنه .

ص  ن د   - ج    ل أم ال س  ت لتلمح لةا  تعم ا الت د  لمح م از ب  ت از  م ض     اير ا

ت   ةا  ش     مأ ض   وعإة لو  ن  و ع م عي  لا  الب ل  م ال ت  ا و ت   ةا  ت  ا اير ا     بت

 اواء ة ل يج  ه  از ل  أم يج  ه  تخرمل مج و  أم بمر با.

 .% 3از  ا   ازبنالمح ب تم تعنا ال  ملمح  -

 .2ا 500دنلت  ترا تس حته  أم تس مل % 5 -

 .2ا 1000م ترا أم تس مل  2ا 500دنلت  تلوق تس حته   % 7-

 .2ا 1000دنلت  تلوق تس حته   % 10 -

م يت  تو يع تب غ الرا  العر  ل د ا از  ا   ازبنالمح ايص لمح ة ا  د ا 

 الب ليلمح ازعنالمح.

ا   لمح : - ب   ت ازبن ا       ر     ل د    ا از   ا     الع ا   نول د    ا  الر ر     ل  ا     د ا   م   يؤ

ت ا الض ريبلمحاصر ب اتون ء ت   ازعلالمح از  ا   بت ازبنالمح بجماع أوواده ع ع حلمح 

ص   وصمتُ ا   وا ازم ث    لمح  : د    ا س   تحق د    ا الخ ش   را م الر ض   راو  ازب  ق    وول ال (

2019) 

ن لمح ر الر  د    العمرااير - ا لمح  الر ب  لمح ل  تعمتاض  ال  و ه   اير  عو ض   ابم   فا

 .ل را  العر  ل ل م  ا   ازبنالمح  قال التعمت بت الخ ضعلمح كل الآل

 .الرتا مازن ط  ر الجواء ال  قاات راج تواقع  اي طر م -

 .تن ط  از م م السب    -

 الراوا ة لآت : د اه  : م تتو  ض  اللةحالمحااير  -

 .أم تس ميه   2ا 500ض  أقا تا ا% دنلت  ت ول تس حلمح اير 5-

 .2ا 1000مترا أم تس مل 2 ا 500 % دنلت  تلوق تس حلمح اير اض 7-

 .2ا 1000 % دنلت  تلوق تس حلمح اير اض  10-

 لمح.اللةحاض  ا% ب لنسبلمح للأ  3-
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ا   د  ا  ا لمح ايص ا ة  ي ع تب  غ الرا   العر   ل د  ا از  ا    ب ت ازبن م يت  تو 

 الب ليلمح ازعنالمح.

ه  ني  - ج   ط از ا    د   ا الن ز    ا  :TAPالر و  ن ا ض  راو   217حس     ق   وول ال ت  ا 

ا    يُ ا  كا الر ت  نن د   ا أل  ل  تي  ش  را ا ي   ت  ا س  تحقازب  ل  تي  را ا اة ا  لمح ا اةجم ل

ل    ليه  ر  ل    كيا  ض    ريبلمح ا ل    ول ب ل ه      از   و    ر يحرر ا   ً  الج ا م   ً   م  مح    ةّ تهن  او

 وج طً   ضع أ ب حه ل ضريبلمح د ا اللخا اةجم ل ع ر صنف اير ب   يم  اول

 (.2019)ق وول الضراو  بت ازب شرا م الراوا ازم ث لمحع . بت التج  يلمح

 حصا لمح الرا  د ا النج ط ازهني تو يع(02 ق  ) الجلما

ا            د           ا  الر

 النج ط ازهني

ص                لمح  ح

 الولايلمح

ص                   لمح  ح

 الب ليلمح

ص.ا.ج 

 مح المح
 اتمو 

 % 2 0.11 1.30 0.59 ازعلا الع ا

لخ      ص  ع     لا ا از

 ب يرمق  
0.88 1.96 0.16 3 % 

ل       ع    لا از  از

 للإوت ج
0.29 0.66 0.05 1 % 

الضراو  ازب شرا م الراوا ازم ث لمحع م ا ا از لالمحع تا ق وول  222ازصل : از  ا 

 .2019ازليريلمح الع تلمح ل ضراو ع 

يؤام لل ولا الب لي   التي تجت ا فاه  تص  حلمح  ف ع   ا   فع الرم تلمح ازن لالمح : -

ل   أم  ا لمحع م يؤا م ب ا   از  ل   د  ا ة ا از  ا    ازبن الرم ت   ازن لالمحع م  

 .(256ع ص 2017ازنتلعع م يحل  تب غ الرا  ةم ي   : )ب واضمع 

  ج د ا ةا محا  ل ااتعم ا ا ني. 1000 ج م  500ت  بين  -

 ج د  ا ة ا مح ا  ل اا تعم ا ته ني أم  10.000 ج م  1000ت  بين  -

 تج  ل أم حرر أم ت  ش به.

ب    ين  - ا    ا  م  20.000 ج م  5000ت       ا     ا ل ت  ة    ا أ ل ته  ج د     ا 

 ازر و ا .
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ب    ين  - ا    تعم ا  100.000 ج م  10.000ت       مح    ا  ل ا ة    ا   ج د     ا 

ل    وق  ي       ت ت    ا النل  ا    لمح  ن    تع ةم ش     بههع ي ت       ح    رر أم  تج      ل أم  ص    ن د  أم 

 ايرصن ف ازكةو ا أدةا.

ج  ع   م و  ام ات   م ال ت  ا   ر  را   ي  لمح ب ر  لمح ر ة  ا ب ل تح  ل  الرا  وا از ب

س     لمح  خ   ك  أل ال ع   ل أ ج   ع  الب    لل م ب ل   لمح ات    م ال ن    ء د    ا تلام الب    للع ب

ا      ه    ة  ا  لمح ايص  ا د ا ت     ازن ل ف   ع الرم  ا      ي  ع تب   غ   ي  ت  تو  ص  المحع م  الو

 ل ب ليلمح ازعنالمح.   

ل   ت هت:- ا     ا ه        ج   ت ا فا ل   تي ت و   لا الب    لي   ا ا   نوي  لل  ا      ا   كا الر ا   م  يؤ

ل   أم م ل  د ا ةا از  ا   ا عتص حلمح  فع الرم ت   ازن لالمح زبنالمح مب ا  از 

ل   اةازنتلعع مر ح للمح      يتحما ازست طر الرا ع ميم ا أل ي  ف تع از 

   : يللفع الرا  انوي  بصللمح تض تنالمحع ميحل  تب غ الرا  ةم  

 (.2019)ق وول الضراو  بت ازب شرا م الراوا ازم ث لمحع 

  ج د ا ةا محا لااتعم ا ا ني.1500 ج الى 1000تا بين  -

ب  ين  - ه  ني   ج12000 ج م3000ت     ا  تعم ا ت أم     د   ا ة  ا مح  ا  ل ا

 ني أم ت  ش بهه.ي تح   ل أم إ

ب       ين  - ا       ا  23000 ج م8000ت          ا        ا ل ت  ة       ا أ ل ته  ج د        ا 

 مازر و ا .

 ج د ا ةا مح ا  ل اا تعم ا ص ن د ع 130000 ج م20000ت  بين  -

 أم تج  ل أم حرر أم ت  ش بهه.

ج  ع   تح  ل  م و  ام ات   م ال ت  ا   ر  را   ي  لمح ب ر  لمح ر ة  ا ب ل الرا  وا از ب

ج  ع  الب   لل ل  لمح ات   م ال ن   ء د   ا تلام ا  ت ة   أل عالب   لل ب ع  ل ا س    لمح  مب ال

 .(50صع 2021دبل الج  لع  الوطنالمح. )با اك ج ط وا م

ا  لا ) - ا  لمح الوح ض  ريبلمح الج اف ق     (:IFUال ر   وول   ط    ال ض  ريبلمح بمو ا  كا ال ح  لثت  أ

ز   ؤ   ر  24/06 س   نلمح  26/12/2006ا ا   لمح ل ق    وول از ل ض   ما  ا   ث 2007ازت ع ح

ا     ل  لخا م ض  ريبلمح د   ا ا لج   ار ل  ر   ا ا مح  ا الن تح  ا  ا  لمح  ض  ريبلمح ط اف ا  م  تؤ

م  لمح ازض  ل لخا مالرا    د   ا الرا ع ول الض  ريبلمح د   ا ا ج   ط ت  فلمح مالرا    د   ا الن

ه    نيع مخ ش      ص از ت    ا: اير ة    ا  ا    لا  ا    لمح الوح ض    ريبلمح الج اف ر     ا ال ض    ع لن
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ي   لمح  ش   ا ء أم ت   ض    وع ماير ا   ع الب س   المح ر ب تج     ته  الروا و   ا  ل   كيا تتم ا   ول ا ال باع

الخلت   الت بعلمح للةلمح اير ب   الصن دالمح مايرشا ء أم دنلت  لا يتج م   ق  أدم  لج  

 (3ع ص85ع العل  2007)ق وول از لالمحع  . ج(3000000السنول )

 ازوا   الجب والمح از صصلمح ط وا  ل جم د   اي المح : - 

يموا الرا   د  ا الرام لمح ازض  فلمح ض ريبلمح ب ت  :TVAالرا  د ا الراملمح ازض فلمح  -

ت   لمح  ش   را د  ا   تهة لتب  ص   ن د   عة ا       ا  ال     بع ال ج     ل      ن العم  مالت

ك  رم ل  كل عاك  رر ا ه   و  ا ز  ليا يُ يتحم   ه  ازس  ته   الن ج  رد  ع  ل ا اللع     لا ال

ل ر ا  وي ال ي  لفع  ز  ليا لا  ت  ا العم  ةء ل ض ريبلمحع ةم    أل ا ب  ين الرا    ايص  ا  ق 

  (.27عص 2020)با خ و ط  م ق يللع. ازلفو  ل ممولينم

ع     ل  ع   لا ال ض    فلمح ب ز م   لمح از ا     د    ا الرا ع   لا % 19يح   ل  الر يح   ل  از م      ع بان

ع ل 2019)ق وول الض راو  ب ت ازب ش را م الرا وا ازم ث  لمحع  % 9از ل  بـ  ( م ب

ق    وول  ا   لمح: ) س     الت ل س     الن ي   و   ح ر   ب ع  ي   ق ال د   ا طر ا      ا   كا الر ص   اا  تح

 (.2019الضراو  بت ازب شرا م الراوا ازم ث لمحع 

 ب لنسبلمح ل عم ا   ايررلمح ر اللاخا : -

 .لل ولا تا اوالمح اللمللمح % 75-   

 .% لل ولا الب لي   تب شرا 10-   

 لص لح الصنلمق ازجا  ل جم د   اي المح.% 15-   

 أت  ب لنسبلمح ل عم ا   ايررلمح دنل الااتتا  فتو   ةم ي  :

 لخ ينلمح اللمللمح. 85%-   

 .الصنلمق ازجا  ل جم د   اي المحلل ولا  % 15-   

ل   كبم :- ا     د    ا ا ا    الر و     خض  ع لر ب  م اكاوا ض  ما  عإل   و  لا الب   لي    لل 

ر   وول ط  رف ال ت  ا  ي  ل ا  ا     ا ع    ل  ال ط    اير ام عايرش    ا م تب ء ي   ول ما

ل كبمع م ن  ء ا ح   أث ل كبم د ا ت ل  ال  ق  ا ب  ت  طرع م  ل ام ب ل    ا كا از  إ ا ة  ل 

ل   د  ا  ف ع  بواا لمح ت طر تخرع فإل اكا ايرخت ي ول تسؤملا تض تنا  تع از 

ض      وا  ع  ي       ع ال ا       ع البرر ت     وة : الخا  و         ب     ين اكاوا ت     ا  ا      ع م        الر

ن لمح الب لي لمح.  % 100صا اكا الرا  بنس بلمح ميح ق  وول الض راو  ب ت لص  لح خ ي (

 (.2019ازب شرا م الراوا ازم ث لمحع 
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ت ا يم    ا ا  ا ا واء ة  ل  - لج   ة ا  اللت لمح الجب والمح د ا السا  ا  : خض ع 

ي  ت ت فص  ا الرا     ي   ع  ا    أم تعنو ب  لش ص    طباع ا  نلمح  س  ا  ا م  ا  لمح ال  ءحس    وود

س   بلمح  ل   لمح بن و    تع اللت    لمح إلى اللم ع   و   ا   تعم لج ع م ي ج   ا  م % 20ا ص   نلمق از ال

 (267ع ص 2016. )ب ب ع ت  ع % 80ل جم د   اي المح بنسبلمح 

 :ل جم د   اي المح توا   التسات اي    -ج

ا لمح أا ا  و لا  أت ة    تت ول ازوا   از لالمح بت الجب والمح ل جم د    اي  ت ا د 

  ا  موواتع ايرتة .االجم د   اي المح م اةير

 تلاخاا أتة  الجم د   اي المح:  -

ت  ا ازمت      د  لمح  ا  لمح د   ا مجمو د     اي  ت  وفر الجم  ي  لمح أم ت و  ت در   ا  واء ة    

ل    لمحع ب  ط      تنرو ي    لمح  ص    المح تعنو ا       ا  ش  ه       دتب   ص    رف ر ات   ت لج      الت

ت  ا  :ب لخص  وص س  بلمح ض  ةا لمح  ج   ا و ق    ... إلخ مت ر    ا ع حر  وق ال ر إنج     الع

 .(272ع ص 2004ع دوز إ ا ا  التسات )

ل   كات  - ي   ا ا س   ات(  التمو س     الت م     ا )ق ر     ل  م     ا  161: مف ق    وول 136ل   ت   ا 

قت     ا ةا تا الولايلمح مالب لي لمح ض رم ا اتعين د الب ليلمح مالولايلمح د ا التوال ع ي

س  ات متحوي   ه إلى  ي  را ا  الت ت  ا إ س    التط   ء  ا    ق ا  كا مالاجه ه  لف  ا  توم  ع مي

ط   ر ت   ا اة ت   تم ا  ت   ا  ي   لمح ح ي   لمح مالولا و   لا الب ل ل   كات  لل  ي   ا ا ض   م ل التمو اء إلى 

ه   ما تومت ا الا أ وا تحراق حل و لا  تت ا كا الا   لل  ب ين ي اما   ت     %10قت     

م   ي قت    د ا أا س أاما لمح إمترل  وسبلمح الا %20إلى  را ا  التس ات مازتمو  لمح فا

 .(12/07م  11/10م الولايلمحع  ق وول الب ليلمح)ي  : 

 ب شرا ب لنسبلمح ل ب لي  .ازالضراو   -

 ب شرا ب لنسبلمح ل ولاي  .ازالضراو  بت  -

اتعم ا اات ةا أم اما  اةيرا ا  التي تنتع دا  اةيرا ا  موواتع ايرتة :-

طرف ال تع ةباع اي صاا  الجم د   اي المح يرتةةه  )تا

دتب  يلمح تنتم  ل ر وول الع اع أم ت  ا  دتب  ا  أش  ص بنلسه  ب(.ال  ادالمح

ااتعم ا أتةةه  تا طرف ال تع ةباع اي صاا  لمحجاوتحصا د اه وت

 مأت ةا التوقف. ات ةا ازع  ل مايراواقا    م ال  ادالمح أم حروق اة

 للجماعات المحلية:الموارد الخارجية   -2
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ا  ّ لمحع    ا  ّ لمح الكّات ص      ا  از ل ت   ا ق   ّ لمح ت ج    و  ا  ّ لمح ت ي   را ا  اي  ر   را ل    ول اة و

ل لإ ا ا   ماك وتلمح ازرة يّلمح لا تسمم بإ ا ق ازواطا بع ء الضّراو  ازض  فلمح 

لج     ا ّ لمحع  ي  ق  ا  كا ايّ  د  ا طر ي   ت   ه     ا ّ لمح أب ب خ  ري خ  ط ت  وا   أ اة ا ا  إلى 

ت  ّ لمح اة ا ا س      الع  ي  ّ لمح أم ازؤاّ لج    ازرة  ع   لمح  ا  ّ لمح التّ ب ص  ّ ن  يق از ل ا   كا عع أم ال  م

و   ع ا  لمح أحا  ا  لمح ترح  خ  ري ةعم  و    أ ا  تون والمح أحا  ز  وا   ع أم ةمرح   لمح ا و  ا ا متتم

 از لالمح اي المح فام  ي  : 

و       - ا   لمح:اةد  د      اي  ا   لمح ل جم  ي  لمح إ اك وت س       ازرة  و      ص  ن ال د 

لرخ ء ل جم د   اي المح بهلف التنمالمح الاقتص  يلمح مالاطتم دالمحع متعما  الرف ا ما

ل  وطا يم   ا إ ه     ا م    ي    : ر  ت   ف ط ا    فا ج    ع   اسع     ا  بتيع ح (

 (207صع 2019

 تم ين الجم د   اي المح تا تحراق حل أ وا ل  لت   الع تلمح. -

 الت لاف تا الع ء الضري  اي  . -

ص     يلمح  - ج   رمد   الاقت ت   ا از ن   لمح  ب    ووا  تعا ا    ا  ا   لمح ل ر د      اي  ا   ه الجم  توط

 مالاطتم دالمح لتحراق التوا ل بين السا المح اي المح مالسا المح ازرة يلمح. 

ب    :التّّ  - ت    د     مالج ج  ع   متع ل  روام ات   م ال ا  لمح الخ  طا  لمح م ز  وا   از ل ت  ا ا

ش   ري  ض   ه ع  لج     أم  ف ك   ق ر قبو ي   لمح ا ا     الب ل أل لا ت    ول تور    لمح  لمحالب    لل ب 

ا    يم   م ب  ت   ا لا  ش   رمطع ح ب    ء م ه     إب د ا   لمح ةوو د      اي  ح   لي ترةلالمح الجم 

ب       م ا    كا الج ص         ق    ل ت     ول ت ي    لمحع م ي    لمح اة ا  ب      لا الةترة  ص     ي  ت الو

ا ّ لمح ا   ع أ ح وت ه    م ا ا أم ش ص    طباع ر  وا ب ل  تي ت ا     ا و  ا ت     العم  ي    ت م تعنو

تج    ل  وطني  ض   تا ا ر  اا الب   لي   "الت ا  ع ف  ح   فة  الن ا  ا  ا  اة ا   ع  ازل 

 ....إلخ"

ا  لا ر  ب  ت تل ه     ت ّ ا أوّ س  تررّا ح م  لمح ملا ت ب  ت تنتر ا ّ لمح  ز  وا   ظرف ا  كا ا ةم    ألّ 

ا  ّ لمح  ض    فلمح إ  ب ز  وا   إ ا   كا ا ت     ل     تع ب       و ّ ه   ل  ّ   أ ي  لمحع إ ي  ّ لمح مالولا ا ّ لمح الب ل تا او

ق  ل تات ّ    ب   ء  ا ّ لمح لت  ا  لمح أد د     ايّ  ج   طه ل جم  ه    بن ن   ء قا ت ه    أث ع د   ا د تر

ز و  يا ا ايرقاّ ت  المح ايردب ء الّ   ولمحة ل تضما د  ع ميبرا النّنّ د ا اكيا ا

ف لمح الاطتم دا ّ لمح  ل   ل  ول الوّر  يّ لمحع   ق  وول الب ليّ لمح مالولاي لمح مج رّ  تس  للمح ورر ر 



 عبد الله بلخيري               التمويل المحلي للجماعات المحلية وأثره على التنمية المحلية 

 

250 

اّ لمح ع تس مم ك لّ  ز واطاع محتّ ا ازؤاّس    الخ صّ لمح ايّ  ل لي ا الس ولا مالود  

ه   و   ص  ّ ل  الآل بر ا   كا ال ا   ل ر  ع      د     ا  متر ل س  ّ  ول ر اتتم ح   و ال د    ا النّ

ص     ي   ب       مالو ت    نم الج ف    لمح  ا    ل ت     رّس ثر  ب     دراق متر ل ا   ّ  ا  ازت     وّ ا ع ازتم

و  ت  ا  واء ة  ا ّ لمح  د     ايّ  ت    ل جم  ف  ق  ا ّ لمح م ت    ت ل ت ّ ا   ر  ولا  مح ر ّ   ا  أم تن د

 .(113ع ص2011)با دوم لع  تم اه د اه  التّجريع   ازعموا به 

ا   لمح: - ر   رمل البن  د    ال ا   لمح وو ر   رمل البن  ج    ا ال ي   ا   ت و   وا  التمو ت   ا أ خ   ر  ت

ج    إاي     ه    تمو  ا تص  ل ا احتا طا    ت  ا    ع ف ا  لمح دن  ل دج  د     اي  ا  ه الجم  ل

ه   م ه  ع م ب   أامات ه   مالت ات ت ه   إدا ت  ا لمح ولر ت ر رمف د ات ا لمح لا أل ال ل اي 

ت ا الرا و  ا لمح ر  ع ضع تمودلمح  ا ل حري لمح الجم د    اي  ت ا ش  وه  ترا ل تي  ما

ك    ج ط    واع  ب   ا ا ت     ي     : ) ا   و   ت   ا أتو    لمح ت      الر ش   ؤموه ع م س   ات  ع 2021ت

 (.155ص

 أل ت ول الررمل توطهلمح فرط ل مج  يع  ا  ازر م يلمح مالنلع الع ا.    -  

    أل تلخا الررمل ر قس  التجها  مالااتوم  . -

يمنم  صنلمق التض تا مالضم ل ل جم د   اي المح متمويا تا اوالمح الب ليلمح: -

الصنلمق تس دلا  وه والمح لص لح الب لي   اللرتا التي تع و  دج ا ر 

تا اواته ع خ صلمح لت  المح النلر   اةطب  يلمح ر قس  التسات ة طو  ازوظلين 

التنمويلمحع مر مت  لاف ال هرب ء مال   ع ةم  يروا الصنلمق بتمويا ازج  يع 

ف إلى تومين ات     أب   ايرحا ل توطه اكا اةد و   إلى تج  يع تهل

 (130صع 2020قتن ء دت   يس ا  ر ترويلمح ته ته . )با د ترع الب ليلمح أم ا

III/ :   تعار   التمويا اي 

ه  ر  الجب   و  : -1-1 د     ال   ش م الت ل  لمح م الجم  ت  ا اللم ة  ا  يم  م  ج   ا  ا  كا از إل 

ه    لةا  توم   ر مج   لا   ي  لاع اي المح حاث يحرته  تا تب لغ ض ملمح يم ا توطاه دل

ي  لفعه   لج   ع إ      ش  ر  ب  ا تب  ل  ر ع إ  لا يوط  ل تر  ة    د   ا ال م  ل  يرل الضريبلمح تموا دب

ل  لمح تس املمح تنه ر ايردب ء از لالمحع م د اه يسعا از  ف إلى دلا  ه    ترص  و ا ز  ل  فع

م    : ا  اين ا ظ  رفين أا  ي  ت  ر  ل  كل  ض  ري  م ا ر   وول الجب   و  أل ال   ش ال  أح    ا ال

 (126ع ص 2011)خنلرلع 

ل    ب   ت  از    ف لعم   ه   إت  ب لعما د ا دلا الالت اا ب لضريبلمحع م ي ول  

 ا التصريم به .ازص لح الضريبالمح أم دل التج  ل دا
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ب    لتهر  م   ت      ض   راو  م ت   اإ ع     ال ف   ع ب ص   ريح     ر   لي  ت ل   كل ي    ول بت ا

ا  كا  ا  لمحع خ طةلمحع و قصلمح أم ت يللمحع م   يج   ا خس    ا ة  بتا للإي  را ا  الض  ريبالمح اي 

 (126ع ص 2011م يرطع اب  ال ش إلى دلا دواتا أامه  : )خنلرلع 

 دلا مطو  ور ا ل حواف  ا  أ ي إلى إحب ط م ي س ال ل ءا  م تنه الةتب لاا. •

 ا تل     طلمح الض ط الجب و  د ا ازمولين. •

ت  لمح  • ر  ن الت   ويا ازت ص  ن م الوا   وا الة  ج  ريلمح م و ي  لمح م الب ورن الوا وا از  

 لتم ين الس     الجب والمح تا تجسال ازه ا از وللمح لج  ر اكا ات ا.

س   • ت  ا از ل  لي ال   وت  س  ؤملالمح  ع  لاا  م  از س     او ج    الل ا    حل    د   ا تل ؤملين 

 اوء اة ا ا.م

س  وق  ه  و  ال ع  ل ظ ص  لمح ب ه  ر  خ  س  بلمح الت ل     و ا   دل  د   ا ا ت ا  ب    ا  كا اير إل 

ت    طرا ر  ة   كل  از ر   ولا  م  مج    ا ازن ص   لمح ر  ي   لمحع خ  ا   واق ازوا  س   و اء م اير ال

 العم لمح الصعبلمح.

ا  كا  ا  ث أل  ع  اح ت   ا الل ي  را ا  تع ت  ا إ ا  لمح  د     اي  ر  ل   عح  را الجم  ل  تي ت م ا

ث ر ا  ب  د  ا حج   ا بمةيين اللين  ا ع ل كل أ ي ا   أ ا و ا ا لمحع م  و لا  اي  لع 

و تع  عدلا اات  دلمح الجم د   اي المح ت  المح ولر ته  التي ت  ا  ب اتمرا إلى  ت  

 د ا د تق الجم د   اي المح.  ترع التيدلا ت  فؤ ازوا   تع ايردب ء  دنه 

ه    : -1-2 ل   لمح د ا ن   لمح اللم ا   لمح م اام ي   لمح اي  ا   ث أل ض   عف الجب  ا   لمح  ح د      اي  الجم 

ق  وول" ل  ا ر  ب لمل  ز بني د  ا تب لأ "لا ض ريبلمح  ر  وول ا تحصا الضريبلمح د ا ال

ل تي و   ما ع ل حلم  النس   اي ل ا ق وو و لمح ض عاللمح ت ل لمح ت ع تر   ل تي اللم  تتر ا   ما

ه    ض  ر تع ا  وااو   تع ال ز    ا  و  مالر ر   وول ت  ا 79)ا ق    ال ز  ؤ      84/17   ر  ا

ض      ما (07/07/1984 ا      لمحع ق       وول ازت ا      كا از ل س        م ا        لا الن  ت      ع تتن 

ا لمح الاختص ص   ت لمح الجب و ا لمح اة ا الص  لح م لص  كه  الج  ه   عاي   ت ب ق ف ب ب

ر ا إلى ي ؤ ل  ا  إق امه   د ا ازوطو ا النج ط   د ا  اي    الجب  و  الجه    ث

س  ب  ي  لمح ا  كا ب د  لا عازرة  م   ا م ا  لمح اة ا ا اات ا   ع اي  ع  لمح م ع   ه  بموا    ت ب

م     و       او ل   لمحع ط   رف ت   ا للإد  ض    فلمح اللم ر    ا ق   لا إلى ب ة ل   كل الن ص   بم ا  لا أ
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ل تي الت  و ا  ت ع يتن ا   ا لمح التنما لمح تحرا ق إلى ت ؤ ل  ا ل رل. )اي   2011 ع خن

 (.118 عص

  ا ر ق وول الضراو  ازب ش را لرل تست اةدل ءا  الوااةدل ءا  :  ةورا -1-3

ق    ايردم  اع الرا   د   ا النج  ط الص  ن د  م ازتمو  لمح ر الرا وا م الرا    د  ا  

ا كا ع مالتج  ل  اةدل  ءا الرا  الوحال اةجم ل  د ا ت  يلمح الخ لت   م تم م 

 .(127ع ص 2011ت ي   : )خنلرلع 

 بلمح.العم لمح الصع لتججاع م  ل التصلير  -

ج  جاع النج ط   ازم  المح ر تن طق  - ا  كا و والمح برصل ترقالمح م ت الاا  توم   ر 

 ازن طق. )ملاي   الجنو (.

س  ا حلمح برص  ل  - ي  را ا  ال ت  ا إ لج     ز     ر  را  ا    و و  ه ت وير ص  عبلمحع إلا أ ب لعم   لمح ال

ل    ءا   ا   كا اةد ت   ا  ت ّ   ب   لرب   ت  لمح ازال ا   و خل ه      لج   لف تن ا   ق ا ت   لمحع م تحر ص    حلمح الع 

ي  را ا  ايرا  لاف الا م  لمح د   ا إ ص     م ور م  لمح د   ا الاقت ن  ا وع ا  لمحع بمع ص    يلمح م الاطتم د قت

 ل تجبا لل ولته .أ ةت  لالجم د   اي المح يروه  تحرته  تا د ولا  ة ل بإ

IV-:ا  لمح د     اي  ي  ا اي     ل جم  ا  ا التمو ا     تلع د      تل ت  تمّ ا الجم  ت ّ ا  ح

ا ّ لمح ا  لمح اي  س  مم ب لتّنم ا ّ لمح ت ت  وا   ت ل ت  وفت  ت  ا  ا ّ لمح  ه     عاي  ا  لّ ح ط ت س  ه  ر  مت

 ت ج  إلى تلعاا مجمودلمح تا الآلا   تتموّا ر:

ش  را  الب   لي    - ا  لمحض  رم ا إ ي  لمح اي  ا  كا  ر الجب  س   املمح ر :م  ي  ق از د  ا طر

ه   الجا لا ل وا ط م وسبته  م ةالالمح ت  اته ع متحليل مد ء الضريبلمح ا كا زعرفت

د ا بع   الض راو  طتم د  م الاقتص  ل م زالا ص    الجب يلمحع تع     اللمللمح 

لص لح الجم د   اي المحع خ صلمح ت   التي تتما  بسهوللمح حص را  تو ا الض ريبلمح 

ل كل ي ب ق  د ا الرمات  م ايرطو  م ةكل  اك ا ب لنسبلمح ل را  د ا التسجاا ا

ا   ع  س    ا ر جم ا     د    ا ال م   ا  الر و     تع ت   وااع إلى ط  ي   ا  تمس اير د    ا تحو

ر    ا  ا      د     ا تن ا   ام   ل    لاوراع ت  ر    ر ا ر    ط ر الب    لي   ت ل    ام ف الب    لي   م 

ا  لمح  ص   لح الجب و ي    از ت  ع تع  ا  لمحع  ش    ا العموت ش   حن   اير س  ريعلمح م  س  ا  ا  ال ال

ب رق تبت را ز  فحلمح ال ش م التهر  الضري . )با اك ج ط وا م   الج  لع 

 (.59ع ص 2021

ا    لمح: - ش    ال اة ا ا الجب و ف    رل لا  تر نج        م    ل  ق    ل ا اة ا ا يعت ض    راو  د     ا  ال

ل  ا لمح م ا  أيض    إ   تح   فر ط ر الود  ء م التحص ااع مالجب والمح تا حاث اللع ل
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ل  لإ ا ا ب   ر  ول  ا  كا يت      اكض  و  ال ة   تةع م  ب   و    لتح   ر اةق   ا  الج

ه     و  ا ر ت   ويا إط  ات ل  تي تتم ش  را  اير اء م ا ش  ال تؤ خ  ةا تر ت  ا  ا  لمحع   الجب و

 (.70ع ص 2018توفت الوا وا از  يلمح م الترنالمح الة تلمح. )با الجاخ م لعلال ع م

أ ما  التحصاا الجب وّ  يرتض  إشرا  تحسين تحسين أ ما  التّحصاا الجب و : 

ض    ة  ب ض   تا  لة ص   اا متح ا  ّ لمح التّح ح   لا  ر الب    ليّ   ر دم  ه    اّ لو ه   كا از

 دا طريق توفت الوا وا از ّ يّلمح مالبجريّلمح الّ   تلمح لكل  ازسترباع

اا المح تحساس اّلمح  ةم  ألّ تحسين اةيرا ا  يت ّ   تا ازنت بين ايّ اّين اوته ج

ب ه  لّ كل ت ع لج  اّ ا لل ولا از ّ لين ب لضّريبلمح ع دا طريق توداته  ب للّم  التّنمولّ ا

ب   ا  اّلمح ع أ ي ّ  ا   ا ر  ا  أ ي  ق تن د  ا طر ا  كا  ع   اّع م ف  ق ال ت  لمح ازر ض ّ راو  ر خل وا  ال

ح    لمح ل    ين تلتو ت       از ّ  ر    وق مالت ا ب    اّا ح ش    ت ت د    لا  تن  ا    لمحع إ حم    ة  تود ع 

 ب لضّريبلمح.

ب  ا ج  عر ر ازر  ي ّ لمحع حت ّ ا ي ا    التّنمو ا  ك مدو  ب  لمح بتنل ا ّ لمح ت  ل س ّ      ايّ  ف  إلّ ال ع 

ع  ه  ي  ق  ف د  ا طر ا ّ لمح  ت  وا   ازا او ي    ا  س   امته ر   د  ا ت ن ّ  تع  ب   لتّ اّر ال ز  واطا  ا

 (.122 -121ع ص2010ب و ع  ) م ل ضّراو  ازستحرّلمح.

 

 ة:ـالخاتم

ا   لمح    د      اي  س   عا الجم  ج   لمح عت ا      ازنته ل    اتع م السا  ا   ق ا ا   باا  لتحر ر 

ي  ا تس  تمراع ل    يت      تص      تمو ا  لمحع إلا أل   ا  لمح اي  ه  ول ب لتنم ج  ل ا م الن تت

ع  ل   ت  ا ت ب   لرب   ا  لمح م  ا  لمح اي  م  ولع ل   ا الوض  عالمح از ل ل  لدمه  ر تس    ا  التن

ز    وا   الكات ت    رقا و    ر ع  ا    لمح ر الج ا ظ    ا  ا    لمح م الخ  ط س    توي از      و  ر  إلى از

ط     ا  لمحع م الاحتا  ع     اي  ي  لا ل مجتم ر    ازت ا ي  لمح د   ا تع ن  لمح اة ا ا ازرة  اام

ا  لمح ز لاخاا الجب و ا  لمح عا ي  لمح اي  ا  ا رته  د   ا توطا ه ازج    يع التنمو  عو اا    د ا 

ت ا إد   ء ص ةحا   ماا علمح ل مج  لم ايب لرّ ق  وول الب لي لمح ب   ا لمح ازنت ب لمح ر   

 .12/07م  11/10 الر وول الولايلمحعم

 قل توص ن  إلى النت وع الت لالمح :م

 : بسب ضعف تحصاا الضراو  م الراوا  

 صعوبلمح تحليل مد ء الضريبلمح تا طرف تص لح الجب يلمح. ▪
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 ا تل   اكل اير وا الخ ضع تا فاا إلى أخري. ▪

ت   ا ▪ ه   ر   ز    ل ينع م الت ط   رف ا ت   ا  ض   ريبلمح  ف   ع ال ر       س   جاا تع ت

 ات   ته  ازنروللمح م العر  يلمح ب سم ء أش  ص تا د وةته .

ب  ين  ▪ ت  ا  ل لفع البن ا  لمح ر التع  ج  ا    م ما   وا ا ا  تعم ا ال اوتج    ا

 ايرفرا ع ا  يصع  تتبع اكا ازع تة .

 اكا ت  يم نن  تا ترلي  التوصا   الت لالمح :م

ا لمح الجلي لا   ز وا   از ل ت ا ا تلدا  التمويا از ل  ل جم د   اي المحع بجم  لمح 

ا  لمحع  د     اي  ص   لح الجم  ض   راو  ل ع    ال د  ا ب ل  لمح  ا   ث ةت      اللم ح

ل  لمح  ص  ل ا  اللم ل  تي ت س  نلا  ا ا  ه  م ال ي  لمح م اير ر  ا  العر   ه    ال ل   مل فا ت

 .ل جم د   اي المح م الجاة   العموتالمح

ت  ثت  ضرم ا  ت ا خ ةا ال ا لمح  ازج  ةلمح الجعبالمح اللع للمح ر التنمالمح اي 

 د ا اة ا ا ر ا    قرا ا  تن ابلمح.

ا  توم   اي       م  ا د   ا إمت  لدا  الا ص  لمح تع ص  ن  يق خ  ة     م ج   ء اا و

 تمويا الجم د   اي المح.

ا لمح لت  ول ر   الوقوف د ا ازعار   التنمويلمحع مترقا لمح الجم د    اي 

 ازه ا ازنوطلمح به .تستوي 

ت    ا   ا   توفرا  ز      د      الب    لي    ص   ن دالمح  ن    طق  نج      ت ا   را  ر إ اة

 تن ص  ش ا م إيرا ا  زا اوالمح الب لي  .

د       ا  ااتاجالمح تو   ا لت   وير  م  الجم  ش   ت لمح م ا ا  لمح مض  ع خ   لمح  اي 

 اة ا ا اةل اموالمح.ب لادتم   د ا الرقمنلمح م

 إوج ء بن  ل مع وت   د ا ازستوي اي ّ . 

توفت اةت  و   از ّ يّلمح مالبجريّلمح ل ب ليّ   حتّا تمّ نه  تا تحصاا  

 را اته  متلعا ه  مفق تت ّ ب ته  ايّ اّلمح.يإ
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