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    10/05/2026 :تاريخ القبول       04/2026/ 01  :الاستلامتاريخ  
 : ملخص
هدفت هذه الدراسة  لل  العرف  لى  ااع  العرىم  ف  الات  الواار            

داخل الخم  العرىممم  الع  أُنشئت ف  عولاع غزة أثنلاء افب السلاب  من أكعابف  

لجفاء مقةلابت  م  مةديف  ، ات   لعمةد الاةلاانةلال لى  المنال النال . ا2023

المدارس االمرىممن المعوالمن، لضةةةلاف ل لل  اتسةةةعنلاد لل  العقلاريف الدالم  

اأظاف  النعلائل أل العرىم  ف  هذه الخم ،    .االاملانلا  الفسةةمم  تا  الةةةى 

المدلام  من منظم  المانمسة،، يااج  تدديلا  أمنم  جسةمم  نعم   القةة،  

المسةةعمف اانرداا الدملاي ، لل  جلانن نقا الماارد العرىممم  ااسةةلاسةةم ،  

  ، المخعىف  االظفا  الإنسةلانم  القلاسةم  منل النزاا المعرفر اغملاب الخدملا   

ةًتل لن    الوىا كملا يرلان  ا االمرىمال من ضةوا  نفسةم  ااجعملالم  الادة، ف

اأاصةت ،  العرقمدا  الإداري  االعنظممم  النلاجم  لن ضةر، العنسةما المسسةسة 

ترزيز العنسةةما بمن المانمسةة، اال الا  العرىممم  المدىم     الدراسةة  بًةةفارة

،  تافمف ماارد ترىممم  بديى  ابسةةمو  تعنلاسةةن م  الااع  الممدان ا .االدالم 

توايف  ، اكذلك  تفرمل بفامل الدل  النفسةةة  ااتجعملال  لىوىا  االمرىممنا

 

 المسل، المفاسل  * 
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تاد  هذه العاصملا    .آلملا  معلابر  لىوتب النلازامن لًملال اسعمفاري  العرىم 

 .القلاسم  غ  ظفا  الدفبرطفلال ف  العرىم   لل  املاي  اا اا

 الكلمات المفتاحية: 

  - العرىممم   الخم   -2023أكعابف من السةةلاب  افب  -الواار  ف   العرىم     

 .غزة عولاع

Abstract:  

This study sought to examine the reality of education in 

emergency contexts within the educational tents established in the 

Gaza Strip during the war of October 7, 2023. The researchers 

adopted a qualitative approach, conducting interviews with 

school principals and volunteer teachers, while also drawing on 

relevant international reports and official data. 

The findings revealed that education in the UNICEF-supported 

tents faces serious security challenges due to ongoing 

bombardment and lack of protection, in addition to shortages of 

basic educational resources and harsh humanitarian conditions 

such as repeated displacement and the absence of essential 

services. Students and teachers also endure severe psychological 

and social pressures, along with administrative and organizational 

complexities resulting from weak institutional coordination. 

Based on these findings, the study recommends strengthening 

coordination between UNICEF and both local and international 

educational bodies.  Providing alternative and accessible 

educational resources that are appropriate to the realities on the 

ground, activating psychosocial support programs for students 

and teachers, and developing follow-up mechanisms for 

displaced students to ensure the continuity of their education—

these recommendations aim to protect children's right to 

education despite the conditions of war. 

Keywords: Education in Emergencies - October 7th War 2023- 

Educational Tents - Gaza Strip. 
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  :مقدمة

أملاا   بنمايللا لممقللا  النزاع تدديللا  امنلاطا  الواار   العرىم  ف  سملاعلا   يُرد 

اانظم  العرىممم  االمسسسلا  الدالم  المرنم  بدقاق الإنسلال، لت تعرفض الانم   

الوىا  من اقا  ااسلاس  ف    ايُدفا  النولاق،  ااس   لدملار  العرىممم   العدعم  

تجللا بلارزلا لاذه الإشرلالم ، امث  الاصال لل  العرىم . ايشرّل عولاع غزة نما 

يااج  النظلاا العرىمم  ضواطللا مفكّا  نلاجم  لن الرداال المعرفر االدةلار  

أكعابف   من  السلاب   امنذ  طايى .  سناا   منذ  النظلاا    2023المسعمف  دخل 

العرىمم  ف  غزة مفاى  طاار  لنسلانم  غمف مسااع ، ت ىّت ف  اناملار المنظام   

مىم  العرىممم  منذ اندتع الدفب، لل  جلانن العدممف الممنال  العرىممم  اتاع، الر 

 . لىمسسسلا  االانم  العدعم  العرىممم 

.  مسااع   غمف  2023  أكعابف  من  السلاب   افب  ف   االعدممف  القعل  كنلاف   لل

  الفاهن  الاعت ف  الرلال  ف  النفلال  خوارة ااكنف المرلال فىسومن ترد امث

  الةفاع،  انعشلار  امث  من  ااال   ه   فوزة  مملانملار،  لى   معفاع    غزة،  اتدديدال 

 ,ACLED) المدنممن  املاة   لى    الخوف  امسعاى   الرن،،  ألملال   امسعاى 

  ل   لت  االرشفين،  الاااد  القفل  ف   االن،  الدفب  بأنالا  االعاف   ، (2024

 الزمن   الإطلار  هذا  ضمن   السرلال  لى   مدمفال  تأثمفال   آخف  مسىح  نزاع  أ   يشاد

(ESCWA, 2024). 
  القة،   لن  النلاج   الملاد   الدملار  لمس   غزة  سرلال  ل   يعرّفض  الذ   فلالدملار

لًلا  فقداا  لنا   بل  فدسن،   الإسفائمى   اتاعتل   لل   الاصال  لى   القدرة  أي

  من  اغمفهلا  لىدملاة  المنقذة  الةدم   الفللاي   تلك  ف   بملا   ااسلاسم ،   الخدملا 

  االرمل،  االعرىم ،  االوذاء،   االولاع ،  االمملاه،  الةدم ،   الفللاي    أشرلال 

  (2024 الإسراا،: المعددة اام .) ااسلاسم   االدفيلا  االدقاق

نعم     الممنال  العدممف  من  الال   لل   غزة  عولاع  ف   العرىم   يعرفّض 

المملارسلا  الرسرفي  الإسفائمىم  المسعمفة منذ أكنف من للاا انة،، اامف  

المسسسلا    اخفاج  كلامل  بشرل  العرىممم   المنظام   اناملار  لل   أدى  الذ  

لعدعم   العرىممم  لن الخدم . اعد تفلاعمت هذه اازم  ف  ظل هشلاش  الانم  ا

العرىممم  النلاجم  لن الدةلار الوايل ااتنقسلاا الداخى ، لعاىغ تراتالا م  اندتع 

الدفب ااخمفة، امث اصل العرىم  المدرس  ف  القولاع لل  مسعاى كلارث  

 .(2024 ،شامف) .غمف مسااق
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(  625,000)أكنف  افا   غزةعولاع    لى   المسعمفة  الإبلادة  الدفب  ظل  اف    

  لن   يزيد  ملا  لمل  اتاع،  اافملال  العرىم ،  ف   اقا   من  اطلالا   طلالن

  المالان   من%(  93)    لن  يزيد  ملا  تدممف  ت   كملا  امرىم ،  مرى (  23,000)

 دمف   فلاتاعتل  ،United Nations in Palestine,2024) )المدرسم 

  امرعالا   جلامرلا ،  اأيًلال  امدارس،   أطفلال،  ريلاض   من  العرىممم   المسسسلا 

  الوىا    من  الآت   ااصلاب   تسعشالاد   أدى   مملا  لالا،  المالاشف  القة،   ختل   من

  اداء  الرلام   النلاناي    طىا   يعقدا   ل    مفة  ااال  العرىمم ،  القولاع  ف   االرلامىمن 

  ، (2024  االزين،  زاهف  أبا)  غزة  عولاع  ف (  العاجما )  الرلام   النلاناي  اتمعدلال

  النلاناي   شالادة  امعدلال  تقدي   ف   اقا    من  اطلالا   طلالن (  39000)  ااال   اافا 

  الفىسومن ،  للإاةلاء  المفكز   ال الاز)   مععلالممن  لرلاممن   غزة  عولاع  ف    الرلام 

2025). 

      

  اتاعتل  جمش   يد  لى   ترىمممّ   لبلادة  لل   غزّة  عولاع  ف   الرلاا   العرىم   ترفّض

  المدا  ف تلك    لاتمنّ.  كلامل  فىسومن   ل مل  العرىم   اا  دمف  فقد  الإسفائمىّ ،

  اااع لازه ،   االماظّفمن،  االوىّلاب  المرىّممن  العقلال   لاف  لىعرىم   الممنال

  شامف،. )العرىمممّ   العدعمّ   الانم   اتدممف  اللائتتا ،  ه   اععىا   ااسعادافا ،

2024). 

(  707)   فىسومن  ف   المدارس   ف    االإداريمن  المرىممن  من   الشاداء   لدد  فاىغ 

  ، 08/ 2025/07  تلاريخ   اع    2023  للاا   أكعابف  من  السلاب   منذ  اشامدة  شامدال 

  لىوىا   بلالنسا   أملا.  غزة  عولاع  لى   الولارا    ختل  اسعشاداا(  703)  منا 

(  16,019)  الوىا   من   الشاداء   لدد   بىغ  فقد   غزة  عولاع  ف    بلالمدارس  المىعدقمن 

  ، 08/ 2025/07  تلاريخ   اع    2023  للاا   أكعابف  من  السلاب   منذ  اشامدة  شامدال 

  جفيح(    2,351) ف   المدارس ف   المىعدقمن  الوىا   من  ال فا   لدد  بىغ  فمملا

  العرىممم    االراادر  المدارس  طىا    لدد  اال  دعمق   مرىاملا   تاجد  ات.  اجفيد 

  الافي   الرمىملا   ختل  الإسفائمى   اتاعتل  جمش   عال  من  العقلالا   ت   الذين

)غزة  عولاع  منلاطا  ف   المخعىف    الفىسومن ،  للإاةلاء  المفكز   ال الاز. 

2025). 

  للاممن   لمدة  النظلامم   الدراس    انقولاع  ف   الإسفائمى   الرداال  تسان    

  المدارس   جمم   ف   كلامل   بشرل  الدراس    تاعفت  امث  مععلالممن،  دراسممن

) الدالم   الواث  لىاكلال   العلابر   أا  الدرامم   المدارس  سااء  غزة  بقولاع
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  بديى   ترىممم    مسلارا    لى    اتلعملاد  فع    الخلاص ،   المدارس   أا  ، (اااناراا

  .االعرىم   العفبم   ازارة العمدتالا

  ف    أسلاس   لنسلان   اا   ها  بل  ، تففلال   يرد  ت  الواار    الات   ف   العرىم  لل  

  الواار  ف   العرىم  يرف ا غزة،  عولاع مدراس ف   العقىمد  العرىم   تاع،  ظل

  النزاللا    منل  اازملا ،  أاعلا   ف   االشالاب  للأطفلال  العرى   ففص  تافمف  بأن 

  رغ   العرىم   اسعمفار   ضملال   باد   ، ااابئ   أا  الوامرم ،  الراارث  المسىد ،

  االعرم،  العرى    لى    ااطفلال   تسلالد   آمن   بمئ   يافف  امث   الةرا ،  الظفا 

 .ااتجعملال  النفس 

  ضملال   يسعاد   شلامتل   تفبايلال   لطلارال   الواار   الات   ف   العرىم   ايرد

  بمئ    يافف  بملا  االراارث  النزاللا   ظل  ف   االآمن  ال مد  العرىم   اسعمفاري 

 اياد   االعرلاف ،  العرم،  لى   عدرتا   ايرزز  لىوىا    ااجعملالملال   نفسملال   دالم 

  ماعرفة  بنال  العرىم   نظلاا   ترزيز  لل   الواار   أاعلا   ف   العرىم   بفنلامل

  االةرا   ال ديدة  لىسملاعلا  لتسع لاب 

  التجئمن   شالابالا  لأطفلالل   آمن   ترىممم   بمئ   ضملال  ختل  من     

  بملا   النال ،  االعرىم   العرى   اتدل   االرلاطف   الادن   رفلاها   تدل   الفىسومنممن 

  الآبلاء  مشلارك    اتش م   اازملا   أاعلا   ف   الاديى    العرى   طفق  تلك  ف 

 .الواار   أاعلا  ف  العرىم   ااسعمفاري  جادة لدل  ا لىوى االم عم 

  المالادرا    من  الرديد  ظاف   الرلارثمّ ،  اااضلاع   هذه  من  الفغ   لى 

  مسسّسلا    تقادهلا  الع   تىك  أا  المسعقىّ ،  سااء  اال ملالمّ ،  الففديّ   العرىمممّ 

  النولاق،  اااسر   ضمّق   خلارجالا،  أا  الإيااء  مفاكز  داخل  المدنّ ،  الم عم 

  بااع   المعأثّفين  ااطفلال  من  كلامل  جمل   لنقلات  باد   االإلرعفانمّ ،  الاجلاهمّ 

  لطتق   لل   الماعمّمن  من  الرديد  ال مل،  هذا  فقدال  من  الخا ،  دف .  الدفب

 ااع    لل   لىدفب  المسعمفّ  العداّل  ظلّ  ف   ااطفلال،  ااعملاجلا   تىاّ   مالادرا 

  العرىمممّ ،  الف اة  سدّ  ف   مداريلّلا  دارلا  المالادرا   هذه  أدّ .  اامد  طايل  جديد

 الالارزة  النملاتج امن. بديى   ترىمممّ  ففص بعافمف

  صدم   لل    ترفّضاا   الذين   للأطفلال   االعرىممّ ،  النفسّ   الاض   تدسمن   ندا

  اصدّمّ ،   تففمامّ ،  بفامل  ال ديدة  اانشو   شمىت.  العرىم   لن   ااتنقولاع  الدفب

  الدلال ،   الدارة  النفسّ   الدل   لل   بلالإضلاف   اتالايّ ،   اغذائمّ ،  الغلاثمّ ،

 .النزاا  بسان  تايا    لن   االمنفةىمن   اايعلاا  للأطفلال   خةاصللا 
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 :الدراسة مشكلة

  المنظملا    عال  من   بلاهعملاا   غزة  بقولاع  الواار   ف    العرىم   اسعمفار    يدظ

 يرلانم   لملا  اتلك  المدى ، االم عم   الدرامم ،  امسسسلا   الدالم ،  الإنسلانم 

  من   لىم   المععلالم   االدفاب  الدةلار  بسان  مسعقفة  غمف  أاضلاع  من  غزة  عولاع

 اجزء  الإنسلال  اقاق  من  اا  العرىم    يرعاف  امث  الإسفائمى ،  اتاعتل  عال

 (UNICEF)كلالمانمس،  الدالم   المنظملا   من  المقدم   الخدملا   من  أسلاس 

  منظم   عدمت  2023  أكعابف  من  السلاب   افب  اختل  اغمفهلا،

  تقدي    اسعمفاري   هدفالا  الع   العرىممم   المالادرا   لدد (UNICEF)المانمس،

  مخمملا   داخل  آمن   ترىممم   خم   لنشلاء  ختل  من  اتلك  النلازامن  لىوىا   العرىم 

 اتدممف   العرىممم   الرمىم   ايقلا   ت   أل  برد  لىوىا   رسم   غمف  ترىم   تقدا   النزاا

  .غزة عولاع مدارس   من% (  80)  لل  يةل ملا  المدارس  من كامف لدد

 تدلمالا  الع   العرىممم   الخم   ف   كمعواع  الالاانمن   أاد  لمل  اختل    

  الخم   هذه  لمل  ااع   لى   الًاء  تسىمط   تاجن  ،( UNICEF)   المانمس،  منظم 

  ظل  ف   غزة  عولاع  ف   النلازامن  لىوىا   ترىممم   خدملا   من  تقدم   املا  العرىممم ،

  العدديلا    أه    لى   االعرف   الدراس ،   هذه  للداد  اع    المسعمفة   الدفب  هذه

 .لىمالا العوىن  اسال فمالا االمرىممن  العفبايمن المشففمن تااج  الع 

 :الدراسة أسئلة 

 مس،المان  تدلمالا   الع   العرىممم   بلالخم   الواار   ف   العرىم   ااع   ملا .1

(UNICEF)   غزة؟  عولاع ف 

  بلالخم   االمرىممن  العفبايمن  المشففمن  تااج   الع   العدديلا   أه   ملا .2

 ؟2023 أكعابف  من السلاب  افب  ختل  غزة عولاع ف  العرىممم 

  االمرىممن  العفبايمن المشففمن تااج   الع  العدديلا   لى    العوىن   سال   ملا .3

 غزة؟  عولاع ف  (UNICEF)  المانسم، تدلمالا الع  العرىممم  بلالخم 

 :الدراسة أهداف

  العرىممم    الخم   ف   رسم   الومف  الواار   ف   العرىم   ااع   لى   العرف  .1

 .غزة عولاع ف  (UNICEF)  مس،المان تدلمالا الع 

  االمرىممن  العفبايمن   المشففمن  تااج   الع   العدديلا   أه   لى   العرف  .2

 .المانمس، تدلمالا الع  العرىممم  بلالخم 
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  العفبايمن   المشففمن  تااج   الع   العدديلا   لى   العوىن  سال  تدديد .3

  عولاع  ف  (UNICEF)  مس،المان  تدلمالا  الع   العرىممم   الخم   ف   االمرىممن

 .غزة

 لإجفاء   بلالعرىم   الماعم   الدالم   االمسسسلا   الالاانمن  اهعملاا   تاجم  .4

  الواار   فعفة  ختل  لىوىا    العرىم    بعافمف  المعرىق   الدراسلا   من   المزيد

 .االنزاللا  االدفاب

 :الدراسة أهمية

  ختل   خلاص    الواار    ف   العرىم    أهمم    من  الدراس    هذه  أهمم   تأت  

 أكعابف  من  السلاب   افب  ختل  ،م العرى  ف   الوىا   ااا  االنزاللا ،  الدفاب

  من  بدل   أعممت  الع    العرىممم   الخم   ف   خةاصلال   غزة،  عولاع  لى   2023

  العدديلا   أه   لى   تفكز  لنالا  كملا  ،(UNICEF)الدالم   المانمس،  منظم 

  الدفب،  فعفة  ختل  العرىممم   بلالخم   الرلامىمن  االمرىممن   المدراء  تااج   الع 

  اها  الفىسومنممن  الوىا    اقاق  من  اا  لعافمف  العدديلا   هذه  لى   العوىن  اسال

  للاا   من   أكنف  منذ  مسعمفة   زالت   ملا  الع   الدفب  فعفة  ف   العرىم   ف   اقا 

 .انة،

  :الدراسة حدود

  االمرىممن   العفبايمن  المشففمن  لى   الدراس   اععةف :  الاشفي   الدداد

 لمانمس،ا  منظم   أنشىعالا  الع   غزة  عولاع  ف   العرىممم   الخم   ف   الرلامىمن

(UNICEF) . 

 .غزة بقولاع العرىممم   الخم  ف  الدراس  لجفاء ت : المرلانم  الدداد

 .(2024-2025 ) الرلاا  ف  الدراس   طاقت: الزملانم  الدداد

  المفتاو    الدراس   أدبملا   لى   الاعا   ف   تعمنل:  الماضالم   الدداد

  العفبايمن  المشففمن  -  العرىممم   الخم   -الواار   ف    العرىم )    الدراس   بمعومفا  

 .(االمرىممن

 مصطلحات الدراسة: 

  الدّراس ؛   أهدا   لعدقما   ؛" النال "  الرمف   المنال  اسعُخدا   :الدّراسة منهج

  الدّراس ،   بماضاع  الخلاص   السلابق   االدراسلا   النظف ،  الإطلار  بعدىمل

  ااسعخفاج  اتدىمىالا،  الظلاهفة،  ااص،  الاملانلا ،  جم   ف   الشخةمّ ،  االمقلابى 

 .االمقعفالا  العاصملا ، اتقدي  منالا،  اتسعنعلاجلا 
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  االمرىممن   العفبايمن  المشففممن  من  الدّراس   م عم   ترال:  الدّراس    م عم 

منظم   المدلام   العرىممم   الخم    ف   لىرمل  المعوالمن  المانمس،  من 

(UNICEF)،  (ا 2024/2025) الدراس  الرلاا   من. 

  العفبايمن  المشففمن  من(  15)  من  الدّراس   لمن    ترانت:  الدّراس   لمن 

 المانمس،  منظم    من   بدل   المقدم    العرىممم    بلالخم   لىرمل   معوالمن   االمرىممن 

(UNICEF)  لمن   اتازلت  القةديّ ، الرمن   طفيق   ااسعُخدمت  غزة؛   عولاع  ف  

 .(لنلاث 5ا تكار، 10) لى   الدّراس 

  لى   لىعرف   الاملانلا   جم   ف   الشخةم    المقلابى   لى   اتلعملاد  ت  :  الدراس   أداة

  االمرىممن   العفبايمن  المشففممن  تااج   الع   العدديلا   لن  اكش،  الااع 

  أكعابف  من  السلاب   افب  فعفة  ختل  غزة  بقولاع  العرىممم   الخم   ف   الرلامىمن

 عولاع   ف   أادهملا  ااجاد  الالاانلال  خافة  لى   بنلاء  ؛" المقلابى "   اأُلِدَّ   ،2023

  ااتسعرلان    المانمس،،  عال  من  المقلام   العرىممم   الخم   ف   كمعواع  ايرمل  غزة

 .الدراس  بماضاع الةى   تا  الممدانمّ  االع لارب السلابق ، بلاادبملا 

 :المقلابى  اثالا  صدق

 الخافة  تا   من   مدرممن(  3)  ارمالا  أسئى ،(  5)  صملاغ   ت 

  متاظلاتا   لى   ابنلاء  العفباي ،  االقملادة  االإدارة  العفبم    م لال  ف   ااتخعةلاص،

 .أسئى ( 3) اأصادت ااسئى ،  صملاغ  أُلمد 

  م    -أيلاا (  7)  بمناملا  مفتمن   ترفر   مقلابى   بإجفاء  المقلابى ؛   ثالا   اخعالار  ات 

 أففاد  خلارج  من  العرىممم ،  الخم   ف   لىرمل  المعوالمن  االمدراء  المرىممن(  4)

 تدىمل  ف   اخعت   اجاد  لدا   اتامن  مفتمن،  المقلابت   اُىّىَّت  ث   الدّراس ،  لمن 

  اتتفلاق  نسا   ااسعخفجت  العدىمىمن،  ف   تلاا   اتّسلاق  اجاد  يرن   اهذا  الاملانلا ،

  اجاد لى   يدل اهذا ، %(88) ابىوت ،(Holsti) (هالسع )  مرلادل  بلاسعخداا

 .للأداة جمد اثالا  العدىمل،  ف  اتفلاق

  جمرت   الع "  النالمّ "  الرمفمّ   الاملانلا    تدىمل  ف   العُمد:  الاملانلا   تدىمل

  النظفيّ    بوفيق   المعمنل   النالمّ ،  اابدلاث  تدىمل   منال  لى   بلالمقلابى ،

  لل    العاصل  ث    المقلابت ،  ف   الااردة   اافرلار  لى    العُمِد   لت  المع ذرة؛ 

  الفلااة   االقفاءة  المقلابت ،  بعففيغ  الدعمق ؛  الخةلائا  أا  الففلمّ ،  اافرلار

 ف    المعقلارب   اافرلار  اتةنم،  اتسع لابلا ،  اتفممز  المقلابت ،  ف   ارد  لملا

  العدىمل،   ثالا   ااخعالار  رئمس ،  م ماللا   ضمن  اضرالا  ث   ففلمّ ،  م لات 

 .لتسع لابلا  المئايّ  النسن ااسلاب
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  الدّراس   مفاال  ف   الرىم  الادث  بأختعملا   الالاانلال  العزا : الادث  أختعملا 

  بملانلا    سفيّ    لى   العأكمد  م   اهدفالا،  الدّراس ،  ماضاع  فشفالا  جممرالا؛ 

 تدىمىالا،   ف   الدع   تدف   ثّ   امفاجرعالا،  الاملانلا   جم   ت   ث   المسع مامن،

 .الدّراس  ف  الدعما  الرىم   العاثما االعمد 

 :الدراس   أسئى   لن الإجلاب 

  العرىممم  الخم   ف  رسم   الومف  الواار  ف   العرىم    ااع  ملا:  ااال  السسال 

 غزة؟  عولاع ف  (UNICEF)  نمس،الما تدلمالا الع 

  بداي    ف   غزة   عولاع  ف   المدارس   لدد   بىغ  أن   لل   ةلائملا اات  تشمف    

 عولاع  مدارس  برض  بأل  لىملال  مدرس ، (  803)  ، 2023/2024  الدراس   الرلاا 

  ابىغ  المدرسم ،  اابنم   ف   االنقا  اتزدالاا   بسان  أكنف  أا  لفعفتمن  ترمل  غزة

  ااال    2023/2024  الدراس   الرلاا   بداي   ف   غزة  عولاع  مدارس  ف   الوىا   لدد

  امرىم ،   مرى (  الفلال   22)  ااال    المرىممن   الدد  اطلالا ،  طلالن (  الفلال   625)

  اكلال   امدارس  الدرامم ،   المدارس  ف   الإشفا   جالا   اسن  مازلمن

  فمالا  مىعدا   أطفلال  راض  (  620)  غزة  عولاع  ف   اياجد.  خلاص   امدارس  الواث، 

(  3,427)   ياىغ  الفاضلا   تىك  ف   المفبملا   لدد  أل  كملا.  طفتل (  68,392)  لدد

)شرا (  2,765)  بىغ  الدراسم   الشُرن  الدد  مفبم    اانالاء  اكلال   افلا. 

 (2023 الفىسومنم ،  االمرىاملا  

- 3-23  تلاريخ   ااع   2023  أكعابف   من  السلاب   ف    بدأ   الع   الدفب   ختل

  الشاداء  لدد  اجملال   ابىغ  ،( مىمال  2)  غزة   عولاع  ف   النلازامن   لدد   بىغ  ، 2025

  الشاداء   الدد  ،(17.954)  فاىغ  لالفااط  من  الشاداء  لدد  أملا  ، (50.021)

  كىملال   المعًفرة  العرىممم    المنشآ   الدد  ، (  753)   العرىممم   الراادر  من

  المفكز    ال الاز(.) 359)  جزئملال   المعًفرة  العرىممم   المنشآ   الدد  ،(139)

 ( 2024  الفىسومن ، للإاةلاء

  سال  كل  لى   القًلاء  تدلاال  فإنالا  ال ملالم ،  الإبلادة  ل فيم   اترفيسلال      

 كقولاع  لىسرلال،  مام   عولاللا   من  تاق   ملا  الى   غزة،  عولاع  ف   الدملاة

  اال لامرلا ،   العرىممم    االمقفا   االمفاكز  كلالمدارس   مرانلات    اكل  العرىم 

 يسعنن   ال   القولاع،  هذا  ف   الرلامىمن  اجمم   االمرىممن  الوتب  ااع 

  لاكلال   أا  االعرىم    العفبم    لازارة   تعا   كلانت  سااء  العرىممم    المفافا  اتسعادا 

  االخلاص    ااهىم   اع    أا  ،(ااانفاا)   الفىسومنممن  التجئمن   اتشومل  الواث

 .(2024 الإنسلال،  لدقاق الممزال مفكز)
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  من   مأسلااي    ظفافلال   غزة   عولاع  ف   الفىسومنمال   فم   يُرلابد  الذ    الاعت   ف 

  الدل   تقدي   أجل   من   اسرالا   ف   ملا   كل   المانمس،  تاذل  انة،،   للاا   من   أكنف

 .العرىم  تلك ف   بملا غزة،  اطفلال ااسلاس 

 النزاا  الرن  ساعماف،  ف   الدراس    الرلاا  يادأ  أل  المفعفض  من  كلال     

 لى    ااده   أكعابف  ف   ه املال (  64)   تلك  ف   بملا   ال ا ،  االقة،  المسعمف

  لن   لاضلال .  مسعدمتل   اامف  هذا   جرل  ليااء،   مفاكز  لل   اُاِلَّت  الع   المدارس

  طفل (  658.000)  لل   اتبعدائ   ااال   الة،   من  طلالن (  57.000)  انً   تلك، 

  يعمرن  ل   لقاد،  منذ  مفة  ااال.  كلامل  دراس   للاا   من  عاىا   اُفماا  آخفين

  يفقد   ت  الر   ،ا لعخفج  التزم   المعوىالا   لكملال  من  ا  ف  عولاع غزةالوى

(  39)بعافمف  اشفكلائالا  المانمس،  علامت  بلالرلامل،  العرىممم   ففصعا   ا الوى

 تازي    نقلا   جلانن  لل   خملاا   ف   دراسم   فةال  أُنشِئت   لت.  مسععلال   ترىممملال   ماعرلال 

  ااخةلائممن  اسعشلارة  ختل   من  الرلائت   تسعوم   صومف  دل    امفكز  لىمملاه،

 .(2024 المانمس،،)  اتجعملالممن

  الومف   العرىم   ااع   اال  العفبايمن  الخافاء  من  م مال   مقلابى   ختل  من    

  من   المدلاا   رسم   الومف  العرىم   بأل  تكفاا  المانمس،   من  المدلاا   رسم 

  مدارسا    فقداا  الذين  الوىا   لى   الرامف  الإي لاب   ااثف  ل   كلال  المانمس،

  ت    ترىممم   مدرس (  400)   من  أكنف  فانلاك  غزة،عولاع    لى   الدفب  نعم  

 ف    ااسلاسم    المالارا   ترىماا  الوىا   أل  الخافاء  اتكف  ،المانمس،  من  دلمالا

  مرىممن  عدم   الذى  النفس   الدل   من  ااسعفلاداا  االفيلاضملا ،  الرفبم   الىو 

  دار  لل   اأشلاراا  االعرىم ،   العفبم   ازارة  م   بلالعنسما  تلك  ف   معخةةمن

  مملا  االىاجمسع    الملاد    الدل   ختل  من  المدارس  دل    ف    المممز  المانمس، 

  مدارسا ، ل  الفجاع  لل   اشعلاعاا   الذين  الوىا   اجاه  لى    الاسم    رس    ف   سلاه 

  ترىممم   مسلاالا   افف   عد  المنلال  سامل  لى   المانمس،  أل  لل   كذلك  اأشلاراا

  طفل  8.500) )سمدةلا  اأسفه ،  طفل(  5,000)  لة  أخفى  اخدملا   ،مسعع  

  االىوعمن  الفيلاضملا   ف   منعظم   دراس  لى  للاملال(    13-7بمن )   ألملاره    تعفااا

 .لىعرى  خسلارتا  من الدد باد  االرىاا،  االإن ىمزي  الرفبم 

  المنوق    تنظم،  تلك  ف   بملا  الماع ،  ت امز  ترىف   الافنلامل  ممزانم    تعًمن    

 اتدديده   الماع   لدملاي   اباابلا    أساار  العلام   للالم ،  جادة  تا    خملاا   انةن

  االمعوالمن،   الماظفمن  بعدرين  المانمس،  تقاا   كملا  مرفا ،  كمرلال
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  بلالخملاا   الخلاص  ااثلاث  منل  االعرىُ ،  لىعدريس   جديدة  مردا   شفاء  لل   لضلاف ل 

 .سنلال  ااصوف ا لىوى االدةلائف سنلال، ااكاف ا لىوى

  تعرىا   معزايدة  أخولار   الدراس    سن   ف   ااطفلال  يااج   العرىم ،  بدال

  الإسلاءة،  من  أخفى  اأشرلال  المارف،  االزااج  ااطفلال،  الملال   بلاتسعوتل

 .الدراس  من دائ  بشرل العسفب  خوف لن فًتل 

  ترىممم    خم   ف   يدرسال  الذين  االمرىممن  الإداريمن م مال   م  مقلابى   اف 

  ااال   يقدا   امث  غزة،   عولاع  جناب  أصداء  مدين  ف   المانمسم،  لىمالا  تشف 

(  3.500)  لداال   دراسلال   اخدملاتملال   ااجعملالملال   خةلائملال اا  الداريلال  مرىملال (  130)

  أنااع  كلاف    عدمت  المانمسم،   من  المدلام   المسعع   المدرس   بأل   تكفاا  طلالن

  المااد  ف    الوىا   انخفا   لى    اسلاهمت   لىوىا   االعرىمم   النفس   الدل 

 .اامن  انرداا   من  بلالفغ  الدراسم 

  ا  الوى  ترىم   ي ن  المفاى   هذه  ف   أن   العفبايمن  الخافاء  من  م مال   اأكد

  النفس    الدل   لل   بلالإضلاف   االفيلاضملا   الرفبم   الىو   ف   ااسلاسم   المالارا 

  الومف  فلالعرىم   الواار ،  ف   العرىم   مفاال  ف   الدلادة   المفاى   اه   ا ، لىوى

 الولالن  يقاا   أل   فام فد  المفاى ،   هذه  ف   لىوىا   الن لاة  طاق   يرعاف   رسم 

  كذلك   ترىمما ،  نسملال  لردا   لىوىا   كامف  ان لاز  تلك  فإل  االرعلاب   بلالقفاءة

  الملاد   الدل   تافمف  ختل  من  لىمانمسم،  المممز  الدار  لل   الخافاء  أشلار

 ف   سلاهمت  المانمسم،  أل  اأكداا  االوتب،  لىمرىممن   االردائ   االىاجمسع 

  القفطلاسم    ف    معمنل  الدل    كلاف    لا   عدمت  امث  النااا   برلاف    الوىا    دل 

 .المرىممن رااتن  دف  لل  بلالإضلاف  االعوذي  الاسمو  االمقلالد

   تكفاا   العرىممم   بلالخم   يعرىمال   الذين الوتب من م مال   م    مقلابى    اف 

   االرفام    ااملال  بارض  لىشرار  امدارسا   منلازلا   لل    لىرادة   يعاعال  نا أب

   بمسلالدة  اأشلاداا  جديد  من  االقفاءة  المدرس   لل    بلالرادة  بسلالدتا   اأشلاراا

  يعمرناا  لر   االرعلاب    القفاءة   ف   اتسعمفار  ف   اااب   اااا  المرىممن 

  المدارس   بفًل   بلالدراس    انخفطاا  أنا   لل   اأشلاراا  ،بلالدراس    بلاتسعمفار 

  بفًل  دراسا   من   برض  ااسعذكفاا  المانمسم،  من  المدلام   المسعع 

  بلااملال  الشرار  لدا   أهمالا  كامفة،ا  جم    صرابلا   اجاد  من   بلالفغ    المرىممن 

  لرل   ترىممم    ارزا  اكعن  دفلاتف  تافمف  الدا  مفتا   دراسم   مقلالد تافمف  الدا 

 . طلالن
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  أل   اسعولالت  العرىممم    الخم   بأل  تكفاا  المرىممن  برض  م   مقلابى   اف    

  الوىا    ااسعولاع  الدفب،  من   كامفة   فعفة  برد  الدراس   مقلالد  لل   طتبا   تفج 

  المانمس،  عال  من  المعااصل  الدل    بسان  العرىممم   بلالمسمفة  يسعمفاا  أل

  لى   جدال  كنمفة  مدارس   اتدل    تافف  أل   اسعولالت  المانمس،   أل   لل    اأشلاراا

 الومف   العرىم   مسم   تدت  تاع،  دال  العرىم   يسعمف  اع   غزة  عولاع  مسعا 

 . الةرابلا  من  الرنمف  اجاد من بلالفغ  الواار   أاعلا  ف  رسم 

 االذ   الفسم   غمف  العرىم   ختل  من  لنقلاته  يمرن  ملا  لإنقلات  خوط  هنلاك  لل

 نفذهلا  الع   المعرددة  المالادرا  ختل  من  المفاى   هذه  ف   المنقذ العرىم   العاف

  من  بدل   ااملان   هذه  امل   للاتقا   لى    امىاا   الذين   المعرىممن  من   م مال  

  الخم    اسعادفت  الع    المالادرا    بدل   علامت   االع   ، المانمسم،  منل  المسسسلا 

  االرعلاب    القفاءة  الوتب  ترىم   ختلالا  من  يع    االع   الاسمو   العرىممم 

 .المنشاد الاد  تدقا بسمو  أداا  ختل  من االدسلاب

  المااد   ف   ااسلاسم   المالارا   الوتب  ترىم   ي ن  المفاى   هذه  ف   لذلك

  مفاال  ف   ال لادة  المفاى   اه   لىوتب،  النفس   الدل   ال   بلالإضلاف   ااسلاسم 

  المفعاا   الىقلاءا   ختل  امن  اتسع لاب   مفاى   تسم   االع   الواار   ف   العرىم 

 الففيا:    ففيقمن  ف   هنلاك  أل  اجدنلا  الواار ،  ف   العرىم   ماضاع  لمنلاعش 

يرعاف  الفسم   غمف  العرىم    يسيد  ااال  هذه  ف   لىوتب  الن لاة  طاق  الذ  

 كامف  ان لاز   تلك   فإل   االرعلاب ،  بلالقفاءة  الولالن  يقاا  أل   ام فد ف  المفاى ، 

 اتلرعفان   العرىم  يسيد الففيا هذا أل  بلالإضلاف  ترىمما ، نسملال لردا  لىوىا 

  العدلاق، كذلك من الما   لىعرىم    اادن   الدد  يمنل   ان   ضئمتل   كلال  لا  اع 

  دائفة   عاجمالا  اتلعزاا ب ا  العرىممم   الفزا   ختل  من  بلالعرىم   الرلام    النلاناي    ا طى

 .االعرىم  العفبم 

  الدفب   نعم    ىوىا  ل  املاي   اجاد  لدا   بسان  تلك  يسيد  فت  الآخف  الففيا  أملا

  التزم   الملادي   الماارد  تافف  لدا   كذلكا  غزة،  عولاع  ف   آمن  مرلال  ياجد  فت

  المانمسم،  من  المدلام   العرىممم   لىمالادرا   تأيمده   لدا   لل   بلالإضلاف   لىعرىم 

 .معخةةمن اكفلاء مرىممن اجاد لدا  بسان ااخفى الدالم  االمسسسلا  

  الاسمط   العرىم   ثقلاف   نشف  ختل   من  يع   الذ   رسم   الومف  العرىم   يرد  لذلك

  الواث  اكلال   ب   علامت   ملا  اهذا  لىولالن،  ااسلاسم   المالارا   يدلاك   الذ 

  ف   العرى    من  اادن   بلالدد  اترىمما   لىوتب  مدارسالا  بفعح(  ااانفاا)  الدالم 

  م   تعملاش    المالادرة   هذه  ل ل  الاسمو ،   بلالعوذي    تلك   ترزيز  ات   صرا    ظفا 
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  ف   العرىم    مفاال  أال   اه   الواار ،   أاعلا   ف    لىعرىم   الدالم   الشار 

 .( الدلادة   المفاى )  الواار 

  تدلمالا  الع   العرىممم   الخم    ف    الفسم   غمف  الواار    ف   العرىم    ااع 

  لنسلانم    اسع لاب   يشرّل  لت  الشديدة؛  بلالاشلاش   يعس    غزة  عولاع  ف   المانمس،

  انرداا   من  ايرلان   العرىممم ،   العدعم    لىانم   كلامل  شا   اناملار  ظل  ف   مسعع  

.  االمرىممن  ااطفلال  لى   ااتجعملال   النفس   االًوط  الماارد،  نقا  اامن،

 ااطفلال  اا  من  لنقلاته  يمرن  ملا  لإنقلات  لنسلانم   مدلاال   يررس   الااع   اهذا

  ماارد   اتافمف  أفًل،   مسسس    تنسما   أكاف،   دال   دل   لل   ايدعلاج  العرى ،   ف 

 .  اسعمفاريع   لًملال أسلاسم 

 ياد   بل   ااكلاديمم ،   المرفف    لى    يقعةف  ت  الظفا   هذه  ف   العرىم  لل  

  اسط   بلاتسعقفار   الشرار   امندا   لال ااجعملالم  لال نفسم  ااطفلال  املاي   لل    لال أسلاس

 .الإبلادة هذه

  العرىممم    بلالخم   االمرىممن  المدراء  تااج   الع   العدديلا   ملا:  النلان   السسال

 ؟ 2023 أكعابف من السلاب   افب ختل غزة عولاع ف 

 المنفذال   االمالادرال  االمرىمال   المدراء   يااج   المسعمفّة،   الدفب  ظلّ  ف 

  ااامنم   الانماي   العدديلا    من  جمى ل   غزة  عولاع  ف   العرىممم   للأنشو 

  تسد   عد  بل  العرىممم ،   الافامل   تنفمذ  اسعمفاري   ترما  ملا  لال غلالا  االع   االإنسلانم ،

  ف    الشىل  الال   يشا   بملا  للأنشو ،  كلامل  ترومل  لل   اااملال   من   كنمف   ف 

 .العرىممم   الرمىم 

  النقلا    ف   تعددد  العدديلا   أل  ال مم   اتفا  الدراس   لمن    مقلابت   ختل  من

 : العلالم 

  عولاع   منلاطا  جمم   يسعاد   الذ   المسعمف  القة،،  اامنم   العاديدا  .1

  غمف   العرىم   بمئ   ي رل  الماا،  سلاللا   مدار   الى   اال ا  االادف  الاف  من  غزة

  القة،   بسان  الاقلاء  تادّد  لمخلاطف  لال يامم  يعرفّضاا  لت.  الإطتق  لى   آمن 

 الدفب   الومفال  أزيز  تدت   العرىممم    ال ىسلا    تُقلاا  امث   اأيًلال   المعااصل، 

  اضوفاره   لل   الضلاف ل   مرلال،   كل  من  با   تدمط  الع   اتنف لارا    اأصاا 

  أا  فمالا  يرمىال  الع   للأملاكن  المالاشف  اتسعادا   نعم    أنشوعا   لعرىما

  العرىممم ،   الخم   ف   الدملاي   اانرداا   ااطفلال،  تدعًن  الع   الإيااء  لمفاكز

  الوىا    املاة  يرفض  مملا  االشظلايلا،   القذائ،   ضد  تدةمن  أ   فيعااف  تف

  يااج    امث  بلالمخلاطف  مدفا    العنقل  اكذلك  المالاشف،   لىخوف  االمرىممن 
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  الإيااء   مفاكز  أا  العرىم   أملاكن  لل    الاصال  ف    صراب   االمرىممن  المدراء

  لعرىما  ااتضوفار.  المااصت   تافف  الدا   الوفق  اتدممف  القة،،  بسان

  مملا  ،المدمو   المنلاطا  اسعادا ا  أ  ه ملا   اعاع  لند  ف أة  العرىممم   اانشو 

 لدى  ااترتالاك  االاى   الخا  الال   من  ايزيد  العرىمم ،   الرىمم   اسعمفاري  ياع،

 .االمرىممن ااطفلال

  االساارة  المدرس  اااثلاث  القفطلاسم  منل العرىممم   الماارد  اشح  نقا  .2

  االمدارس،   العرىممم   االمفاكز  المخلازل  تدممف  بسان  الخ،...االوالاشمف

  عدرة من  يدد اهذا ادين ، ترىممم   أداا   أ  أا العرنالاجم    الاسلائل اغملاب

 .االمدراء المدرسمن ام  الوىا    م  العااصل

  نعم    جممرلال،  غزة  عولاع  سرلال  يرمشالا  الع   الةرا   الإنسلانم    الظفا  .3

  تنعشف  امث  ياا  برد  ياملال   ساءال   يزداد   الذ    الةد   الاض    ف   تفلاع    منل   الدفب

  مقاملا    لل   ااتفعقلار  الفمفاسلا   بفرل  ال ىدي   ااامفاض  الفعلاك   ااابئ 

  أسااق  داخل  ااسلاسم   العنظم،   مااد   لى  الدةال اشح  صدملال  السىمم   الدملاة

  العرىممم   اانشو   اسعرملال  لى   القدرة  ف   شىتل   يسان  الذ   اامف  غزة،  عولاع

  المسعىزملا    من  اادن    لىدد  الوتب  امعتك  الدا   ااملاكن،  برض  ف 

  اض   ف   ترىما   لى   يسثف  مملا  الدفب  بسان  ااااذي   ،المتبس   منل  الشخةم 

  يُوىن  امث  النلازا   لىرلائت   المعرفراا  النز  مشرى    اأيًلال   سىم ،  صد 

 اامف   الفار  لى   أخفى  املاكن  ااتنعقلال  أملاكنا   مولادرة  اآخف  امن  بمن  منا 

  طايى    لفعفة  ل   االمسسس   مساقلال   ب   الماداء  الرمل  اسعرملال  دال  يدال   الذ 

 غمف  العرى   بمئ   ي رل  مملا  النظمف   االمملاه  الرافبلاء  انرداا   جدال،  لزيز  اب اد

 .مسعدام  اغمف صدم 

  نفسم   صدملا   ااطفلال  يرمش  امث  ااتجعملال    النفس    الًوط  .4

  القة،  من  االخا   بلالفلن  االشرار  الإصلاب    أا  ااهل   فقدال  نعم    معرفرة 

  بسان   هلائل  نفس   ضوط  تدت   يرمشال  أنفسا   المرىمال   اكذلك   الشديد،

  ااكلاديم    أدائا   لى   يسثف  مملا  اتسعقفار  اانرداا   للائتتا   لى   الخا 

 .االعفبا 

  ف    االمرىممن  المدراء  بمن  العنسما  صراب   منالا  اتنظممم   لداري   تدديلا  .5

  بمن  العنسما  اغملاب  الرلاف ،  المسسس   الدل   اغملاب  المسعمف،   النزاا  ظل

  ايًُلا .  رسم   الومفىم   العر   ف   بوزة   االعرىم    العفبم   اازارة   ااانفاا  المانمسم، 

  كلامل ،   للاا    لمدة  الفسم   الفىسومن   العرىمم   النظلاا   دار  غملاب  كى   تلك  لل 
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  نمط   لل   تاج   من  العرىم   نظلاا   عال  من   لن   الإلتل  ت   ملا  صراب   اامف  ايزيد

  عد  كلانت   الع    اتفعفاضم   الفةال  لل    لتنًملاا  غزة  ف   الإلرعفان   العرىم 

  الفاهن   الظفا   ف   توامق   يةرن  نمط  اها  الله،   راا   ف   الازارة  أنشأتالا

 .غزة بقولاع

 ختل  غزة  بقولاع  الخم   ف   العرىممم   الرمىم   أل  لل   العدديلا   هذه   تشمف

  اامنم   الراامل  فمالا  تعداخل  مفكّا   أزم   تااج   2023  أكعابف  من  السلاب   افب

  مسعدمى    شا   مام   العرىم    اسعمفار   ي رل  مملا   االإداري ،   االنفسم   االإنسلانم 

 .العرى  ف  ففصع  كلامل  جمل بفقدال  ايادد اااملال، من كنمف ف 

   الواار    ف   العرىم   تااج   الع   العدديلا   لى   العوىن   سال  ملا:  النلالث  السسال

 عولاع  ف  (UNICEF)  المانمس،  تدلمالا  الع   العرىممم   الخم   ف   رسم   الومف

 غزة؟

  العفبايمن  االمشففمن  المدراء  من  م مال   م    المقلابى   لجفاء  ختل  من

 :العلالم  النقلا    لى  ركزاا العرىممم  بلالخم  منالرلامى  االمرىممن

 ااانفاا   م  بلالشفاك   تنفمذهلا يع  الواار  أاعلا   ف   ترىم  خو  اجاد .1

 . الفىسومنم  االعرىم  العفبم    اازارة االمانمس،

  العنسما   يع   الدفب  أاعلا   ف   الوىا   لعرىم   آمن    أملاكن  تافمف  ةضفار .2

 .الإنسلانم  االمنظملا  الدالم  المسسسلا  ختل من لالا

  عفطلاسم   من  العرىم   يىزا   ملا  كل   لعأممن  دالم    دل    مالادرا    لطتق .3

  بشرل   أسلاسم   امااد  اأثلاث  الوىا ،  لرلاف   مواال   ترى   ابولاعلا   كرعن

 .لىمدارس دار 

  لىدد   العرىممم   االخم   الإيااء  مفاكز  داخل  معنقى   صدم   خدملا   تافمف .4

 .ااطفلال بمن اامفاض انعشلار من

  ختل  من   االمرىممن   للأطفلال    ااتجعملال  النفس    الدل    بفامل   تفرمل  .5

  ف   ااهل  اشفاك  امدلاال   للأطفلال،  تففمام   اأنشو   النفس   العففيغ  جىسلا 

 .النفسم   االفاا  بلااملال الشرار لعرزيز اانشو  هذه

  لًملال  النفسم   الةدملا   م   العرلامل  لى   االمعوالمن  الماظفمن  تدرين .6

  راتن بعافمف المرىممن اتدفمز الةرا ، الظفا   رغ  العرىممم  الرمىم  اسعمفار

 . مخلاطفة ابدل

 . االفيلاضملا  الرفبم   الىو  ف  ااسلاسم  المالارا  لى  العفكمز .7
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  دالم   مرلايمف  افا   الواار   ف   العرىم    لدارة   لى   االمرىممن  المدراء   تدرين .8

 .مرعمدة

  ااتجعملالم   االنفسم   الانماي   العدديلا    اتفلاع   الرداال  اسعمفار   ضاء  ف 

  ادل   الماارد  لعافمف  لًملال  االدالمّ ،   المدىّمّ   الشفكلا    ترزيز  ضفارة  تافز

  الولالن  ااّ  املاي   اللّ  غزة،  عولاع  ف   المام   العرىممم   المالادرا   هذه  اسعدام 

  م فّد  يرد  ت  ، الممنا   العرىممم   الإبلادة  هذه  ظل   ف   العرىم    ف    الفىسومن 

  مسعقال   ف    راسعنملا  ها  بل   الدالم ،   المااثما   ف   علانان   بند  اا   أختعّ ،  العزاا 

 اتاعتل   اطأة  تدت  يرمش   الذ   الفىسومن   لىشرن   الدال   انةلافلال   أكنف

  .االإبلادة

  اال الا    المانمس،  بمن   الفرّلال  العنسما  لى   يرعمد  ال ااد  هذه  ن لاا  فإل

 الظفا   م   العرمّ،  لى   االمرىممن  المدراء  عدرة   الى   االدالم ،  المدىم 

 .اادن  بلالدد الا العرىم  اسعمفار  لًملال القلاسم 

 : الخاتمة

  العرىممم    الخم   داخل  الواار   ف   العرىم   ااع   أل  لل   الدراس   هذه  خىةت

 من   السلاب   افب  أثنلاء  المانمس،  منظم   من  بدل   أُنشئت  الع   غزة،  عولاع  ف 

  الع   المفكّا   االعدديلا   الشديدة   الاشلاش    من   الال    يررس  ، 2023  أكعابف

  النعلائل  أظاف   فقد.  االإداري   االنفسم   االإنسلانم   اامنم   اابرلاد  فمالا  تعداخل

  العرىممم   الماارد  نقا   جلانن  لل   الدملاي ،  اانرداا  المسعمف  القة،  أل

  الخدملا    اغملاب  المعرفر   النزاا  منل  القلاسم   الإنسلانم    االظفا   ااسلاسم ،

  العرىممم    الرمىم    ترومل   لل   أد    لاامل  كىالا  االمملاه،  االرافبلاء  الةدم  

.  ااجعملالمللا  نفسمللا  االمرىممن   ااطفلال  لى    سىاللا  اأثف    كلامل،   شا    بشرل

  االدالم   المدىم   ال الا    بمن  المسسس   العنسما  غملاب  أل  الدراس   بمّنت  كملا

الل    .اتسعننلائم   الظفا   هذه  ف   العرىم   اسعمفاري   ضملال  صراب   من  يزيد

  صرابلا   م فد  يااجاال  ت  غزة   بقولاع  العرىممم   الخم    ف   االمرىمال  المدراء

  مدلاال  ا  الدملاة،  عمد  لى   الاقلاء  بمن   ت م   مفكّا   أزم   يرمشال  بل  مانم ،

  الرمىم   ت رل  العدديلا   هذه.  نفسملال   ااطفلال  ادل    العرىم ،  لى   الدفلاظ

  فقدال   خوف  م    الرلال ،  ف    عساة  الع لارب  أكنف  من  ااادة   غزة  ف   العرىممم 

  العرىم    أل  الدراس   تسكد  ابذلك،  العرىم   ف   ففصع    الوىا   من  كلامل  جمل

  ااطفلال   اا  لدملاي   مىدّ   لنسلانم   ضفارة  ياق   هشلاشع ،  رغ   الواار ،  ف 

 .االعرىم  العرى   ف 
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 :يى  بملا الدراس  تاص 

  االعرىم    العفبم   اازارة  اااانفاا  المانمس،  بمن  المسسس   العنسما  ترزيز .1

 .الافامل   ازدااجم   الدا  ال ااد ترلامل لًملال المدىم  اال الا 

  ترىممم   امااد  الةن   مدىم   أداا    منل  ابسمو   بديى    ترىممم   ماارد  تافمف .2

 .العرنالاجم   الاسلائل  غملاب لعرايض ارعم 

  بشرل  االمرىممن  للأطفلال   ااتجعملال    النفس   الدل   بفامل  تفرمل  .3

 .الةدملا  م   العرلامل لى  العفباي  الراادر  تدرين م  مسعمف،

  امفاكز  العرىممم   الخم   داخل  أسلاسم   انظلاف    صدم   خدملا   تأممن .4

 .العرىممم  الامئ  اتدسمن اامفاض انعشلار من لىدد الإيااء

  رغ   ترىمما   اسعمفار  لًملال  النلازامن  لىوتب   معلابر   آلملا   لنشلاء .5

  نشفا    أا  الإتال   العرىم   منل  مفن   اىال  العملاد  م   المعرفرة،  العنقت 

 .ارعم  ترىممم 

  مرلايمف   افا  الواار    ف   العرىم    لدارة   ف   االمرىممن  المدراء  عدرا   توايف .6

 .العرىممم  العدخت   فلالىم  يرزز بملا دالم ،
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