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  مقاوبةا    خلا   من   لجز ئ   في   لخضااا      لمقاولتيةا    لبحا   هاا   يتناول 

   لمؤث ة   ل لعس مل   لمشاوبي   من  لنسع  ها   طبةع  فهم إلى يهدف  ساسساةسلسةة 

سااةوا  لجز ئ ت ينط ا  لدب ساا  من إياا ولة   ل  د خل ليطسبهو نشااهيهو في

بئةساااةا  يتميال في يحادياد قهم  لمقسماود  لتي ياد م  نتشاااوب بياودة    ماو   

 لخضااا   ق مقاوةال  لمعسلاود  لتي لاد يحادل من فعاولةتهاو لدلبهاو في يحقةا 

 لتنمة   لمسااتد م ي يهدف  لبح  إلى يح ةل   ةعود  تلتدااودي  ل تةتمو ة   

 يبط  ةها   لمجو ق ليسا ة   لضاس    ى  لتحديود  لبنةسي   ل لمؤساساوية   لم

 لتي يس ةه نمس  لمشاوبي   لخضا    ل نع وساويهو   ى  ساتد متهوي   تمدد  

 لدب سا  منهجاو لفاًةاو يح ة ةاو مد سماو ةم  ةع    دةةود  لمتخدادا  ل لسثوئا 

بط  ةولس ل   لجز ئ تي ليشااة   لنتوئإ إلى ق   ل ساامة  ليح ةل  لبةونود  لم ي

يطسي  بيودة    مو   لخضاا    يتط ب ةنو  منمسم  مت وم   لوئم    ى د م 

مؤسااسااي فعو ق لي ومل ةةن  لًو  ةن لي سااةة ثقوف  ةةفة  محًزة ل مبودبة  

    ل تةت وبق ةمو يعزز مسوب  لتنمة   لمستد م ي

 الكلمات المفتاحية: 

ق  لمقوبة   لسااسسااةسلسةة ق  لمقسمودق  لمعسلودق   لخضاا      لمقولتية 

   ي  لتنمة   لمستد م
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Abstract:  

This study examines green entrepreneurship in Algeria through 

a sociological approach aimed at understanding the nature of this 

type of venture and the factors influencing its emergence and 

development within the Algerian context. The research is guided 

by a central problem focused on identifying the key enablers that 

support the spread of green entrepreneurship, as well as the 

barriers that may limit its effectiveness and role in achieving 

sustainable development. The study seeks to analyze the 

economic, social, and institutional dimensions associated with 

this field, while highlighting the structural challenges that affect 

the growth and sustainability of green ventures. A descriptive-

analytical method was adopted, supported by a review of 

specialized literature, official documents, and an analysis of data 

related to the Algerian context. The findings indicate that 

advancing green entrepreneurship requires building an integrated 

ecosystem based on effective institutional support, coordination 

among stakeholders, and the promotion of an environmental 

culture that fosters initiative and innovation, thereby 

strengthening the path toward sustainable development. 
 

 

Keywords: (05) words:  

Green entrepreneurship, sociological approach, components, 

obstacles, Sustainable Development.  
 :مقدمة

 يب ز   لعولمق  يشااهدهو   لتي   لعمةق   ل تلتدااودي    لبةفة    لتحستد ظل في

 لمقولتية   لخضاا    حدىدا  ل ل فد  تساات  يةجة   لتي يم ن من خلالهو  

يحقةا  لتنمةا   لمساااتاد ما ي إ  يساااعى هاا   لمقاولتد إلى دمإ  تةت اوب  

 تلتداااودت م   لمحاوفما    ى  لبةفا ق مماو يع ا يحسلااو ةاابيااو في مًهس   

طاو  لتداودياو  بيودة    مو ي فولمقولتية   لخضا    ت يقتدا    ى حسنهو نشاو

يهدف إلى يحقةا  ل ةحق ةل يمتد لتش ل نمس ةاو  ةتمو ةاو ل لتدودياو يسوهم  

في إ ودة يع يف  لعلال  ةةن  لإنساااو  ل لبةفا ق ليقاد  ى سلاو ل تحاديود  لبةفةا   

ميال  لتية   لمناوخيق يادهسب  لمس بد  لطبةعةا ق ل لت سب  لبةفيي لمن هناو يميال  

ة هاوما  لمس ةها    زماود  لبةفةا  ل تلتداااوديا    لمقاولتيةا   لخضااا    بحةز
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 ل  هن ق ليعدل قد ة مبت  ة لتحقةا  لتس ز  ةةن  لتنمة   تلتدااودي  ل لحًو  

 .  ى  لبةف 

في  لساةوا  لجز ئ تق يبدل  لمقولتية   لخضا    وا لبة مة ح   ساتجوة   

ل تحادياود  لهة  ةا   لتي يس ةههاو  تلتداااود  لسطنيق ل لاات ت يز   يعتماد  

ةشااا ال حبة    ى  لمس بد   ىًسبيا  في للاي يتز ياد فةاه  لحاوةا  إلى ينسي  

و ود ةديدة   تلتداود  لسطنيق يتةح  لمقولتية   لخضا    ف فا  لتطسي  لط

لاوئما    ى  تساااتاد ما ق ميال  لطاولا   لمتجاددةق إ اودة  لتادلي ق ل لزب  ا  

 لمسااتد م ي ل  ى  ل  م من  لإم ونةود  ل بة ة  لتي يمت  هو  لجز ئ  في  

ق فد    ل لتنسع  لبةسلجي  لات يحمى ةهها   لمجاو  ةًضااال مس بدهو  لطبةعةا

يتع ا ةولتحديود  لمتشوة    لتي يع ا  متعددة  ها   لمشوبي  يس ةه  قبود  

 يهثة   لتد خل ةةن  لبنى  تةتمو ة  ل ليقوفة  ل لهة  ة   تلتدودي   لقوئم ي  

لالكق يسااتد ي ها   لمسوااسع مقوبة  سااسسااةسلسةة  يعةد  لنم  في 

 لمؤساساودق ل لبةف ق ةهدف يسا ة   لضاس   ق  دينومة ةود  لتًو ل ةةن   ف  د

  .  ى  لبنى  تةتمو ة  ل ليقوفة   لتي يسوهم في نجوح قل فشل ها   لمبودب د

 :  ةنو    ى مو يقد  يم ن ط ح  لإي ولة   لتولة 

إلى قت ىد يةسااهم  لبنى  تةتمو ة  ل لمؤسااسااوية  في  لجز ئ  في د م  

 لمقولتية   لخضا   ق لمو طبةع   لمعسللود  لبنةسي  ل تةتمو ة   لتي يحدل من 

 يطسبهو ليحسلهو إلى ب فع  فع ة  ل تنمة   لمستد م ؟

 لمن  لتسوؤ   ل ئةسي ينبيا  لتسوؤتد  لً  ة   لتولة :

 :ليتً ع  ن ها   لإي ولة   ل ئةس  ةم   من  لتسوؤتد  لً  ة ق من ةةنهو

حةف نشاه ليطسب مًهس   لمقولتية   لخضا    في   دةةود  لع مة ق   ي1

 لمو هي م ةعةويه  لنم ي  ل لسةولة ؟

مو طبةع   لمقسمود  لبنةسي  ) لقونسنة ق  لمؤساساوية ق ل تلتداودي     ي2

  لد  م  ل مقولتية   لخض    في  لجز ئ ؟

ماو دلب  لمقسماود  تةتماو ةا ق حاوليقاوفا   لبةفةا ق  لقةم  تةتماو ةا ق   ي3

 لبقس  لمو   تةتمو يق في يشجة  قل إ ول   لمبودب د  لخض   ؟

يس ةاه  لمقاولتيةا    ي4 ل تةتماو ةا   لتي  قة ز  لمعسللاود  لبنةسيا   ماو 

  لخض    في  لجز ئ ؟

و في واااس    ي5 لحةف يم ن فهم هاا   لمعسللاود ساااسساااةسلسةةاا

 ؟ خدسفةود  لمجتم   لجز ئ ت
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 أهمية الدراسة:

يتج ى قهمة  ها   لدب سا  في محولل  يسا ة   لضاس    ى مشاوبي   لمقولتية   

 لخضااا    ةو تباوبهو قىد  تلةاود  لًعاول  في يحقةا  لتنمة   لمساااتد م  في  

 لجز ئ  لهاا  من خلا  يح ةال  لإم اوناود ل لً م  لمتاوىا  لتعزيز هاا   لنسع 

   لتي يس ةه  لبلادق من  لمشاوبي  خوفا  في ظل  لتحديود  تلتداودي  ل لبةفة

حمو يسااوهم  لدب ساا  في فهم  لتحديود  تةتمو ة  ل ليقوفة   لتي لد يعةا 

نجوح ها   لمشاوبي ق ممو يًتح  لمجو  قمو   لت  ح ى س  لساةوساود مبت  ة  

 لد م ها   لنسع من  لمشوبي ي

سةةة  نطلالو من طبةع   لدب سا  ل لهدف منهوق يم  ساتخد    لمنهإ    :منهج الدرا

  لسفًي مد مو ةولمنهإ  لتح ة ي في حل قةز ئهي

  أولا: نشأة وتطور مفهوم المقاولاتية الخضراء:

  مناا    لعاولمةا    لبةفةا    لتحستد  نتةجا    لخضااا        ماو   بياودة  مًهس   ة ز

 لق    لموواايق في إطوب  لجهسد  لدللة  ل حد من  تثوب  لساا بة    ساابعةنةود

 ق م لبا  1972ل نشااوا  تلتدااودت   ى  لبةف ق ةد ا  ةد لا  سااتسحهسلم )

 ق لفسلاو إلى لم    بض في بيس 1974ةمؤيم  ةسخوبسي لمج ا  ل نوئا )

   ي لخلا  هاا   لًت ة يب سب مًهس   لتنمةا   لمساااتاد ما  1992دت ةاونة ل )

حدطوب يس ز  ةةن  لنمس  تلتدااودت لىموي   لبةف ق ممو مهد لدمإ  ت تبوب د  

  تلتدودتي لبةفة  ومن  لنشوا  

ظه  مداط ح ربيودة    مو   لخضا   ر ةسواسح في ةد ي   لتساعةنةودق  

ق  The Green Entrepreneur  في حتوةه  1991ليةنسب إلى ةسستوف ةة   )

إلةاه ل  لمساااؤللةا  في خ ا  لعاولم  لاات نطمح   ىةا    لفهاو ةاهنهاو يحمال

(Kuruppuge & Koggalage, 2020, p 12530) 
لمناا  لاك  لحةنق يطسب  لمًهس  لةشاااة  إلى نسع من بياودة    ماو  يهادف 

إلى خ ا لينًةاا ى س  ل مشااا لاد  لبةفةا ق م  يعزيز  لتيةة   تةتماو يق  

ةحةا  ت يقتدااا  قهاد فاه   ى  ل ةحةا ق ةال يشااامال يحساااةن  لنمم  لبةفةا   

للد فةساالت د بيودة    مو   ق  لمموبسااود    مو   لمؤث ة في  لبةف  ل لمجتم 

 لبةفة   ساتنودا  إلى نم يود بيودة    مو  ل تلتداود  لبةفي ل لتداود  ل فوهة   

إ  ي ا قدةةود  تلتداود  لبةفي ق   لتدهسب  لبةفي نويإ  ن إخًولود  لساساق  

ةةنماو يعتب   قدةةاود بياودة    ماو  ف فااا  يم ن  ساااتيماوبهاو  ب  يطسي  

 ل ط ب  لمتز يد   ى  لحد من    سااتد م ق  سااتجوة ا منتجود ل م ةود قحي
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-Saari & Joensuu)  .  نشااط   لم سلتث  ليبني قنموا  سااتهلاؤ مسااؤلل 

Salo,2019, p1  

 بة  للإيااوبة إلى ها   لمجو ق ميلليسااتخد    دةةود مدااط حود متقو

Ecopreneurship  قEnvironmental Entrepreneurship  قEco-

entrepreneurship   ولباو مو يةساااتعمل في ساااةولود متشاااوةه ي للد ةدق 

 تهتمو    حوديمي ةها   لحقل منا سبعةنةود  لق    لموويق  ة  قنه   ف 

  Bennett نمسا  م حسظااو خلا  قل خ   ليماونةنةاود ل لتساااعةنةاودق ىةا  حاو 

من ةةن قل ئل  لبوىيةن  لاين    Blue  (1990)ل  Berle   (1991)و  (1991)

ينوللس  مًوهةم “ ل يودت  لبةفي” ل“ ل يودت   خض ”ي لب م  لتقوبب ةةن مًوهةم 

“  خض ” ل“ لإي سلسةي” ل“ لبةفي” ل“ لمستد  ”ق فد  مًهس   تستد م  يتمةز 

 & Saari) ةددموةه  لبعد  تةتمو ي إلى ةونب  لبعدين  تلتدااودت ل لبةفي

Joensuu-Salo, p. 2). 
 :    : ةعض يع يًود  لمقولتية   لخض   1  لجدل 

ةونب من بيودة    لمؤلف

    مو  

  لتعوبيف 

Dean et 

Mc Mullen 
(2007، 

  53ص

 لسمود  

  لتنمةمة  

 ساتيلا  ف م  لتداودي  نوياف   ن  

 فشل  لسسا   د ف   ةةفة 

Kotchen 

(2009، 

  28ص

 نشاو  مشا لع  ساتجوة  لً فا  بةح    لعم ة   لمعنة 

 ييحقا قث   ةةفةو  يجوةةو

Anderson 

and Leal 
  3ص ،1997)

  لنتوئإ  لبةفة  

 

   لمس بد  لحموي   لسسا آلةود توظيف

 لبيئية    لجسدة ليحسةن   لطبةعة 

 S. Haldar,2019 , p 102:  لمددب

 ثانيا: المقومات البنيوية

 الابتكار الأخضر •

يةعدل  تةت وب   خضا  من قة ز  لمقسمود  لبنةسي   لتي يقس    ةهو مشاوبي  

بيودة    مو   لخض   ق إ  يشة  إلى يطسي  قف وب لمنتجود ل م ةود ةديدة  

  يساااهم في يق ةال    باو   لبةفةا  قل د م يحقةا قهاد ف  لتنمةا   لمساااتاد ما  
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((Auzina, 2017, p 58   ليساااوهم هاا   لنم  من  تةت اوب في ي ياااةاد

لخًض   و ق  ليق ةت  تساااتهلاؤ  ة   لًعال  ساااتخاد    لمس بد  لطبةعةا ق 

 Popa et)  لت ولةف  لتشاية ة ق ةمو يعزز  ل ًو ة  تلتداودي  ل مؤساساود

al., 2022, p. 6). 

ليميل  تةت وب   خضا  حالك ف فا   سات  يةجة  لتحقةا  لت ومل ةةن 

 تلتداود ل لبةف  ل لمجتم ق حمو يةعد قد ة فعول  للاساتجوة  لتشاديد  ل س ئح  

 لبةفة  لوايسا قفاحوب  لمدا ح ق من خلا  يقديم منتجود ل م ةود ةديدة  

م مسوب  لتنمة     د لةم  ةةفة  ل ةتمو ة  ل وح ق يعزز  لقدبة  لتنوفسة  ليد 

حمو يساهم في يحساةن قد     .(Mediaty et al., 2023, p 793)  لمساتد م 

لإ اودة ينمةم  لسظاوئف  ل تشااا يعاود  لتنمةمةا ق  ل تمتياو    لإد بة  لبةفةا  

 م  ق2019  ل يوبق خز ل لخضا    د خل  لمؤساسا  ليعزيز  لت  ة  ةةنهو )

137 . 

من منمسب سسسةسلسةيق يةًهم  تةت وب   خض  حمسوب لإ ودة يش ةل  

 لعلالود  تةتمو ة  لقنموا  لإنتوج ل تستهلاؤ  ب  ي سةة مموبسود مسؤلل   

ةةن  لمؤسس    وب   لعلال   م   من  لمس بدق  ليعمم  تستًودة  يق ل  لهدب 

  يتقوط   ىة ز ئ ق  ل لمجتم  ل لهةفود  لتنمةمة  لةنو   ليق   تةتمو ة ي في  لج

  م    لحض ي    لنًويود  لوي     لموئة    لمس بد   لندبة   لدنو ي   لت سب   يحديود

لإ ودة   تلتدودي      لقو دة  ينسي   إلى   لحوة  يب ز  تةت وب   خض  حآلة  

ثقوف    لي سةة  خض   ق  لظوئف  خ ا  قدل ب  لًو  ةن  تلتدوديةنق  ينمةم 

ةةن  لجدلا  من  لتسفةا  يم لن  لمؤسسود  لنويف   مو  بيةدة   ستهلاحة  

 . تلتدودي  ل تلتز    لبةفي ومن  لتنمة   لشوم  

 التمويل •

يةعد  لمس بد  لمولة   نداا ا  قسااوسااةاو في لةو  ل سااتم  بي   لمشااوبي  

 لخضااا   ق نم ا  تبياًوع ي اولةًهاو  تساااتيماوبيا ق خاوفااا  في  لقطاو اود  

 ,.Bijańska et al)  لمعتمادة   ى  لت نسلسةةاو  لنمةاً  ل لطاولاود  لمتجاددة

2022, p 1)    حمو ي يب  ها   لمشااوبي  ةه بو  بقساامولة  إوااوفة  مقوبن

 ةولمشاوبي   لتق ةدي ق نتةج    تمودهو   ى يجهةز د ليقنةود ةةفة  متخدادا 

(Bijańska et al., p. 3). 

 لمؤساساود  لنوياف   لخضا   ق ةعد يجولز م ى    تنطلاا   للة   لتي      

ل لعوئ    يعتمد  ودة   ى  لمس بد  لا ية  حهمس    لمؤساساةن قل د م   فادلو 
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(Bergest, 2017, p3) ق يتجه في م  ىل تىق ق خوفاا  قثنو   لتسساا ق إلى

 لبح   ن مدااودب يمسيل خوبةة  يسف هو مؤسااسااود بساامة  حولبنسؤ 

 ,Bergest) ليا حود بقس  لمو   لمخوط  ل حداس    ى  ساتيموب د قحب 

p4). 

ليشاة  دب ساود متز يدة إلى لةسد فجسة مولة  في  تساتيموب د  لخضا   ق  

 Bacchiocchi et)   لمخاوط   ل سنهاو  ةت اوب د حيةاً  بقس  لماو  ل اولةا 

al, 2024, p1)    اً  يتط اب ي اولةف ق  ى مقاوبنا إ  يعتماد   ى يقنةاود نمة

لًض مساتسا   ةولت نسلسةةو  لتق ةدي ي لالك يةعد يا لا  لتمسيل  لبةفي  لتي يخ

 لتمسيل  لا يي   للي إلى  لحاد   دنى  لقاونسنيق ليسف  يدفقاو نقدياو يشاااية ةاو 

 Mostert, 2012, p)  ل يوي إيجوةةاو منا  لسان    للى ةعد  تساتيموبق وا لبي   

ق ماو يادف   لمساااتيم ين إلى  يخاو  ل  ب  لتمسيال  لخاوبةي  ساااتناودا  إلى (35

 . 184 ق م2024 ومَ ي  لت  ً  ل لمخوط ة )  يو ق لخبةزةق 

إلى  لتمسيال  لخاوبةي في  لجز ئ   لمن ةها  قخ اق ي تساااي  لسلسج 

ي تسااي ةعدا  سااسسااةسلسةةاو مهماوق إ  يميل  لبنسؤ  لعمسمة  لآلةود  لد م 

 لح سمة  لقةهزة م  فق   لمؤساااساااود  لنوياااف  ةهود يمنح  لشااا  ة   

 لمؤسااسااوية ي فولحدااس    ى ل لض مةساال ة قل يمسيلاد مسةه  ت يعزز 

ولة  فحسابق ةل يدبج  لمقول  وامن  لنساا  تلتداودت  ل ساميق   لقدب د  لم

مماو يجعال  لتمسيال ب فعا   ةتماو ةا  ياد م ة لز فاو  ةن ةادد في بياودة    ماو   

 لخض   ق ليعةد يش ةل  لهسي   لمقولتية  ل شبوب من مستًةدين من  لتدود  

  يى بل د مشوبي  م تزمةن ةوتستد مبيعي إل

ميال  لطاولاود  لمتجاددةق إد بة   ةسد ةنةا  يمسي ةا  لمشاااوبي   لبةفا لب م ل

فدنهو  ولباو  ة  ل واح  قل متخدادا ق ليةدبج    لنًويودق ل لًلاى   لمساتد م 

وامن فاةت يق ةدي  ت يمةز ةةن  لمشاوبي   لبةفة  ل ل لاساة ة ي لم   لكق  

يمل  لسلسج إلى ها   لمس بد يمنح  لمشاوبي   لخضا      ت  فاو بسامةاو لي  ة ق  

ليجعل  لتمسيل  لخوبةي مقسماو ساسساةسلسةةاو قساوساةاو لإدموج  لًو  ةن لإ ودة 

 يةل ملامح  لمقولتية   لخض    في  لجز ئ يش 

 والتنظيمي القانوني الاطار •
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  ةدلب  ل لتنمةمة ق   لقونسنة     ط   سااةمو  لت   لعوم ق   لسااةوسااود  يضااط  

   لمؤساساة     لبةف   يميل إ    لخضا   ق     مو   بيودة ليطسي   نشاهة في ىوسام

  يق ي   ليؤحدي  ل سااتم  بيتهو   لمشااوبي    نطلاا ياا لا  د خ هو يتحدد   لتي

 قط   يهةف  وا لبة(OECD, 2022, p 36)    تلتداودي   ل لتنمة    لتعول   منمم 

لًز  مس ية   ينمةمة    مسواحاو    لساساق في  ندموةهو ليةسال    لبةفة    لمبودب د يح

و يخ ا  ل لمنوخة    لبةفة    لساةوساود يعزيز  ق   يسلةد  ب  ةديدة  ساسلة  ف فاا

  ليساااةة    لمس بدق   ساااتهلاؤ  ينمةم  ةًعال   لبةفةا    لح س     ى  متز ياد  ط اب

 (OECD, p. 38)  تنبعوثود  من ل لحد   لنًويودق

  يعمل  ةل فحسبق ووةط  لظةً  يؤدت ت  لقونسني  لإطوب ق     دةةود  ليب ز

 ل لد م   لجبوئة ق  لحس فز خلا   من   لمستد     للاةت وب يحًةزي   حآلة   قيضاو

 لهس   لمس بدق  لحًو ة   لمتجددة   لطولود في   تساتيموب  لمنح   لمبويا ق   لمولي

  د خل    لمساتد م    لمموبساود  ليعمةم   خضا    تةت وب يسا ي  في يساهم مو

   لإة    د  يبسة  ق   حمو .(Nazim et al., 2024, p 1083)    مو   مجتم 

   لع  لةال   من  يق ال  م نا   ينمةمةا   ةةفا   ليسفة    لإد بيا      باو   ليخًةف

 .Azlaan, 2024, p) يسساعهو قل  لمشاوبي    نطلاا  يعسا لد   لتي  لبة لل  طة 

7). 

  لس  د   حسنه في   لقونسني  لإطوب  يةختز  ت  ساااسساااةسلسةيق  منمسب لمن

   لًو  ةن  سا سؤ يشا ةل  يعةد  مؤساساة   حهد ة إلةه  يةنم  ةل  محويدةق  يقنة 

 يسةاه  لواااس ة   ىس فز  منمسما   ينتإ  فاولقس نةني  لهم   لمتاوىا    لً م  لىادلد

  يا  ة    يمنح  حمو   ساتد م ق  قحي  ل ساتهلاؤ  إنتوج  قنموا  نحس     مو  بل د

  ل لمجتم ق   ل لسااسا  لدلل  ةةن   لعلال  ينمةم ليعةد   لبةفة   ل مبودب د  بساامة 

   لمتجاددة    لطاولاود  مجاوتد في   لبةفةا    لح س     ى   تةتماو ي   لط اب  يعزز  ةماو

  لد ئ تي  ل تلتدود   لنًويود  لإد بة

   لنداسمق  لةسد  ةمج د ت   ط   ها   قث  يتحدد  لجز ئ تق   لساةوا لفي

  مؤسااسااة    مموبسااود إلى   لتحس     ى  للدبيهو   لتطبةا في  فعولةتهو  ةمدا ةل

  يشا يعود   ليحدي    تساتيموبق  يشاجة   لقس نةن   لتدبيجي   لتطسب ف  مي  د  م 

     ماو    بل د  ةةن   لعلالا   فاد    لمتجاددةق   لطاولاود  لي لةا    لناًوياودق  يساااةة 

   ةتماو ةا    لةتميلاد  لينمةمةا   إد بيا   ةعس مال  يتاهث   يز    ماو  ل لمؤساااساااود
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 بياودة  يعزيز  فاد   ل  ةاهقي   لمع نا    لحس فز  فاو  ةا   من  يحاد  لاد  مماو  ل قاونس ق

  يتط ب  ةل  فحسابق   لقس نةن سانل    ى  يتسلف ت  لجز ئ  في   لخضا        مو 

  لقونسني   لإطوب  يحسل  مؤساساةاو لينساةقاو  ينمةمةاوق  ل ساتق  با  يشا يعةاوق  يساولاو

 ي  خض   ل تستيموب للاةت وب  فع ة   ب فع  إلى  وب   قد ة  من

 رأس المال البشري •

د  لخضا    ةمدا  متلاحهو بقسامولاو ةشا ياو مؤه او  لمؤساساو  نجوح ي يب 

  Tjahjadi et al, 2022, p) للودبا    ى ينًةا  تساات  يةجةود  لبةفة  ةًعولة 

و من  لمعاوبف ل لمهاوب د     (2 اًه مزيجاا ليةع لَف بقس  لماو   لبشااا ت ةسفااا

ل لخب  د ل لقةم ل تلتز    لبةفي ل عاوم ةنق ليةنم  إلةاهق لفا منمسب  لمس بدق  

حهىد قهم   فااس   ة   لم مسساا   لقودبة   ى يعزيز   د    لمؤسااساايق  

 (Tjahjadi et al, p 3) يا يط  يسف   لجوهزي   لعم ة  لد م  لتسةهود  لبةفة 

ن ينًةا  سات  يةجةود  لساسا  لخضا    ل بيً   ف  مو  بيًعي ةوهزيتهق يحسال

  إد بة سا سا    لإمد د  حمو ق  (Tjahjadi et al, p. 5)    د    لعو  ل مؤساسا 

 Tjahjadi)   لخضا    يمل بهةن  ةسةسد حًو  د يمت ك مع ف  لل ةاو ةةفةةن

et al, p 11)   

ليؤحد منمم   لعمل  لدللة  ق   لتحس  نحس  تلتدااود   خضاا  يتط ب  

مس بد ةشا ي  مؤه   لمدبلة  للوة   ل تع م  لمساتم ق لمو لالك من قث  في يعزيز 

 (ILO, 2011, p xxiv)  تةت وب لد م  لتنسي   تلتداودت لخ ا ف م  لعمل

لفي  لمقوةلق يشا ل نقت  لمهوب د  لخضا     وئقاو ةنةسياو قمو   تنتقو  نحس 

 لتدااود منخًض  ل  ةس ق خوفاا  في مو يتع ا ةخ ا  لسظوئف  لخضاا    

فًعاولةا   تساااتيماوب د  لت نسلسةةا  يمال   لينًةاا  لتقنةاود  لبةفةا  ة اًو ة

مشا لط  ةتسف  حًو  د لودبة   ى يشاية هو لفاةونتهوق مو يجعل  ل قسامو   

 (ILO, p. 25)   لبش ت  ند ا  م مل او لىوسماو للاستيموب   خض

حمو يشاة   لمعطةود إلى ق   لعديد من  لمؤساساود يضاط  إلى  ت تمود  

  ى  لتدبيب  لد خ ي لتعسيض ندبة  لةد  لعوم    لمؤه  ق ةمو يع ا وااعف  

لينع ا نقت  لع مو    (ILO, p 126)   ض  لمهوب د  لبةفة  في سسا  لعمل

ل لمهندساةن ل لتقنةةن ل لمدي ين  لمؤه ةن سا باو   ى م  ىل يدامةم ليطسي  

لنشا   لتقنةود  لخضا   ق ممو يحدل من لدبة  لمشاوبي   ل يودي    ى  تةت وب  

ليخ ت  لمنمما  إلى ق   لتادبياب لإ اودة  لتادبياب   (ILO, p. 28) ل لتسسااا 
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 يميلا  مقسمةن قساوساةةن لضامو   ساتد م   لتحس  نحس  تلتداود   خضا 

(ILO, p. 92)  

لمن منمسب ساسساةسلسةيق يتجولز  ل قسامو   لبشا ت ةعد   لتقني لةع ا  

يحسلاو لةمةاو د خل  لبةف   لمؤسااسااة   إ  ت يقتداا    ى  متلاؤ  لمهوب د  

 لم يبط  ةولت نسلسةةو  لنمةً ق ةل يشامل  لس ي  لبةفي  لجمو ي ل تساتعد د  

ل تنادماوج في   لتنمةمي لتنًةاا  تسااات  يةجةاود  لخضااا   ق ةماو يعزز   د    

 لساساي لفي  لساةوا  لجز ئ تق يميل ها   لمسبد بحةزة قساوساة  للانتقو  من 

 ليقوف   ل يعة  إلى ثقوف   لمبودبة  لمستد م ق ىة  ت يقتد  دلب    ى يشيةل  

 لتقنةودق ةل يساهم في ي ساةة لةم  تساتد م  د خل  لساسا  لمح يق ليحسيل 

ةي للةمي يد م فامسد  لمؤساسا  في ظل  لمهوب د  لبةفة  إلى بقس مو  إنتو

  تلتدودتي لتحس   لطولست لمسوب  لتنسي   

 

 والمؤسسية الاجتماعية المقومات: ثالثا

 رأس المال الاجتماعي •

يةعدل بقس  لمو   تةتمو ي مسبدا  ساسساةسلسةةاو م حزياو يع ا منمسم   

من  لشااب ود ل لعلالود  تةتمو ة ق ل لقةم ل لمعوية   لمشاات ح ق ل ليق   

اًو  ةن من  لتعاول  ل لعمال  لجماو ي ليعبفا  مس بد    لمتباودلا ق ةماو يم لن  ل

 تةتماو ةا   ةماو ةا  لتحقةا مناوف  متباودلا ق لهس ماو ي يب  ةتماوساااك  لبنى  

 (Carni et al, 2024, p 3) للدبيهو   ى إنتوج مس بد مشت ح  لوة   ل تسظةف

لفي ساااةاوا بياودة    ماو   لبةفةا ق يب ز   دةةاود  لحادييا  ق ل بقس  لماو   

 تةتمو ي يشا لل  ندا ا  ةنةسياو مسةلهاو لمساوب  لمشا لع منا م  ىل  لتهساةا  

  للىق ىة  يسااوهم في يم ةن بلل د    مو  من مس ةه   لتعقةد د  لتقنة   

    د  لطوة   لمزدلجي إ  يتةح  ل لتنمةمة  ل لتمسي ة   لتي يمةلز  لمشااوبي   لبةفة

 لشااب ود  تةتمو ة  ل لعلالود  لقوئم    ى  ليق  ل لساامع   م ونة  ةاب 

 لتمسيلق لةنو   لشاا  حود  تساات  يةجة ق ليسااهةل  لسفااس  إلى  لمع ف   

ل لخب  د  لمتخدادا   لتي يداعب  لحداس    ةهو  ب   لقنس د  ل سامة ق  

 Carni et) ةم ها   لنسع من  لمشوبي خوف  في ظل  ةوب معوية  ل وح  لتقة

al, pp 1–10) 
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حماو يةساااهم بقس  لماو   تةتماو ي في منح  لمباودب د  لبةفةا   لناويااافا   

يا  ة   ةتمو ة  قللة ق ت ساةمو ىةن يتطسب   ف وب  ل يودي  د خل ياب ود 

و   د ةعد ةةفيق ةمو يجعل ها   لمسبد سااوةقاو في    ةتمو ة  لوئم  يةنتإ ف فااا

ةته في  ةعض  لحوتد   ى  م ة  إنشااو   لمشاا لع نًسااهوي ليتضااو ف قهم

 لبةفود  لنويااف   لتي يعوني من هشااوياا   لبنى  لمؤسااسااة ق ىة  يداابح  

 لشاب ود ل لعلالود  تةتمو ة  آلة  قساوساة  ل ت ةلف ل تساتم  بي ق فضالاا 

 ن دلب  في يسساااة  د ئ ة  لخب    ليعزيز  ساااتد م   تةت وب د خل  لقطوع 

 (Carni et al, pp 19–20)    لبةفي

لفي  لساااةاوا  لجز ئ تق ي تساااب قهمةا  بقس  لماو   تةتماو ي ةعادا   

اًو نم ا  لهشاويا   لبنى  لمؤساساة  لواعف قدل د  لد م  ل سامة    مضاو 

ل مشاااوبي   لبةفةا ق ت ساااةماو في مجاوتد  لتمسيال ل لتاهطة   لتقني ليقةةم 

 لجدلاي يةعسلض  لشب ود  تةتمو ة  ل لعلالود  ة   ل سمة  ها   لنس لتق  

ممو يم لن بلل د    مو   لبةفةةن من يهساةا مشاوبيعهم ل حتساوب يا  ة   

 ةتماو ةا  قللةا ق حماو يساااهال  لت ةلف م   لتعقةاد د  لإد بيا  ل لتنمةمةا ق  

ليسسال  د ئ ة  لخب     لمتخداداةنق ليعزز  ساتد م   تةت وب د خل  لقطوع 

  د خال   لبةفي  لناويااايي في حية  من  لحاوتدق يتشااا ال  لمباودب د  لبةفةا

يااب ود لوئم  لبل إنشااو   لمشاا لع نًسااهق ممو يؤحد ق  بقس  لمو   

 تةتمو ي لةا مسبدا  د  ماو فق ق ةل آلة  قساوساة  لبنو   لشا  ة   تةتمو ة   

 يل ستم  بي   لمشوبي   لبةفة  في  لجز ئ 

 القيم البيئية والمجتمعية •

يةعاد  لقةم  لبةفةا  ل تلتز     خلالي من  لقسا  لاد فعا    ساااوساااةا  ل نةا   

 ل يودي   لمساتد م ق إ  يتجولز د ف   لمقول   ل  ب  في  ل ةح  لمودت لةشامل  

ىماويا   لبةفا  ل لمدااا حا   تةتماو ةا ق ب م  لتسي  ةةن  ل ةحةا   تلتداااوديا   

و في ظل  بيًوع  لت و لةف   للة  ت تمود  ل لتز مود  تسااتد م ق خدااسفااا

ليع ا ساا سؤ  لمقول    (Peng et al, 2021, p 2)  لت نسلسةةو  لنمةً 

ل ةاو متز يدا  ةههمة  مس ةه   لتحديود  لبةفة ق ممو يحًز خ ا مشاوبي  يهدف  

إلى يق ةل   واا  ب  لبةفة  ل سااتد م   لمس بد  لطبةعة ي ليةمه   لدب سااود ق  

ةاولقةم  لبةفةا ق فاولمقاوللس   لل  لخب ة  لعم ةا  في     لخب ة  ل ياوديا  يعزز  تلتز   
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 لمشاوبي   لخضا    قحي  لدبة   ى يخداةت  لمس بد ة ًو ةق ةةنمو يحتوج 

 .(Peng et al, p 4)  لمبتدئس  إلى د م ليسةةه لتعمةا ل ةهم   خلالي

ي عب  لساةوا  ليقوفي ل تةتمو ي دلبا  مهماو من خلا   لمعوية   تةتمو ة   

 لم يبط  ةو ساا ة ل لمجتم ق ىة  يميل واايسا ها   لمعوية   وم او محًزا  

لتبني  لمباودب د  لبةفةا ي فاوتنتماو   لمجتمعي ل لح م   ى سااالاما   لبةفا   

وبي  مسااتد م ق   لمحةط  ةو ةةو   لقودم  يحًز  لشاابوب   ى إطلاا مشاا

و في  لمجتمعود  لتي يشاهد نشاوطاو متز يدا  ل س ي  لبةفي  Peng et) خداسفاا

al, p. 6). 

من منمسب نم ي   لمؤساساودق يتًو ل  لمؤث  د  لخوبةة   ل سامة  ل ة  

 ل سامة  لد م  لمقولتية   لخضا   ق فولمؤساساود  لم حزي  يقد  قىةوناو 

ىس فز مولة  قل ة  مإ د م ل طول   لنمةً ق ل نهو  ولباو مو يداطد  ةضاعف  

ةولمقوةلق ي عب   لتنساةا م   لمعوية   ليقوفة   لمح ة ق ممو يق ل من فو  ةتهوي

 لمؤسااسااود  للام حزي  ل تةتمو ة  دلبا  قسااوسااةاو في خ ا  لشاا  ة  

 تةتماو ةا  ل مشاااوبي   لخضااا    ليحًةز  لتز    لمقاول  ةاولقةم   خلالةا  

ل لبةفة ق إ  ي يب  ها   لمقسمود ةولت  ة    س ت ل ل  ب  في ىموي    ةةو   

له اا ق يم ن  لقس  إ       (Meek et al., 2010, pp 495-497)  لقاودما 

و ماو ي س  قحي  ياهثة ا  من  لاد م   تلتز     خلالي  لاد خ ي ل مقاول   اولباا

 لمولي  ل ساميق لق   ل ًو ة  لقداسا ل ساةوساود يتط ب مس  متهو م   ليقوف   

 .(Meek et al., pp 498-506) ل لمعوية   تةتمو ة   لسوئدة

في  لجز ئ ق يتحس   لتحادياود  لبةفةا   لمح ةا  حاولت سب  لداااناو ي لنادبة 

 لمةو  لي  حم  لنًويود إلى دل ف   م ة  يجعل  تلتز   ةولقةم  لبةفة  واا لبة 

ت خةوبا ي ليةعزز  لمعوية   تةتمو ة  حولتضاومن   سا ت ل لمجتمعي  نخ  ا  

ةود  لمدنة  ياا  ة ا  لشاابوب في  لمبودب د  لخضاا   ق فةمو يمنحهو  لجمع 

 ةتمو ة  لياب ود د م  ة  بسامة  يعسلض واعف  لحس فز  ل سامة ي ليبقى 

 تلتز     خلالي  لاد خ ي ل مقاول   لعاومال   حي  ياهثة ا ق مماو يساااتسةاب  

 .مس  م   لسةوسود  لح سمة  م   لقةم  ليقوفة   لمح ة 

 الجامعات  •
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يةعتب   لجومع  فو  او قسااوسااةاو في د م ةةف  بيودة    مو   لخضاا   ق إ  

يتجولز لظةًتهو  لتع ةمة   لتق ةدي  لتداابح ىوواان  ل قةم ل لمعوبف  لم يبط   

ةوتساتد م ي من منمسب ساسساةسلسةيق يؤدت  لجومع  دلبا  في إ ودة يشا ةل 

  ل لباوىيةن ةاههمةا   لااهنةاود  لً ديا  ل لجماو ةا ق من خلا  ينمةا  ل ي  لط با

 لإنتوج ل تساتهلاؤ  لمساتد  ق ليعزيز بلح  تةت وب  لبةفي لديهمق مو يع ا  

  ياهثة هاو   ى ي سين بقس  لماو   ليقاوفي ل ل مزت  لم يب  ة ياودة    ماو 

(Bourdieu, 1986)      ليشة   لدب سود إلى ق   لجومعود  لتي يدمإ  تستد م

د م  لمشااوبي  يسااهم في إ د د ةةل لودب واامن قنممتهو  لتع ةمة  لم  حز  

 & Fichter)   ى يطسي  مباودب د مبت  ة يساااهم في  لتنمةا   لمساااتاد م 

Tiemann, 2018, p 2)                   

 لالة   ى  لبعد  لتع ةميق يقس   لجومع  ةدلب مؤساساي ل سات  يةجي من  

خلا  إنشاو  قنمم  د م مت وم   يشامل نقل  لت نسلسةةوق يساجةل ة    د  

اًو  ةن  تلتداااوديةنق    تخت  عق لد م  لبحا  ل لتطسي   لمشااات ؤ م   ل

ً ا ةولإواوف  إلى ينمةم مساوةقود لخط     مو  ليقديم  لإبياود ل لمشاسبة ل

 لمشاوبي   لنوياف ق مو يع ا لدبيهو   ى خ ا مساوىود  ةتمو ة  مبت  ة  

يجم   لمع ف ق  لمس بدق ل لشاب ود  تةتمو ة   لضا لبي  لنجوح  لمشاوبي   

 (Fichter & Tiemann, pp.5-8)  لخض   

و  يميال   لجاومعا   إ    لقس   يم ن   لداااددقةهاا     في  للاةت اوب  مح حاا

  مؤساااساااةا    يع ةمةا ق  لظاوئف  ةةن  يجم  إ    لمع فا ق    ى   لقاوئم   تلتداااود

  ممو  ليجوبي ق   ةتمو ة   لةم     د مخ ةود  إنتوج  في دلبهو  م   ل سات  يةجة ق

 & Fichter) لخضاا          مو  بيودة يعزيز في  نه   نى ت   نداا ا  يجع هو

Tiemann , pp.3-8) 

   مو    بيودة  د م في  محسبياو دلبا    لجومعود  ي عب قفي  لساةوا  لجز ئ ت

   لط با    يم ةن    ى  يعمال   ةت اوب  لم  حز  ىوواااناود  خلا   من   لخضااا   

 مشاااوبي   لتطسي   د  ما   ةةفا   يسفة    ب    لشاااباوبق     ماو   لبل د  ل لباوىيةن

 لوة    منتجود  إلى   ف وب  يحسيل يسا ي    لمشاسبةق يقديم  يشامل  مساتد م ق

   لجهسدق   هاا   لب مي   لت نسلسةي  ل لتطسي    لع مي   لبحا   لد م  ل تطبةاق

 ةةن  لتنسةا  لوعف   لتمسيلق محدلدي   ميل  هة  ة  يحديود   لدلب ها  يس ةه

ي   لمت وم      لمؤساساة    لتحتة    لبنة  لنقت   تلتداودتق ل لقطوع   لجومعود
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 يعزيز إلى  يحتوج   لجومعود  ق    لس ل  ها   يع ا   ساسساةسلسةيق  منمسب لمن

 يطسي   لوا لبة   لخضا ق  ةولمقوللةن   لم يب  ل ل مزت   تةتمو ي   لمو   بقس

 لاد م  ل تلتداااوديةن    حاوديمةةن   لاًو  ةن  ةةن  ل ساااعا   يعاول   ياااب اود

  لسطنيي     لمستسا    ى   لمستد      تةت وب

  الجمعيات والمنظمات غير الحكومية •

يةعدل  لمجتم   لمدني فو  او سااسسااةسلسةةاو محسبياو في مس ةه   لتحديود  

 لبةفة   لمعوفا ة في  لجز ئ ق ةسفاًه لساةطاو  ةتمو ةاو ةةن  لدلل  ل لساسا 

ل  ف  دق يسااهم في نشاا   لقةم ل لمعوية   تةتمو ة  ل لتهثة  في  ل قت  لعو   

   لبةفة  ل تساتد م ق  لفانو    لساةوساود  لعوم ق ةمو يعزز ثقوف   لمشاوبح

و في ظل محدلدي    ط   ل سامة  ل تنمة   Saha, 2024, p) لبةفة     خداسفاا

فةهاو  لجمعةاود  لبةفةا   حماو   ل  (43 ةماو  منمماود  لمجتم   لمادنيق   

ةدلب فعلو  في بف   لس ي    لد يضاط  ل لجمو ود  لدينة  لةمو ود  لمنوفا ةق  

 ة  من  لمشااوبح  في مشااوبي  ةولقضااويو  لبةفة  ليم ةن  لمجتمعود  لمح

 لتنمة   لمسااتد م ق م  بة  ها   لقضااويو ةو ةعود   خلالة  ل لقةمة ق ىة  

يةقادلَ  ىماويا   لطبةعا  ةسفاااًهاو ل ةبااو قخلالةااو لدينةااو يعزز  لقبس   تةتماو ي  

  (Saha, pp. 44–46) ل تستد م   لس سحة  ل مبودب د  لبةفة 

اًو  ةن  لجمعسيةن   حماو يع لف  لمجتم   لمادني  لمنمم ةاهناه مجمسع  ل

 لاين ينشاطس  في فضاو  مساتقل  ن  لدلل  ل لساسا ةهدف يحقةا  لمدا ح   

 لعوم   ب  قنشااط  يطس ة   ة  بةحة ق ليشاامل  لقطوع  ليول ق ل لمنممود  

ل لمنمماود  ة     ,De Nigris & Giuliano)     ل ةحةا ة   لح سمةا ق 

2023, p 4)يتحقا        ق ق   يم ن  ت  نحس  لطاولاود  لمتجاددة   تنتقاو  

و   و  ةتماو ةاا ةاوت تماود   ى  لت نسلسةةاو ل لساااسا فق ق ةال يتط اب يحسلاا

يشاوبحةاو يشاوبؤ فةه  لمجتم   لمدني حًو ل قساوساي في  لتس ة  لةنو   ليق   

 ليعزيز  لمشوبح   لمجتمعة ي  

في  لجز ئ ق يمه  قمي ا  م مسسااا    ى لادبة  لمجتم   لمادني   ى يعزيز 

تشاااجة  لإ اودة   ل لتحس   لبةفيق ميال  لجمعةاود  لمح ةا   لتي ينمم ىملاد  

تدلي  ل لشا  حود م   لمنممود  ة   لح سمة   لدللة   لتي يد م مشاوبي   ل

 لطاولا   لمتجاددةق إلى ةاوناب  لمباودب د  لادينةا   لتي يادمإ  لقةم   خلالةا  م  
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 لمموبسااود  لمسااتد م ي ليشااة  ها  إلى إم ونة  ي ومل  لمجتم   لمدني 

ل لمنممود  لدينة  في ساةوساود ةةفة  مح ة  فعول ق م  م   وة  لخداسفاةود  

 ليقاوفةا  ل تةتماو ةا  ل بلادق لهس ماو يع ا  لتس فا ةةن  لنم يا   لادللةا  

 تيل لتطبةا  لجز ئ 

 رابعا: معوقات المقاولاتية الخضراء 

يس ةه بيودة    مو   لخضا    معسلود يحدل من يسساعهو ل ساتق  بهو في 

 لسااساق ي يب  ةز  منهو ةحد ث   لقطوع لمو ي  فقه من نقت  لخب ة  لعم ة   

ل لمع فا   لتقنةا  لادا  ل ل دق إلى ةاوناب محادلديا   لمس بد  لاد  ما ق ساااس    

ة   لتحتة  لواعف  لمس د  لمساتد م  قل  لسساوئل  لتقنة ق فضا او  ن لداسب  لبن

  لد م  لمولي ل لمؤساساي وامن هةوحل  ة  مهةهة تىتضاو  ها   لنشاوا

(Pooja, 2023, p 54)    حمو يعوني  لقطوع من واعف  لت نسلسةةو ل لبح

ل لتطسي  ل ةاوب  لتعاول  ةةن قفاااحاوب  لمدااا حا ق مماو يعةا ةناو  منمسما   

  سالاسال  لتسبيد  ق إواوف  إلى  ختلا(Makki et al., 2020, p. 7)  مت وم  

 .(Carni et al, p 4) نتةج  محدلدي   لمس د  لمستد م  ل د  نضإ  لتقنةود

  ى مستسا  لتمسيلق يش ل  بيًوع ي ولةف  لمبودب د  لخض    لفعسة   

 لحداس    ى  لتمسيل  وئقاو محسبياوق في ظل محدلدي   لمساتيم ين لواعف  

مشاوبح   لقطوع  لخوم لهةمن  منطا  ساتيموبت لداة    ةل ت ينساجم م  

حمو يزيد  بيًوع ي ولةف  (Makki et al, p.7) طبةع   تةت وب   خضاا 

 ,Carni et al)   لبح  ل لتطسي  لدبة   د   لةقةن من فاعسة   لتمسيل   للي

p 3)    ليةضاااوف نقت  لمع فا   لماولةا  لادا ةعض  ل ل د حعاوئا إواااوفي 

(Badjeena et al., 2024, p. 2). 

سااسلةاوق يةعد وااعف  لط ب   ى  لمنتجود  لخضاا    من قة ز  لتحديود  

إلى ةونب   ق(Pooja, p 54)  نخًوض  لجسدةةسابب  بيًوع قساعوبهو ليداسب  

محدلدي  إدب ؤ  لقةم   لبةفة ق ممو يق ت ىجم  لسااسا ليضااعف  تسااتد م   

حماو يزياد واااعف يقبال  تةت اوب  لبةفي    (Badjeena et al, p 2)  لماولةا 

نتةجا   ل  اً    للةا  لمخاوط    د   لواااعف  لس ي من فاااعسةا  دمجاه في  

 .(Carni et al., p 4)  لدنو ود  لتق ةدي 

  ل لمندااود    لس وااح    لتنمةمة    ط   ةوب  يميل  قق نوني  و  مؤسسسسسسسسي 

تخدد  لمعولج   لقضويو  لبةفة  يحدياو قمو  يطسي   لمشوبي   لخض    ممو   لم
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حمو    ق Pooja, p 54)     لمشااوبي   لخضاا   ةةيعقد إة    د  نشااو  ليساا

يشا ل يعقةد  لتشا يعود  لبةفة  ل د   ساتق  بهو ليية هو  لمساتم   وئقاو 

حماو يساااهم    Carni et al, p 4)  قماو  يطسي   لمنتجاود لياهخة   تةت اوب

 لبة لل  طة  لوااعف  لحس فز لهةمن   لداانو ود  لتق ةدي  في يق ةت ف م 

فضاا او  ن فااعسة  ةنو   لمدااد لة   لتنمةمة    ق(Makki et al, p 7)  لنمس

ل ةاوب  لمعاوية   لم ةعةا ق ليعقةاد  لطبةعا   لمزدلةا  ل مشاااوبي   لبةفةا  ةةن 

 .(Carni et al, pp 4-8)  ل ةحة  ل تلتز    لبةفي

في  لسااةوا  لجز ئ تق ي شااف خ يط   لط يا لتسسااة  بيودة    مو   

 لممس  من  تيحود   لبلةي   Switch Med  لخضا   ق  لمعدلة وامن ة نومإ

ا من اًل للسااام     SCP/RACل UNEP/PAM ةاولتعاول  م  UNIDO ل لمن

 تلتداود ةب نومإ   مم  لمتحدة ل بةف ق  ساتنودا  إلى دب سا  مةد نة  يم ي نحس 

و  20 يشاااياةا اةاا     ق(Mosangini & Salem, 2021)  فااو ا ااا  ان  خاتالاتد 

لمؤساساوية  لهة  ة  مت  ةط ي فع ى  لمساتسا  لتشاية يق يب ز واعف ينسع 

ة  مإ  لت سين ل لم  فق ق فااعسة   لسلسج إلى  لتمسيل   خضاا ق  ةوب مهن  

م  فقي  لمشااوبي ق هشااوياا   لشااب ودق لوااعف  لتخداات  لقطو يي  

جو  ةةن  لب  مإ  مؤساساةاوق يمه  واعف  لتنساةا ليشاتي  لجهسد ل ةوب  تنسا

ل  دل د  لتشا يعة ق إلى ةونب محدلدي   لبح   لع مي ل تةت وب لهشاويا  

ونسنيي ل  ى  لعلالود ةةن  لمستيم ين ل لجهود  لح سمة  ل مسض  لإطوب  لق

مساااتسا  لساااةاوساااودق يب ز نقت  لتحًةز د  لجباوئةا  ل لماولةا ق يعقةاد 

 لإة    دق  ةوب  لشا     لعمسمي   خضا ق لواعف نمو   لجسدة ل لعلامود  

 . لبةفة 

 ق  لتي يؤحد 2019لزملائه ) Rahmane يتقوط  ها   لنتوئإ م  دب سا 

 ساااتم  ب  لتحادياود  لبنةسيا  ل لتنمةمةا ق خاوفااا   بياًوع ي اولةف إنشاااو   

لفاعسةود يساجةل  لم  ة     ق(Rahmane et al, 2019, p 362)   لمشاوبي 

لدف   لضاا  ئب لةد   لنشااواق إوااوف  إلى  لبة لل  طة  لفااعسة   لتمسيل  

حمو يمه  واااعف يبنلي  لمعوية     (Rahmane  et al, p 354) ل لًساااود

ق م  نقت 2012سان     75 لبةفة ق ىة  لم يتجولز  دد  لمؤساساود  لمعتمدة  
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 لخب ة  لتقنةا  لواااعف دلب  لهةفاود  لم  فقا  لمحادلديا    دل د  لتمسي ةا   

 .(Rahmane et al, PP 358-361)  لمتخدد  لوعف  لسسا

  ها   لمعطةودق مشااة ة إلى 2023لآخ ين ) Bourdin ليعزز دب ساا 

واعف  لم  فق   لمؤساساة ق  لتعقةد د  لإد بي ق وعف يطبةا  لقس نةنق نقت 

لً   لبنسؤ لواعف    لمعوبف  لتقنة ق محدلدي   لمس بدق لفاعسةود  لتمسيل ليح

 .(Bourdin et al, 2023, p. 222–224)  لس ي  لبةفي

سااسسااةسلسةةاوق يع ا  لمعسلود  لتمسي ة  ةنة  مولة  محوفم  يًضاال  

 لقطو ود  لتق ةدي ق إ  يةنم  إلى بقس  لمو    خضا  ح قسامو   ة  مهلسف 

يًتق  ل شااا  ةا   ل مزيا  د خال  لحقال  لبن يق ماو يضاااعف  ليقا  ليحاد من 

ة    لنًو  إلى  لتمسيلق خوف  في ظل   تمود  لق لض   ى  لشب ود  تةتمو 

 لقاوئما  ل فتقاوب  لشاااباوب  لمقاول  لهاا   ل ل ة ي حماو يع ا  لبة لل  طةا  

منطقاو إد بياو لوئماو   ى  ل لوة  ةد   لتشاجة ق مو يعملا هشاويا  مسل   لمقول   

 ي  خض  ليع ا وعف  لتنسةا  لمؤسسي ل ةوب معوية   لجسدة  لبةفة 

 لمتع ا ةحماويا     10-03  قاونس  بلم ل  قماو لاونسنةااوق ف  م لةسد لس نةن ميال

 لمتع ا ةتساةة   لنًويود    19-01 لبةف  في  طوب  لتنمة   لمساتد م  للونس  بلم 

ق يبقى فعاولةتهاو محادلدة لطاوةعهاو  لزة ت  لعاو  لواااعف  لم  لبتهاو ل ز لتهاو

 لتنًةاا ل لتنساااةاق ل ةاوب بؤيا  يشااا يعةا  مت اوم ا  يادمإ ةةن ىماويا   لبةفا   

 يليشجة   لمبودبةق ممو ي  لس فجسة لونسنة  يةضعف دينومة ة   لمشوبي 

يشاية ةاوق ي شاف واعف  لت سين ل لم  فق  ل ةوب  لسساوط   لمتخدادا   

لهشاوي   لشب ود  ن فعسة   نتقو   لمبودب د  لشبوةة  من  لطوة   لتج يبي 

يحد من ي  حم  ل قسامو   تةتمو ي ليعملا  لعزل     مموإلى نمو ج مساتد م ق  

 ي لمهنة 

ثقوفةاوق ي يب  واعف  لط ب ةدا  ع ةةن ثقوف   ساتهلاؤ يق ةدي  لمنطا  

 تسااتد م   لات يةنم  إلةه قىةوناو حت ف نخبستق في ظل يًضااةل   بخت 

ل نتشاوب يداسب  لمنتإ  لمساتد   ح مز طبقيي ليةضاوف إلى  لك  ةوب إدموج 

 لطوة  فع ي لمبودئ  تساتهلاؤ  لمساتد   في  لمنمسم   لت ةسي ق ىة  يي ب  

 ي لنم ت   ى  لمموبس ق ممو يعةد إنتوج قنموا  ستهلاؤ  ة  مستد م 
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   :خاتمة

و  حسنهاو  يتجاولز   لجز ئ   في   لخضااا        ماو   بياودة  ق   يتبةلن  نشاااوطاا

   لتدااودي  - ةتمو ة  ظوه ة  لتشاا ل   لبةفيق    ث   لتق ةل  يهدف   لتدااودياو

فولمقوبة     قل لتميلاد  ل لقةم  ل لمؤساساود   لبنى  من ياب    وامن  متشاوة  

ميل  لتشاا يعودق    ق لسااسسااةسلسةة  قظه د  لتًو ل ةةن  لمقسمود  لبنةسي 

ل لمقسمود  تةتمو ة    ق لتمسيلق  لبةف   لمؤساساوية ق لبقس  لمو   لبشا ت 

ل ليقاوفةا   لم يبطا  ةاولس ي  لبةفيق  ليقا ق  لشاااب اود  تةتماو ةا  لقنماوا  

 لتنشااافا ي حماو ق   لمعسللاود ت يقتدااا    ى محادلديا   لمس بد قل واااعف  

 لحس فزق ةل يشامل  ختلاتد في  لبةف   لتنمةمة ق ياةاب  لساةوساودق واعف  

ؤساساود  لعمسمة ق لمحدلدي   ليقوف    تندموج ةةن  لًو  ةن  تلتداوديةن ل لم

 ي لبةفة   لعوم 

ليشاة   لنتوئإ إلى ق  نجوح  لمشاوبي   لخضا    م يب  ةقدبة  لًو  ةن   ى  

يحسيل  لقةم  لبةفة  إلى بقس مو  بمزت ل لتداودت  ب  ةنو  يا  ة   ةتمو ة   

ل سااتيموب يااب ود  لد م  ل ساامة  ل ة   ل ساامة ي حمو ق  يًعةل   ط  

ي  تةت اوب  لقاونسنةا ق يعزيز  لتمسيال   خضااا ق ليطسي   لت سين ل لبحا  ف

 . لبةفيق يميل ي لطاو لتحسيل  لمبودب د  لً دي  إلى مسوب ينمست مستد   

لاالاكق يتط اب يعزيز بياودة    ماو   لخضااا    يبني بؤيا  ي اوم ةا  يتجاولز 

 لمقوبةود  لتقنة  لتدمإ  لبعد  لساسساةسلسةي في  لساةوساود  لعمسمة ق ةمو 

ة ثقوف  إنتوةة   يعةد يشا ةل  لعلال  ةةن  تلتداود ل لبةف  ل لمجتم ق لي سال

لة   تةتمو ة ق  ةديدة يعةد يع يف  لنجوح لفا معوية   تسااتد م  ل لمسااؤل

 يليد م  تنتقو  نحس نمس ج ينمست قحي  يس زناو ل د ل 
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 ق 112)25 لمةزة  لتنوفسة   لمستد م ي مج    لع س   تلتدودي  ل لإد بي ق  
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