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ت والتأي في  الفك  إنا جيهدف البحث إلى دراسة  اسةاتاجياي ت جيريت اتا    

ان خلال البحوث والدراسة ت ا لي  الييم  الاي   اتيكي ،الولاي ت الماحدة الأ

جيداه  لدوائت السةطة  المنيي  صنةي ا  واجذ ا اليتار اطى المسةاول الداخطي 

ص لات ي  اطى البي ء الموضةواي لطدراسة ت المسةايبطي  الموجه    والذ رجي،

يمكن   خ صة  ان رتف اسسةسة  راند،   الأاتيكينحو السةي سة  الذ رجي  

قي س ادل ف اطي  وانةةداقي  جةبيا الأفك ر اطى المسةةاول النمطي جي الاي 

 يام إنا جه  ان رتف الذبتاء والب حثين في هذه المتا  .

السةي سة    البي ء الموضةواي،  اتا   إنا ج الفكت والتأي،الكلمات المفتاحية: 

 اسسس  راند.  صي ا  اليتار،  الذ رجي  الأاتيكي ،

Abstract: 

The research aims to study the influence strategies of think tanks 

in the United States. This is done by analyzing the highvalue 

research and studies they provide to relevant decision-making 

circles at both the domestic and foreign policy levels. 

By focusing on the objective structure of future studies directed 

toward U.S. foreign policy,  particularly by the RAND 

Corporation,  one can measure the effectiveness and credibility of 
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applying the ideas produced by experts and researchers in these 

centers at an operational level. 
 

Keywords:  Think Tanks,  Objective Structure,  U.S. Foreign 

Policy, Decision-Making, RAND Corporation. 

 مقدمة

الم      اليض ي   الأفك رجشكل  صإنا ج  اهم    تجبة   المساولاداخل   اطى 
 لم دة ا الأفك راطى اااب ر أن   الإصسايمولوجي والأ سيولوجي   الأنةولوجي،

  ، والتأي الفكت مسسس تجنمل اطى جحتيك البيي  النمطي جي  ل الاي الذ م  الأولي 

ايوم اطيه   ل  يته جةو  إلى  سي س  ق ادة أي  جشكل الاي الأفك ر صايييم  صداي 

 السي س ت في المسايبل. 

ان خلال دراس جه  دورا    في الدول  إنا ج الفكت والتأي  تا  جطنب ا

اا ل في  الاساشتاف  ه ا   اليتار  التؤل  حيث    ي،صي ا   نا ئج  أصبحت 

  امطي    جشكل الاي       ت الأس سي  لطاذةيط الاساتاجياي المسايبطي  ان الماةطب

  السي س ت   ديي ايكي   في  المهم    المداخل  إحدل  فيه   ص لمسايبل   الايبس 

  لفهم  نمواجي    الاق ت  صي ء   في  فنطي   وصل   حطي     ص لا لي  والداخطي ،  الذ رجي 

  النميي    الفكتي   الان دا ت  ظل  في  المسايبطي  لطن لم  الايسيسي  الاموقع

الداخطي     جس د  الميةطا  هذا  ان   ، والمنيدة لطشسون  الديي ايكي   الةبين  

ااموا  ان الإساتاجياي ت  إجب ع   رجي  في إر ر النلاق ت الدولي  فتض  والذ

الداخطي    الماغيتات  اسايتار  اطى  والمح فظ   الثب ت  ان  نوع  جضمن  الاي 

إاا افاتضي  أن  ل الفواال جةمح إلى جحييا أهداف اطى جميع    ،والذ رجي 

ازن  الاوخلال ان   ، المساوي ت فهذا ياةطب إيا د صدائل واسامتاري  في إنا جه

 هذا الهدف  ياحيا  جنييد امطي  الايبس،  خ ص  في ظلصين المة لب واليا ئج  

ان رتيا إنا ج أفك ر جديدة اات قيم  ا لي  وانداقي  لطوصول إلى  فيط  

فن ل ،  الوس ئل    ص لا لي  نا ئج  إحدل  والتأي  الأفك ر  إنا ج  اسسس ت  جنابت 

الماحدة   الولاي ت  ايه   الدول  ان  النديد  في  نا ئاه   أربات  الاي  المي سب  

الذبتاء ان  وااموا   المنطوا   ودق   قوة  اطى  جيوم  والاي  ا  ذل  ، الأاتيكي  
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المسايبل الماحدة  ف ساشتاف  الولاي ت  في  الأفك ر  إنا ج  إر ر اتا      في 

صييه  و ل   الأنس ق ااداخط  فيم   جشمل جميع  امطي  اسامتة وغيت اييةن  

الفواال الاي جس هم في الحتاك المنتفي)اطى اساول صي ء البتاديم ت(داخل  

.ان خلال ا     الميظوا  المنتفي  الاي جينكس اب شتة اطى المساول النمطي جي

  جيريت البي ء الموضواي  انداقي ا  ادل    :سبا يمكن رتح الإشك لي  الا لي 

في الولاي ت   إنا ج الفكت والتأي  تا  ا  لطبحوث والدراس ت الميدا  ان رتف

 اطى اساول السي س  الذ رجي ؟  الماحدة الأاتيكي  في صي ا  اليتار 

 وجافتع ان هذه الإشك لي  ااموا  ان الاس ؤلات الفتاي  الا لي : 

 يف يام صي ء الأفك ر وإنا جه  في إر ر اتا   الفكت والتأي في -

 الولاي ت الماحدة الأاتيكي ؟ 

والأصح ث - ص لدراس ت  الذ ص   الايريت  اوضواي   قي س  يام   يف 

الميدا  لدوائت السطة  ان رتف اتا   الفكت والتأي في الولاي ت الماحدة  

 الأاتيكي  خ ص  في اا ل اسايبل السي س  الذ رجي ؟ 

 يف أرتت اسسس  راند ان خلال اتا  ه  لطدراس ت المسايبطي   -

 في جوجيه السي س  الذ رجي  الأاتيكي ؟

الفتضي    صي غ   جم  المةتوح   والاس ؤلات  الإشك لي   اطى  للإج ص  

 النطمي  الا لي : 

أرتت اتا   إنا ج الأفك ر في صي ا  اليتار اطى اساول السي س   -

الذ رجي  الأاتيكي  ان خلال صي ء دراس ت اوضواي  اسايبطي  جذص قض ي  

 الأان اليواي المتجبط ص لمن لح الذ رجي . 

ايهاي  جم الااام د اطى المي رص  المسسس جي  الاي يمكن ان خلاله  

صي ء  ان خلال جحطيل ادل قدرجه  اطى    جحطيل جت يب  اسسس ت إنا ج الأفك ر،

والفطسفي    الفكتي   لطموارد  ايلاني   حت ي   جضمن  اسايبطي   إساتاجياي ت 

السي س  الذ رجي   واساا ص  فن ل  لطاف الات اطى المساول النمطي جي في إر ر 

 واطيه جم جيسيم المي ل إلى احورين أس سيين:  الأاتيكي ،
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اتا   إنا ج الفكت والتأي   البي ء الموضواي لدراس ت وأصح ث   :أولا

 في صي ا  وجوجيه قتارات السي س  الذ رجي  الأاتيكي  

اتا    2- رتف  ان  المسايبطي   لطدراس ت  الموضواي  البي ء  أرت 

 نمواج اسسس  راند الأفك ر في السي س  الذ رجي  الأاتيكي :

مراكز إنتاج الفكر والرأي في صناعة  البناء الموضوعي لدراسات وأبحاث 1.

 وتوجيه قرارات السياسة الخارجية الأمريكية

في هذا النينت نحطل اضمون البي ء الموضواي لدراس ت وأصح ث          

السي س    قتارات  وجوجيه  صي ا   في  وأرته   والتأي  الفكت  إنا ج  اسسس ت 

الأاتيكي ، الأفك ر    الذ رجي   ياضمن  الموضواي  البي ء  أن  اااب ر  اطى 

اطى التغم    الإساتاجياي  الاي يام جوجيهه  اب شتة لدوائت السطة  وصي ع اليتار،

ان صنوص  جحديد الك إلا انه جوجد دلائل واضح  ان خلال دراس ت ات    

راند أو اتا   أختل اطى النلاق  الديي ايكي  صين قتارات الي دة وجوجه ت  

 السي س  الذ رجي  الأاتيكي  الم ضي  وفي المسايبل. 

ديناميكية عمل مراكز الفكر والرأي في الولايات المتحدة الأمريكية 1.1-

 تحليل في مصداقية البناء الموضوعي للدراسات المقدمة لدوائر السلطة لإنتاج الأفكار:

داقي  البي ء الموضواي لطدراس ت الميدا  ان  نيمكن جحطيل ا        

خلال   ان  الأاتيكي   الماحدة  الولاي ت  في  والتأي  الفكت  اسسس ت  رتف 

جنابت اسسس   ان هذا الميةطا    اضمون الدراس ت الاي يام إنا جه ،جيريت  دراس   

هيتيادج وادد ان اتا   الأصح ث الأختل اسرتة صشكل  بيت في السي س   

 .خ ص  ان خلال النمل اع الكوناتس الأاتيكي الذ رجي  والأان اليواي،
اض ء الكوناتس  جيديم ج نب ان الثي ف  لأ  يد ر  ت المسسس  اطىل

حول أهمي  الانسح ب ان ان هدة النواريخ    خلال فاتة سيةتة الامهوريين،

  غم اااتافه  صندم جيريته  اطى إدارة  طيياون فت  ، المض دة لطنواريخ الب ليساي 

ااوافي  اع جوجه ت إدارة صوش  مس ر الذي   ن  اسامتت المسسس  في هذا ال

أن المن هدة لم جند جذدم  و  الاي   نت داام  صشدة لطدف ع الن روخي  الاصن

 .(Abelson,2006,p195) المنطح  الوريي 
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ايد دراس   يفي  جشكيل السي س ت ان المهم اليظت إلى الاف ال صين  

المذاطف  الأصح ث  واتا    الني ا ت     وقة ع  الإالام  ووس ئل  الأ  ديميين 

في هذا الإر ر    تي،صة لمامع الني اي النسك  شكل  هذا الاف ال  ،الدف اي 

اليووي   Helen Caldicott هيطين   لديكوتجيدم   الذةت  في  ا صه  

اات   الاديد والشت  ت  والحكوا   الأصح ث  اتا    صين  النلاق   هذه  صين 

جشيت إلى أن اسسس   حيث    ،النط  هي افا ح فهم  يفي  اسامتار هذا المامع

إلى ج نب اتا   صحثي  يمييي  أختل اثل انهد أاتيك ن إناتصتاي   هيتيادج

نفواا  بيت وانهد   جو  والدف ع   اجم رس  اليووي  لطاسطح  الاتويج  في 

 .الن روخي
صينه المت     CSP جنف   لديكوت ات   السي س ت الأايي   م   

الياوم حتب  لطوصي  المت  ،ليد  الننبي  ج فيي  صهدف    1988  سي   أسس 

الايطيدي   الأصح ث  اتا    الأصح ث،اذاطف ان انظم  إجتاء    صدلا ان ااتد 

سنى المت   إلى صي ء شبك  ان ام رسي السي س ت الأايي  وخطا جح لف ت  

 . p19,(Abelson,62006( لاةويت الواي ص ليض ي  الاي يهامون صه 
الذي امل س صي  في وزارة الدف ع  Frank Gaffney أا د فتانك ج فيي

صهدف إنش ء شبك   CSPجيسيس ات   السي س ت الأايي   خلال إدارة ريغ ن 

واتا    الا ان ت  صذبتاء  الحكوايين  السي س ت  ص نني  جتصط 

الحكوا   ، الأصح ث صين  والمنطوا ت  الأفك ر  جداول  هي  رؤياه    نت 

صذلك  اينبه    والامهور،ان زا  في  جوجهه  الاي   نت  والمب دئ  الفطسف  

إلا أنهم يديتون اش ريع   اطى التغم ان أن ادد اوظفي المت   قطيل،الس صا

اانددة حول الدف ع الن روخي وقض ي  أايي  أختل وييشتون اطذن ت وجي ريت  

 .قنيتة
إلا أنه ينايد أن    ج فيي صين قي س جيريت المت   أات صنبثبت  صييم  ي

الن روخي الدف ع  ان  صوش  التئيس  اوقف  جشكيل  في  احوري    امطه   ن 

 اثل وزيت الدف ع دون لد رااسفيطد  ويتجع هذا ج ئي  إلى أن أصدق ءه وزالاءه

Donald Rumsfeld أاض ء أس سيين في فتيا الأان اليواي لحمط    ،أصبحوا
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التئيس   صوش لدل  الن روخي  الدف ع  أهمي   غتس  في  س اد   .ام  
 )62006,p19,(Abelson 

اناذ ص ت   في  صوش  فوز  فنل    2004أدل  ردود  في  واضح  انيس م  إلى 

الأصح ث المح فظ ،اتا    الفكت  اتا    ااابتت  اسسس     فبييم   اثل 

السي س ت الأايي  الأان    هيتيادج وات    انان ر لمسايبل  صمث ص   الفوز  هذا 

اليواي،أصدت اتا   أختل أ ثت ليبتالي  اثل اسسس  صتو ييغ  واسسس   

اذاطف ،حيث      رنيغي الن روخيرؤي   الدف ع  حول  اليي ش   م     يسامت 

ا    غ لب   التاسخ،الذي  صموقفه   الأصح ث  اتا    ان  ااموا   جامسك  ل 

ينكس ان لح الاه ت الداام  له ،سواء   نوا ص نني سي س ت أو اي ولي  

ا نح  جه ت  أو  اس هم جهم  ،دف ع  ادل  لايييم  لطب حثين  جحدي   يةتح  هذا 

 . (Abelson,2006,p197) ت الن ا طي اطى السي س  وجيريتهم الفن 

اتا   الفكت جسرت اطى ص نني السي س ت الذ رجي  صذمس  ص لا لي  

   : p59)(McGann, رتق
 .يديم حطول جديدة لطيض ي  المنيدةة:ججوليد أفك ر وخي رات سي س ت اباكت-
الحكوا  ص لمهييين المسهطين لطنمل في     ويد :ججوفيت خبتاء ج ه ين لطحكوا-

 .المي صب المذاطف 
الحوارات المهم  صين صي ع اليتار    :جسهيلجوفيت اين ت لطيي ش رفيع المساول-

 .والذبتاء
الن ل- حول  الأاتيكيين  المواريين  صين  م:جثييف  الن لمي   ص ليض ي   الواي  نشت 

 .الامهور
المس هم  في حل الي اا ت  :دام الاهود التسمي  لطاوسط في الي اا ت وحطه -

 .الدولي 
ولكيه ي يد   هذا الاواصل الشبكي لا يي رن ص لايريت السي سي المب شت

السي س ت جيفيذ  في  الفكت  اتا    فن لي   الشبك ت   ،حيثان  هذه  جنابت 

لدام اليتارات    ان خلاله   مكن اساذدام السطة  الفكتي  ي  للاصاك ر  ااندر

    (Yado Arin,2014,p19) . الذ رجي    السي س 
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في دوائر صناعة القرار الخارجي  مؤسسات الفكر والرأي ميكانيزمات تأثير. 2.1

 الأمريكيةفي الولايات المتحدة 

الننب  ان    فإنه  صييم  يسهل جابع جيريت اتا   الأصح ث اطى التأي الن م

جابع الي ئم  الا لي  أاثط   ،رصد جهوده  لطايريت صشكل اب شت اطى صي ع اليتار 

ان خلال    اطى  يفي  سني اتا   الأصح ث إلى ام رس  جيريته  صشكل خ ص

 :(Stone,p220)  لا لي  جكايك ت الايريت الذ ص  لمتا   الأصح ث
المي صب الحكواي - اثل اسسس     صنض اتا   الأصح ث:جسن   شغل 

 م   ،لشغل الوظ ئف الحكواي  صيفتاد ياش ر ون انه  نفس الآراء  هيتيادج

 .جكاب خة ص ت جوصي  لدام اتشحيه 
اتا   الأصح ث فتق    الب حثين في  يش رك: جيديم الاساش رات السي سي -

قدم    اطى سبيل المث ل،خلال الاناذ ص ت التئ سي   الاساش ري ما لس  ال نمل وال

ص حثون ان انهد إناتصتاي  واسسس  هوفت المشورة لاورج صوش خلال حمطاه  

اثل  وندولي ا  انضم النديد ايهم لاحي  إلى إدارجه م     ، 2000سي   التئ سي   

 .لورانس لييدسي Lawrence Lindsey و Condoleezza Rice رايس 
الكوناتس- اع  المب شت  اطى  :الاواصل  الأصح ث  اتا    جح فظ 

اك جب اجن ل اع الكوناتس لا ويد ص نني السي س ت ص لاحطيلات واي قش   

 م  يايح الماطس الاساش ري لطسي س ت لمتا   الأصح ث فتص   ، الاشتين ت

 .الوصول المب شت إلى أاض ء الكوناتس
المسسولين- السي س ت  :اساض ف   صي ع  الأصح ث  اتا    جداو 

 م  جنتض اطيهم اي صب اسقا  أو دائم   ، لطمش ر   في اسجمتات وورش امل

يايح    اطى سبيل المث ل،صند اناه ء خدااهم،ام  ين ز اك ناه  وياذب الامويل 

في   صحثي   اي صب  لطسفتاء شغل  الذ رجي   لوزارة  المييم  الدصطوا سي  صتن اج 

 .اتا   الفكت
حتب الياوم  صالمنتوف  SDIجبتز ح ل  اب درة الدف ع الاساتاجياي م   

ليد أظهتت أن الايريت  ،أهمي  اتا   الأصح ث في صي غ  السي س ت الذ رجي 
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اطى أاطى اساوي ت الحكوا  لا ياةطب دائم  اي اني ت ضذم ،صل ينامد اطى  

 .جيديم الفكتة النحيح  في الوقت المي سب إلى الأشذ ص المي سبين 
 ان اسسس  ه ي فتونايتDaniel Graham ناح داني ل غتاه م حيث  

High Frontier    الامويل،الك قط   رغم  الن روخي  الدف ع  فكتة  دفع  في 

هيتيادج  اسسس   اع  هذا  ،المح فظ   The Heritage Foundationص لان ون 

ريغ ن رون لد  التئيس  إدارة  لدل  لكن ،الان ون ايح أفك ره انداقي  أ بت 

الدافع الحيييي وراء نا حه   ن الا ااه اليوي ص لفكتة،ص لإض ف  إلى رغب   

الس ئد المس د  الماب دل  الادايت  لمبدأ  صديل  إيا د  في  جطك   ريغ ن  في 

ا  سمح  الفاتة،حيث   أفك ر جديدة هو  إلى  للاسام ع  ريغ ن  اسانداد    ن 

اثل اسسس  هيتيادج    اتا   الأصح ث،جواصل  لغتاه م وآختين صنتض رؤاهم 

لن نني وات  الن روخي  الدف ع  فوائد  اطى  الاي يد  الأان  سي س ت    

الحكواي   والبيتوقتاري   الكونغتس  في  اطى    السي س ت  يس د  ام  

 . (Abelson,p228)اسامتاري  جيريته  في هذا الما ل

اثطه  اثل   جكشف دراس  ح ل  حتب التئيس صوش اطى الإره ب م   

الن روخي،ان  الدف ع  الأصح ث  قضي   اتا    جيريت  حول  اهم   ،حيث  رؤل 

الأاتيكي   اليتن  اشتوع  اثل  ااواضن   ا لي   اوارد  اات  ايظم   أن  ياضح 

السي س    PNACالاديد اطى  جيريت  بيت  له   يكون  أن  يمكن 

جس د  ،الذ رجي ،خ ص  إاا   نت جاماع صنلاق ت قوي  اع  ب ر المسسولين

السي س ت إلى صي ع  المب شت  الوصول  أن  الح لاين  صيف   طا   ك ر المياينين 

لا ييبغي    اع الك،ات   الأصح ث قد يكون أ ثت قيم  ان الامويل الضذم

فيط  واحدة  جه   اطى  جنامد  أن  الأصح ث  جاغيت   لمتا    السي س   ا لم  ففي 

 .وقد ياغيت الدام الحكواي المن لح
جابع    لذلك أن  الأصح ث  لمتا    الضتوري  اانددة    إساتاجياي ان 

فب لإض ف  إلى إق ا  الاق ت وريي  اع  ب ر صي ع اليتار ياب اطيه   ،الابه ت

 :  9p22,(Abelson(صي ء شبك  واسن  ان النلاق ت اع

 .لضم ن وصول أفك ره  إلى الامهور :وس ئل الإالام -
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 .لطايريت اطى امطي  الاشتيعس:الكونات-
 .اطى السي س ت ان الداخل لطايريت:الإدارات والهيئ ت الحكواي  -

صي ء صيي  جحاي    الايوع في النلاق ت يس اد اتا   الأصح ث اطى  هذا 

 . في سوق الأفك راناش ر آرائه    قوي  جضمن

 صيتلرياش رد  وDavid Frum فتوم دفيد    إساتاجياي حظيت  ص لا لي  

Richard Perle    لمك فح  الإره ب صدام واسع ان المح فظين وصنض الذبتاء

الذي أيد غ و النتاق في  ا صه الن صف     Kenneth Pollack  صولاك   ثاثل  يي

خ ص    ص لتفض في الدوائت الطيبتالي   الإساتاجياي قوصطت هذه    اع الك،المهددة 

ام  قطل ان    ختوج واضح   إساتاجياي اع ج ايد ادد الياطى في النتاق وغي ب  

 .التغب  في خوض الم يد ان النتاا ت
جظهت رؤل فتوم وصيتل أن الحتب اطى الإره ب انيدة وقد لا يمكن 

وحده  النسكتي   ص ليوة  أدركحسمه   أن    ،حيث  واساش روه  صوش  التئيس 

وجن ون  أ بت صين الأجه ة    اليا ح ياةطب إصلاح  جذري  لأجه ة الاساذب رات

حتب الأفك ر ص لاوازي اع الحتب  ص لا لي اسامتت  الأايي  المحطي  والفدرالي ،

 .النسكتي 
تغم جي يدات التئيس صوش اطى جحييا الينت في النتاق فإن الأدل  ف

إاا اسامتت الحتب حاى اناذ ص ت    نت حييه  قطيط ،اطى قتب اناه ء النتاع  

وهذا ا     فمن المتجح أن ياحمل المتشح الامهوري جبن ت أخة ء الإدارة2008

الأ  ديميون والذبتاء رتح أسئط  حتج  حول    أا د  وفي المي صلحدث ص لفنل  

 (Abelson,p211) :اثل دوافع غ و النتاق
الغ و  - أن  الحيييي،أم  السبب  هي  الش ال  الدا ر  أسطح   هل   نت 

   ن اناي م شذني؟ 
هل   نت الولاي ت الماحدة جسنى لطسيةتة اطى اليفط النتاقي أ ثت -

 ان اهام اه  صمك فح  الإره ب؟
وجشديد - الغ و  لابتيت  صوش  إدارة  ا رساه  الذي  الاضطيل  ادل  ا  

 الإجتاءات الأايي  في الداخل؟
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الأان  - وزارة  وإنش ء  ص جتيوت  ق نون  إصدار  الضتوري  ان  هل   ن 

 الداخطي؟
الحطف ء  - اع  ص لنلاق ت  المذ رتة  جساحا  صوش  سي س ت  هل   نت 

 والأام الماحدة؟ 

أالاه  إليه   المش ر  اليض ي   في  والتأي  الفكت  إنا ج  اتا    ح ولت 

ص لدرج  الأولى  جيديم أ ثت الأفك ر ص ليسب  إليه  اات انداقي  ا لي ،جذدم 

ان لح الولاي ت الماحدة الأاتيكي  والأان اليواي،فيي س ادل الاوافا صين  

الإدارة   خ ضاه   الاي  الحتوب  خلال  ان  يبتز  الواقني  وجةبييه   الأفك ر 

 أو المش ريع الاي جم جبييه  في الواقع.  الأاتيكي 

أثر البناء الموضوعي للدراسات المستقبلية من طرف مراكز الأفكار في 2-

 السياسة الخارجية الأمريكية:نموذج مؤسسة راند

سيوات   وفي  راند  اسسس   رتف  ان  نشته   جم  دراس ت  اخاي ر  سيام 

اذاطف  جبين  يفي  رؤي  هذه المسسس  لطمسايبل الذ ص ص لسي س  الذ رجي   

الذ رجي    الحتوب  اسايبل  ااغيتات  ياضمن  والذي   لأاتيك الأاتيكي  

والدف ع واك فح  الإره ب في المذي ل الذ ص    الأانوالنلاق ت اع الحطف ء،

 . صب حثي اسسس  راند
  تقنيات ونماذج مؤسسة راند في البناء الموضوعي للدراسات المستقبلية-1.2

 للسياسة الخارجية الأمريكية

ص لبند   في الولاي ت الماحدة الأاتيكي  ارجبةت الدراس ت المسايبطي  

اليواي، والأان  فيليد  النسكتي  اس هماه  رون لد  الايتال    الدراس ت  قدم 

الأاتيكي    اليدرات    1944سي   المسايبطي   ان  جيبس  إاداد  رطب  حين 

 1946سي في   الاكيولوجي  لطنسكتيين،جةورت صند الك لايشي اسسس  راند

اطى   ر  ت  ال  ا ص   والاي  اسايبل  ان  اكيولوجي  الاي ريت 

لطدراس ت المسايبطي  الش اط  لكل ا  يانطا ص لأان    نده النسكتي ،جحولت ص

 .  )  (Official site for Rand Corporationاليواي



 2026جوان  02العدد:   11:المجلد المجلة الجزائرية للأمن الإنساني

 

615 

أن   اليول  يمكن  الإر ر  هذا  الث ني   في  الن لمي   الحتب  شهدت  فاتة 

  وقة ع الأام ل   في النلاق  صين الحكوا ،الأوس ط الأ  ديمي   جذري  جحول

النسكتي   ص خ والاةويت  البحث  اا ل  الفاتة ،في  هذه  جض اف    فذلال 

اسان نت الحكوا  صذبتاء في  ، م   الإنف ق الفيدرالي اطى البحث والاةويت

الان ون  أحيث    اذاطف الما لات لاةويت أسطح  وأدوات جييي  جديدة دل هذا 

صحثي   إنش ء ادة اتا    ايات    إلى  البحتي  واسسس   الاحطيلات  اثل ات   

مشتوع راند في ف   تا  لهذه الحت     صتزت اسسس  راند،أين  وانهد هدسون

 الأصل اشتوع اشاتك صين اليوات الاوي  وشت   دوغلاس لطة ئتات،يهدف

الذةت   اواجه   في  الماحدة  لطولاي ت  النسكتي   اليدرات  جةويت  إلى 

  في نفس الوقت  اتجبة و   انفنطت راند لانبح اسسس  اسايط ،لكن  الشيواي

 .  p84)(Medvetz,ص ليوات الاوي   تااي أس سي
أصبحت راند أداة الاذةيط غيت  صمي اني  ضذم  وفتيا امل ااذنص

الب رد الحتب  الاي   نت   أصح ره   ة،ر  تالحكواي  الأ ثت أهمي  خلال 

ان الدصطوا سي  الدولي  والدف ع المدني   اطى ااموا  واسن  ان المواضيع ستي 

 اع جن اد سب ق الاسطح،إلى الاكايك ت النسكتي  وجةويت أنظم  الأسطح  
جيييم  شمل الك     تست راند جهوده  لدراس  جميع جوانب الاناش ر اليووي 

ص لإض ف  إلى    وجحطيل الاساتاجياي ت الهاواي  اليووي   الآر ر المحامط  للانفا ر

في    ااموا  ان المهيدسين   م  س هم،جةويت إجتاءات الأا ن لميع الحوادث 

التادار اثل  حيوي   جييي   أنظم   و شف   الاساةلاعو   جةويت 

الأصح ث  .   p85)(Medvetz,النواريخ اتا    أهم  إلى  الإش رة  يمكن 

والاساشتاف المسايبل  دراس ت  ات    في  المامثط   يامع  CFFSالمسايبطي  

أصح ره،حيث   في  النميي   الميهاي   الذبتة  اليتارات  صين  إساتاجياي   جنامد 

البحث   الايدة اطى الأدل  الايدة في المتحط  الح لي  وفي المسايبل ان خلال

والاحطيل صماموا  واسن  ان أدوات البحث المسايبطي  لمس ادة صي ع اليتار  

وإدارة   اليتار  اجذ ا  امطي   وجحسين  المسايبطي  الاغييت  فهم  اطى 

صي ء اليدرات المسايبطي  والاساشتافي  صدام الميظم ت   المذ رت،ص لإض ف  إلى 
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المسايبطي    والهي  ل  والنمطي ت  المه رات  وداج  جةويت  إلى  جهدف  الاي 

الفكتي   اليتار،اليي دة  واجذ ا  الداخطي  الاحطيل  لاحسين  ان   والاساشتافي  
خلال الاساش رات واي رع الفيديو والمدون ت والانطيي ت صاتجم  رؤل الأصح ث  

إلى صيغ افهوا  لإالام اليتارات السي سي  والإساتاجياي ،ص ساذدام أس ليب  

المسايبل  في  النمل   البحث  ان  الةويل  راند  اسسس   ج ريخ  في  التاسذ  

الميهاي،الذي صدأ في أواخت الذمسييي ت والساييي ت ان اليتن النشتين اع  

جةويت رتيي  دلفي وجحطيل السيي ريوه ت،ينامد البحث اطى أس ليب اباكتة  

)cial site Centre for Futures iOffوااتص  ص لإض ف  إلى المنتف  الماذنن 

and Foresight. Studies)   

قدات اسسس  راند اس هم ت قيم  في ااموا  واسن  ان الميهاي ت  

 الاي جت   اطى  يفي  الان ال اع المسايبل اطى المدل البنيد   لا لي: 

جييي  دلفي هي أداة جساذدم لطايبس اطى المدل البنيد،جنامد صشكل  -

الاسابي ن ت   ان  سطسط   لطذبتاء، ذلك  المساييت  الحدس  اطى  أس سي 

الفتص    إاة ئهم  الذبتاء،اع  آراء  خلاله   ان  جاب دل  والاي  صني ي   المنمم  

  للارلاع اطى انطوا ت وجنطيي ت صنضهم البنض،يسدي هذا الاب دل إلى جي رب 

في الآراء وجضييا نة ق الإج ص ت الاي جساذدم صشكل ااك ال اع امطي ت  

 .(Olaf Helmer-Hirschberg,1967) صيع اليتار 

اطى التغم ان قدرة نم اج الأنظم  المنيدة اطى  نم اج الأنظم  المنيدة: -

جمع  م ه ئل ان البي ن ت المفيدة،فإن جةبييه  في امطي  صيع اليتار الواقني  

يواجه صنوص ،صسبب ربين  هذه المنطوا ت الاي غ لب  لا جاوافا اع الأس ليب  

لحل هذه المشكط  ظهتت اي هج جديدة جنامد اطى  الايطيدي  لاحطيل اليتارات،

الاا رب   ان  واسن   ااموا   ان  الاساف دة  ابت  الاسايتائي  الاسادلال 

السي س ت   صين خي رات  إجتاء اي رن ت ايهاي   المي هج  الح سوصي ،جايح هذه 

صة لاسادلال   الميهج  هذا  المنيدة،ينتف  الأنظم   نم اج  ص ساذدام  المذاطف  

بيا نم اج الأنظم  المنيدة اطى جحطيل  وهو وسيط  اث لي  لاة  صمس ادة الح سوب

 (Robert Lempert,2002) .  السي س ت في ظل ظتوف ان ادم الييين الكبيت

https://www.rand.org/pubs/authors/h/helmer-hirschberg_olaf.html
https://www.rand.org/about/people/l/lempert_robert_j.html
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في  - الح سوصي   الاا رب  اساذدام  إلى  الاساكش في :جهدف  اليمذج  

الكبيت، الييين  صةندم  جاسم  الاي  المنيدة  الأنظم   صييه   جحطيل  الاميي   ياب 

اليظ م،ف ليمذج    صسطوك  الايبس  إلى  جهدف  الاي  الايطيدي   اليمذج   وصين 

اليم اج في جةويت  وجاةطب ايهاي  اذاطف   جم ا  ايه     الاساكش في  جذاطف 

(Steven Bankes,1993) . 

صي ء سيي ريوه ت الألن ب البحثي  اطى أسس سي قي  اايي ،ص ساذدام  -

النلاق ت المسايبطي  صين حطف الي جو وحطف وارسو  مث ل أا  السي ق هو البيئ   

أن   حين  والنسكتي ،في  السي سي   المشكلات  فيه   جدرس  الاي  الن ا  

حيث ياب أن ييبع السيي ريو  لأحداث الاي جسدي إلى أزا  انيي   السيي ريو هو ا

يمكن   صديط   اسايبطي   سي ق ت  صي ء  خلال  النكس،ان  وليس  السي ق  ان 

لطمحطل  ا ص  ااموا  ان السيي ريوه ت المانددة والمي سب  لكل سي ق،صدلا  

 Harvey) ان جيديم سيي ريو واحد فيط قد يضةت ص نع اليتار قبوله أو رفضه

DeWeerd,1973) , 

اليظمجنابت  - جحطيل  لمسسس   ايهاي   الأس سي  نطم      راند  الميةطا 

ااندد الاذنن ت يهدف إلى جحييا أقنى قدر ان الكف ءة لاحييا هدف 

النمل   لمس رات  واح   ة  ري ضي   نم اج  اساذدام  خلال  ان  احدد،الك 

ونا ئاه  النسكتي ،الممكي   الاييي  في الاساتاجياي ت  رم    اساذدات هذه 

اااد اساذدااه  صفضل صطاه  الوريي  صيظتي  الألن ب إلى اا لات أختل اثل  

لطاذةيط   ا  را،حيث أصبحت  والإدارة  اساكش ف الفض ء،الاذةيط الم لي 

فكت لاليووي المفتط في النيلاني  خلال الحتب الب ردة،صل إن النورة الش ئن   

المسسساين   ان  صشكل  بيت  اسامدت  الحيب   جطك  في  الدف ع 

 .(Medvetz,p86)الأوليين
ات     ينمل  الميةطا  هذا  الكبتل  ان  الإساتاجياي   لاحطيل  راند 

 اوجه لطولاي ت الماحدة اطى الأصح ث والذبتات ان اذاطف أنح ء راند لفحص ال

الدولي ، اليض ي   اع  الان ال  في  الكبتل    الأاتيكي  الإساتاجياي   جنف 

الدف ع ان   ونظتياه  حول  يفي   للأا   واسامتاري   أهمي   المن لح الأ ثت 

https://www.rand.org/pubs/authors/b/bankes_steven_c.html
https://www.rand.org/pubs/authors/d/deweerd_harvey_a.html
https://www.rand.org/pubs/authors/d/deweerd_harvey_a.html
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ان خلال جحديد   هذه المن لح أو جن ي ه  في ظل الييود المحطي  والدولي ،

اع  يفي  إدارة الاقاه  انه  وأي المواقف    الدول الحطيف  والمي فس  لأاتيك ،

الذ رجي  الدور  صورة  لإرب ت  اليوة  اساذدام  أولوي   الماحدة  لطولاي ت  لاصد 

 الأاتيكي. 

الكبتل   الإساتاجياي   جطذيص  ص لضتورة  يمكن  لا  لطمت    ص ليسب  

واحدة، وريي   في  الماحدة  اليواي    لطولاي ت  الأان  إساتاجياي   وريياي  لكن 

  وإساتاجياي  الدف ع الوريي جشكلان نية  انةلاق جيدة لاحطيل هذا المفهوم، 

الكبتل، الأاتيكي   الإساتاجياي   اسايبل  حول  جدل  يدور  يهدف   حيث 

إلى  الإر ر  المحددة المت   في هذا  الاحطيطي   الفاوات  ودفع   الات ي  اطى 

الإساتاجياي    حول  الماي فس   الادا ءات  اطى  الحكم  خلال  ان  المي قش  

للإساتاجياي    جديدة  اي هج  واساكش ف  الأدل   جيييم  خلال  ان  الكبتل 

في إر ر السني إلى جحييا    الكبتل وجةويت الآر ر السي سي  الماتجب  اطيه ،

هذه الأهداف يس اد المت   صي ع السي س ت اطى فهم الذي رات الاي جواجه 

أفضل الن لمي  صشكل  الس ح   الماحدة اطى  ) Official site Centerالولاي ت 

for Analysis of U.S. Grand Strategy)   . 

تحليل توجهات مستقبل السياسة الخارجية الأمريكية من منظور  دراسات -2.2

 مؤسسة راند
يمكن ان لا  دور اسسس  راند في الدراس ت المسايبطي   دراس ت  

اوضواي  ان خلال الاةتق لبنض الاي ريت الاي قدااه  هذه المسسس  والاي  

 والأان اليواي.  الأاتيكي جمس اسايبل اس ر السي س  الذ رجي  

في جيتيت اسسس  راند صنيوان جشكيل المسايبل:إجتاءات ح لي  لاحييا  

اسايبطي    Shaping Tomorrow Today :Near-Team أهداف 

StepsTowards Long- Term Goal ص ردي    الن در فتيديتيك  ان ات   

لطسي س ت الن لمي  رويط  الأجل    يشتح رتيي  الاذةيط لطمسايبل   2009سي   

المسايبطي ،ان لاساكش ف    والأوض ع  فتص   اليتار  لن نع  جيديم  خلال 

اليتارات،اع   اطى  جيريت  بيت  فيه   المسايبطي   لطتؤي   يكون  الاي  الح لات 
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الانتف اطى هذه   ف ئدة في  الاي جكون أ ثت  المسايبطي   السي س ت  اقاتاح 

فيه   المتغوب  المسايبل  إلى  لطوصول  أسطوب  أفضل  خلال  الذي رات،ان 

الح لي  صشكل جيد،لكن قد يكون   جطبي  الاحاي ج ت  الات ي  فيط اطى 

ي   هي ك جن رض صين الأهداف الح لي  والمسايبطي  لذلك ياب الات ي  اطى التؤ

الأوض ع   صمن ل ان  المسايبطي   التؤل  جوضع  ألا  الوقت  نفس  المسايبطي ،في 

 الح لي  حاى لا جكون امطي ت ايطي  غيت واقني . 

الذ رجي    السي س   اسايبل  ياي ول  الايتيت  ان  التاصع  الفنل  في 

الاي   المدل  صنيدة  اليض ي   ان  الات ي  اطى ااموا   ان خلال  الأاتيكي  

جذدم أهداف السي س  الذ رجي  الأاتيكي ،حيث جم جنتيف ست قض ي  رئيسي  

ة  اات صند اسايبطي،جساط م اجذ ا إجتاءات لاحييا الأهداف الأاتيكي  صنيد

المسايبطي    الن لمي ،التؤل  الأزا   صند  الم لي  اليض ي :اليظ م  في  المدل 

النسكتي ،إا دة   الشسون  جةويت  لثورات  الماوقن   اليووي،الآر ر  لطمسايبل 

هيكط  دور المسسس ت الدولي ،والان ال اع الذةت المكسيكي،والااديد 

ذ اليتار ياب  .ص لا لي ااذ(Lempert et al,2009)الهيكطي لطمسسس ت المحطي 

التئيسي الني صت  الاااب ر  في  يضع  راند     أن  اسسس   ايهاي   قدااه   الاي 

 :(Lempert et al,2009)وهي

أولا:يانين اطى ص نع اليتار ايد اجذ اه اليتارات رويط  الأجل اليظت -

اليوة   اوارن  اطى  الضوء  لاسطيط  الممكي   المسايبطي ت  ان  وافت  ادد  في 

الايبس   نحو  السني  ان  المياتح ،صدلا  البديط   السي س ت  في  والضنف 

 ص لمسايبلات الماوقن  وغيت الماوقن . 

ر ني :ايدا  يانطا الأات صاةبيا سي س ت قنيتة المدل ياب اطى ص نع  -

اليتار صي غ  ااموا  ان المسايبلات المتغوص  صدلا ان السني نحو جةبيا  

 صنض السي س ت ص لااام د اطى الايبس فيط. 

ر لث :ياب اطى صي ع اليتار الأخذ في الاااب ر الاةور الذي سيحدث  -

المدل اليتيب اع اتور الوقت اساا ص  لطمنطوا ت الاي سوف جكون    تلسي س 

 اا ح  في المسايبل. 



 خديجة بوريب  دور مراكز إنتاج الفكر والرأي في البناء الموضوعي للدراسات 

 

620 

وجيييم - لاحديد  الذةوات  جطك  إجب ع  اليتار  ص نع  اطى  راصن :يانين 

الاكيف الاي ان شينه  أن   ااموا  ان الإجتاءات قنيتة الأجل وإجتاءات 

 جيطل ني ط الضنف وجيوي السي س ت. 

صنيوان  أا    جيتيت  في سي   في  الحتب  اطى  2030اسايبل  ا ا   :نظتة 

والاسايا ج ت   The Future of Warfare in 2020سنةالن در   المشتوع 

2030:Project Overview and Conclusions   دراس الماحدة  الولاي ت  أجتت 

الاي قد جواجهه  صحطول    الإساتاجياي  ش اط  لفهم اسايبل الحتوب والاحدي ت  

والحطف ء،اواقع  ،2030ا م   الأاداء  هوي   حول  ح سم   أسئط   الايتيت  ين لج 

الي دا  الحتوب  المحامط ،ربين   الايتيت ،و يفي  خوضه  النتاا ت  جوصل 

انضلات   ساواجه  الماحدة  الولاي ت  أن  ان    إساتاجياي إلى  اا ايدة،حيث 

خنواه  يظل  أن  الشم لي  المتجح  والام ا ت   النين،روسي ،إيتان، وري  

قد لا جاة صا   ص لإض ف  إلى الك،صييم  قد جاغيت ولاءات حطف ئه  الإره صي  ر صاين

اواقع النتاا ت المحامط  اع المواقع الاي جشكل أ بت خةت اطى المن لح  

اجبنه  لدراس  اجا ه ت اسايبطي  في  م   ،  الأاتيكي  يوضح الميهاي  الاي 

الا اثل  اذاطف   النسكتي     يوسي سي اا لات  والشسون  والبيئ   والاقان د 

   .  ,Cohen et al)2020(والي نون

 م  يوضح الايتيت أن اليوات الأاتيكي  ساواجه أرصن  أنواع اذاطف   

قدرات اذاطف  ايه   النتاا ت،ياةطب  ل  قدرة    ان  ام  يضع ضغة  اطى 

اللازا   الموارد  جوفيت  اطى  الماحدة  الولاي ت  ،الولاي ت  أن  ان  الايتيت  يحذر 

الماحدة قد جفيد زا م المب درة في جحديد اس ر الحتوب المسايبطي  ا  لم جات  

صضتورة اساثم ر اليوات المشات      لطاندي لهذه الاحدي ت ،جغييتات جذري 

واليوات الاوي  في الدق ،المنطوا ت،الأجما ،صي ء قدرات إض في ،الحف ظ اطى  

 Cohen)وجود اايدم وجن ي  المتون  في جميع اساوي ت النمطي ت النسكتي 

et al,2020) .   
ر صا  الولاي ت الماحدة  ق ئم  خنوم  الايطب ت السي سي  ظطت    في  رغم 

رئيسيين2016  سي  خنوم  خمس   آشاون   رجت  الدف ع  وزيت    حدد 

https://www.rand.org/about/people/c/cohen_raphael_s.html
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الاي    هذه الي ئم ،الإره صي  والام ا ت     وري  الشم لي ، النين،روسي ،إيتان

سامتت حاى إدارة دون لد ا   جورج صوش  إدارة  ايذ  إساتاجياي ظهتت في ور ئا  

جتااب،اطى التغم ان اح ولات الإدارات المذاطف  لاحسين النلاق ت اع صنض  

  والات ي  اطى آسي  ب لتغم ان سي س ت إا دة الضبط اع روسي ،فهذه الدول

م يذاف أي ان هسلاء الذنوم ان  ل  يووي اع إيتان خلال إدارة أوص ا  الاجف ق الو

الاحدي ت   الاهود  الإساتاجياي   ق ئم   أن  يظهت  النداء  في  الاسامتار  هذا 

  (Cohen et al,2020)الدصطوا سي  لم جياح في جحويل الذنوم إلى حطف ء دائمين

يتان و وري  الشم لي  ساظلان خنمين لطولاي ت الماحدة حاى  ص ليسب  لإأا   

  والك لندة أسب ب ايهاي  ا  لم يحدث جغييت جذري في نظ م الحكم2030ا م  

أات   جن ي     ،حيثالحدوث  امكنوهو  في  الشم لي   و وري   إيتان  جتغب 

المن لح الأاتيكي  جسد خة   ،حيث لم  نفواهم  الإقطيمي صةتق جان رض اع 

فيد واصطت  ،إلى جحسن النلاق ت  الاجف ق اليووي  أو  النمل الش اط  المشات  

جثيت    ص لمثل،ودام و لائه  في الميةي  صند جوقيع الاجف ق  يووي إيتان جا رصه  ال

المف وض ت اع  وري  الشم لي  الشكوك فيد أش رت صور الأقم ر الني اي   

خي  واليووي  حاى صند ايد اليم   إلى أن صيونغ ي نغ جواصل جوسيع قدراجه  الن رو

 . (Cohen et al,2020)صين التئيس جتااب وزايم  وري  الشم لي 
إن فهم شكل حتوب المسايبل ياةطب اليظت إلى اليدرات النسكتي   

فنمطي  الاحديث النسكتي  ،الاي جساثمت فيه  الدول المن دي  لطولاي ت الماحدة

سيوات  أن    جساغتق  جاذذخ ص   الاي  الاساثم ري   شكل    اليتارات  ساحدد 

الي دا  الاحطيل   اصي ء ،النتاا ت  هذا  الايتيت    اطى  إن  وحسب  اليول  يمكن 

النتاا ت ان  رئيسي   أنواع  أرصن   ساواجه  الماحدة   Cohen et)الولاي ت 

al,2020) : 

الإره ب - اك فح   الايوسي سي  نايا :انت    الاسايتار    لندم 

الاقان دي والبيئي في اي را اثل الشتق الأوسط،ان الماوقع أن يسامت جهديد و

يساغل الاكيولوجي  الحديث   الذي  ساواجه الولاي ت الماحدة  و  الإره ب الدولي

واناش ر الأسطح  لايفيذ هام ت ايذفض  المساول وغيت ات  ي  ضد الولاي ت  

https://www.rand.org/about/people/c/cohen_raphael_s.html
https://www.rand.org/about/people/c/cohen_raphael_s.html
https://www.rand.org/about/people/c/cohen_raphael_s.html
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ياب اطى الولاي ت الماحدة أن جح فظ    لطاندي لهذا الاهديد،الماحدة وحطف ئه 

جيفيذ   جامكن ان  أن  قبل  واساهدافه   الذلاي   جحديد هذه  قدرجه  اطى  اطى 

 .هام جه 
التا دي  - الميةي   النين،روسي ،إيتان:صتاا ت  ان    جسنى  ل 

الوريي  ان خلال أس ليب قستي  دون   أهدافه   إلى جحييا  الشم لي   و وري  

غ لب  ا  جساغل هذه الدول ني ط الضنف لدل  ،الطاوء إلى صتاع اسطح اب شت 

الأس ليب هذه  اطى  لطتد  وحطف ئه   الماحدة  النتاا ت  ،الولاي ت  هذه  جشمل 

اثل و يط   أو  ادني   أو  ستي   قوات  النغ ر:اساذدام  الذضت  في    التج ل 

،لكن في فيطا اليدس في إيتانو  ايطيشي  الشنب البحتي  في النين،روسي 

 .تاا ت اليوة الحت ي  اطى الإرلاقلا جساذدم هذه الناواضع 
الاقان دي المنطوا ت،الإ تاه  حتب  اطى  جنامد  الهام ت    صل  أو 

النتاا ت  ،السيبتاني  ان  جكطف   أقل  جكون  ا   غ لب   الاساتاجياي ت  هذه 

من الماوقع أن جا ايد  ،ف الايطيدي  وأربات فن لياه  في جن ي  ان لح هذه الدول

ني ط  و  فن لياه  وجكطفاه  الميذفض هم     صتاا ت الميةي  التا دي  لسببين

 . الضنف الما ايدة

جاد الولاي ت الماحدة نفسه  في صتاع   قد:النتاا ت غيت الماك فئ -

نظتا  الميبل،اسكتي اطيي اع دول اثل إيتان أو  وري  الشم لي  خلال النيد  

صشكل   الأاتيكي   النسكتي   اليوة  اواجه   يمكيه   لا  الدول  هذه  لأن 

جنامد اطى قدرات غيت ااك فئ  لانويض الييص النددي واليواي    لأنه اب شت،

  جامثل الاحدي ت الحيييي  الاي يفتضه  هسلاء الذنوم في،في قواجه  الايطيدي 

والسفن لطة ئتات  المض دة  الدا ر  ،اع  النواريخ  وأسطح   النواريخ  اساذدام 

النسكتي  السيبتاني  لاساهداف الأهداف غيت  والهام ت  اطى    اصي ء،الش ال 

الدولاين لكطا   النسكتي  الاحديث  إلى    اس ر  الماحدة  الولاي ت  ساحا ج 

 .  2030سي  د لمثل هذه النتاا ت غيت الماك فئ  في الاساندا
المساول:صتاا ت  - روسي  ا لي   أو  النين  اع  اطيي  اندلع صتاع  إاا 

ذاطف جم ا  ان أي سيي ريو  ا لي المساول ا  فساواجه الولاي ت الماحدة صتاا 
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فتغم أن الحتب ضد النين في المحيةين الهيدي واله دئ ساذاطف ان  ت،آخ

إلا أنه  ،إلا أن هي ك أوجه جش صه اهم  صييهم   النتاع البتي اع روسي  في أوروص 

جامان    أن  المتجح  احطيصان  اددي  وجفوق  ايداني   احطي   نواي  ،مي ة  جفوق 

  قدرات فض ئي  وهاواي  ودف اي  واسن  ،قتيب صفضل أنظم  الأسطح  المايدا 

سيامكن الذنوم في هذا اليوع ان ، اليدرة اطى شن حتب نووي  جكايكي و

الاوي    اليوات  فيه   جنمل  الاي  الما لات  جميع  في  الاي فس  النتاا ت 

 .الاو،الفض ء والفض ء الإلكاتوني  الأاتيكي 
ايظور   ان  الأاتيكي   الإدارة  أن  اسايا ج  يمكن  سبا  ا   خلال  ان 

البحث ان أفضل   إر ر  الذ رجي  وفي  جوجه جه   المسايبطي في  راند  اسسس  

صي ء   إا دة  جنمل اطى  اليواي،سوف  وأايه   لطحف ظ اطى ان لحه   المس رات 

اداء  قدراجه  النسكتي  المسايبطي  صي ءا اطى الماغيتات المتجبة  صةبين  الأ

والحطف ء،هذا سيانل اليتار النيلاني في دوائت صي ا  اليتار  سطوك اتجبط  

ص لدرج  الأولى صمفهوم الحتب والنتاع في المذي ل الأايي والسي سي لن نع 

اليتار في السي س  الذ رجي  الأاتيكي ،خ ص  أن جنور النيلاني   ذة ب  

 اط  فكتي  امطي جي     ااكفي السي س  الذ رجي  الأاتيكي  يتجبط صميظوا

 اطى اااب ر أن الحتب قتار ايلاني ص ليسب  للإدارة الأاتيكي . اسامتة 

 الخاتمة:

إن فهم ا  يدور صنيول الي دة    Herbert Kelmanييول هتصتت  طم ن

لاصد ايه لفهم السطوك    وأس سي   اهم   في لحظ ت الاف ال الدولي يند اينتا

صولدييغ،الدولي يس د  يييث  سطوك    Kenneth Boulding م   أن 

المسسس ت السي سي  المنيدة يحدد ان خلال قتارات جاضمن اخاي ر الوضع  

الأفضل ان صين سطسط  ان البدائل وهذا الاخاي ر الأفضل هو في الحييي  نايا   

في   اليتار هي  اهن ص نع  في  الاي  النورة  وهذه  اليتار  في اهن ص نع  لم  

أو سياطي ه   فاتات س صي   الحييي  نايا  لكم ان المنطوا ت الاي جطي ه  في  

 . في المسايبل
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إن الااتص  الأاتيكي  المامي ة في اا ل إنش ء الاق  جف اطي  اميي   

وصين اتا   وان هد  ،صين هي  ل الدول  ودوائت صي غ  وصيع اليتار ان جه 

جه    ان  والتأي  الفكت  إنا ج  واسسس ت  والدراس ت  البحوث  واسسس ت 

اليا ئج الايا صي  المفيدة لكل الأرتاف ان رتيا جنميا وجي يد  ،جثبت  أختل

النمل   واواقع  اليتار  صي ا   اواقع  اع  والدراس ت  البحوث  اتا    جواصل 

  السي سي والدصطوا سي لاب دل الأفك ر والذبتات خ ص  في الشسون المسايبطي 

خ ص  ا  جنطا صيض ي  الأان اليواي الأاتيكي وهذا ا  يثبت الفتضي  الاي جم  

 رتحه  في دراساي . 

ي اساذلاصها   اسيل     ذلك  مكن  في  الح صط   الاخالاف ت  أن 

إر /صي ء اطى    رجيسيس  المسايبطي  الما ل  في  فن ل   وإساتاجياي ت  واضح 

المساول النمطي جي،قدات جا نس الاحطيلات حول ربين  واورفولوجي  الظ هتة  

المنيد النيلاني  اليتار  وص لاحديد  اسسس     المسايبطي   يذص  فيم   خ ص  

،ا  أدل إلى إنا ج صي ءات فكتي  جيبسي  حول اسايبل اليض ي  والظواهت راند

  النمطي جي  اطى المساول الموضواي الواقني ووأرته  اطى الحت ي ت الفكتي   

 في السي س  الذ رجي  الأاتيكي . 
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