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 :مقدمة

تفاقمت الأزمات الإنسانية عالميًا خلال العقد الأخير نتيجة تصاعد النزاعات  

المسللة،ةو كتاراا الارااا اليعيعيةو كتدررا الأكعللاق ااقتصللاماةو مما  

أسلفر ع  اتسلاق اقعة الفقر كالنزكو كتزااد اايتياتات الأسلاسلية لةسلاا   

" الصلاما ع   2025لعام    ككفقًا لتقرار "نظرة عامة عةى العمل الإنسلان  العالم 

ملااي    305و اُقدّا أ  ن،ر  (OCHA, 2024)ماتب تنسلي  الؤلنك  الإنسلانية 

و ف  يي  2025شلص  سلي،تاتر  ىلى مسلاعدات ىنسلانية كيمااة خلال عام  

 United)مةير  شلص  فق    190تسلتدد  الصي  المنسلقة الرللرل ىلى  

Nation, 2024)  فةسللليي و    –  كتؤلللالل الأزملات الممتلدة ف  قيلاق  زة

كالسللرما و كسللراااو ىلى تانب أزمات ىنسللانية يامة ف  أك رانيا كراات و 

نماذج لللااخة عةى تعقيد السللياقات كعم  اايتياجو ييط تتيةب اسللتجا ات  

 متعدمة الأ عام تتجاكز ال،ةرل الياائة ن،ر تدخلات مستدامة كشامةة 

 

 المنلف المراسل  * 
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ف  ظلل رل ا الراق و اتزاالد التر يز عةى تعزاز فعلاليلة العملل الإنسلللان و  

ليس فق  ععر ت،سللي  التدخلاتو  ل  اعامة النظر ف   يفية قياا الفعالية  

نفسلدا  كف  ر ا السليا و تسلعى المعااير الإنسلانية المتعدمة ىلى علع  الجرمة  

ا اصةر م  الت،داات   كتعزاز المسللاةلةو ىا أ  تيعيقدا ف  السللياقات الم،ةية  

يرل تيعي  المعااير   Sphere فعةى سللعيل الملالو تُظدر مااسللة أترتدا منظمة

ف  الارااا اليعيعيلة ف  الفةعي  كفلانراتر كملاك و أ  العلامةي  ف  الميلدا   

 العًا ما اراتدر  لعر ات ف  تاييف ال،د الأمنى لةمعااير الإنسانية م  الراق   

التفسلير العمة  أك م،دكماة التداابو ما انم  أييانًا ىلى الم،ة و نتيجة لغياب  

ك لالملللو أظدرت    (Sphere, 2016)ة   تيعي  يرف  ا اراع  السللليلا  الم،

أ  المعياا الإنسللان  الأسللاسلل  لةجرمة   CHS Alliance مراتعة لللاماة ع 

كالمسلللاةللةو ا ن  رنلر ى لااًا  مريلًاو قلد ات،رّل ىلى علبة ىعلللاف  عةى  

المنظملات الم،ةيلة عنلدملا اُسلللتصلدم  لاماة امتللال  يركقرا يلة  لدللًا م   رنلر 

  أماة ماعمة مرنةو خصلرللًا ف  العيتات الت  تفتقر لةمراام كال،مااة التؤلغيةية 

(CHS Alliance, 2020)   

 ما أظدرت مراتعة للاماة ع  اات،ام الدكل  لجمعيات الصلةيب الأيمر  

كالدلال الأيمر أ  معاماة الصللفقة الاعر و ا ن كعرمرا  تماي  المنظمات  

الم،ةيلةو لن ت،قّ  تقلدملًا فعةيلًا ف  ىاسلللاة أمكات تقيين تتملاشلللى م  القين  

 IFRC, Annual)المجتمعيلة مللل اللقةو كاانغراا اللقاف و كالمعرفة الم،ةية  

Report 2023, 2024)  

تنية  ر ه المقالة م  ر ا الترتر العنير و لتعيد مسلاةلة الأسلس المعرفية   

كالمعياااة الت  تقرم عةيدا آليات التقيين الإنسلان و كتيرو السلنال الجررر م ما 

ال   اتن قياسللرم م  ا،دّمهم كم  اُمنص لللرت الؤللرعية ف  عمةية التقيينم  

  السللياقات العر ية كالعالميةو  انيلاقًا م  مقا لات نرعية م  فاعةي  م،ةيي  ف

تسلللعى المقلاللة ىلى تفايلص اانفصلللال القلائن  ي  المعلااير اللدكليلة كالراق   

الم،ة و كتقلدان التر ي  ليس فق   سللليلاسلللةو  لل  علدسلللة معرفيلة  

(Epistemological lens)   تعيد تعراف مفارين الجرمةو كالمسللاةلةو كالفعالية

نقداًا مزمكتًام نظراًا كميدانيًاو اسللتند ىلى  الإنسللانية  كتعتمد الدااسللة مدخةًا

مراتعة أم يات متصصللصللةو كىفامات خعراة م،ةيي و  غرت اقتراو فدن  دال 

 لقياا ما ادن فعةيًا ف  السياقات المتاثرة  الأزمات   
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 الإطار النظري والمنهجي 

المعرفيلة ) ( Epistemologyتنية  رل ه اللدااسلللة م  ترظيف النظرالة 

 عدسللة ت،ةيةية لفدن الفجرة  ي  المعااير الإنسللانية الدكلية كالراق  المعا   

لةمنظملات الم،ةيلة  ا تنع  أرميلة رل ه العلدسلللة فق  م  قلداتدلا عةى قراةة 

الت،يزات العنيراة ف  ىنتاج المعرفةو  ل أاضلًا م  قداتدا عةى مسلاةلة م  اُ،دم 

قصلى أللراتر كمعرفتر علم  النظن  المعاايرو كم  اُمنص سلةية التقيينو كم  تُ 

ىلى أ  النظن المعرفية الغر ية السلائدة  ليرًا   Santosالإنسلانية السلائدة  اؤلير  

("و ييلط تُقصلللى المعلاا   Epistemicideملا تنم  ىلى ملا "ى لامة المعلاا  )

  (Santos, 2014)الم،ةية كتُسلللتعدل  انظمة تقيين  ير متجّ اة ف  السللليا   

 Testimonialالضلللرة عةى مفدرم "الظةن المعرف  )  Fricker ملا تسلللة   

injustice  و سللراة ععر التقةيل م  قيمة شللدامة فاعل م،ة و أك ععر  ياب")

 (Hermeneutical  injustice)المفلارين الت  تماّنلر م  التععير ع  تجر تلر  

(Fricker, 2007)  

  CHS Allianceف  السليا  الإنسلان و فا  مر زاة المعااير الغر يةو ملل  

و ا ما تُنتج اؤاة علليقة لةفعاليةو كتُقصلل  مفارين أسللاسللية ف  Sphereك

السلياقات الم،ةيةو ملل اللقة المجتمعيةو القرب اللقاف و كالؤلرعية السلياقية  

م  أرمية "المعرفة م     Hardingكم  رناو اتقا   ر ا اليرو م  ما تدعر ىلير  

الأ را "و كعللركاة ىعامة  ناة المعااير الإنسللانية م  ماخل المجتمعات ا م   

 Harding, Whose Science? Whose Knowledge?: Thinking)خااتدا  

from Women's Lives, 1991)  اتعنى ر ا الع،طو ىذ و التر ي   رللللفر  

عدسلة معرفية ا مجرم سلياسلة تمراةيةو ييط اُعام ااعتعاا لةمنظمات الم،ةية  

 مصللدا لةمعرفة كليس فق   جدة منفّ ة  كاسللعى ىلى تقدان مقاا ة أ لر  

علداللة كىنصلللافلًا لإنتلاج المعلااير كتيعيقدلاو تقرم عةى ااعترا   لالراق  المعلا   

ةية و ك العدالة المعرفية  ؤلللرس مسلللع  لأ  فعالية ىنسلللانية  منظرا ت،

 يقيقية 

 المنهجية 

تتعنّى الدااسللة مندجًا مزمكتًا اجم   ي  الع،ط الماتع  كالع،ط النرع و  

م  التر يز عةى ممج النتائج كت،ةيةدا علم  سليا  نقد  ادعن ىعامة لليا ة  

أمكات التقيين م  منظرا أ لر عدالة ككاقعية  شللمل الع،ط الماتع  مراتعة  
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أم يات أ اماميةو تقااار مرا ز أ ،ااو كأكاا  سللياسللات تتناكل قضللااا 

التر ي  كالمعااير الإنسلانية كأمكاتدا  كاسلتُامل ر ا الإ اا النظر  م  خلال 

ت،ةيل ىفامات نرعية تن تمعدا ف  مااسلة سلا قة أُترات لت،ةيل السليا  كالمعااير  

معي "  كقد تملل ر ه   –ئ  عللم  ى اا معاماة "ىتقا  العمل الإنسللان  كالإنما

الإفلامات المصلللدا الرئيسللل  لةت،ةيلل الميلدان  ف  رل ه الراقلةو ييلط أُترالت 

المقا لات م  قِعة  شلللصصللليًاو  عد ال،صلللرل عةى مرافقات للللرا،ة م   

 المؤللاا ي  ف  ىنتاج م،تر   ،ل  اي  اُراع  القين الأخلاقية لةع،طو  ما

 .ت الأ امام ف  ذلص الصصرلية كالؤفافية ككعرو الغر

 الخبراء المشاركون

اسلتند ر ا الت،ةيل ىلى ىفامات خمسلة خعراة  اازا  ف  المجال الإنسلان و 

املةر   يفًا كاسللعًا م  الصعرات الميدانية كالتنظيمية كالع،ليةو ما أتاو مقاا ة  

نقلدالة لةمعلااير الإنسلللانيلة م  منظرا التر ي  كالعلداللة المعرفيلة  م   يندن م  

العمل الإنسللان  ف  معدد  سللا  الا،ةرتو مدار مر ز مااسللات النزاق ك

و  صعرتلر  2025فعراار    10اللدكيلة لةلدااسلللات العةيلاو الل   قلدّم ىفلامتلر ف   

الراسعة ف  ااستجا ة الإنسانية كالتعاف  المعار كالتدااب ف  ىمااة الارااا   

 ما سلارن م  رام   اتعيرو كرر اختصلالل   ناة القداات ف  الديتة الصيراة 

و كسلع  أ  عمل  2025فعراار  15شلاا   افامتر ف    الإسللامية العالميةو ال  

و ييط قيّن قداات أ لر م   GIZك  USAID مسلتؤلاا لد  تدات مكلية ملل  

 18منسلسلة يرل العالن  كاُعد م  مامر   سليسلر ال   أملى  افامتر ف    240

كالإنسلللانيلةو ىذ أماا  2025فعراار   التنمرالة  العرامج  و م  الصعراة ف  ىمااة 

مؤااا   تمرال مكل  كسارن ف  تيرار المعااير المنسسية كتعزاز  فاةة الأماة   

 أما أ 

أادن السلللصن و ائيس العلاقلات اللدكليلة ف  الدلال الأيمر القير و قلدّم  

و كرر متصصل  ف  الد ةرماسلية الإنسلانية كىمااة  2025فعراار  23ىفامتر ف  

التنفيل   كالع،لط الأ لامام   كااتملل رل ا  كازاكج  ي  العملل  الاراااو 

صصل  ف  و المت2025مااا   1الييف  صعرة أ  اام  اتربو ىفامة  ،لية ف  

تيرار منظملات المجتم  الملدن و كخعير ف   نلاة القلداات كىمااة العمةيلاتو  

 100كمعلام  ىمااة الاراااو كقلدم أ لر م     Sphereييلط ماّب عةى معلااير  

 تدااب كم،اعرة ف  مجاات العمل الإنسان  كتيرار الأماة المنسس  
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تن ت،ةيل ىفامات الصعراة الصمسلة كمقاانتدا  نتائج الع،ط الماتع  لرللد 

التعاانات  ي  النظراة كالممااسلة  ر ا الدمج عزز مصلداقية النتائجو كأسلدن ف  

ىعامة النظر ف  اسلتصدام التر ي و ليس فق   سلياسلةو  ل  عدسلة معرفية  

سلانية  تسلتدد  الدااسلة  تُعيد تعراف مفارين الجرمةو كالمسلاةلةو كالفعالية الإن

مسلاةلة الأسلس المعرفية لةمعااير الإنسلانية كا يدا  راق  المنظمات الم،ةية ف  

السلياقات الدؤلّةو م  الدعرة ىلى ىعامة ت،داد ما اُقااو ك يفية التقيينو كم  

امتةص شلرعيتر  ك ناةً عةى ذلصو تنتقل الراقة ىلى ت،ةيل أ رز المعااير الإنسلانية  

 كمد  تععيررا ع  الفعالية ف  العيتات المتاثرة  الأزمات   المتداكلةو

 قراءة تحليلية في مدى صلاحيتها للسياقات المتأثرة :الدوليةالمعايير الإنسانية 

تُؤلير المعااير الدكلية ف  العمل الإنسلان  كالتنمر  ىلى مجمرعة م  المعام   

كالإاشلامات المعتر   دا عالميًاو كالت  تدد  ىلى ترييد ممااسلات المنظمات  

العامةة ف  ر ا المجالو كعلما  تقدان مسلاعدات ذات ترمةو فعّالةو كمسلاةلة   

ا اليعيعية كالنزاعات المسلة،ة  كقد نؤلات ر ه المعااير اسلتجا ةً لتزااد الاراا

منل  التسلللعينيلاتو كتنلام  ال،لاتلة ىلى مسلللاةللة المنظملات الإنسلللانيلة أملام  

  (ALNAP, 2022) راةالمجتمعات المتضراة كالجدات المان،ة عةى يد س

ا تسلللعلت رل ه المعلااير للللفلة "اللدكليلة" لأندلا ُ رّات م  خلال عمةيلات   

تؤاكااة شاا ت فيدا منظمات متعدمة الجنسياتو كشعاات مدنيةو كت،الفات 

  و كمجمرعة CHS Alliance و كت،الفSphere ىنسللانية  عر و ملل ت،الف

IASC  (Sphere, 2018; CHS Alliance, 2024)     الملعللااير رلل ه  كتمللللل 

المرتعية الأسللاسللية لممااسللات العمل الإنسللان  عةى مسللتر  السللياسللاتو 

 العرامجو كالتدخلات الميدانية 

كر  ا تقتصلر عةى تقدان المسلاعدات ف،سلبو  ل تغي  مجاات أكسل   

تؤلمل ال،ر مةو ىمااة المراامو المسلاةلةو ك ناة الؤلرا ات  كتام  أرمية  

ر ه المعااير ف   رندا تُسلتصدم  اسلاا لتقيين الأماة المنسلسل و كمسلاةلة 

مكات  المنظماتو كت،سلي  ترمة التدخلات   ير أندا ف  الرقت نفسلرو ليسلت أ

تقنية م،اادةو  ل تعاس منظرمة معرفية كمنسللسللية  ر ية ف  الغالبو مما  

الير تسلاؤات يرل مد  ملاةمتدا لةسلياقات الم،ةيةو خاللة ف  العةدا  ذات  

التنفيل  الم،لدكمة أك قلداات  المصتةفلة   ,CHS Alliance)  النظن المجتمعيلة 

Humanitarian Accountability Report 2022, 2022)    
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كف  ر ا الإ ااو تسلتعرت الدااسلة سلععة م  أ رز المعااير الدكلية المعتمدة  

ف  القيلاق الإنسلللان  كالتنمر و كذللص  نلاةً عةى ملد  شللليرق اسلللتصلدامدلاو  

كاعتمامرا م  قعل تدات مكلية كم،ةيةو كترفّر ممااسلات تيعيقية كاعل،ة لدا  

اير ااسلتجا ة  كقد تر  تصلنيف ر ه المعااير علم  ثلاا فتات ائيسليةم معا

الإنسللانية الميدانيةو كمعااير التقيين المنسللسلل  كالجرمة الإماااةو كمعااير 

 الت،رل كالمساةلة ف  النظام الإنسان  العالم  

 معايير ميدانية للاستجابة الإنسانية

 (Sphere)معايير اسفير -1

 معلاماة مؤلللتر لة  ي  منظملات  ير   1997علام    Sphereأُ ةقلت معلاماة  

يارمية كير ة الصللةيب الأيمر كالدلال الأيمرو  دد  كعلل  "يد أمنى"  

لجرمة الصدمات الإنسلانية ف  ياات الارااا كالنزاعات  نُؤلر الإللداا الأكل 

و كتععر ت،دالات عدة  ا  آخررا الإللداا الرا   2000عام    Sphereم  مليل 

  كاُعد الدليل م  أقدم كأشلدر المرات  الإنسلانية  (Sphere, 2018)  2018عام  

الدكليةو كاغي  أا   قياعات أسلللاسللليةم المياه كالإلللل،اوو الأم  الغ ائ   

كالتغ اةو الماك و كالصل،ةو م  تا يد مندج  عةى ايترام الارامة كال،قر   

ة  الإنسلانية  اتضلم  الدليل ميلاقًا ىنسلانيًا كمعام  يمااةو ىلى تانب معااير تقني

مقيقة مسلتندة ىلى الصعرات الميدانية المترا مة ف  العمل الإنسلان   كاُسلتصدم  

عةى نيا  كاس  م  قعل الر اات الإنسانية الدكلية ف  تصمين العرامج كتدااب  

العلامةي و  ملا اُعتملد  مرت  ائيسللل  م  قِعلل العلدالد م  ريتلات التنسلللي   

 الإنسانية 

 (Core Humanitarian Standard CHS)المعيار الإنساني الأساسي  -2

 Groupe لالتعلاك  م     CHS Allianceم  قعلل ت،لالف    2014أُ ة  علام  

URD   كمؤللركقSphere  و كاُعد م  أ رز المعااير المسللتصدمة لضللما  ترمة

ااسللتجا ة الإنسللانية كمسللاةلة الجدات الفاعةة تجاه المجتمعات المتضللراة   

اتضلم  المعياا تسل  التزامات أسلاسليةو م  أ رزرام علما  كللرل المسلاعدات  

لجمي  الم،تاتي  مك  تمييزو ااسللتجا ة ف  الرقت المناسللب ك فعاليةو تعزاز 

المجتمعاتو اسللتصدام المراام  ؤللال مسللنكلو كعللما  التعةن    مؤللاا ة

ف  تقييمات ميدانية أ  عدمًا م     Van Dorpكالت،سللي  المسللتمر  كأكعللص  

 ACT مرتعيلة لجرمة العرامجو مللل  CHSالمنظملات اللدكليلة تعتملد معيلاا  
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Alliance  كCaritas  الأمن تزئيلًا م   عا ك لاات  ىلى تلانلب اعتملامه  و 

أ     CHS Alliance   ملا تُعيّ  كثلائ  ت،لالف  (Van Dorp, 2019)المت،لدة  

المعياا اُسلتصدم  اسلاا لعدم م  أمكات التقيينو  ما ف  ذلص التقيين ال ات و  

  كتظدر (CHS Alliance, 2024)الرسللم    CHSمراتعات الأقرا و كتدقي   

  ف Antequisaك  Featherstoneمااسللات مقاانةو ملل الدااسللة الت  أترارا 

ا اقتصلر عةى ت،داد الإتراةاتو  ل اسلعى ىلى  ناة ثقافة  CHSأ    2014عام  

منسلسلية قائمة عةى المسلاةلة كالتعةّنو كرر ما اجعةر م  المعااير القةيةة الت   

 تجم   ي  الجانب القيم  كالعمة  ف  العمل الإنسان  

 (IASC  Guidelines)إرشادات اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات  -3

تُعد ر ه الإاشللامات م  أرن أمكات التنسللي  ف  العمل الإنسللان و ىذ ترفّر 

ى ااًا تنظيميًا ا،دّم مسلنكليات الفاعةي  الإنسلانيي  ف  الأزمات كاسلعة النيا    

(و كتعزاز Cluster Approachتؤلللملل المعلام  الترتيديلة لةقيلامة القيلاعيلة )

ااسلتجا ة الجماعيةو كتيرار قداة الفاعةي  الم،ةيي   ككفقًا لإاشلامات الةجنة  

الدائمة المؤللتر ة  ي  الر ااتو تُسللتصدم ر ه الأ ر لتقسللين العمل  ي  

الفاعةي  كتفام  التداخلو  ما تُسللدن ف  تعزاز مؤللاا ة المنظمات الر نية  

 ,IASC)معارة للاسلتجا ة  علم  منظرمة التنسلي و خاللة ف  المرايل ال

2021)  

 للجودة الإدارية والتقييم المؤسسي معايير

 ISO 9001إدارة الجودة  - 1

م  أ رز المعلااير العلالميلة لأنظملة ىمااة الجرمةو كاُيعّ  عةى   ISO 9001اُعلد 

نيا  كاسلل  ف  القياعات ال،ارمية كالصالللةو  ما ف  ذلص المنظمات  ير 

الر ،يلة  ارّ ز رل ا المعيلاا عةى معلام  ىمااة الجرمة مللل اعلللا المسلللتفيلدو  

   ما رر (.ISO, n.d)الت،سلي  المسلتمرو كىمااة العمةيات  ناةً عةى العيانات  

و اعتمد الإ اا عةى  ISO 9001منصللرع عةير ف  الإلللداا الأخير م  معياا  

ترثي  العمةيلاتو  نلاة مكاة متالامةلة لةمراتعلة اللداخةيلةو كعلللملا  الت،سلللي   

المندج  للأماة  كتتعنلاه  عا المنظملات الإنسلللانيلة الاعر  لتعزاز  فلاةة  

 الإمااة كترييد الإتراةات  ي  المااتب القيراة 
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 WANGOو BBB Wise Givingو InterActionمعايير -2 

تؤلللالل ر ه المجمرعة م  المعلااير ى ااًا أخلاقيلًا كىماااًا كاسللل  النيلا   

ادلد  ىلى تعزاز ثقلة الجمدرا كالجدلات الملان،لة ف  المنظملات  ير الر ،يلة   

تؤلمل المعااير سلياسلات ال،ر مةو الؤلفافية الماليةو ىمااة المراام العؤلراةو  

  BBB Wise Giving Allianceكتضلااب المصلالص  ككفقًا لةمعااير الصلاماة ع 

م     WANGOك  InterActionك الت،ق   ف   الأمللة  رل ه  لتزام  اتُسلللتصلدم 

المنظمات  ال،ر مة الرشليدة كاامتلال المال و كتُعد شلرً ا أسلاسليًا لة،صلرل  

ك لنللدا اللملتل،للدة  اللرااللات  فل   اللتلملراللل  أنلراق   ;WANGO)  علةلى  لعلا 

InterAction, 2018; BBB, 2025)  ملا تُسلللتصلدم  لامكات مرتعيلة ف   

 تقيين الؤفافية المنسسية لةمنظمات الؤرااة 

 معايير ناظمة للمساءلة والتحول في النظام الإنساني

 Lealtadمبادئ مؤسسة  - 1

تُعد ر ه المعام  م  الأمكات الرائدة ف  تقيين الؤلفافية كالنزارة المنسلسلية  

ف  المنظمات  ير الر ،ية  اسللعانيا  كتؤللمل المعااير الت  تقيّن ال،ر مةو  

الإفصلاو المال و  فاةة الإنفا و كاسلتقلالية القراا الإماا   ك ،سلب معام   

و تُسلتصدم ر ه المعام   (IASC, 2021) ما كام ف  مليل   Lealtadمنسلسلة  

ف  عمةيات التقيين الصاات  المسلتقل كتُعد مرتعية اسلمية لةتصلنيف المنسلسل  

ماخل اات،ام الأكاك     ما تُسللتصدم ف  تقيين  ةعات ال،صللرل عةى اعتمام  

 اسم  م  قعل شعاات المان،ي  الإسعانية كالدكلية 

 (Grand Bargain)التزامات الصفقة الكبرى -2

ا تُعد الصللفقة الاعر  "معيااًا"  المعنى التقن و  ل ر  اتفا  سللياسلل  

 51خلال القمة العالمية لةعمل الإنسلان  ف  ىسلينعرلو كاضلن   2016أُ ة  عام  

م،اكا تدد  ىلى ىلللاو النظام الإنسلان  الدكل   تؤلمل    9التزامًا مرزعًا عةى 

ةيلةو تعسلللي  ىتراةات  رل ه الم،لاكام زالامة التمرالل المعلاشلللر لةمنظملات الم،

الإ لاغو ت،سلي  الؤلفافيةو كتعزاز اسلتصدام العيانات كالأملة ف  اتصاذ القراا  

(Barbelet, Davies, Flint, & Eleanor Davey, 2021)  كتُعلد الصلللفقلة  

الاعر  ى ااًا مرتعيًا مدمًا لترتير السلياسلات الإنسلانيةو كخاللة فيما اتعةّ   

 تر ي  المسللاعدات كتعزاز المسللاةلةو كقد مفعت العداد م  الجدات المان،ة  
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ىلى تعنّ  سلياسلات تمرال أ لر شلمرلًا لةمنظمات الر نية  كا ن ذلصو تُظدر 

التقييملات ال،لداللة أ  تنفيل  رل ه االتزاملات ملا زال م،لدكمًا ك ير متراز   ي  

 الأ را  المؤاا ة 

اُعرز تنرّق المعااير الإنسلانية تعدم المقاا ات ف  فدن الجرمة كالمسلاةلةو ما  

 ي  معااير تقنيةو ىماااةو كسللياسللية  كايرو ر ا التنرق تسللاؤات يرل مد  

قداتدا عةى عاس الراق  الم،ة  كااسلتجا ة لأكلراات المجتمعات المتضلراة   

دا الرسللي  العمة   كم  رناو تاتسللب أمكات التقيين أرمية خالللةو  رلللف

لتفعيل ر ه المعاايرو كت،داد  يفية اسللتصدامدا كالجدات المصرّلة  تيعيقدا   

تنتقل الراقة ف  الفقرة التالية ىلى اسلتعرات ر ه الأمكات كأمكاارا ف  سلياقات 

 العمل الإنسان  

 الأدوات والمنهجيات المستخدمة في تقييم وتطوير قدرات المنظمات المحلية

تُعد الأمكات التقييمية امتدامًا عمةيًا لةمعااير الإنسانيةو ىذ تماّ  المنظمات  

م  ت،رالل المعلام  النظرالة ىلى مملااسلللات قلا ةلة لةقيلاا كالتيرار  فلا ااف  

اعتمام المعااير الدكلية  مرتدات عامة مك  ترفر أمكات مندجية تُيسلّر تيعيقدا 

  تنرعةكتضم  تايفدا م  السياقات الم،ةية الم

تؤلللير الأم يلات ال،لداللةو  ملا ف  ذللص تقلااار للللاماة ع  منظملات مكليلة 

(و كاات،لام CHLو كمر ز القيلامة الإنسلللانيلة )ICVAكمرا ز  ،ليلة مللل  

(و ك رنلامج الأمن  IFRCاللدكل  لجمعيلات الصلللةيلب الأيمر كالدلال الأيمر )

(و ىلى أ  تعن  أمكات تقيين مرنة كتؤللاا ية ارتع  UNDPالمت،دة الإنمائ  )

 ت،سلي  الأماة المنسلسل  كاف   فاةة ااسلتجا ة الإنسلانية  كتُسلتصدم ر ه  

الأمكات لقيلاا ترانلب متعلدمة مللل ال،ر ملةو ىمااة المراامو  فلاةة العرامجو  

كالمسلللنكليلة المجتمعيلةو  ملا تُسلللدن ف  معن الترتلر ن،ر التر ي  ك نلاة 

 ICVA, n.d.; UNDP, 2020; IFRC, Annual Report)  العاملة  الؤلرا ات

كفقا لةمصلاما نفسلدا فيما اة  عرت لأ رز الأمكات العالمية الت    (2024 ,2023

 اما  تاييفدا لتقيين كتيرار أماة المنظمات الم،ةيةم

 

 م 1الجدكل اقن

 الغرت  الأماة 
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اللقللداات   تلقليليلن  أماة 

للةلملنلظلمللات  ليلر 

 ال،ارمية

ت،ةيل القداات المنسسية ف  مجاات التصيي و  

خلال  م   الملاليلةو  المراام  كىمااة  ال،ر ملةو 

 تقييمات تفاعةية ككا  عمل 

القلداات   ت،ةيلل  أماة 

 التؤاا ية

ىشلرا  المرظفي  كالمجتمعات ف  التقيين ال ات  

 لضما  تيرار العرامج  ناةً عةى مدخلات م،ةية 

الأماة   ملللنشلللللر 

 المنسس 

قياا التغيرات التنظيمية ععر منشلرات ملل ترمة  

 الصدماتو كااستدامةو كالتاثير المجتمع  

 الإ اا المنيق 
ا   الأردا   الأنؤلية كالنتائج لضلما  كعلرو 

 الرؤاة ف  التصيي  كالتنفي  

 نظراة التغيير
كترعللليص   الميةر لة  التغيير  ت،ةيلل مسلللااات 

 اافتراعات الأساسية لنجاو العرامج 

الللمسللللاةلللة   أماة 

اللملجلتلمل    للملنلظلمللات 

 المدن 

علللملا  الؤلللفلافيلة كاامتللال الأخلاق  لتعزاز 

 المرثرقية ك ناة الؤرا ات 

منشللر العمل الصير  

 العالم 

تتع  اتجلارلات العيلاة كاللقلة كالؤلللفلافيلة عةى  

المسلتر  الدكل و كاُسلتصدم لمقاانة  يتات العمل  

 الصير   ي  الدكل 

 

ا تُعلد رل ه الأمكات  لدائلل لةمعلاايرو  لل أمكات ماعملة لدلا  كنجلايدلا اعتملد  

عةى ممجدا عللم  سللياقات م،ةية قائمة عةى المؤللاا ةو التقيين ال ات و  

كالتعةن المسللتمر  ايرو رنا سللنالًا نقداًا تررراًام رل تملل ر ه الأمكات فعةًا 

ا خلااتيلًا لملا اجلب أ   ايتيلاتلات المجتمعلات المتضلللراةم أم أندلا تفرت تعرافلً 

ىلى أ  أمكات التقيين اللدكليلة    Hilhorstاار  عةيلر "العملل الجيلد"م تؤلللير  

تعتملد ف  الغلاللب عةى منشلللرات  ميلة )مللل علدم المسلللتفيلدا و أك االتزام  

الزمن ( تُقصل  مفارين أسلاسلية ف  السلياقات الم،ةيةو  القرب ااتتماع و  

اللللقللافليللة كاللللقللة  اللملجلتلملعليللةو   Hilhorst, Classical)  كالؤلللرعليللة 

humanitarianism and resilience humanitarianism: making sense of 
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two brands of humanitarian action, 2018)  كتُنتَج معظن رل ه المعلااير  

و تنية  م   1كالأمكات م  قعل منسللسللات متمر زة ف  "الؤللمال العالم "

 Barnett)تصرّاات قد ا تار  مؤتر ة أك قا ةة لةتيعي  ف  العيتات المتةقية 

& Duvall, 2005) اسلللتجلا لة لدل ا الصةلل المعرف و  لدأت تظدر معرات ىلى  

تعنّ  نماذج تقيين تؤلاا يةو متجّ اةو كسلياقيةو تعيد تعراف ما اجب قياسلر 

و  (Russu, 2021) نلاةً عةى ما تراه المجتمعات الم،ةية مدمًا ف  يياتدا اليرمية  

كتُرّ ز عةى مسللاةلة تصللاعداة تضلل  المجتمعات ف  مرق  التقيين ا فق   

مرعللرعر  ل او فا   ناة منظرمة تقيين م،ةية متاامةةو قاماة عةى اسللتيعاب  

الأمكات اللدكليلة كتاييفدلاو امللل خيرة م،راالة ن،ر تر ي  فعة  كفعلّال لةعملل  

ماا  أك تقن و  لل الإنسلللان   م  رل ا المنية و اُيرو التر ي  ليس  صيلاا ى

 منظرا نقلد  كمعرف  اسلللعى ىلى تجلاكز ااختزال الرظيف  ف  تقيين العملل  

الإنسلان و كاُعيد ااعتعاا لةسليا  الم،ة   منتج لةمعرفة كمصلدا لةؤلرعيةو 

 كر ا ما تناقؤر الفقرة التالية 

 مساءلة السلطة وإعادة تعريف المعايير الإنسانية: معرفيالتوطين كمنظور 

ا اما  فدن التر ي   رللفر مجرم آلية تؤلغيةية لت،رال التمرال أك ىشلرا   

المنظملات الم،ةيلةو  لل انعغ  النظر ىليلر  منظرا معرف  نلاقلد اسلللعى ىلى 

مسللاةلة العُنى الت  تنتج المعااير كتفرعللدا  اتجاكز التر ي  ف  ر ا السلليا   

سلللةية المعرفيةو م    رنر خياً ا ىماااًا ىلى  رنر مؤلللركعًا لإعامة ترزا  ال

خلال ااعترا   ارمية المعرفة المجتمعية المتجّ اة ف  السليا  الم،ة و كممج  

 التجااب اليرمية لةفاعةي  الم،ةيي  ف  عمةية ىنتاج كتقيين الفعالية الإنسانية 

( التر ي   تلداكللًا ف  الأم يلات  Localizationاُعلد  المفلارين  ( م  أ لر 

الإنسللانية ف  العقدا  الأخيرا و لانر اظل مفدرمًا متعدم الأ عام كم،ل تدل 

 ي  الفلاعةي  اللدكليي  كالم،ةيي و ك ي  المقلاا لات التقنيلة كالنقلدالة  ف  ترررهو 

ن و ارتع  التر ي   اعامة ترزا  السلةية كالمراام كالمعرفة ماخل النظام الإنسلا

 ىا أ  تفسير ر ا الجررر اصتةف يسب الصةفية المعرفية أك المنسسية 

 
ى اا لفدن اازمراا كالقرة الدكلية لةدكل ذات ااقتصامات المتقدمةو كا    (Global North)الؤمال العالم  1

اُقصد  ر مرقعًا تغرافيًا مقيقًا عةى الصراية  اؤمل عامةً مكل أكاك ا الغر يةو أمرااا الؤماليةو اليا ا و  

   (Kenny, Global North and Global South, 2025)ا  رااا الجنر يةو أسترالياو كنيرزاةند
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أكللًاو اُقلدَّم التر ي  ف   لير م  الرثلائ  اللدكليلة  تعراف كظيف ،تقن و  

اتمللل ف  "نقلل المراام كالمسلللنكليلات ىلى الفلاعةي  الم،ةيي   دلد  تعزاز 

ااسلللتجلا ة الإنسلللانيلةو م  خلال من،دن مكاًا قيلاماًا معلاشلللرًا ف  التصيي   

   (OECD, 2017)كالتنفي "  

التنفيل   لانلر اتجلارلل ف   لير م    العُعلد  ارّ ز عةى  رل ا التعراف 

ثانيًاو تعنّت أم يات نقداة لةعايلي  الأييا  اختلاات السلةية العنيراة كالمعرفية   

عرافلًا   Barbelet, Davies, Flint, &  Eleanor Daveyك  Roepstorffمللل  

سلياسليًا،ناقدًا لةتر ي و تعتعره "مؤلركعًا لتفايص العنى  ير العاملة ف  العمل  

الإنسلللان "و كسلللعيلًا لتقراا الديمنلة الت  تملااسلللدا المنظمات الدكلية عةى  

الفاعةي  الم،ةيي و م  خلال ىنتاج كتيعي  معااير مريدة ا تراع  السلليا  أك 

 Roepstorff, 2019; Barbelet, Davies, Flint, & Eleanor)  الصصلرللية

Davey, 2021)    العلالم الجنرب  منلارج   Southern)  1ثلالللًاو ف  علللرة 

Epistemologies) 

و تدد  ىلى مقاكمة ما  أللعص التر ي  اُيرو  مسلالة معرفية،سلرسليرلرتية 

("و أ  استععام المعاا  الم،ةية م   Epistemicideاُعر   لل "ى امة المعاا  )

اللملنشلللر كىنلتللاج  اللتلقليليلن   :Harding, Sciences From Below)  علملةليللات 

Feminisms, Postcolonialities, and Modernities, 2008; Santos, 

2014; Escobar, 2015)    ىماا و  للل التر ي   ت،سلللي   اُفدن  ا  رنللاو 

 للللعدسلة لإعامة  ناة أمكات الفدن كالتقيين م  ماخل السليا و ا م  فرقر  

اا علًاو تعاس مراقف كمملااسلللات المنظملات الم،ةيلة فدملًا ميلدانيلًا،تجراعيلًا 

لةتر ي و  رلللفر فرلللة لإعامة امتلا  القراا الإنسللان  ماخل المجتمعات  

  (.NEAR, n.d)تقال م  مكا المنفّ  ىلى مكا الؤللراص كالمُقيّن  المتاثرةو كاان

رل ا الفدن انع  م  خعرة كاقعيلة ترا ملت م  سلللنرات م  التععيلة التؤلللغيةيلة  

 ك ياب ااعترا   الؤرعية السياقية 

م  رل ا المنظراو ا اما  اختزال التر ي  ف   رنلر آليلة لت،رالل التمرالل  

أك ىشلرا  المنظمات الم،ةية ف  التنفي و  ل اجب النظر ىلير  عدسلة معرفية  

 
ىلى الدكل ذات الدخل المنصفا أك المترس و كالت  تراتر ت،داات    (Global South)الجنرب العالم  1

تنمراة كاقتصاماةو ك العًا ما  انت مستعمرات سا قة  اضن المصيةص معظن مكل أفراقياو كأمرااا  

   (Dados & Connell, 20112) اللاتينيةو كتنرب آسياو كتنرب شر  آسيا
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ناقدة تُسللائل العُنى الت  تُنتج المعااير كتفرت أمكات التقيين  اُقدَّم التر ي  رنا 

المعرفيلةو م  خلال ااعترا   لالمعرفلة   ملدخلل لإعلامة ترزا  السلللةيلة 

المجتمعيلة المتجلّ اة ف  السللليلا  الم،ة و كممج التجلااب اليرميلة لةفلاعةي  

ر ا السلليا و تُيرو المعرفة   الم،ةيي  ف  فدن كتقيين الفعالية الإنسللانية  ف 

المتجلّ اة  مفدرم مر ز و ىذ تُعلد المعرفلة النلاتجلة ع  التفلاعلل اليرم  م  

الراق  الم،ة  أ لر للةة كشلرعية م  النماذج التجراداة المنتَجة ف  المرا ز  

الدكلية  كا ن أندا قد ا تار  مرثقة اسللميًاو فاندا تسللتمد مؤللركعيتدا م   

صعرة الؤللصصلليةو كاانصراس المعاشللر ف  المجتم    القرب ااتتماع و كال

ك د او ا اصللعص التر ي  مجرم تعزاز لدكا المنظمات الم،ةية ف  التنفي و  ل 

كالقراا ىلى م  امةار  معرفلة ييلة كمتجلّ اة   ى لااًا اعيلد مر زالة التقيين 

  السيا  

 ملا اتجلاكز التر ي  الفدن الأمات  لةمعلاايرو لييرو أسلللتةلة ترررالة يرل  

مرتعيلاتدلام م  اُنتج رل ه المعلاايرم ملا الصةفيلات الت  تسلللتنلد ىليدلام كم  اتن  

تدميؤللر يي  تُفرت  صلليغة مريدة ا تععّر ع  الراق م م  ر ا المنية و اُعام  

فنيةو  ل  فضلاة معرف  النظر ف  التقيين الإنسلان و ليس  رللفر أماة قياا  

تُمااَا فير السللةية كتُ،دَّم م  خلالر الؤللرعية كالمسللاةلة  كععر تعن  ر ا 

المنظراو اُفتص المجال لتيرار أمكات تقيين تؤاا يةو سياقيةو كمتجّ اةو تُعيد 

ااعتعلاا لةراق  المعلا و كتُعنى م  ماخلل المجتمعلات ا م  خلااتدلا  ك ل للصو 

ت،راةيًا اعيد الر    ي  المعياا كالمعنىو ك ي  الفعالية  اؤللاّل التر ي  ى ااًا 

 كالإمماج الم،ة  

 بين النقد المعرفي والتحديات :التوطينفجوة المعايير وسؤال 

ف  علرة التر ي   منظرا معرف و ا تقتصلر مسلاةلة المعااير الدكلية عةى  

 راقلة تيعيقدلاو  ل تمتلد ىلى أسلللسلللدلا المرتعيلة كالمنظرمات الفاراة الت   

تُنتجدلا  فعةى الر ن مملا يققتلر رل ه المعلااير م  تنظين كترييلد لمملااسلللات  

ك  تاييف  اٍ  العمل الإنسلان و ىا أ  تيعيقدا ف  سلياقات م،ةية متعاانة م

ااؤلف ع  ىشلااات عميقة تتعة   م،دكماة لللاييتدا العا رة لةسلياقاتو 

كانفصللالدا ع  المرتعيات اللقافية كااتتماعية المتج اة  كقد سللةّيت العداد 

ىلى تانب   (Russu, 2021)  ك  (Kenny, 2025)م  الدااسللات لةعايلي  أملال  

مللللل   مكلليللة  ملنلظلمللات  عل   لللللاماة  الللدكلل و   ICVAتلقللااالر  كاللعلنللص 
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و تسة  الضرة عةى الفجرة المتزاادة  ي  ر ه المعااير كالراق   StartNetworkك

 المنسس  كااتتماع  لةمنظمات الم،ةية  كتتملل أ رز ر ه الت،داات فيما اة م

ريمنة المعااير الدكلية كعللعف مراةمتدام تُفرت المعااير  صلليح مريدة   .1

عةى  يتات متعاانةو مما انم  أييانًا ىلى اسللتصدامدا  امكات سللةية  دلًا م   

 .أمكات يمااةو كتدميش السيا  الم،ة   مصدا لةمعرفة كالمعياا

 ياب الؤلرا ة المتاافتةم ا تزال مراق  القراا  يد المنظمات الدكليةو   .2

 ينملا اُ،صلللر مكا المنظملات الم،ةيلة ف  التنفيل و ف  اسلللتمرااالة لعلاقلات 

 .السييرة  صيغة تدادة

التععية الماليةم التمرال المؤلركس اُقيّد اسلتقلالية القراا الم،ة و كافرت  .3

أكلراات المان،ي  عةى يساب اايتياتات الفعةيةو مما اعي  تيرار نماذج تمرال  

 . داةة أ لر تج اًا

علعف الؤلفافية كال،ر مةم تفتقر المنظمات الم،ةية ىلى  يتة تماينية   .4

تتيص تيرار نظن ير ملة فعلاللةو كم  ذللص تُيلاللب  لاامتللال لمعلااير ا تراع  

 .رؤاشتدا العنيراة

رؤلاشلة القداات التقنيةم ف  ظل نق  أمكات الت،ةيل كالتقيينو تُصضل    .5

المنظملات الم،ةية لمعااير تُفترت فيدا قداات متقدمةو ما انم  ىلى تقيين  ير 

 .منصف لأمائدا

عللعف التنسللي  كالرقمنةم  ياب ااسللتلماا ف  العنية الت،تية الرقمية   .6

الم،ةيلة انم  ىلى تاراا الجدرم كرلدا المراامو ا ن كع  المنظملات  لارميلة 

 .التنسي 

اختلال المسللاةلةم تُصضلل  المنظمات الم،ةية لمسللاةلة لللاامة أمام   .7

الملان،ي و  ينملا تعقى المنظملات الدكليلة  منلا  ع  المسلللاةلة المجتمعيلةو مملا  

 .اضعف اللقة ف  المنظرمة  ال

الصصلللرلللليلة اللقافية كالدانيةم تراتر المنظمات الصيراة الإسللللامية    8

ت،داات مرّ عة تتعة   الدراةو مرسلمية التمرالو ك ياب أمكات تقيين متايفةو  

مما اسلتدع  تيرار معااير تراع  خصلرللية السلياقات اللقافية كالدانيةو ا 

 سيما ف  ىفراقيا كالعالن الإسلام  
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تؤلللير ر ه الت،لداات ىلى أ  فجرة الفعلالية الإنسلللانية ا تام  فق  ف  

علللعف المراام أك  يلاب المدلاااتو  لل ف   يلاب ااعترا   لالعنى المعرفيلة  

كالسللياقية الت  تنية  مندا المنظمات الم،ةية  ى  الترتر  ي  المعااير المريدة  

ر معيلااًا لةجرمة أك أماة  كالراق  الم،ة  اعاس خةةلًا ف  التصلللرا العلام لملا اُعتعَ 

لةمسلللاةللة  كانيلاقلًا م  رل ا التعلاا و انتقلل القسلللن التلال  ىلى ت،ةيلل ىفلامات  

خمسلة م  الصعراة الم،ةيي  ف  العمل الإنسلان و  دد  اسلتاؤلا   يف  

ارك  فعلاليلة المعلااير ال،لاليلةو كملا العلدائلل الت  اقتريرندلاو ك يف اُما   

 م  ماخل السيا و ا م  خااتر   ىعامة  ناة الؤرعية التقييمية

التوطين كعدسة معرفية في ضوء إفادات  –بين النظرية والممارسة  :التحليل والمناقشة

 الخبراء

تاؤلللف الإفامات ع  ترتر مسلللتمر  ي  ما اُيرو ف  أم يات المعااير م   

معام   ال،يامو كالؤفافيةو كالفعاليةو ك ي  ما اتجسّد فعةيًا ف   يتات العملو  

ييلط تعيلد علاقلات القرةو كالقيرم التمراةيلةو كالديلا لل المنسلللسللليلة ىنتلاج 

ف  ر ا السلليا  اللامسللاكاة كتضللعف مني  التماي  الم،ة   كاعدك التر ي   

ليس فق  خيااًا ىماااًا أك تمراةيًاو  ل عدسللة معرفية كميةعًا سللياسلليًا لإعامة  

ترزا  السلللةيلةو كتلاسللليس مقلاا لة تقييميلة أ لر تجل اًا ف  الراق  المعلا   

 .لةمجتمعات كالفاعةي  الم،ةيي 

فيملا اة و سللليتن ت،ةيلل ىفلامات الصعراة كف  م،لاكا ائيسللليلة تُعلالج الت،لدالات  

المفاريمية كالمنسللسللية المرتعية  تيعي  المعاايرو كتسللتاؤللف فرع  ناة 

  نمرذج  دال لةفعالية الإنسانية انية  م  السيا و ا اُفرَت عةير

 فعالية المعايير والأدوات في السياق المحلي: ما الذي يُقاس، ولمن؟

تاؤلللف ىفلامات الصعراة كالمراتعلة الأم يلة معلًا ع  فجرة مزمكتلة ف  فدن 

كتيعي  المعلااير الإنسلللانيلة اللدكليلةم فجرة  ي  النراالا المُعةنلة ك ي  التجر لة  

الفعةيةو كفجرة  ي  منظرا المعرفة المسلللييرة ك ي  الراق  الم،ة  ال   تُيعّ   

   ي  الصعراة عةى أرمية الأ ر فير ر ه المعرفة  فعةى الر ن م  ااتفا  الراسلل

المرتعية لضللع  ترمة ااسللتجا ةو ىا أ  ما اُقاا ميدانيًا  العًا ما اعاس  

ترتدًا ىماااًا  يركقرا يًا ارّ ز عةى منشلرات  ميةو ملل عدم السلةل أك نسلب 

الترزا و متجلارةلًا الأ علام النرعيلة الت  تععّر ع  التجر لة الإنسلللانيلة ال،قيقيلة  

 اللقةو كالارامة    الأما و ك
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تستند   CHS Allianceك Sphereكا ن تا يد الأم يات عةى أ  معااير ملل  

ىلى معام  الارامة كالمسلللاةلة كعلللما  الجرمةو لا  تيعيقدا مك  مراعاة  

السلليا  الم،ة  قد افضلل  ىلى نتائج عاسلليةو كاعزز شللعرا المجتمعات  

نُقيّن  معااير لن "   رعللروم  1 ااسللتععام  دلًا م  الدعن  كرر ما ععّر عنر اام 

ليسلت المؤلاةة ف     "نؤلاا  ف  لليا تداو كا تُقاا  دا ايتياتاتنا ال،قيقية

كترم المعاايرو  ل فيم  اضعداو كم  اُةزم  داو كما ىذا  انت تُترتن فعةيًا ىلى  

 استجا ة تُؤعر المجتم  ال   تصدمرو أم تني   ةغة ا افدمدا سر  المانص 

تؤلي ة الفعالية  "ف  ر ا السليا و تنتقد المقا لات ما اما  تسلميتر  لللل  

(Objectification of Effectiveness قلا ةلة كيلدات  ىلى  اختزالدلا  أ   ("و 

لةقيلاا الرقم  مك  االتفلات ىلى الؤلللرعيلة أك اللقلة أك أثر التلدخلل ف  تعزاز 

التماسللص ااتتماع   فقد أتم  الصعراة عةى أ  المعااير تُسللتصدم ف   لير  

م  الأييا   امكات امتلال شللاة و ا  ا ااات تعزز التفاعل المجتمع  أك 

المعااير تُيعّ   ؤال اكتين  ا "ىلى أ     2ا   اؤير أادنت،م   رامة المتضرا

اتناسلللب م  الراق و كتُقيّن الإنجاز  مقاايس  يركقرا ية ا تُراع  السللليا  أك 

أ  المعيلاا الل   ا اقيس ىيسلللاا    3و  ينملا ار  ملامر "التفلاعلل المجتمع 

الناا  الأما  ا اسلت،  أ  اار  معيااًا  ر ا اليرو اتقا   م  ما أشلاا ىلير 

المعااير ا تراع  خصلرللية  ل مجتم و  ل تفترت  " يي  أكعلص أ   4 سلا 

  كاضيف "نمرذتًا تارزًا لةتيعي و مما اُفقدرا الفاعةية أييانًا  دلًا م  أ  تعززه

التر يز انصلللب عةى علدم السلللةلل أك " سلللا  نلاقلدًا التر يز عةى الانّم  

و كرل ا ملا "المسلللتفيلدا و ا عةى معنى التلدخلل كتلاثيره الفعة  ف  ييلاة النلاا

و ما اعاس  غيا   "المان،ي  ارادك  الأاقامو ا التجر ة"أاده أادن مضليفا أ  

 العُعد التقن  عةى العُعد القيم  

ر ا الت،ةيل الميدان  ايرو ىشلاالًا تررراًا ف  للمين الفعل الإنسان م رل  

تُسلللتصلدم المعلااير لتعزاز  راملة المتلاثرا و أم لضلللملا  اامتللال الإماا   

لةمان،ي م اعدك أ  ان،ياز المنشلرات ن،ر ما رر قا ل لةتقيين عةى يسلاب ما رر 

 
   2025مااا  1اتربو ىفامة  ،لية ف   أ  اام  1
  2025فعراار  23  أادن السصن و ىفامة  ،لية ف  أ 2
  2025فعراار   18م  مامر   سيسرو ىفامة  ،لية ف   3
  2025فعراار  10م   سا  الا،ةرتو ىفامة  ،لية ف    4
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تررر و اارّا فجرة ف  فدن الفعالية نفسللداو كاعيد ىنتاج مني  الإقصللاة  

 دلًا م  التضلمي   ما اتن قياسلر اليرم ا اععّر  الضلركاة عمّا ادن فعةيًا لةناا 

عةى الأات  كف   ياب أمكات تقيين متجّ اة ف  السلليا و تعقى المعااير أمكات  

 .لامتة أمام ألرات المجتمعات

تتقلا   الإفامات الميلدانيلة م  النقلد النظر  ال   تنلاكلتلر الدااسلللة الأم يةو  

ييط تؤللير ىلى أ  المعااير الإنسللانية  ليرًا ما تتعنى اؤاة معياااة مفر ة ف  

التجرالدو تفترت ىمالانيلة التيعي  المريلد ف  مصتةف السللليلاقلاتو متجلارةلة 

ل مفدرم الفعالية ف  الجنرب  الأ عام اللقافية كالدانية كالسللياسللية الت  تُؤللاّ

العلالم   كتنعاس رل ه الفجرة ف  أملةلة للللامملة م  الراق و  قيلام  عا 

المنظملات الدكليلة ف  الؤلللملال العلالم   ترزا  ل،رم  ير م  رية عةى اليراقلة  

الإسللللاميلة ف  مجتمعلات مسلللةملةو أك فرت  رامج تغل الة ا تراع  العلامات  

ةغة ا افدمدا المتاثرك  أنفسلدن  الإشلاالية  الغ ائيةو أك تركاج يملات ترعية  

رنلا ا تقتصلللر عةى  يلاب المراةملةو  لل تام  ف  افترات معيلااالة  رنيلة  

تُقصل  الصصلرلليةو كتُعيد ىنتاج المر زاة الغر ية ف  العمل الإنسلان   فعندما 

تُصتزل فعالية ااسلتجا ة ف  "السلرعة" أك "نسلب الترزا "و مك  مسلاةلة أخلاقية 

افيةو افقد المعياا قداتر عةى يمااة الإنسللا و كات،رل ىلى أماة امتلال ا أك ثق

 أماة ىنصا  

ا أ  ما اُقاا ف   لير م  الأييا  ا اُععّر عمّا   كاتّضللص م  الإفامات أاضللً

ادن المجتمعلات الم،ةيلةو  لل اعاس ملا ادن الممرل  كاتقلا   رل ا اليرو م  

و ييط تُقصلللى  Miranda Fricker  مفارين "الظةن المعرف "  ما للللا تدا

شلدامات الفاعةي  الم،ةيي  أك اُمنعر  م  التععير ع  تجاا دن  ةغتدن الصاللة   

كاُظدر ت،ةيل ىفامات الصعراة أ  الفجرة  ي  المعااير الإنسلانية ككاق  المجتمعات  

الم،ةيلة ا تقتصلللر عةى الفجرة ف  التنفيل و  لل تمتلد ىلى فجرة ف  المعنىو  

ىلى أ  الأمكات المسلتصدمة ف   2كأادن  1  اام كالةغةو كالمصلة،ة  أ د  ل م

التقيين كالتصيي  )ملل القرالبو منشلرات الأماةو تقااار ااسلتجا ة( تُصاغ  ةغة  

أتنعية ) الإنجةيزاة أك الفرنسللية( ما اجعةدا  ير مفدرمة لةمجتمعات الم،ةية   

 ليرًا م  الأمكات تُجعرنا عةى الت،دا  ةغة ا تُععّر "ارعلللص اام  ذلص  قرلرم 

 
   2025مااا  1اتربو ىفامة  ،لية ف   أ  اام  1
  2025فعراار  23  أادن السصن و ىفامة  ،لية ف  أ 2
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  ف  ر ه ال،الةو ا تصللعص الإشللاالية ف  الأماة ف،سللبو  ل ف  الةغة  "عنا

كالمعياا كالإ اا ال   اُفرت م  خااج التجر ةو ا م  ماخةدا  كرا او ات،رل  

التقيين ىلى ممااسلة ىقصلائية منسلسليةو تفقد قداتدا عةى الت،سلي و كتُارّا 

  .مني  ااستععام  دلًا م  التضمي 

و فلا  الأمكات الت  تُؤلللت  مندلا ا "الارنيلة"كىذا  لانلت المعلااير تلدّع   

تُصلمّن ىا  ما اتماشلى م  مني  التمرال الغر  و ال   اُقدّم الفاعةية  معاملة  

ع  ر ا الإشللاال    1 ي  الرقت كالنتيجةو ا  ي  القيمة كاايتياج  اععّر  سللا 

 ليرًا ما نضلير لتعدال العرامج  ما اتناسلب م  منشلرات الممرلو  "يي  قالم  

ا،رل الاراما  " و مضلليفًا أ  ذلصيتى لر  انت ا تععّر ع  أكلراات المجتم ”

  ر ه الفجرة تعيد تعراف النجاو كف  منشلرات  "الم،ةية ىلى منفّ ا   لا للرت

مفركعلةو ا تنع  م  المجتم و فا  مفدرم الفعالية نفسلر اصلعص م،ل تسلاؤل  

نلاتص"م رلل "كرنلاو تعرز ىشلللالاليلة ترررالةم م  امةلص ال،  ف  تعراف ملا رر  

 رر المجتم  ال   اعيش الأثرم أم الجدة الت  تُمرلم

ف  علرة ذلصو ا تعدك فعالية المعااير مرتعية  ااسلتجا ة الفعةية ل،اتات 

لنظلام لغر  كمفلاريم  خلاات و ا امتةلص فيلر  النلااو  لل  ملد  اامتللال 

و أك "نلاتص"المتضلللرا أك الفلاعلل الم،ة  أ  قلداة عةى ىعلامة تعراف ملا رر  

  كرنا اتجةى تررر المؤللاةةم ليسللت المعااير كا  "مفيد"و أك يتى  "عامل"

الأمكات خا تة  الضلركاةو  ل السلةية الت  ت،تار لليا تدا كتقييمداو مك  أ   

  ف،ي  "الفعالية"تتيص للألللرات الم،ةية فرلللة ىنتاج نسللصتدا الصالللة م  

تار  الةغلةو كالأماةو كالمعيلااو  ةدلا مسلللترامة م  خلااج التجر لةو اصلللعص  

آليات الت،سلي   فر ن   التقيين شلاةًا م  أشلاال الإقصلاة المنسلسل و ا م 

الت،لداللات المتتلاليلة ف  الرثلائ  المرتعيلةو فلا   يلاب أمكات تقيين متجل اة  

كسللياقية اعزز شللعرا المجتمعات  ااسللتععام  ل لصو فا  ىعامة التفاير ف  

فعالية المعااير الإنسللانية اتيةب الت،را م  مني  اامتلال الإماا و كاانيلا   

علة م  المعرفلة الم،ةيلةو تعتر   لالسللليلا و كتُعيلد ن،ر  نلاة أمكات تقيين نلا 

 .لةمتضراا  مكارن ف  تعراف أكلرااتدنو كمفارين النجاوو كشركس العدالة

 
  2025فعراار  10م   سا  الا،ةرتو ىفامة  ،لية ف    1
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أملام رل ه الإشلللالاليلاتو ا تام  ال،لاتلة ف  مراتعلة المعلااير كالأمكات  

فق و  ل ف  ىعامة التفاير  مني  الفعالية كم  امةص شللرعية تعرافدا  ايرو 

التر ي  نفسلللر  ملدخلل معرف  اعيلد ااعتعلاا لةسللليلا  الم،ة  كالصعرة 

ر ي  ليست المجتمعيةو كاُسلائل مر زاة المعرفة الصااتية  كا ن أ  الدعرة لةت

تلدالدةو ىا أ  تفلاقن الفجرة  ي  المعلااير كالأمكات اللدكليلة كالراق  الم،ة  أعلام  

ىييلاةرلا  ضلللركاة  فقلد  لالعلت أم يلات الجنرب العلالم   لااعترا   لالمعرفلة  

الم،ةية  مرتعية أسللاسللية ف  ت،داد الأكلراات كفدن الفعالية   د ا المعنىو  

ةو ليُصللعص ى ااًا  داةًا لإنتاج المعرفة  اتجاكز التر ي   رنر سللياسللة ىترائي

 كالمعااير كالأمكات م  ماخل التجر ة الإنسانيةو ك مؤاا ة الفاعةي  الم،ةيي  

 بين النظرية والممارسة: التوطين كمدخل بديل لإعادة تعريف الفعالية

ف  علرة ما  ؤلفتر الأم يات كالمقا لات الميدانية م  قصلرا ف  المعااير  

الإنسلانية التقةيداة ع  تمليل الراق  أك مسلاةلة مضلمرنرو اعرز التر ي   رللفر  

أ لر م  مجرم سللليلاسلللة أك ميةلب تمراة   ىنلر ملدخلل ت،ةية  كمعرف  اعيلد 

اليلةم كم  اُنتج  مسلللاةللة منظرملة العملل الإنسلللان  م  تل كارلام م  اُعرّ  الفعل

 المعرفةم ك يف تُقاا الجرمة ف  السياقات المتنرعةم

تتناكل الفقرات التالية أا   زكااا متاامةة تسلة  الضلرة عةى مرق  التر ي   

ف  الممااسللةو كتُ،ةّل تدليتر م  التقيينو كالمعاايرو كالمعرفةو  رلللفر أفقًا 

 نقداًا اُقترو لإعامة  ناة مني  الفعالية م  الداخلو ا م  المر ز 

 التر ي  ف  الممااسةم  ي  الصياب كالتفعيل -1

ا ن تصلاعد اارتمام  التر ي  ف  السلياسلات الإنسلانية العالمية من  قمة  

ف    –"الصفقة الاعر "و ىا أ  ر ا الترتر ا ازال م،صراًا    2016ىسينعرل  

علللم  خيلاب ىترائ  ا انعاس فعةيلًا ف  المملااسلللة    – لير م  الأييلا   

الميدانية   ما ترعللص الأم ياتو فا  المفااقة  ي  ما اُعة  كما اُنف  تاؤللف  

أ  التر ي  لن ات،رل  عد ىلى ممااسللة معرفية أك ت،رل رياة  ف  تمرعلل   

 ;Barbelet, Davies, Flint, & Eleanor Davey, 2021)السلةية الإنسلانية  

Roepstorff, 2019)   
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كقد ععّر المؤللاا ر  ف  المقا لات ع  ر ا الصةل  رعللرو ييط أشللاا  

معظن خي  التر ي  تلات  تلارزةو ا اُسلللال الم،ةير  ع   "ىلى أ     1اام 

   ملا لفلت "أكلرالاتدن  فق  اُيةلب مندن تنفيل  ملا ُ تلب ف  تنيف أك نيرارا 

المنظملات اللدكليلة تمن،لص مكاًا فق  يي  ت،تلاج م  اُنفل  "أ   ىلى    2 سلللا 

  كاضليف "لاندا ا ترا  شلرااًا ف   ناة الفارة أك ف  تقيين أثررا … سلرعة

التر ي  ال،قيق  اعدأ عندما تُعيى المنظمات الم،ةية  "ف  ر ا السلليا م   3أادن

  "فرلة لتقرل )ر ا ا اصةص رنا( لا  للأسف ر ا ناما

ك ينملا تتف  اللدااسلللات النقلدالة عةى أ  التر ي  ليس مجرم نقلل لةتمرالل أك 

اف  نسللب مؤللاا ة الم،ةيي  ف  التنفي و  ل اتيةب تفايص أنماس الديمنة  

المعرفيلةو نجلد أ  المملااسلللة الفعةيلة ا تزال تَُ،رل مك  رل ا الت،رل  تؤلللير 

Harding  كSantos  (  ىلى أ  ما اُسلمى  لللل "ى امة المعااepistemicide  ")

ا،دا يي  تُسللتعدل المعرفة المجتمعية المتج اة  امكات تقيين مفركعللة م   

  4الصااجو مك  اعتعاا اختلا  السلياقات اللقافية كااتتماعية  كقد عةّ  مامر  

المجتم  الم،ة  اعر  تمامًا ما ا،تاترو لانر مائمًا اضلير "عةى ذلص  قرلرم 

 5ف  السيا  نفسرو شدّم رام    "لةتايّف م  نماذج ما أُنزل الله  دا م  سةيا 

ليس فق  مسللالة تمرال معاشللرو  ل اتعة   اللقة ف  "عةى أ  التر ي  الناتص  

كر ا ا ازال  …المعرفة الم،ةيةو ف  قداة الناا عةى اسللن  راقدن  انفسللدن

يي  اأ  أ  التر ي     Roepstorff  ر ه الإفامات تتقا   م  ما ذرب ىلير  " ائعًا

المعرف  اسللترتب ىعامة تعراف م  اُنتج المعرفةو كم  اُمنص الؤللرعية لقياا  

  (Roepstorff, 2019)النجاو الإنسان  

ى  اختزال التر ي  ف   عا الإتراةات التقنية افر ر م  مضلمرنر الت،رل    

كىذا أااد لر أ  اار   داةًا يقيقيًا لةمعااير المنفصلةة ع  السليا و فيجب أ   

اُعام التفاير ف  ت كاه  رلللفر عدسللة معرفية ا مجرم سللياسللة تؤللغيةيةو  

ىو ا مجرم منف ا   عدسلة تُعيد تمر ز الفاعةي  الم،ةيي   رللفدن منتج  معن

لصي  الغير  كىيلد  أ رز للللرا رل ا الصةلل ف  المملااسلللة تتجةى ف  أمكات  

 
   2025مااا  1اتربو ىفامة  ،لية ف   أ  اام  1
  2025فعراار  10م   سا  الا،ةرتو ىفامة  ،لية ف   2
  2025فعراار  23  أادن السصن و ىفامة  ،لية ف  أ 3
  2025فعراار   18م  مامر   سيسرو ىفامة  ،لية ف   4
  2025فعراار  15م  رام   اتعيرو ىفامة الع،لية ف   5
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التقيين المسلللتصدمةو الت   العًا ما تت،رّل م  آلية لةتعةّن كالت،سلللي  ىلى أماة  

لفرت اامتللالو  ملا اُنلاقا تررر التر ي   مقلاا لة تؤلللاا يلة قلائملة عةى  

 اللقة كالمعرفة الم،ةية 

 تر ي  التقيينم م  اامتلال ىلى التماي  -2

لقد ااتع  مفدرم التقيين ف  الممااسللة الإنسللانية  سللةسللةة م  الإتراةات  

التقنية الت  تدد  ىلى عللما  اامتلال لةمعااير الدكليةو كاامتلال رنا  العًا ما 

اُفدن  رللفر الت،ق  م  اتعاق المنظمات الم،ةية لنماذج كعلعتدا  يانات مكلية  

ا ملا اُنتقلد م  قِعلل الفلاعةي  الم،ةيي و   ير أ  رل ا النمرذج التقن  لةتقيين  ليرً 

الل ا  اركنلر اصتزل عمةدن ف  قرائن ت،ق  كمعلااير تلاملدةو مك  أ  اعاس  

 فعةيًا أثر تدخلاتدن أك شرعيتدن المجتمعية 

المنظمات الم،ةية مائمًا ف  مرق  "أ    1ف  المقا لات الميدانيةو أّ د اام 

و  ينما ععّر "الدفاقو ايةب مندا ىثعات اامتلال  دل ااعترا   صصلللرلللليتدا

الاتيلص مقين ا اعر  "رلام  ع  ىشلللالاليلة التقيين القلائن عةى اامتللال  قرللرم  

  ف  "السليا و كاعدأ  تقييمص  معااير ا تصصلص    ر ا ليس تقييمًا  ل تقييدًا

ىلى ىعامة تعراف التقيين  رلللفر   - منظرا معرف   -المقا لو ادعر التر ي   

التقيين ذاتدلاو  نلاةً عةى   لةمنظملات الم،ةيلة قيلامة عمةيلة  أماة تماي و تتيص 

معااير كمعرفة نا عة م  السلليا   كر ا اعن  انتقالًا م  نمرذج اقا   ىلى نمرذج  

تؤلاا  و تار  فير المجتمعات كالممااسلر  الم،ةير  شلر اة ف  ت،داد ما 

 يفو كلماذا اجب تقييمرو ك 

ادعرا  ىلى   Barbeletك  Roepstorffكتتف  الأم يات م  ر ا الترتر  فللللل  

"تر ي  أمكات التقيين"و أ  ىعلامة تصلللميمدلا  لالتعلاك  م  الفلاعةي  الم،ةيي و  

لتصلعص أ لر تمليةًا لراقعدنو كأقل ان،يازًا لةغة المان،ي  أك المنسلسلات الدكلية 

(Roepstorff, 2019; Barbelet, Davies, Flint, & Eleanor Davey, 

أ  العلداللة المعرفيلة تتيةلب ىعلامة ترزا  ليس    Harding   ملا تن لد  (2021

التقيين   التمراللو  لل أمكات ال،ان نفسلللدلاو  ملا فيدلا   ,Harding)فق  

Sciences From Below: Feminisms, Postcolonialities, and 

Modernities, 2008)  

 
   2025مااا  1اتربو ىفامة  ،لية ف   أ  اام  1
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ىلى أ  التقيين يي  انع  م  الداخلو   2ك سلا  1كتؤلير ىفامات  ل م  أادن

اقرل أادن تفتيش   كليس مجرم أماة  ىلى عمةيلة تعةن مسلللتمرو   مفلانلر ات،رل 

أييلانلًا المراتعلة الل اتيلة الت  نقرم  دلا أقر  م  أ  تقيين خلاات     لأندلا تعن  "

يي  نقيّن أنفسلناو نار  للامقي و لأننا " م   ينما اضليف  سلا "لنا شليتًا

  "نُسائل أنفسنا أمام مجتمعناو ا أمام تقرار خاات  فق 

ى  ىعلامة تر ي  التقيين ا تةغ  ال،لاتلة ىلى المعلاايرو لاندلا تفتص المجلال  

لفدن مصتةف لةفعلاليلةم فعلاليلة تنع  م  تماي  الفلاعةي  الم،ةيي و ا م  قيلاا 

امتلالدن  كم  رناو تصلعص أمكات التقيين نفسلدا تزةًا م  منظرمة التر ي و ا 

ية تُجسلّد ر ا الترترو فا  الإشلاال  عائقًا أمامدا  كىذا  ا  التقيين أماة ىترائ

اتعم  يي  ننتقلل ىلى المعلااير ذاتدلاو كملا ت،مةلر م  افتراعلللات معيلااالة يرل  

تقن  خلاات و كمعرفلة   التنلاقا  ي  مني   كرنلا اعرز  ك"النجلاو"   "الجرمة" 

 مجتمعية نا عة م  السيا  

 التر ي  كالمعرفة كالمعاايرم تدلية الجرمة كالمعرفة المتجّ اة -3

اراتر الفاعةر  الم،ةير  ف  العمل الإنسلان  معضلةة مرّ عة تجاه المعااير  

الدكليةم فدن ا ارفضلرندا م  ييط المعدأو لاندن انتقدك   راقة فرعلدا م   

ع  ر ه   3خااج السليا  مك  ىشلرا  فعة  ف  لليا تدا أك تاييفدا  ععّر اام 

لا  نراد أ  تُعنى معناو أ  نُسلللالم   …ن،  ا نرفا المعااير"المفااقة قائةًام  

  ر ا التصلراص ا ارفا فارة الجرمةو  ل "رل تصلةص ر ه الصليغة عند نم

ااؤلللف ع  ا علة ف  اانتقلال م  مرق  المتةق  ىلى الؤلللرالص ف  العنلاة 

المعيلاا   اتارّا رل ا الصلللرت للد  أادنو الل   ار  أ  المعلااير الجيلدة ا 

كالتر ي  فرللة  …تتؤلاّل ععر الممااسلة كالسلنال كالنقد"تُسلترام تارزةو  ل  

  رنلا تتجةى تلدليلة الجرمة كالمعرفلة المتجلّ اةو  ي  ى لاا تقن  علالم  "لل للص

اُفترت أنر علام  لةجرمةو ك ي  ممااسلة م،ةية تر  أ  الجرمة ا تنفصلل ع   

ع     4عّر مامر مفارين ملل اللقةو الؤللرعيةو كااسللتجا ة المجتمعية   ما ع

 لير م  المنشللرات تُسللتصدم  يراقة  يركقرا يةو  ينما "ر ه الرؤاة  قرلرم 
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ر ا ا  …المنظمات الم،ةية تُقيّن نجايدا أييانًا م  خلال استجا ة الناا كثقتدن

  "اُ،سب عم  المنشرات الدكلية

أيلدرملا ىماا  تقن  كارخر مجتمع     –رل ا التعلاا   ي  منظراا  لةفعلاليلة  

اعيد  رو سلنال معرف  أعم م م  امةص ال،  ف  تعراف "النجاو"م كرل  –ي  

ىلى أ     1تاف  منشللرات الإنجاز الرقمية لتقيين الأثر الإنسللان م اؤللير أادن

 ينما ار    المنظمات الم،ةية تر  ما ا تراه النماذج الرقمية أك ااسللتعيانات"و"

تزةًا  عيرًا م  نجلاينلا ا اُقلااو لأ  أمكات القيلاا ا تسلللال "أ     2 سلللا 

  رل ه الإفلامات ا ترفا التقيينو لاندلا تاؤلللف  يف  "النلاا أنفسلللدن

 اما  للانفصال  ي  الأماة كالسيا  أ  اُنتج معرفة ناقصةو كأييانًا مضةةة 

اتقلا   رل ا الت،ةيلل الميلدان  م  ملا تن لده الأم يلات النقلدالة ىلى ىعلامة  نلاة 

م  "ى لامة   Santos المعلااير  لالتفلاعلل م  السللليلا   لدل فرعلللدلا عةيلر  كا،ل ا

اتن تدميش أنماس التقيين المجتمعية لصللالص   يي   (Epistemicide)"المعاا 

المعرفلة العلامللة تنع  م   "فتل رلب ىلى أ    Harding أمكات تقنيلة مجرمة  أملا

و ماعية ىلى ىعامة تعراف م  امةص الؤلرعية لت،داد "الأ را و ا م  المر ز

 .مفارين الجرمة كااست،قا 

ف  عللرة ر ا المنظراو ا اما  فدن التر ي   مجرم سللياسللة لترزا   

التمرال أك تعزاز الؤللرا اتو  ل  عدسللة معرفية تُسللائل العُنى الت  تُنتج  

المعلااير كتُ،لدّم أمكات التقيين  فلالمعرفلة ليسلللت م،لاالدةو  لل مؤلللرك لة  م   

عةي  الم،ةيي   اُنتجداو كم  اُصرَّل  تفسلير الراق  كالت،دا  اسلمر  ى  افا الفا

لةمعااير المفركعلة ليس افضلًا لةجرمة  ،د ذاتداو  ل ايتجاج عةى ىقصلائدن م   

 .ي  تفسير النجاوو كتاكال المعنى الإنسان  لةتدخلات

التر ي و علم  تدلية الجرمة كالمعرفة المتجّ اةو ا اسلعى ىلى اسلتعدال  

معااير  اخر و  ل ىلى مسللاةلتداو كترسللي  أف  الؤللرعية ليؤللمل التجر ة  

المعاشلةو كاللقة ااتتماعيةو كالسليا  اللقاف و  اعتعاارا مارنات أسلاسلية  

تاتملل مك  لأ  فدن يقيق  لةفعلاليلة الإنسلللانيلة  لا  مسلللاةللة المعلااير ا  

الغرع ف  العنيلة المعرفيلة الأعم  الت  تنتجدلا  فلالت،لد  ا اتعة  فق   ملا  

 
  2025فعراار  23  أادن السصن و ىفامة  ،لية ف  أ 1
  2025فعراار  10م   سا  الا،ةرتو ىفامة  ،لية ف    2
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اُقاا ك يفو  ل  م  امتةص سةية التفسير كالمعنىو كرر ما اُعيدنا ىلى تررر 

 التر ي   رلفر مؤركعًا معرفيًا اسعى لإعامة امتلا  أمكات الفدن كالتاكال 

 التر ي  كالمعرفةم م  التمليل ىلى ىنتاج المعنى -4

اُعلد التر ي  ف  تررره مؤلللركعلًا معرفيلًاو ا اقتصلللر فق  عةى تماي   

ا  من،دن القلداة عةى   الفلاعةي  الم،ةيي  م  المراام أك القرااو  لل اتعةّ  أاضلللً

تفسللير الراق  كللليا ة المعااير الت  تنظّمر  فالمعرفة ليسللت م،اادة  ىندا 

ك"الفعلاليلة"    مؤلللرك لة  م  انتجدلاو كم  اُصرّل  لالت،لدا  لاسلللن "الجرمة"

ك"ااسللت،قا "  كقد شللدمت الأم يات ال،دالة عةى عللركاة "تر ي  المعرفة  

(Knowledge Localization   و أ  ىعلامة ااعتعلاا لةمعرفلة المجتمعيلة الت")

تتجل ا ف  الصعرات اليرميلةو كالعلاقلات ااتتملاعيلةو كالؤلللرعيلات الم،ةيلة   

 لللللل "ى لامة المعلاا     ىلى مراتدلة ملا اسلللميلر  Santosكالدعر  لايلر  مللل  

(Epistemicide  و أ  تدميش النملاذج الم،ةيلة لصلللالص نملاذج علالميلة مديمنلة")

(Santos, 2014)  ف  يي  تقترو  Harding     اعتملام ملا تسلللميلر "المعرفلة م

اللملر لز  مل   ا  اللقللاعللدةو  مل   اللتلقليليلن  أمكات  تلُعليللد  لنللاة  اللتل   الأ لرا "و 

(Harding, Sciences From Below: Feminisms, Postcolonialities, and 

Modernities, 2008)  المقللا لات ف   كام  مللا  م   اتقللا    الملنلظلرا  رلل ا    

الالير م  المفارين الت  نسلتصدمدا ميدانيًا  "ىلى أ    1الميدانية  اؤلير مامر 

ا تُترتن ف  التقااار الدكلية    عندنا ثقة المجتم  ر  مقيااو كليسللت مائمًا  

المعرفلة تعلدأ م   "أ   و فيةفلت ىلى  2  أملا أادن"اقملًا اما  ىمااتلر ف  تلدكل

العيلانات  "ىلى أ     3  كا رب اام "ال،قللو م  المعلااؤلللة    ا م  أملة التلدااب

  "مك  سيا  تصة  سرة فدن    كالمعرفة ر   ناة علاقةو ا فق  تم  معةرمات

تاؤلللف رل ه الإفلامات ع  مفلااقلة مر زالةم ا ن أ  المنظملات الم،ةيلة  

تعيش التجر ة الإنسللانية  ال تفاللليةداو ىا أندا ا تُمنص ال،  ف  تاكاةدا أك 

تصلنيفدا أك تقييمدا  فالمعرفة تعقى م،تارة ف  المر زو ف  يي  اُيةب م   

ركرلا   ى  ىعلامة ترزا  الفلاعةي  ف  الدلامش أ  اقلدّمرا العيلانلاتو ا أ  افسلللّ

ا لةمعااير   السللةية المعرفية ر  تررر مؤللركق التر ي   كرر ا اعن  افضللً

 
  2025فعراار   18م  مامر   سيسرو ىفامة  ،لية ف   1
  2025فعراار  23  أادن السصن و ىفامة  ،لية ف  أ 2
   2025مااا  1اتربو ىفامة  ،لية ف   أ  اام  3
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الدكليةو  ل مسلاةلتداو كميالعة  ا  تُعنى م  ماخل الراق و ا أ  تُسلقَ  عةير  

كععر رل ا التماي  المعرف و اصلللعص التر ي  أماة اسلللتعلامة الصلللرتو  

كااعترا و كالقداة عةى لليا ة المعنى الإنسلان  انيلاقًا م  التجر ةو ا م   

 الإملاة 

تُعيّ  رل ه الزكاالا الأا   أ  التر ي  ا اما  اختزاللر ف  السللليلاسلللات أك 

التمرالو  ل اجب النظر ىلير  عدسلة نقداة لفدن فجرات المنظرمة الإنسلانيةو  

كمسلللاةللة أمكاتدلاو كىعلامة تمرعللل  الفلاعةي  الم،ةيي   مصلللدا لةمعرفلة  

عيد تعراف  كالؤللرعية  كم  ر ا المنظراو تتضللص ال،اتة ىلى مراتعة أعم  ت

فف    .الفعالية الإنسلانية م  الداخلو انيلاقًا م  الراق  ا م  النماذج المفركعلة

علرة التر ي  كالممااسلة الميدانيةو تاؤلف القراةة النقداة لةمعااير كالأمكات  

الإنسلانية ع  خةل  نير  ف  اليراقة الت  تُعرّ   دا الفعالية كتُقاا  دا الجرمة   

ةل عةى ىشلاال تقن  ف  أمكات القيااو  ل اُجسلّد أزمة  ىذ ا اقتصلر ر ا الص

معرفية أعم  تتعة   سللةية ىنتاج المعنىو كت،داد ما اُ،سللب كما اُدملو كم  

 .اُصرّل  التصنيف كالتقيين

م  رنلاو ا الدعر رل ا المقلال ىلى ىسلللقلاس المعلاايرو  لل ىلى مسلللاةلتدلا 

كتاييفدلاو  ،يلط تنع  م  اللداخلل ا تُفرت م  الصلااجو كتُعنى ععر التفلاعلل ا 

التسلةين  كعةيرو اُعام  رو التر ي  ليس  سلياسلة تمرال أك آلية تؤلغيةيةو  ل 

كف  مني  القربو     اف  معرف  كأخلاق  لإعامة رياةة المنظرمة الإنسللانية

 .كالؤرعية المجتمعيةو كالتفسير الم،ة  لةارامة كالعدالة

كانيلاقلًا م  رل ا الت،ةيلل المتالامللو تُقلدَّم الفقرة التلاليلة مجمرعلة م   

ااسللتنتاتات العمةية كالترلللياتو المسللتندة ىلى الت،ةيل النظر  كالمقا لات  

الميدانيةو  دد  تمديد  را  أ لر عدالة كىنسللانية ن،ر تقيين فعّالو م،ة و  

 كتؤاا   لةعمل الإنسان  

 استنتاجات ختامية :التوطيننحو مساءلة المعايير وإعادة تموضع 

اسلللتنلامًا ىلى ت،ةيلل نقلد  تم   ي  اللدااسلللة الأم يلة المعمّقلة كالمقلا لات  

الميدانية النرعيةو تعرز ر ه ااسللتنتاتات لتاؤللف ع  أزمة مزمكتة تراتددا 

 المنظمات الإنسانية الم،ةيةم

 أكلًا ف  اختزال فاعةيتدا عم  معااير تقيين مكلية مريدةو
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ثانيًا ف  اسلتمراا الديمنة العنيراة لةمنظمات الدكلية عةى شلركس تنفي  المؤلااا   

 كالممااسات الميدانية 

فعةى الر ن م  أ  المعلااير كالأمكات اللدكليلة ُ رات لضلللملا  ترمة العملل  

الإنسللان  كتعزاز المسللاةلةو ىا أ  اسللتصدامدا ععر السللياقات المصتةفة مك  

تاييف معرف  أك لغر  ا،رّلدا ىلى أمكات ىقصلاة أ لر مندا أمكات ت،سلي   ىذ 

مًا ىلى منشللرات  اُعام تعراف "النجاو المنسللسلل " لةمنظمات الم،ةية اسللتنا

خااتية ا تعاس  الضلركاة القين ااتتماعية أك المعااير العمةية المتج اة ف  

المجتمعات المتضلراة  كر ا اعيد ىنتاج تصلرا نمي  مفامه أ  الجرمة ا تت،ق   

 .ىا كف  النماذج الغر ية الجارزة

أما الرتر اللان  للأزمةو فيام  ف  أ  المنظمات الدكلية ا تاتف   انتاج  

ا ف  تنفي  المؤللااا  الميدانيةو مما   أمكات التقيينو  ل تفرت شللرك دا أاضللً

الم،ةيي   فقلد أظدرت  للد  الفلاعةي   كااسلللتقلال  المعلاماة  اقةّ  رلامش 

تُصلمَّن م  الصااجو ثن المقا لات م  الصعراة أ  العداد م  المؤلااا  الإنسلانية  

تُسلللةَّن لةتنفي  الم،ة  ف  شلللال مدام ىماااة  ،تةو مك  ىشلللرا  فعة  ف  

التصيي  أك التقيين أك اتصاذ القراا  ر ا النم  ا ارسلّ  فق  تععية المنظمات  

 .الم،ةيةو  ل اقرّت فرع  ناة قدااتدا المستقةة عةى المد  اليرال

ف  ر ا السلليا و تعيّ  الدااسللة أ  الصةل ا اقتصللر عةى الجانب التقن   

لةمعاايرو  ل اتج ا ف  العنية المعرفية كالسلةيراة الت  ت،ان النظام الإنسلان  

العلالم   ف،ي  تُقيَّن منظملات الجنرب العلالم   مني  الؤلللملالو كتُيةلب مندلا 

آلية لفرت التراتعية كليس  المراةمة م  أمكات لن تُنتجداو اصللعص التقيين نفسللر

لتعزاز الجرمة   ملا أ   يلاب المركنلة ف  تمرالل المنظملات الم،ةيلةو كفرت  

سلياسلات تؤلغيةية ا تتماشلى م  كاقعداو انم  ىلى ىعلعا  مكارا  م،ر   

 .م،ة  فاعل ف  مجتمعاتدا

الجانب الميدان و أاضلاو  ؤلف أ  ىفامات الصعراة ع  ت،داات متؤلا اة  

تُضلا  ىلى ر ا السليا  المعياا  كالسلياسل و م   يندا العيركقرا يةو علعف  

ال،ر مةو اسللتنزا  الافاةاتو كتقييد الرلللرل ىلى المنا   المتاثرة  كر   

فصلل ت،داات تعاس للراة أ لر تعقيدًا لةمؤلدد الإنسلان و ييط ا اما   

 .الإخفاقات الم،ةية ع  العيتة الدكلية المُت،امة  مراام العمل كاتجاراتر
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علللم  رل ا الراق و ا اُيرو التر ي   ،لل ىماا  تقن و  لل  لاماة نقلدالة  

لإعامة مسلاةلة م  امةص السلةية ف  ىنتاج المعرفة كالتقيينو كم  ا،دم معااير 

ليس   اُمنص ال،  ف  قيلامة التلدخلات  التر ي و  دل ا المعنىو  النجلاوو كم  

النظام الإنسلللان  مجرم سلللياسلللة أك التزامو  ل اؤاة لإعامة تراز  القر  ف  

العلالم و تعلدأ م  مسلللاةللة المعلاايرو كتمر  لاعلامة ترزا  التمراللو كا تنتد  ىا 

  تماي  المجتمعات م  أ  تار  فاعةًا ا متةقيًا ف  ااستجا ة الإنسانية 

 نحو منظومة إنسانية أكثر عدالة وسياقية :المعاييرتوصيات لتعزيز التوطين ومساءلة 

اسلتنامًا ىلى نتائج الدااسلة الأم ية كالميدانيةو تقدم ر ه المقالة مجمرعة م   

الترلليات الت  تسلعى ىلى معالجة ااختلاات ف  منظرمة المعاايرو كال،د م   

الديمنلة العنيرالة ف  العلاقلات  ي  المنظملات اللدكليلة كالم،ةيلةو  ملا اعزز فعلاليلة 

 العمل الإنسان  كشرعيترم

 ىعامة النظر ف  المعااير كالأمكات الدكلية م  منظرا نقد  كسياق  .1

ف  تقيين فلاعةيلة  المفلارين كالمعلااير المعتملدة  م  الضلللركا  مراتعلة 

المنظملاتو م  خلال  رو أسلللتةلة ترررالة يرل خةفيلاتدلا كم  انتجدلاو كملد   

ملاةمتدلا لةراق  الم،ة   اتيةلب ذللص ممج أمكات تقيين رجينلة تراع  المعلااير  

ا الصالللة  الارنيةو كلا  تنية  م  أكلراات المجتمعات الم،ةيةو كمفاريمد

 .ع  اللقةو الؤرعيةو كالجرمة

 تيرار أمكات تقيين متج اة كسياقية  مؤاا ة الفاعةي  الم،ةيي  .2

ا  د م  ىشلللرا  المنظمات الم،ةية ف  تصلللمين أمكات التقيينو  دلًا م   

فرت نماذج تارزة عةيدا  اُقترو معن ىنؤاة منصات تقيين تؤاا ية تُماّ  م   

ترثي  الممااسلات المجتمعيةو كاختعاا منشلرات  داةة تُقيس الفعالية م  منظرا  

 .الساا  أنفسدنو كليس فق  م  خلال تقااار الممرلي 

 ت،قي  استقلالية المنظمات الم،ةية ف  تنفي  المؤااا  .3

اجلب تجلاكز نم  التعلاقلد الفرع  الل   ا،صلللر مكا المنظملات الم،ةيلة ف  

التنفي و كذلص ععر ىتاية المجال لدا لقيامة المؤلااا   دةًا م  التصيي و مركاًا 

 التنفي و ككللرلًا ىلى التقيين  كاتيةب ر ا مراتعة شلركس الؤلرا ة ال،اليةو  

 .كترفير تمرال معاشر أ لر مركنة كشفافية
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 تعزاز ال،ر مة الداخةية كالتصيي  ااستراتيج  ف  المنظمات الم،ةية .4

معن  ناة القداات المنسلسلية لةمنظمات الم،ةية ا اعن  فق  التداابو  ل  

اؤللمل تيرار نظن ال،ر مةو كالؤللفافيةو كآليات اتصاذ القرااو  ما اضللم   

فاعةية ااسلتجا ة كاسلتدامتدا   ما اجب معن ر ه المنسلسلات ف   ناة أنظمة  

 .تقيين ذاتية مرتعية  مسااات تعةن كمراتعة مستمرة

ىعامة رياةة العلاقة  ي  المنظمات الدكلية كالم،ةية عةى أسلس تؤلاا ية   .5

 ا ررمية

ا ااف  ااعترا  النظر   ارمية التر ي و  ل اجب ىعامة تصللمين نمرذج  

الؤلرا ة نفسلر  ما اُ،ق  التراز  ف  ترزا  الأمكاا كالمراام  اؤلمل ذلص تعزاز 

تمليل المنظمات الم،ةية ف  آليات التنسلي  كالتمرالو كمسلاةلة الجدات الدكلية 

 .يرل مكارا ف  تماي  الم،ةيي  ا استعدالدن

 ااستلماا ف  ىنتاج المعرفة الم،ةية كتضميندا عم  منظرمة التقيين .6

اُعلد ااعترا   لالمعرفلة الم،ةيلة المتجل اة أيلد مفلاتيص التر ي  الفعة   م   

رناو انعغ  تؤلجي  ترثي  التجااب كالسلرماات الم،ةيةو كاعتمامرا  مصلدا  

شلرع  لفدن الراق  كتيرار السلياسلاتو  عيدًا ع  النماذج المعياااة المفركعلة  

 .م  الأعةى

 مراتعة السياسات التمراةية لتعزاز المركنة كااستقلال المال  .7

لضلللملا  اسلللتلداملة عملل المنظملات الم،ةيلةو اجلب ت،رالل تزة أ عر م   

التمرال الإنسلان  ىلى قنرات معاشلرةو تدعن المعاماات الم،ةيةو مك  اشلترا ات  

نملاذج تمرالل مرنلة تراع   التنفيل   كاُسلللت،سللل  اعتملام   يركقرا يلة تعي  

 .خصرليات  ل سيا و كتُعنى عةى اللقة  دلًا م  الرقا ة الفرقية

 تماي  المجتمعات الم،ةية م  المؤاا ة ف  تقيين العمل الإنسان  .8

ا اما  فصلل فعالية العمل الإنسلان  ع  مد  اسلتجا تر ل،اتات المجتم    

م  رناو تُرللى الجدات المان،ة كالمنظمات الدكلية  تعن  آليات تضلم  مسلاةلة  

المجتمعات نفسلداو كىشلرا دا الفعة  ف  تقيين الصدمات كترتير المراامو  ما 

 ارس  معدأ الؤرعية المجتمعية 
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تاؤلف ر ه الدااسلة أ  فعالية العمل الإنسلان  ا اما  قياسلدا فق  م   

خلال امتللال المنظملات الم،ةيلة لمعلااير مكليلة مريلّدةو  لل تتيةلب فدملًا أعم   

لةسللليلاقات الت  تعملل فيدلاو كلمفلاريمدلا الصاللللة يرل النجاوو الؤلللرعيةو  

تت،رّل ىلى   كااسللتجا ة  فالمعاايرو كى   انت تدد  ىلى ت،سللي  الجرمةو قد

أمكات ىقصلللاة يي  تُفرت م  أعةى مك  اعتعاا لةمعرفة الم،ةية أك الؤلللركس 

الميلدانيلة الفعةيلة  كف  المقلا للو اُيرو التر ي  ا  مجرم سللليلاسلللة لنقلل 

المراامو  ل  مؤركق لإعامة التراز  ف  ىنتاج المعرفةو كتعزاز القيامة الم،ةيةو  

 .ك ناة منظرمات تقيين متجّ اة

م  خلال المراتعة الأم ية كالت،ةيل الميدان و تناكلت الدااسللة ف  قسللمدا  

النظر  المعااير الإنسلانية الدكلية  رللفدا ى ااًا لةتنظين كالجرمةو لاندا أاضلًا 

مرعل  مسلاةلة م  نايية مد  لللاييتدا لةسلياقات المتاثرة  كظدر التعاا   ي  

مة الإماااة كالتقيين المنسللسلل و  المعااير الميدانية للاسللتجا ة كمعااير الجر

ك  لص المعااير الناظمة لةمسلاةلة كالت،رلو ما  ؤلف ع   عقات مترا عة  

م  الترتيدلات الت  نلاماًا ملا تلاخل   يلد الفلاعةي  الم،ةيي و  لل تُعقيدن ف  مرق   

 .اامتلال  دل القيامة

أظدرت اللدااسلللة أ  الأمكات كالمندجيلات المسلللتصلدملة ف  تقيين كتيرار  

قلداات المنظملات الم،ةيلة تعلان  م  مر زالة معرفيلة كمندجيلةو ييلط تُفرت 

نملاذج معيلااالة مك  ىشلللرا  فعة  لةمجتمعلات الم،ةيلة ف   نلائدلا أك تاييفدلا  

ا لإلغاة المعاايرو  ل لمسلاةلتدا  -كرناو اعرز التر ي   مدخل مفاريم   دال  

معرفيلًاو كلت،راةدلا م  أماة اقلا لة ىلى أماة تماي و  ملا  يّ  قسلللن التر ي   

 . منظرا معرف م مساةلة السةية كىعامة تعراف المعااير الإنسانية

كف  علرة الت،ةيلو ناقؤلت الدااسلة ف  قسلن الت،ةيل كالمناقؤلة أا عة أ عام  

ائيسلية تسلّدت فجرة المعااير كسلنال التر ي و كر م التر ي  ف  الممااسلةو  

كتر ي  التقيينو كالعلاقة  ي  المعرفة كالجرمةو كالتر ي   رللفر ىنتاتًا لةمعنى  

ل  نير  أعم  م   رنلر  ا مجرم تمليلل  رل ه الزكاالا الأا    ؤلللفلت ع  خةل

تقنيًاو كأظدرت أ  التر ي  يي  اُفدن  مؤلركق معرف و فدر اُسلائل السلةيةو  

لةمعلاايرو ا فق    كالدعر ىلى ىعلامة تمرعللل  الفلاعةي  الم،ةيي   منتجي  

 .منف ا  لدا
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كانيلاقًا م  ر ه الزكاااو ترللةت الدااسلة ىلى اسلتنتاتات ختامية مفامرا  

أ  الأزمة الت  تراتددا المنظمات الإنسلانية الم،ةية ذات  ا   مزمكجم فد  تُقيَّن 

كف  أمكات لن تُنتجداو كتُداا مؤللاااعدا عللم  شللركس ا تمةادا  كر ا ما 

يرالة لةمفلارين المديمنلةو  اسلللتلدع  تجلاكز المعلالجلات التقنيلة ن،ر مراتعلة  ن

كلمرق  الفاعةي  الم،ةيي  عم  النظام الإنسان  العالم   كف  عرة ما سع  م   

ت،ةيل نظر  كميدان و خةُصت الدااسة ىلى مجمرعة م  الترليات الت  تؤاّل 

مسلااات مترا ية لإعامة  ناة منظرمة العمل الإنسلان  عةى أسلس أ لر عدالة  

الترلليات ف م مراتعة المعااير كالأمكات الدكلية م     كسلياقية  كتتملل أ رز ر ه

منظرا نقد و كتيرار أمكات تقيين م،ةية متجّ اة تُصللاغ  مؤللاا ة الفاعةي   

الم،ةيي و كتعزاز اسلتقلالية المنظمات الم،ةية ف  تصيي  المؤلااا  كتنفي را  

كتقييمدلا   ملا أ لدت الترلللليلات عةى أرميلة ترسلللي  ال،ر ملة اللداخةيلةو  

ة رياةة الؤللرا ات  ي  المنظمات الدكلية كالم،ةية عةى ن،ر اضللم   كىعام

التراز  كالتمليل الفعة و فضلةًا ع  ااسلتلماا ف  المعرفة المجتمعيةو كمراتعة  

السلياسلات التمراةية  ما ارسلّ  اللقة كالمركنةو كتماي  المجتمعات الم،ةية م   

 .المؤاا ة ف  عمةيات التقيين  ؤرس لةؤرعية كالفعالية

ى  ىلللاو منظرمة العمل الإنسلان  ا اعدأ فق   اعامة تصلمين الأمكات أك 

ت،داط المنشللراتو  ل اتيةب مسللاةلة م  اُنتج ر ه الأمكاتو كم  امتةص ي  

تعراف "العمل الجيد"  فالتر ي و يي  اُفدن  ت،رّل معرف  كليس فق  تقن و 

  - كشرعيةو كفاعةية  اصلعص شلرً ا أسلاسيًا لت،قي  استجا ة ىنسانية أ لر عدلًاو

 استجا ة تنع  م  الراق  كتعرم ىليرو ا تُفرت عةير م  الصااج 
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