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 : ملخص

سررررر    التطور أدى  إحداث إلى الباردة الح ب بعد المعلومات تكنولوجيا في ال

 م تبطا الحد ثة الح وب في التفوق أصرب  بحيث ،العسرك   المجال في تحولات

قردرة برامتك  يرة، الح ب خوض على ال  ب وز إلى التحول هراا أدى وقرد المعلومرات

سرررررر  كعامل التكنولوجيا على ت تكز القتالية، العقيدة في جد دة مفاهيم  رئي

سررررررررك  رة العمليرات إدارة في سررررررررلحرة وب زت ،الع  ال قميرة والجيوش الراكيرة الأ

سررررررية كأدوات شرررررركيل في رئي  وعلى الكبرى، الدول دف  مما القوى، مواز ن ت

سرر ا سررتاتيايات تبني إلى المتحدة، الولا ات رأ  التكامل على تعتمد عسررك  ة ا

 سراهم وقد والتسرل ، القيادة في المتقدمة ال قمية والأنظمة التقليد ة القدرات بين

يرا رة في التوجر  هراا سررررررررتثمرار على  عتمرد للح ب حرد رث نموذج صرررررررر نرات ا  البيرا

سررتم ، الاسررتطك و شررل العدو إمكانيات لإضررعا  الم  ما وهو بعد، عن قدرات  و

 الساعية الجيوش على جد دة تحد ات وف ض العالمية الأمنية البيئة تشكيل أعاد

 .الاستاتياية مكانت ا على للحفاظ

سررررررررك  رة، الجي  الكلماات اففتااةياة:  سررررررررتاتيايرة الع التحول ال قم ، الإ

 الأم  ك ، الح وب الحد ثة، التكنولوجيا.

 

 المؤلف الم سل* 
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Abstract:  

The rapid advancements in information technology following 

the Cold War have fundamentally reshaped the military 

landscape, establishing information warfare capabilities as a 

cornerstone of modern military superiority. This transformation 

has spurred the evolution of novel combat doctrines, where 

technology serves as a critical element in managing military 

operations. The emergence of smart weaponry and digitized 

forces has become pivotal in influencing the balance of power, 

prompting major global actors, notably the United States, to adopt 

military strategies that integrate conventional strengths with 

sophisticated digital systems in both command structures and 

armament. This approach has facilitated the development of a 

contemporary warfare paradigm centered on the continuous 

exploitation of reconnaissance data to degrade enemy capabilities 

and neutralize them remotely, thereby redefining the global 

security environment and presenting new challenges for armies 

striving to maintain their strategic standing 

Keywords: digital transformation, military strategy, US Army, 

Modern Wars, Technology. 

 :مقدمة

سررررررتاتيايات شرررررر دت     سررررررك  ة الا  الأخيرة، العقود خكل عد دة تحولات الع

شرررررررركيرل أعرادت التي  التكنولوجيرة برالتطورات مردفوعرة صررررررررائ  ت  وسمرات خ

صرررررررر اعرات  أدوات ال قميرة الثورة أف زت فقرد الردول ، النظرا  في القوة وحردود ال

شرر ة المواج ات مف و  تجاوزت للح ب، تقليد ة  ير شررمل المبا  جد دة فضرراتات لت

سرررررررريبران ، المجرال مثرل ضررررررررات ال  هراا أدى الإلكتونيرة، والح ب الخرارج ، والف

صررررناعية كالأقمار متقدمة، تكنولوجيات صررررعود إلى التحول سررررت دمة ال  في الم

صرررررالات شرررررف ة الات سرررررتطك ، الم سررررريرة والطائ ات والا  باتت التي الدقة، عالية الم

 .العسك  ة والاستاتياية التفوق معادلة في حاسمة عناص 
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 استثمار في رائد كنموذج المتحدة الولا ات ب زت الد ناميكيات، هاه ظل وفي

 والدفا  الهاو  أنظمة دمج خكل من العسررك  ، تفوق ا لتعز ز ال قم  التحول

 في بعد عن الاسرتشرعار تقنيات وتوظيف الفضرات، عسرك ة وتوسري  الإلكتون ،

 عسرك  ة، عقيدة صريا ة في القدرات هاه أسر مت وقد. القتالية العمليات إدارة

سررررررت دا  على ت كز سررررررتاتياية القدرات وتقو ض الحيو ة، التحتية البنى ا  الا

صررررررررو ، تررا  ممررا لل  لرردول حتى أ يررة قرردرات امتك  قوة الأقررل ل فرراع لررة د عررا  عبر ف

 .ال قمية التقنيات في الاستثمار

شااكالية شررررركيل ال قم  التحول أعاد كيف: الإ سرررررتاتياية ت سرررررك  ة الإ  الع

مررا الأم  كيررة  حررد ررات الف ص ه  و جرر  التي والت نررة ظررل في الجيوش توا  الهيم

 الحد ثة  المع كة ساحة على التكنولوجية

ضااية شرررركيل أعاد ال قم  التحول: الفر سررررتاتياية ت سررررك  ة الا  الام  كية الع

يرة القردرات تعز ز خكل من سررررررررت براراتيرة، القترال سررررررررر  الوقرت في لكن را والا  نف

ضررررررررت سرررررررريبران  برالأمن تتعلق جرد ردة تحرد رات ف   الابتكرارات م  والتكيف ال

 .الحد ثة المعار  ساحات في التقني التفوق وسباق التكنولوجية

سااة أهمية سررررررة: الدرا سررررررتاتياية التحولات درا  في التكنولوجيا أحدثت ا التي الا

سرررك  ة، المفاهيم سرررة اعتمدت ا التي والآليات الع سررر سرررك  ة المؤ  الأم  كية الع

 هاا تواج  قد التي المسرتقبلية والتحد ات ال قم ، العصر  متطلبات م  للتكيف

 .والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا المتسار  التطور ظل في النموذج

  تقسيم الدراسة الى المحاور التالية:: تمتقسيمات الدراسة

 أولا: الإطار المف وم  للدراسة.

 ثانيا: الف ص والتحد ات التشغيلية للايوش الحد ثة.

 ثالثا: الجي  الأم  ك  كنموذج رائد في التحول ال قم .
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 الإطار اففهومي للدراسة. المحور الأول:

  .الإستراتيجية العسكرية في ظل التحول الرقميأولا: 

سااكرية:   .1 سااتراتيجية الع سررررتاتياية مف و  ُ عدمفهوم الإ سررررك  ة الا  من الع

سررررات في المحور ة المفاهيم سررررتاتياية، الدرا  أن  على" بوف  أندر  " عّ ف  وقد الا

سرررت دا  فن" سرررك  ة القوة ا سرررة تحددها نتائج لتحقيق الع سررريا  اعتبره بينما ،"ال

سرررت دا  توز   فن" "هارت ليدل" سرررائ  وا سرررك  ة الو  هد  لتحقيق الم تلفة الع

 الهد  لبلوغ كوسريلة المعار  باسرت دا " ككوزفيتز" ربط  حين في ،"السرياسرة

 .(05، صفحة 2019)حسين،  ".للح ب الن ائ 

 الاستاتياية جوه  أن تؤكد فإن ا التع  فات، هاه اختك  ور م

 الأهدا  لتحقيق أدوات إلى العسك  ة الوسائل تحو ل في  تمثل العسك  ة

 فق  ليس ليشمل المف و  هاا توسي  يمكن المعاص ، السياق وفي. السياسية

 والإعكمية وال قمية التكنولوجية الأدوات أ ضًا وإنما التقليد ة، القوة

 الموارد بدمج معنيًا وفنًا علمًا العسك  ة الاستاتياية يجعل مما والسيبرانية،

  .للدولة العليا الغا ات خدمة في - الماد ة و ير الماد ة - المتاحة

 المجال في ال قم  التحول ارتب مف و  التحول ال قم  في المجال العسك  :  .2

 الشؤون في الثورة"بـ عُ   بما الماض  الق ن ثمانينيات منا العسك  

 عّ ف  حيث ،(Revolution in Military Affairs – RMA) "العسك  ة

 تكنولوجيا إدماج بأن " رامسفيلد دونالد" الأسبق الأم  ك  الدفا  وز  

  نسام بما وثقافت  الجي  تنظيم وإعادة العسك  ة المؤسسة في المعلومات

 .Dombrowski & Eugene, 2006, p) .ال قمية الشبكات منطق م 

11) 

 التحول" مف و  إلى الخطاب تطور والعش  ن، الحاد  الق ن مطل  وبحلول

 هيكلة إعادة إلى  شير الا  ،(Military Transformation) "العسك  

 ,Collins & Futter)  رقمية أسس على العسك  ة والقدرات للعقيدة شاملة

2016, p. 05) 

 تع  ف إعادة  عكس بل المصطلحات، في تغيير مج د  عد لم التحول وهاا  

 وحدهما العدد  التفوق أو النار ة القوة تعد لم إذ الحد ثة، الح وب لخصائ 
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 أساسيا ش طًا السيبرانية والقدرات المعلومات في التحكم أصب  بل كافيين،

  (Sloan , 2008, p. 01) .النص  لتحقيق

 :ما ل  أهم ا التكنولوجية الابتكارات من عدد في التحول هاا  تالى

 القيادة أنظمة تطو   في محور ة ركيزة أصب : الاصطناع  الاكات. أ

 المسيّ ة والطائ ات التشغيل ذاتية الأسلحة تصميم وفي ،(C4ISR) والسيط ة

 في والم ونة الس  عة المعالجة على قدرت  في أهميت  وتكمن. القتالية وال وبوتات

 ميدان في القوى مواز ن تغيير على قادرًا عنصً ا يجعل  ما المتغيرات، م  التكيف

  .(2021)مركز البحوث والمعلومات،   القتال

 في ثورة تمثل :(Additive Manufacturing) الأبعاد ثكثية الطباعة. ب

 القتالية والم كبات للطائ ات معقدة مكونات إنتاج تتي  إذ الدفاعية، الصناعات

.  التقليد ة التور د سكسل على الاعتماد تقليل م  قصير، وقت في الغيار وقط 

 والم ونة الاات  الاكتفات على أكبر قدرة الكبرى الجيوش تمن  التقنية هاه

  .(2022)شادي،   الاستاتياية

 والأنظمة الأج زة من متابطة شبكة إلى  شير(: IoT) الأشيات إنتنت. ت

 مع كة ميدان" بنات  تي  مما الحقيق ، الزمن في البيانات تتبادل التي الميدانية

)الفقي،    .العسك   الق ار اتخاذ وتحسين العمليات  الوع  تعز ز على قادر" ذك 

2019) 

 ضمن ال قم  التحول إدراج يمكنالتطور التاريخ  لتكنولوجيا الح ب: .2

 الح وب طاب  من  يّ ت التي التكنولوجية الثورات من طو ل تاريخ  مسار

 .جوه   بشكل

 الح وب إلى التقليد  الزراع  الطاب  من الح وب نقلت: الصناعية الثورة .1

 الب ار ة والسفن القاط ات إدخال خكل من النطاق، الواسعة الصناعية

 ح كة للايوش أتا  ما ، (17، صفحة  1950)هنتلي و تر: أحمد،    والتلغ ا 

 ح وب" بأن ا توفل  وها د  ألفين وصف ا وقد. فعالية أكث  وتنظيمًا أس  

 الأساس  المح   هو الكثيف الصناع  الإنتاج أصب  حيث ،"الثانية الموجة

 .(73، صفحة 2000)توفلر و تر: المشير ،  العسك  ة للقوة
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 ف ض خكل من الدول  الص ا  طبيعة في جد دة م حلة دشّنت: النوو ة الثورة.2

 الح ب في المحدود است دام ا ر م النوو ة، فالأسلحة. الشامل ال د  منطق

 وجعلت العسك  ة الاستاتياية طبيعة بشكل كبير من  يّ ت الثانية، العالمية

)المسلمي،    التدريج  الميدان  الانتصار من بدلًا الشامل التدمير على  قو  الحسم

  .(46، صفحة 2000

 الحاد  الق ن وبدا ة العش  ن الق ن ن ا ة م  ب زت: المعلومات تكنولوجيا ثورة. 3

 الولا ات أظ  ت حيث( 1991) الثانية الخليج ح ب في بوضو  وتجلت والعش  ن،

 والتفوق بدقة، الموج ة الاخائ  الصناعية، الأقمار بفضل حاسًما تفوقًا المتحدة

 أضافت إذ العسك  ، ال قم  التحول أساس اليو  الثورة هاه وتمثل. المعلومات 

 .خصائ  الح وب صيا ة  عيد وسيبرانيًا معلوماتيًا بعدًا التقليد ة القوة إلى

  (2019)الفقي، 

  تميز لكن  الثورات، لهاه الأحدث الامتداد يمثل ال قم  التحول فإن وعلي ،

 العمليات  المستوى من واحد، آن في الص ا  مستو ات جمي  يمس بكون 

 البيانات على السيط ة يجعل بما الاستاتيا ، المستوى إلى والتكتيك 

 .الدول  النظا  في والنفوذ القوة لتعز ز جوه ً ا ش طًا والمعلومات

 : الف ص والتحد ات الإستاتياية للتحول ال قم  العسك  .المحور الثان 

 في التكنولوجية التطورات تس م :الإستاتياية للايوش الحد ثةالف ص أولا: 

 على نوع  تفوق تحقيق ل   تي  مما الحد ثة، للايوش العمليات  الأدات تعز ز

 :أهم ا عوامل عدة في الف ص هاه وتتالى والتكتيك ، الإستاتيا  المستوى

 في المؤث ة العوامل أهم أحد المعلومات  التفوق المعلومات : أصب  التفوق  •

 الآل  والتعلم الإصطناع  الاكات تقنيات تتي  حيث العسك  ة، العمليات

 تحسين في  س م مما الحقيق ، الزمن في البيانات من هائلة كميات تحليل

 أنظمة م  التكامل  دعم كما ،الإستباقية الق ارات وإتخاذ الظ في الوع 

  عزز مما المعلومات، تدفق تس    (C4ISR)والإتصالات والسيط ة القيادة

المعلومات في سياق    المفاجأة عنص  و قلل العسك  ة العمليات دقة )حرب 

 (2016الحروب اللاتماثلية، 
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 المعلوماتية الثورة ساهمت: العسك  ة القوات ف و  بين العمليات  التكامل •

 بين( Interoperability) العمليات  التاب  من متقد  مستوى تحقيق في

 أتا  مما والبح  ة الجو ة، البر ة، القوات مثل العسك  ة الف و  مختلف

 هاا و عزز. التقليد ة التقسيمات  تااوز موحد عمليات مس   تشكيل

 القتالية الوحدات ُ مكّن حيث العمليات ، التنسيق كفاتة من التكامل

  ز د مما المتغيرة، القتالية البيئات م  والتكيف الس    الانتشار من الصغيرة

  ,Join Vision).والماد ة البش  ة الخسائ  و قلل القتالية الكفاتة من

2020, p. 15)   .والأنظمة والتقنيات العسك  ة العقيدة توحيد  تي  كما 

 التعاون فاعلية  عزز مما الجنسيات، متعددة الجيوش بين المشتكة الدفاعية

 (Martyanov, 2019, p. 47) الدفاعية. التكاليف وتقليل العسك  

 ال كيزة C4ISR أنظمة تُعد: والسيط ة القيادة في ودورها C4ISR أنظمة .أ

 م كز ة شبكة توف  حيث الحد ثة، العسك  ة العمليات لإدارة الأساسية

 ودقة الاتصال س عة  ضمن مما القوات، مختلف بين المعلومات لنقل

 بين فعال عمليات  تكامل تحقيق من الأنظمة هاه وتُمكّن التنسيق،

 اتخاذ على العسك  ين القادة قدرة من وتعزز والداعمة، المقاتلة الوحدات

 الاكات است دا   ساهم كما. دقيقة بيانات على بناتً س  عة ق ارات

 العسك   الت طي  تحسين في الض مة البيانات وتحليل الاصطناع 

 على والقدرة الدفاعية الاستاابة من  عزز مما المستقبلية، بالت د دات والتنبؤ

 (47، صفحة 2000)القلاب، . عالية بكفاتة العسك  ة العمليات تنفيا

 التطور أدى: المأهولة  ير الأنظمة على والاعتماد البش  ة الخسائ  تقليل .ب

 من القتالية العمليات في الجنود لها  تع ض التي الم اط  خفض إلى ال قم 

 المسيّ ة، الطائ ات مثل المأهولة  ير الأنظمة على المتزا د الاعتماد خكل

 قدرات الأنظمة هاه توف . التشغيل ذاتية والم كبات القتالية، ال وبوتات

 في العسك  ة العمليات تنفيا  تي  مما متقدمة، واستطكعية هاومية

 تقنيات ساهمت كما. المباش  لل ط  الأف اد تع  ض دون الخط ة البيئات

 الاستشعار وأج زة ال ادار وأنظمة الصناعية الأقمار مثل الحد ثة الم اقبة

  ساعد مما بدقة، الاست بار ة المعلومات جم  على القدرة تعز ز في المتطورة،
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،  Martyanov  ،2019)  الجانبية. الخسائ  وتقليل دقيقة ض بات تنفيا في

 (47صفحة 

 أكبر بم ونة النزاعات إدارة على قادرة الجيوش أصبحت التطورات، لهاه ونتياة

 القدرات استدامة  عزز مما البش  ة، الخسائ  وتقليل العمليات  التفوق وتحقيق

 .متغيرة أمنية بيئة في استاتيا  تفوق تحقيق و ضمن العسك  ة

 من مجموعة الحد ثة الجيوش تواج : الحد ثة للايوش التشغيلية التحد اتثانيا: 

 للمتغيرات الإستاابة على وقدرت ا كفاتت ا على تؤث  التي التشغيلية التحد ات

 :ما ل  التحد ات هاه بين ومن العالمية،

 تصاعد ظل في متزا دا تحد ا السيبران  الأمن  شكل:  السيبران  الأمن •

 وتأثيرا تعقيدا أكث  السيبرانية الهامات أصبحت حيث الإلكتونية، الت د دات

 وهامات البيانات، س قة الهامات هاه وتشمل والدول، والمؤسسات الأف اد على

 إلى  ؤد  مما الإلكتون  الإحتيال بالمعلومات، التكعب ،(DDoS)الخدمة رفض

 الهاو  تقنيات في المستم  التطور أن كما ، كبيرة وأمنية إقتصاد ة خسائ 

  ياب ظل في سيما لا أنظمت ا، تأمين والش كات الحكومات على  صعب

 إست دا  تزا د أ ضا التحد ات أب ز ومن السيبران ، للأمن موحدة سياسات

 تجنيد لأ  اض والق صنة الإرهابية الجماعات قبل من الإلكتون  الفضات

 تحد   برز ذلك إلى إضافة القانونية،  ير الأنشطة وتمو ل المعلومات وجم  الأف اد

 تؤد  قد حيث ، الخصوصية وضمان السيبران  الأمن تعز ز بين التوازن تحقيق

 ,Rao, nair, & Moly)  .ال قمية الح  ات تقييد إلى الأمنية التدابير بعض

2018, pp. 1-8)  

 ال قم  العص  في تعقيدا الأكث  التحد ات أحد  عد السيبران  الأمن فإن وعلي 

 الإلكتونية الحما ة لتعز ز متكاملة استاتيايات تطو    ستدع  مما

 .المتنامية للت د دات والتصد 

 تواج  التي التحد ات أب ز من أ ضا المالية التكلفة تُعد :المالية التكلفة •

 في% 3.7 بنسبة ارتفاعًا العالم  العسك   الإنفاق ش د حيث الحد ثة، الجيوش

 وفقًا مُساّل مستوى أعلى وهو دولار، مليار 2240 إلى ليصل ،2022 عا 
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 .Tian, 2022, p)  (SIPRI)السك  لأبحاث الدول  ستوك ولم مع د لبيانات

02) (SIPRI) . الدولية النزاعات تصاعد أب زها عوامل عدة إلى الارتفا  هاا ُ عزى 

 في الدفا  ميزانيات في كبيرة ز ادة إلى أدت التي أوك انيا، في الح ب مثل

 , Sloan)  الباردة الح ب ن ا ة منا ارتفا  نسبة أعلى وه  ،%13 بنسبة أوروبا

2008, p. 08) التكنولوجية والتطورات المتزا دة الأمنية الت د دات أس مت كما 

 المتحدة الولا ات استثم ت حيث العسك  ، إنفاق ا تعز ز إلى الدول دف  في

 البحث تكاليف ارتفا   شكل أخ ى، ج ة من دولار، مليار 877 وحدها

 خصصت حيث الدفاعية، الميزانيات على إضافيًا عبئًا العسك   والتطو  

 والتحد ث والتطو   للأبحاث 2022 عا  في دولار مليار 264 المتحدة الولا ات

 الدول أن كما ، العسك   إنفاق ا إجمال  من% 30  عادل ما وهو العسك  ،

 الدفاعية قدرات ا تحد ث إلى الحاجة في  تمثل مزدوجًا تحدً ا تواج  النامية

 إلى  دفع ا مما المتاحة، المالية الموارد محدود ة م  الحد ثة، الت د دات لمواكبة

 بالإضافة العسك  ة المساعدات على الاعتماد أو دفاعية ش اكات عن البحث

 أدت حيث العسك  ، الإنفاق على سلبًا أث  العالم  التض م فإن ذلك، إلى

 مما الدفاعية، للميزانيات الش ائية القوة تقليل إلى الم تفعة التض م معدلات

  بفعالية العسك  ة نفقات ا إدارة في الحكومات على إضافية تحد ات  ف ض

(Tian, 2022, pp. 9-10)   

 ن اًا الحد ثة للايوش المالية التكلفة تحد ات م  التعامل  تطلب ذلك، على بنات

 الصناعات في الابتكار وتعز ز التشغيلية، الكفاتة ز ادة بين يجم  متوازنا

 .العسك  ة القدرات وتطو   تمو ل في دول  تعاون وتحقيق الدفاعية،

 تحد ات الحد ثة الجيوش تواج : الحد ثة للايوش اللوجستية التحد ات •

 من بكفاتة، العسك  ة العمليات تنفيا على قدرت ا على تؤث  متزا دة لوجستية

 العمليات مسار  في المنتش ة للقوات والتمو ن الإمدادات تأمين التحد ات هاه أب ز

 لوجستي دعم شبكات الحد ثة العسك  ة العمليات تتطلب حيث الم تلفة،

 .Danon, 2024, pp) والمؤن الوقود، للاخيرة، المستم  التدفق لضمان متطورة

 النائية، والمناطق الوع ة التضار س مثل المعقدة الجغ افية العوامل أن كما (1-5

 مبتك ة حلول تطو    ستدع  مما والإمداد، النقل عمليات أما  عقبة تشكل
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 ,Danon, 2024) .الاات  النقل وأنظمة المأهولة  ير الطائ ات است دا  تشمل

p. 8)  

 الكفاتة على كبير بشكل المناخية التحد ات تؤث  ذلك، إلى بالإضافة    

 المناطق أو الصحار  مثل القاسية البيئات تتطلب حيث للايوش، اللوجستية

 أن كما. الأف اد جاهز ة وضمان المعدات على للحفاظ مت صصة تقنيات القطبية

 لل امات يمكن إذ اللوجستية، العمليات  عقد السيبرانية الت د دات تزا د

 تعز ز  ستلز  مما الموارد، تدفق وتعطيل الإمداد شبكات است دا  الإلكتونية

 .الاختاقات ضد مؤمنة ذكية لوجستية أنظمة على والاعتماد المعلومات أمن

(Danon, 2024, p. 12) 

 حيث إضافيًا، تحدً ا التشغيلية التكاليف ارتفا   شكل ذلك، على عكوة    

 استثمارات القديمة المعدات واستبدال اللوجستية الأساطيل تحد ث  تطلب

 مثل استدامة أكث  حلول عن البحث إلى الدول من العد د  دف  ما وهو ض مة،

  .الم زون إدارة وتحسين البيانات تحليل في المتقدمة التكنولوجيا من الاستفادة

(Danon, 2024, p. 13)  

 تضمن م نة لوجستية استاتيايات إلى الحد ثة الجيوش تحتاج ذلك، على بنات 

 البيئات م  التكيف على القدرة وتعزز العمليات لمتطلبات الس  عة الاستاابة

 .المتغيرة القتالية

 تبعيت ا نتياة متعددة تحد ات النامية الدول تُواج : التكنولوجية التبعية -

 من والثقافية الفك  ة الهيمنة تعز ز في التبعية هاه تُس م حيث التكنولوجية،

. الثقافي الا تاب وتُكّ س الوطنية الهو ة تُفكك است ككية أنماط ف ض خكل

 الصناعية القطاعات استقكلية تُضعف اقتصاد ة هيمنة إلى تؤد  كما

. والاقتصاد ة السياسية للضغوط ع ضة الدول هاه يجعل مما والخدماتية،

 حيث الإلكتون ، الأمن هشاشة التكنولوجية التبعية تُفاقم ذلك، إلى بالإضافة

 ُ  دد مما والاختاقات، السيبرانية لل امات مع ضة التحتية البنية تُصب 

)عاطف    الاستاتياية مصالح ا حما ة على الدول قدرة وُ عيق الوطني الاستق ار

إبراهيم،    جوه ً ا تحدً ا التكنولوجية التبعية تُعد ذات ، السياق في.  (2022و 

 العمليات في أساسيًا مكونًا التكنولوجيا باتت إذ الحد ثة، للايوش
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 التكنولوجية القوى على الاعتماد إلى الدول من العد د دف  مما العسك  ة،

 الحاجة في التحد  هاا  تالى. الدفاعية أنظمت ا وتطو   تصني  في الكبرى

 الاتصالات، أنظمة مثل المتقدمة العسك  ة المعدات استيراد إلى المستم ة

 خاضعة الدول بعض يجعل مما الاكية، والصوار خ طيار، بدون والطائ ات

 هاه تؤد  كما. للسك  المصدّرة الدول قبل من تُف ض واقتصاد ة سياسية لقيود

 تحد ثات على المستوردة الدول تعتمد حيث متزا دة، أمنية مخاط  إلى التبعية

 على ُ ؤث  قد مما خارج ، تحكم أو أمنية ثغ ات على تحتو  قد وب مجيات

،  2022)العذبة،    الاستاتيا  الق ار استقكلية وُ قيد القتالية الأنظمة كفاتة

 .(220-217الصفحات 

 الجيش الأمريكي كنموذج رائد في التحول الرقمي. المحور الثالث:

 الأم  ك  الجي   عمل: ال قم  للتحول الأم  ك  الجي  استاتياية أولا:

 العسك  ة قدرات  تعز ز ب د  ال قم  للتحول شاملة استاتياية تنفيا على

 تبني الإستاتياية هاه تتضمن المستقبلية، المعار  ساحات في التفوق وضمان

 الممتد والواق  المأهولة  ير والأنظمة الإصطناع ، الاكات مثل متقدمة تقنيات

(XR)  شامل بشكل وتنسيق ا العسك  ة العمليات كفاتة تحسين ب د: 

  عد (Multi-Domain Operations) المجالات متعددة الهيمنة مش و   .1

 التكامل عبر العمليات  التفوق تحقيق إلى تسعى متقدمة عسك  ة استاتياية

 الفضائية، البح  ة، الجو ة، البر ة، القتالية المجالات جمي  بين والتنسيق

 القوى تف ض ا التي المتزا دة للتحد ات استاابة المش و  هاا  أت  والسيبرانية،

 تقييد إلى ت د  متقدمة دفاعية قدرات طوّرت والتي وروسيا، الصين مثل المنافسة

  (u.s. army, 2017, p. 5) .الأم  كية للقوات والعمليات الح كة ح  ة

 جزتًا  (JADC2) المجالات متعددة المشتكة والسيط ة القيادة مش و  ُ عد

 والأنظمة الاستشعار أج زة رب  إلى   د  حيث الاستاتياية، هاه من أساسيا

 الاصطناع ، بالاكات مدعومة موحدة شبكة في المسلحة القوات ف و  جمي  من

 بس عة الق ارات اتخاذ وتس يل الميدان  الوع  تحسين في التكامل هاا ُ س م

 .u.s)  .المعقدة العملياتية البيئات في تنافسية ميزة القادة يمن  مما وفعالية،

departement of defense, 2022, p. 02)  
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 خكل من العسك  ة العمليات م ونة على المش و    كز ذلك، إلى بالإضافة

 س عة ُ عزِّز مما طيار، بدون والطائ ات المتقدمة الاستشعار أنظمة توظيف

 متكاملة رقمية تحتية بنية تطو    تضمن كما الاست دا ، ودقة الاستاابة

 .الإلكتون  والتشو   السيبرانية الهامات مثل المستقبلية الت د دات لمواج ة

(christophe noel, 2023). 

 العقيدة صيا ة إعادة إلى  سعى المجالات متعددة الهيمنة مش و  فإن وعلي 

 استاتياية عبر المستقبلية النزاعات في التفوق لضمان الأم  كية العسك  ة

 .عالية وكفاتة بم ونة الخصو  مواج ة من المسلحة القوات تُمكِّن متقدمة رقمية

 عسك  ة مبادرة ُ عد :(Project Convergence) "ال قم  التقارب" مش و  .2

 - Army Futures Command) الأم  ك  الجي  مستقبل قيادة  قودها

AFC التقنيات دمج خكل من الحد ثة الح ب آليات تع  ف إعادة إلى  سعى حيث 

 ضمن المتطورة الاستشعار وأنظمة ال وبوتات، الاصطناع ، الاكات مثل الاكية

 & ,Richardson, Magsis, Lambert)  .متكاملة عسك  ة منظومة

Karako, 2022, p. 02)  

 عبر الق ار اتخاذ س عة وتعز ز المعلومات  التفوق تحقيق إلى المش و    د 

 والفضات الفضات، الجو، البح ، البر، ذلك في بما القتالية، المجالات جمي 

 الس  عة الاستاابة خكل من الزمنية الهيمنة تحقيق  تي  مما الإلكتون ،

 ,Richardson, Magsis, Lambert, & Karako, 2022) .الناشئة للت د دات

pp. 7-12)  

 القتالية الوحدات بين بسكسة البيانات تبادل مبدأ على المش و    تكز

 دقة وتحسين المشت  بالتنسيق الأم  كية المسلحة للقوات  سم  مما الم تلفة،

 أب زها جوه  ة، تحد ات عن التاارب كشفت ذلك، وم  العسك  ة، العمليات

 قيادة دف  مما الم تلفة، العسك  ة الوحدات بين الاتصال أنظمة تكامل عد 

 لنقل موحدة معا ير واختبار الأنظمة لدمج مشت  مختبر تطو   إلى المستقبل

 وقد .(Richardson, Magsis, Lambert, & Karako, 2022, p. 12)  البيانات

 القادة سيط ة مدى لز ادة التكتيكية الشبكات تعز ز على التكيز تم
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 والسيط ة القيادة قدرات  عزز مما إضافيًا، كيلومتًا 150 بمقدار العسك  ين

  .المعقدة القتالية البيئات في

 عسك  ة تج بة (PC-C4) ال ابعة والسيط ة القيادة مناورات تُعد مثلما

 والاستفادة الحد ثة والصاروخ  الجو  الدفا  أنظمة اختبار إلى ت د  متقدمة

 ُ  كز المأهولة، و ير المأهولة الطائ ات عبر المتطورة الاستشعار قدرات من

 الأنظمة قدرة لاختبار مكثفة حية تجارب إج ات على ال قم  التقارب مش و 

  .المتغيرة القتالية البيئات م  التكيف على الاكية

 متطورة، عسك  ة تقنية 30 باختبار المش و  بدأ ،2020 عا  في انطكق  منا

 عا  وفي الض بات، وتنفيا الأهدا  رصد بين الزمنية الفاوة تقليل على ركزت

 في أس م مما جد دة، تقنيات 110 من أكث  ليشمل المش و  نطاق توس  2021

 يمن  ما وهو معدودة، ثوانٍ إلى دقيقة 14 من العسك   الق ار اتخاذ زمن تقليل

   .علي ا المتناز  القتالية البيئات في كبيرة تنافسية ميزة الأم  ك  الجي 

 القيادة استاتياية ضمن أساسية ركيزة ال قم  التقارب مش و  يمثل

 تحليل تس    على  عمل حيث ،(JADC2) المجالات لجمي  المشتكة والسيط ة

 خكل ومن. العسك  ين للقادة موحدة عملياتية صورة لخلق ودمج ا البيانات

 (FITC) المتكاملة الاست دا  خك ا مجموعة مثل تقنيات من الاستفادة

 مختلف بين رقم  تنا م تحقيق إلى المش و   سعى ،DYNAMIS مثل ومبادرات

 والجو ة البر ة القوات بين التنسيق تحسين في  س م مما العسك  ة، الوحدات

  (schmidt, 2024) .والسيبرانية والفضائية والبح  ة

 الجي  في ال قم  للتحول متطورًا نموذجًا ال قم  التقارب مش و  ُ مثل

 الاكات توظيف خكل من الح ب آليات تع  ف ُ عيد حيث الأم  ك ،

 الحية التاارب خكل ومن الاك ، الاستشعار وتقنيات وال وبوتات الاصطناع 

 عبر وميدانية زمنية هيمنة تحقيق إلى المش و   سعى ،JADC2 م  والتكامل

 القتالية الوحدات وتمكين العسك  ة، الاتصالات تعز ز الق ار، اتخاذ تس   

 .مسبوقة  ير وكفاتة بم ونة المتغيرة الت د دات م  التكيف من

 :الميدانية والتطبيقات العملية التاارب ثانيا:
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 است دمت الباردة، الح ب خكل : (Drones) المسيّ ة الطائ ات است دا  •

 محدودة كانت لكن ا تجسس، عمليات في المسيرة الطائ ات المتحدة الولا ات

 التكنولوج ، التقد  وم  ال اد و ، التحكم ونطاق العالية التكلفة بسبب

  (2024)عامر،  .العسك  ة الم ا  تنفيا في وفعالية دقة أكث  أصبحت

 است دا  في رائدة المتحدة الولا ات أصبحت والعش  ن، الحاد  الق ن في

 ،2000 عا  وفي الدقيقة، والهامات الاستطك  لأ  اض طيار بدون الطائ ات

 7 وفي م ة، لأول الطائ ات بتسلي  (CIA) الم كز ة الاست بارات وكالة قامت

 بدا ة شكّل ما مسيرة، جو ة  ارة أول" ب  داتور" طائ ة نفات ،2001 أكتوب 

 (2024)عامر،  .الجو ة الح ب في جد د ع د

 العسك  ة العمليات في رئيسية أداة المسيرة الطائ ات أصبحت الحين، ذلك منا

 لجم  فق  ليس الأقل، على دول سب  في است دام ا تم حيث الأم  كية،

 الطائ ات أب ز من. دقيقة ض بات لتنفيا أ ضًا ولكن الاست باراتية، المعلومات

 مثل متقدمة بقدرات تتمت  التي ،"(الحاصدة") MQ-9 Reaper المست دمة

 دقيقة ض بات وتوجي  قد ، ألف 50 ارتفا  على كم 1850 لمسافة التحليق

  .ذكية بأسلحة

 إحصائيات وفق قتالية  ارة 473 في المسيرة بالطائ ات الجو ة الهامات تسببت

 مدن  6000 بين م ش صًا، 2581و 2372 بين ما مقتل عن وأسف ت ،2016

 الطائ ات هاه أصبحت الاصطناع ، الاكات تطور وم . صحفية تقار   وفق

  (2024)عامر،  .بش   تدخل دون مستقلة عمليات تنفيا على قادرة

 والإست بارات  العسك   المجال في الإصطناع  الاكات تطبيقات •

 :الأم  ك 

 تقنيات متزا د بشكل الأم  كية والاست باراتية العسك  ة المؤسسة تتبنى

 الاستاتياية، القدرات وتعز ز العمليات كفاتة لتحسين الاصطناع  الاكات

 :ه  رئيسية مجالات عدة في التوج ات هاه تتالى

 الاصطناع  الاكات است دا   تم والإست باراتية، العسك  ة البيانات تحليل -

 مثل متنوعة مصادر من المستمدة البيانات من هائلة كميات وتحليل جم  في
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 ذلك   د  المتقدمة، الاستشعار وأنظمة طيار بدون والطائ ات الصناعية الأقمار

 السلوكية الأنماط واستنتاج التضار س، وتحليل المحتملة، الأهدا  تحد د إلى

 الجوائز عقد" مش و  و عكس فعالية، أكث  ق ارات اتخاذ  دعم مما لل صو ،

 لتطو   الدفا  وزارة سع  دولار، مليار 15 بقيمة" الاصطناع  للاكات المتعددة

 الأهمية بالغ أم  وهو وس عة، بدقة الض مة البيانات لتحليل متقدمة منصات

)مسعد،    . والاست بارات  العسك   المستو ين على استاتياية ق ارات لاتخاذ

2025)  

 نماذج الأم  كية القوات تست د : الافتاضية والمحاكاة العسك   التدر ب -

 المبار ات" باسم تع   تفاعلية، محاكاة بيئات لإنشات الاصطناع  الاكات

 سينار وهات على القتالية الوحدات تدر ب إلى البيئات هاه ت د  ،"الح بية

 الأف اد كفاتة  عزز مما المسلحة، للنزاعات الحقيقية البيئات تحاك  افتاضية

)كيف   .واقعية بيانات على مبنية تدر بية تجارب خكل من العسك  ين والقادة

  (2024يتغير شكل الذكاء الإصطناعي ، 

 تطو   في محورً ا دورًا الاصطناع  الاكات  لعب: اللوجيستية الخدمات تحسين -

 الأم  ك  الجو سك  است دا  من  تض  كما العسك  ة، اللوجستيات

 اختبار ويج  . الصيانة جداول كفاتة تحسين في الاصطناع  الاكات لتطبيقات

 الآنية الاستشعار بيانات است كص على تعتمد التي للطائ ات، التنبؤ ة الصيانة

 الكفاتة ويحسن الأعطال من  قلل مما للصيانة، الأمثل الوقت لتحد د وتحليل ا

  (congressional, 2020, p. 06) .التشغيلية

 القدرات استغكل إلى الأم  ك  الجي   سعى: : والتحكم القيادة تطو   -

 وزارة تعمل بحيث والسيط ة، القيادة مجال في الاصطناع  للاكات التحليلية

 المجالات جمي  في المشتكة القيادة مف و  تدعم أنظمة تطو   على الدفا 

 (JADC2) المجالات جمي  في المشت  التحكم م كز   د  كما العملياتية،

 ب نامج  سعى ذلك، إلى بالإضافة والتنفيا، الت طي  عمليات توحيد إلى

Warfare Mosaic  المتقدمة الدفاعية البحوث مشار   لوكالة التاب 

(DARPA) وأج زة الأنظمة ل ب  الاصطناع  الاكات است دا  إلى 

 بشكل للقوات الأمثل التكو ن وتحد د البيانات، أولو ات وتحد د الاستشعار،
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 تحد د في المستقبلية الاصطناع  الاكات أنظمة تساهم أن ُ توق  كما مستقل،

 العمل لمسارات بقوائم القادة وتزو د بدائل، واقتا  المعطلة الاتصالات رواب 

 اتخاذ وس عة جودة يحسن مما المع كة لساحة آن  تحليل على بناتً المجد ة

 .(congressional, 2020, p. 07) الح ب زمن في الق ارات

 بالنسبة الأهمية متنامية استاتياية أداة يمثل الاصطناع  الاكات فإن وعلي 

 مجالات في تطبيق   تم حيث الأم  كية، والاست باراتية العسك  ة للمؤسسة

 الاستاتياية الق ارات اتخاذ ودعم المعقدة البيانات تحليل بين تتاو  متنوعة

 .والقياد ة التدر بية القدرات وتعز ز اللوجستية العمليات تحسين إلى وصولًا

 العمليات مجال في رائدة دولة المتحدة الولا ات تُعد: السيبرانية الح ب •

. وأمنية سياسية أهدا  لتحقيق الإلكتونية قدرات ا است دمت وقد السيبرانية،

 الا  ،2010 عا  في (Stuxnet) ستوكسنت هاو  ذلك، على الأمثلة أب ز من

 الهاو  است د  فقد. الإ  ان  النوو  البرنامج واست د  إس ائيل م  بالتعاون نُفا

 تخصيب منشآت في الم كز  الط د أج زة لتعطيل" ستوكسنت" فيروس

الأخير  هاا تع ض كما. الإ  ان  النوو  البرنامج تأخير إلى أدى مما اليورانيو ،

 كان الا  ،(Flame) "فك م" فيروس باست دا  2012 عا  في آخ  لهاو 

 الأج زة من والصور الصوتية والتسايكت البيانات وس قة التاسس إلى   د 

 .(125، صفحة 2023)وسام،   المصابة

 الأم  كية السيبرانية القيادة نفات الإرهاب، مكافحة ج ود إطار وفي

 على" داع " تنظيم قدرات لتعطيل 2016 عا  في إلكتونية عمليات

 أفادت كما دعا ت . نش  ومن  اتصالات  على التشو   ذلك في بما الإنتنت،

 في خبيثة ب مجيات بزر  قامت المتحدة الولا ات بأن 2019 عا  في تقار  

 على للتأكيد وردع  تحا    كإج ات ال وسية، الك  بائية الشبكة

 إدارة شنت العا ، نفس وفي   (sullivan, 2019) السيبران  الفضات في قدرات ا

 على ردًا الإ  ان  الثور  الح س بيانات قاعدة على إلكتونيا هاومًا ت امب

 المجموعات قدرات بعض تعطيل إلى أدى مما أم  كية، مسيرة طائ ة إسقاط

 (128، صفحة 2023)وسام،  بإ  ان الم تبطة
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   :خاتمة

 الدول ق ارات توجي  في جوه  ا مف وما العسك  ة الاستاتياية تُعد

 الاستاتياية هاه ش دت وقد والسياسية، الأمنية أهداف ا لتحقيق والجيوش

 الصناعية، الثورات ظل في التقليد ة الح وب من بدتًا التار خ، عبر كبرى تحولات

 عص  في التكنولوجية الابتكارات إلى تستند التي الحد ثة الح وب إلى وصولًا

 خاصية في نوعية نقلة ال قم  التحول أحدث السياق، هاا وفي ال قمية، الثورة

 تحسين مثل الحد ثة للايوش كبيرة ف صًا وفَّ  مما إدارت ا، وأساليب الح وب

 العسك  ة العمليات إدارة على والقدرة الاست دا ، ودقة البيانات، تحليل س عة

 وسباق السيبران ، بالأمن تتعلق تحد اتٍ ف ض ذات  الوقت في لكن  بُعد، عن

 .الاكية الأنظمة على المتزا د والاعتماد التكنولوج ، التسل 

 استثمار في متقدمًا نموذجًا الأم  كية العسك  ة الاستاتياية جسّدت وقد

 البيانات تحليل في الاصطناع  الاكات است دمت حيث ال قم ، التحول أدوات

 الهامات على اعتمدت كما المع كة، ساحة في الق ارات واتخاذ الميدانية

 تطو   إلى إضافة قدرات م، وإضعا  لل صو  التحتية البنية لتعطيل الإلكتونية

 التطورات استم ار وم  العسك  ، التفوق لتعز ز التشغيل ذاتية قتالية أنظمة

 م  المستم  التكيف إلى بحاجة العسك  ة الاستاتيايات ستظل ال قمية،

 بيئة في والاستاتيا  الأمني التفوق على الحفاظ لضمان التكنولوجية التغيرات

  .متغيرة دولية

 :التوصيات •

 الت د دات لمواج ة استباق  بشكل السيبرانية الدفاعية القدرات تعز ز -

 .السيبران  الفضات في المتزا دة

 موارد تخصي  خكل من العسك  ة الكوادر تأهيل في الاستثمار -

 التعامل على العسك  ين الأف اد لتأهيل مت صصة تدر ب ب امج في لكستثمار

 .الحد ثة ال قمية التقنيات م  الفعال
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 المف ط الاعتماد من وتقلل بالم ونة تتسم عسك  ة استاتيايات تطو   -

 الهامات أو الأعطال عن الناجمة المحتملة الم اط  لتانب التكنولوجيا على

 .السيبرانية

 است دا  تنظم وأخكقية قانونية معا ير تطو   ب د  الدول  التعاون تفعيل -

 في الاشتبا  قواعد تحد د ذلك في بما الص اعات، في السيبرانية القدرات

 .السيبرانية الح وب
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