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 : ملخص

اعحهحا شتتتتلاالحا ةافيتتتت  ح ح  ستتتت البحا التحا  ل والحرا التيحا اح  ا ا

فتحهذهحه ح،حرلامجحا   يو عة حدمجحا  كة    ياحا ل مي ح حا لواضتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

كة    يا،حل والحا لئيستتتي حمتكح ك ا حا  ا  ح ةا شتتتما  ياستتت حا  ةتتتاي ح  ح

ضتتتتتتيالحر   لحفلحتلحا قان ني،حر  منقصحالمهايالحا ل مي ،حرم   االحالام تا

 ل مي حواززح  ياستت حأدحدمجحا  كة    ياحاأظهللحاح،   غ  حع ىحهذهحا  ل وال

لحي ،حفيتتتتتتلو  حأدح   زكحا شتتتتتتلااالأداءحا لواضتتتتتتيحروزو حمرحا ق ياحا  ةافستتتتتت

 .وتالحا  قةي يجيالحالمةاسا حر  اا حا  ل رالاسترا 

امجحا  ك ورح  مؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتالححرل،حا  كة    ياحا ل مي الكلمات المفتاحية: 

ححح.يائ احا ق اعحا لواضي،حتجايبحدر ي حا ةافي  ،

 

                                                           

 المؤ فحالملاسك * 
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Abstract 
The research examines the challenges and opportunities facing 

startups in the sports sector when integrating digital technology 

into training programs. This descriptive study aimed to discuss 

key challenges such as technology costs, digital skills shortages, 

and legal compliance requirements, and proposed hypotheses and 

solutions to overcome these challenges. The study demonstrated 

that integrating digital technology enhances athletic performance 

and increases competitiveness, provided that companies adhere to 

appropriate strategies and stay updated with technological 

advancements. 

Keywords: Digital technology, training programs for startups, 

sports sector, Pioneering international experiences. 

:مقدمة  

ح حا  ق مالحفاهو حاارًاحتح ً احخيراالأحا سة الح حا لواض ح  اعحفيه 

ح يشمكحيم  حركحا ا  حمجالحع ىحوق صلحلاحا  ل لحهذاحا ل مي ،حا  كة    يا

ح  اعح حا ةافي  حشلاال  حرا ةسا .حالأعمالحداريواحا لواض ح داياح  ان حمخ  ف

حضلريوًاح   يو احرلامجح حا ل مي حياا  كة    حاس غلالحأةاححا لواض ،

ح.رالاس  ام ح   ةافسي 

حذ ك حمر ح  شلاالحو ا   يحرلامجح ح ل مي احا  كة    ياحدمجحفإدحرلغم

حمرحا  ل والحههذح ترارححع و ا،ح والتححو ا هحا لواض ح  اعح حا ةافي  

ح  حرالحا  ح تقافي احا  ل لالح  حا  ل ي حا اةي حرم   االحا  قةي حا اقاال

حالح  لحمرحا ا و حكهةاحأدح لاحا اقاال،حههذحمرحا لغمحرع ى.حم خصص حخيبرال

حمرحر س اي حاالفحرشككحا  ل والحهذهحالج احأدحيمكرحا احرالاسترا يجيال

ح.ا ل ميحا  ل لحفلتي

ح حا ةافي  حالا شلاح  ا هحا احيسي ا لئحا  ل والحا التحهذاحوس كشف

حوةا شحاماح   يواي ،احرلامجهاح حا ل مي حا  كة    ياحدمجحعة حا لواض ح  اع

حا شلاالحذههح ساع حأدحيمكرحا احالالممايسحرأفضكحالار كايو حالح  ل

حمرحا ل مي،حا  ل لحخيلالحمرحالمق م حا التيحرمحرالاس ااداحا  ةقكحع ىحا ةافي  

ح ضعحأدحا لواض حع  اح حا ةافي  ح شلاال حيمكرحا  وةاميال،حهذهحفهمحخيلال
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حا  ةافسي حا ق ياحواززرحا ةم حو فعحمماحةاع ،ا صح حالار كايحمق م ح حناسها

ح.  وها

  :الاشكالية

 مي ح حرلامجحا   يو ح كمرحالافيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتكا ي ح حدمجحا  كة    ياحا ل

 :ل والحا  ا ي   شلاالحا ةافي  ح ح  اعحا لواض ح حا  

كح ةافيتتتتتتتتتت  ،حمماح اكحا  م وا  كة    ياحا ل مي حمك ا ح  شتتتتتتتتتتلاالحاهكح

ح؟  قةيالحتح وًاحاارًارالحص لحع ىحالاس تمايالحا اح  عمحهذهحا

 :ا الضي 

حرا برامجحلأنظم احمعحالج و احا ل مي حلا  قةياح كامكحأدحا  ياستتت ح اترب

حا  غ  حيمكرحمةظميًارح قةيًاحتح وًاحيمتكح ا ةافيتت حا لواضتت حفيتتلاالح حا قائم 

 . دامححر   لحاسترا يجيالحرإ ااعحع يه

 :ا العي حا الضيال

 لازم ح  كحرشككحاا حالمهايالحاا القحا اام  ح حا شلاالحا ةافي  حلاحتم

 .   اامكحمعحا  كة    ياحا ل مي حالح وت 

م   االح ستتت  يعحتحقيلاحالام تالح  ح  اعحا لواضتتت ا شتتتلاالحا ةافيتتت  ح حح

ياحا ل مي حاكحالآمرحرالمستتتتؤرلح   كة    ا قان ني حرا  ةظيمي حالم ا ق حرالاستتتت خ 

  ااردحمعحخيبراءحا قان دحمرحخيلالح انيحستتتتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتتتالحر  لاءالحد يق ،حراح

 ح.ا  كة    يح ضمادحالام تالحا كامك

 قنيح  غ  حع ىحا  ل يحا  حا شتتتتلاالحا ةافيتتتت  ح ح  اعحا لواضتتتتحح حيمكر

ائمتت حمرحاحمعحالأنظمتت حرا برامجحا قتتحرا  ةظيميح تت مجحا  قةيتتالحا ل ميتت حالجتت وتت حح

،حر  يو حةي حا  ل ي حا  كة    ي خيلالحاستت خ اكحاستتترا يجيالحمتكحتحستت حا ا

احهة ستت حلج و ا،حرالإضتتاف ح  ح عادا ك اديحع ىحالاست خ اكحا ااالح   قةيالحاح

 .سحرفاالقةيالحرشككحس ا ام يالح  كامكحا  

ح:ا  ياس حأه اف

 ةافيتتتت  حالقحا اام  ح حا شتتتتلاالحافهمحم ىح  افلحالمهايالحا ل مي ح حا  -

 . ح  اعحا لواض 

 دح حهذهح مي حا احو ا ههاحا اام تح و حا ةقاطحا ضتتتايا ح حالمهايالحا ل -

 .ا شلاال
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 حع ىح انيحا ةافيتت   ياحا شتتلاالحح قييمح أثرحنقصحالمهايالحا ل مي حع ى -

 .ااا ي راس خ اكحا  كة    ياحا ل مي حالح وت حر

 اام  ،حهايالحا ل مي ح حا القحا ق ومح  ةتتتتيالحراستتتتترا يجيالح  ازوزحالم -

احح ح كامكحا  قنيحرتحقيلاحا ةجره فح ازوزح  ياحا شتتتتلاالحا ةافيتتتت  حع ىحا 

 .اس خ اكحا  قةيالحا ل مي 

  م   االحح ةافي  حع ىحتحقيلاحالام تالاح  فرح طايحعمكحوستاع حا شتلاالحح-

 .ياحا ل مي اكحالآمرحرالمسؤرلح   كة    ا قان ني حرا  ةظيمي حالم ا ق حرالاس خ 

 ستتتتتتتاهمح ح ازوزح  ياححراستتتتتتت كمالحهذهحالأه اف،حيمكرح   ياستتتتتتت حأد

 خ اكحر كايحرا ةم حمرحخيلالحاستتا شتتلاالحا ةافيتت  ح ح  اعحا لواضتت حع ىحالاح

ح. اك مي حرشككحفاالحرمس ا  كة    ياحا ل

حا  ياس :حأهمي 

ح: شمكحمهم ح  ان حع اح ح كمر

حرتحستتتت حفهمحلخيلاحمر:حا لواضتتتت ح  اعح حرالار كايحا  ةافستتتتي ح ازوز-

حهذهحتمك حكريمحا ةافي  ،حا شتلاالحح حام  ا احا القح  ىحا ل مي حالمهايال

حرخي ما ها،حمة جا هاح  لستتت ح ل مي احا  كة    ياحاستتت خ اكحمرحا شتتتلاال

ح.يالم ةامحا لواض حس قح حالمةافس حع ىح  ي هاحمرحواززحمما

حرا  ةظيمي حان ني ا قح  م   االحالام تالحتحقيلا- ح   ايلاحعمكح طايحر  ف:

حالام تالح ىعحا شتتتلاالحوستتتاع حمستتتؤرلرحآمرحرشتتتككحا ل مي حا  كة    يا

ح.رالأمادحالخص ةي رحالم ا ق حرا ق ان ح   شلواال

ح صتتتتتتتتتاديالا حرا ةم حالاستتتتتتتتت  ام ح ازوزح- ح ااالاحالاستتتتتتتتت خ اكحر ازوز:

حعم يا هاحااااءحتحستتتت حا ةافيتتتت  حاال  شتتتتلحيمكرحا ل مي ،ح   كة    يا

ح.مس  اكحكرشكحالا  صاديحنم هاحعمدح حوسهمحمماحا  كا يف،حر ق يك

ح  يا  كة  حرا    ولحالار كايحدعم- حرا  ةظيمي ح  قةي احا  ل والحراهم:

ح  ةتتتتتتتيالح فل حأدح   ياستتتتتتت حيمكرحمي ،ا ل حا  قةيالح كامكح  ا هحا ا

حا ةافي  حا شلاالحداخيكحا  كة    يحا    ولرحالار كايح  ازوزحراسترا يجيال

ح.ا لواض ح  اعح 
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حا ل مي ح كة    ياا حراس خ اك:حا اام حلرا الا احالمس خ كحتجلر حتحس -

حررةاءحخ كستتت المحتجلر حتحستتت ح ا ةافيتتت ح  شتتتلاالحيمكرحما كل،حرشتتتكك

ح.ا  جايو حرا شلااءحا املاءحمعحأفضكحعلا ال

ح ح ةافيتتت  احا شتتتلاالح  ياح ازوزح حا  ياستتت حهذهح ستتتاهمحرشتتتككحعاك،

حمماحفاال،حرشتتتتتككحا ل مي ح كة    ياا حمعحا  كامكحع ىحا لواضتتتتت ح  اع

حلهذهحالا  ماعي رحالا  صتتادو حالاستت  ام حرتحستت حمستت  اكحنم حتحقيلاح حوستتهم

ح.ا شلاال

حا  ياس :مةهجي ح

ا ايانالحح  ل ي يحرالاع مادحع ىحجمع حهذهحا  ياست حالمةهجحا  ةايحاححستي اعح

حذالحا ص  حبم ض عحا الت.

 :ا ةظليح  مؤسسالحا ةافي  حالإطاي.0

ح:ح (Startup) مص  ححالمؤسسالحا ةافي  حماه ك.ح0.0

ا ذيحوابرحعرح "start" مرح زئ  ،ح يتح  ك د     ر أمشتتتتتتتلرعحةتتتتتتتغرح

ق ي.حر أحاستتتتتتتتتتتتتتت خ اكحا ذيحولمزح  حفكلاحا ةم حا  "up"فكلاحالان لاق،حر

ر او حني ،حمعحرا حالحلبحا االمي حا تاحستتعرامصتت  ححالمؤستتستتالحا ةافيتت  حرشتتككح

 .ظه يحفيلاالحيأسحالمالحالمخاطلا

هاح  وت حا اه حو مح أستتتيستتتححُ الفحالمؤستتتستتتالحا ةافيتتت  حع ىحأنهاحفيتتتلاالحح

  لاح ح  ميزحراكلاحأرحخي م حما كلاحُ رحر استتتتتتتتتتتت  حيائ حأعمالحأرحمجم ع ،

جالحأرحا  ق ي و ح  ح   ولحمة حا ستتت ق.حر ايا ها،ح ستتتاىحالمؤستتتستتتالحا ةافيتتت  حححح

 ق ي و حكحستتلوعحمقاين حرا شتتلاالحا خي مالح ار  ح  ةم ،حرغا ااًحماح ةم حرشتتك

ح(00،حةال ح0102)ر فيا ي،حح.ا صغراحأرحالم  س  حالحجم

حا اشتتتلو حايدالم حر ح معح  وتحديا  صتتتاحايادحهيحا ةافيتتت  حالمؤستتتستتت ح

حاانتح اءستتتتتتتحما كلاحفكلاحر ستتتتتتت ولاح ول  ح  حوه فحرا  قةي ،حرالما ي 

حرشتتتككحتم و هاحجنم ذحوا م .حمخ  ا حستتت اقأحمرحمستتت  يداحأرحتماماًحمستتت ل ث 

حرا شتتلاالح،اا اة كحالما ي حؤستتستتالالمح شتتمكحم ا داحمصتتاديحع ىحأستتاستتي

حالهي الحمرحلمق كاحالحك ميحا  عمح  حف  ضتتتتاحالاستتتت تماي،حمجالح حا لائ ا

ح(00،حةال ح0102لرالحرحخي  ط،ح)رح. لار كايحا  اعم حرالمؤسسال
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هيحفيتتلا ح  وت ح "Startup"  ةافيتت  حأرالمؤستتستت حاحا ق لحرأدرع يهحيمكرح

لحأرحعمالح أستتتتتتستتتتتتتحر استتتتتت  حيائ حأعما  و اًح لأا  أستتتتتتيس،حتمتكحنم ذ اًح

  ححا كلاحأرحخيت مت ح  و اح ه فححمجم عت حمرحا لراد،حر  ميزحر   ولحفكلاحمح

 ه فحح، الح  و اح  مستتت ه ك  كحمشتتتك  حماية ح حا ستتت قحأرح  اي حا  ياح

 كيفح ك دحعاداحملن حر ار  ح  المؤستتستت حا ةافيتت  ح  حا ةم حرشتتككحستتلوع،حرححح

اظمحالمؤستتستتالححمحالا  صتتادو ح ا م لرفحستتلوا ح حا ستت قحرا ظحمعحا  غيرالحا 

 ان ححايلاح كة    ياح  وت ،ح  ا ةافيتتت  حع ىحي و حاستتتترا يجي حراضتتتل ،حر  ح

 حالم ىحح  لقيلاحا ةم حرالاستت  ام حاستت خ اكحاستتترا يجيالحا  ستت ولاحالار كايو ح

 .ا   وك

 ا ةافي  :ا شلاالححصخيصائ.ح2.2

 ي:فيماحو ح  ج ىرائصح  ميزحا شلاالحا ةافي  حبمجم ع حمرحالخص

 هحهاحفيتتتتتار حروافا ،حر  ا مؤستتتتتستتتتتالح  وت حا اه :ح يتح  ميزحرك ن

غ لاح حمؤستتستتالحنا ل ،حأرحأدح خييايور:ح ماحأدح    يحرتح لحناستتهاح 

 .أر ارهاحر  ا هحالخسائل

 تحييزحا شتتتلاالحا ةافيتتت  ،ح حستتتلع حا ةم :حمرحأرلزحا ستتتمالحا احتمح

ولادالحأستتتتتتتتلعحركترحمرحيمكرحلهاحا ةم حرستتتتتتتتلع حااراحرتحقيلاح 

ح ي هاحع ىحتحستتتتت حعم هاا  كا يفحا اح  كا ها،حرذ كحراضتتتتتكح 

حاجحرالماياالحدردحزواداا  جاييحرشتتتتتتتتتتتتتككحستتتتتتتتتتتتتلوع،حمتكحزواداحالإن ح

ظ،حلأيراحح  وهاحرشتتتتتككحم ل ا  كا يف.حرن يج ح ذ ك،حوةم حهامشحا

 .يو هالامماحوساهمح حنجا هاحراس م

 ا شتتتتتلاالحا ةافيتتتتت  ححزالاع مادحع ىحا  كة    يا:ح  مي (Startups) 

لحيحيائ اح   اي حا  يا ارأنهاحمؤستتتتتستتتتتالح ا م حأستتتتتاستتتتتاًحع ىحأفكاح

 حرشتتتتتتككحاارحع ىحا ستتتتتت قحر لوق حذاي حرعصتتتتتتلو ،ح يتح ا مح

 ات يح ستتاىحهذهحا شتتلاالح  حاح،ا  كة    ياح  لقيلاحا ةم حرا  ق ك

ةالحعبرحالإنترنتحردعمحالحاضتتتتتتتتتحالاستتتتتتتتت تمايالع ىحتم وكحمرحخيلالح

 .ا لوادو 

 يتحح حسم حأخيلىح  شتتلاالحا ةافيتت  ،هالمستت  اك:حاستت ةستتانحا ةم ذجح 

 جحعمكحنا ححمتكيمكرح ككحفيتتتتتتلا حنافيتتتتتت  حأدح ستتتتتت ةستتتتتت حنم ذح



 0102جويلية      10  العدد:  01: المجلد المجلة الجزائرية للأمن الإنساني

243 

Airbnb رUber اقحأرستتتتتتتتتتتتتتتتتع،حمعحر كيياهح اي الحمخ  ا حرع ىحن 

حيمكرحأدح    تت حهتتذهحح،متت الحاتتاظحع ىحناسحماتتاورحالج داحرالختت حح

اقح ح  كييفحا ةم ذجحمعحستتتتتيا ام ي ح ا ولالحطايا حأرح  ىحضتتتتتلريو

يا الحستتتتتتتتت قح  و احمح د،حر كرح ذاحاانتحفيتتتتتتتتتلا كح   حا  

)ميم نيحرحر   او ،حح. ر   ،حفمرحا صتتتتا ح ستتتتمي هاحرشتتتتلا حنافيتتتت ح

 (01-00،حا صالالح0101

ح :حا ةافي  حسالاهمي حالمؤس3.2

حالاستتتترا يجي حهمي الأحع ىحالا  صتتتاديحا شتتتأدرحالمه م حمرحا ا و حأا ح  الما

حا االميحلا  صتتتادياحالمشتتته ح حالحي يحهادريح برزح يتحا ةافيتتت  ،ح  مؤستتتستتتال

 :ي يئيسحمحاريحع احخيلالحمرحرالمح ي

ح  شتتااب،حعمكحفلتيح   فرحاع ارحمةصتت حا ةافيتت  حالمؤستتستتالح شتتكك -

.حا   ظيفحا لالمحانخاابح حلم مت  احالحا ي حا  ل والحظكح حخياةتت 

حستتتت قح ح شتتتتار احا  ا الحر دماجحغيك   شتتتتح ي واًحمصتتتت ياًحتمتكحفهي

 .ا امك

.حالأفلادحال  يحر   ولح  ةمي ح خيصتتتتاحااي  حالمؤستتتتستتتتالحهذهح امك -

حأدرايح   يحع ىحو افلحر  ياحعا ي حلرن بمحفيهاحا اام  دحا شتتاابحو ميز

 .المهةي حآفا همحعر  سيحمهايا همحرصقكحملهحوسمححمماحرم ة ع ،حم ا دا

حر ة وعحالا  صاديحا ةم ح ازوزح ح يواًمححدرياًحا ةافي  حالمؤستستالححح  ا  -

حمصتتتتتتتتتتتاديه حا ق ياحفع لحفاا  حرأدااحر كاي لاحمحلكحبمتار حفهي.

ح     يح و ا حآفا اًحر ا ححا ةم حي غذح يتح لا  صتتتتتاد،حا  ةافستتتتتي 

 .الا  صادي

حفهي.حا كبرىحا شلاالحلمس قاكحاستياحًأستححياف اًحالمؤستستالحححهذهحتمتك -

حيمكرحا احداالم ج حرالار كايالحي الإر اعح لأفكايحمخ برحبمتار 

ح.ا قائم حالمؤستتتستتتالح   ولح حاهمر ستتتحالا  صتتتادحمستتت قاكح لستتتمحأد

 (31،حةال ح0102)خي ا ي،ح

ح: ا ةافي   يااحالمؤسس ححادريح4.2. 

ريمكرححم ،ا قوقهاح   ةتت لحا حاتراحماح  اتلحالمؤستتستتالحا ةافيتت  ح حطلحح

حارلازحذ كحمرحخيلالحالمةلةىحا  ا ي:
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حStartup(:حمةلةىحالمؤسس حا ةافي  ح82ا شككحي مح)

ح
 ,Paul Graham, startup happiness curveالمص ي:ح

http://t.co/P1FDc1MCUB” <==Good graphic 

ح

ح ضمر حماق اح يااح ريارحا ةافي  حا شلاالحتملح،82حي مح  شككحرفقاً

ح:لو اا احرخيصائصهاح وا هاتححتحمكحمةهاحاكحم ميزا،حملا كحست

ح:)لان لاقاح اكحما)حا  أسيسي حالمل    .2

حا اكلاحرصياغ حامكا حفلولاحأرحالأعمالحائ يحوق كحالأر ي ،حالمل   حهذهح 

ح:ع ىحا ترايزحو مح،الأر ي 

ح.الإر اعي ح  اكلاحمامق حدياس  -

ح.المس ه فحا س قحتح يك -

ح.المس ه ك حرا  يا الحس  كحفهم -

ح.لايو رالاس محا  ةايذح مكاني ح قييم -

ح(.ا يا ذحا  م وكحغا ااً)ح الأر يحا  م وكحمصاديحعرحا الت -

ح:الان لاقحمل    .7

ح:ر شمكحالخ م ،حأرحلمة جاحمرحالأرلحالجيكحرإطلاقح  ميز

ح.  اكلاحم اة ح  ادح حالأابرحا  ل ي -

ح.را اائ  حالأة  اء FFF ائلادحخيلالحمرحا  م وكح  حا  ج ء -
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ح.  مة جحالمكتفحا ترروج -

ح.نساياًحمل اا حأساايحم ا ه  -

ح:الماكلحا ةم حمل    .3

ح:ر  ضمرح ،الأرحذير هح  حالمة جحوصكح يت

ح.ا البحان شاي -

ح.ر يالأحا ة اقحخيايجحا   سعحا  مال -

ح.الأر حا  ل والحظه ي -

ح.ا س اي حا ضغ طحر او  -

ح:(الحزدحرادي)حالانزلاقحمل    .4

ح:رتح  سمح ل  حمل   

ح.المشلرعح لا عحاس ملاي -

ح.ا ةم حما لالحانخااب -

ح.ا س قحمرحالخلرجحخي ل -

ح.لمغاملاحالمالحيأسحمرحا  م وكحاس ملاي -

ح:(المةل يح س لا)حا  اا حمل    .0

ح:ع ىح لاز

ح.  هلو ح ا ولالح دخيال -

ح.محسة ح ة ايالح طلاق -

ح.الخبراحاا ساب -

ح.المة جحر س ولاح سارح عادا -

ح:المل اعحا ةم حمل    .6

ح:  ضمرحا احا ةهائي حالمل   

ح.آ يحرشككحالمة جح   ول -

ح.ا  جلر حمل   حمرحالخلرج -

ح.المس ملحا ةم  -

ح.المس ه فحالجمه يحمرح%38-78حاع ماد -

ح.الحجمحا  صادوالحتحقيلا -

ح.ا ضخم حالأيراححتحقيلاحر او  -
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ح يتحا ةافي  ،ح  شلاالحرا  وةاميكي ح االماقحا ل   ح  ضححالملا كحهذه

)ر س وح،حح.لار كاياح حرالاس ملايح  كيف،احع ىحر  ياحعا ي ،حملرن ح     

ح(477-472،حا صالالح7872ميم ني،حرحر   او ،ح

  لواضي:دريحا  كة    ياحا ل مي ح حا  ك ورحا.1

ح:(Digital Technology)حا ل مي حا  كة    ياحك.حماه 0.1

حتح وكحع ىحق كوحالما  مالحلماالج ح   يمحنظاكحهيحا ل مي حا  كة    يا

حد يق حي مي ح فيايالح  حا  ق ي و حا  ماث ي حالإفيايال حمجالح حي   هاح ألر.

حمجالالحفمخ  ح  شمكح  ساتحماحادسلعح كةهاحالإ كتررني ،حالح سا 

ح.را  كة    ياحالا صال

حع ىحوا م حرسيطحثةائيحنظاكحع ىح ل مي احا  كة    ياح ا م ح  هلها،ح 

حتمتيكحيمكرحي  ،ا اسحا لم زحهذهحخيلالحرم.حرا  ا  حا صال:حأساسي حيمزور

ح-حأة ا اًحأرحلرفاً حأرحيس ماًحأرحة ياًحاانتحس اءح-حالما  مالحأفيكالحاك

ح. ا ل ميحالإفيايالحمرحمةظم حرس س  

حأساساًح ا هحمماحاس تةائي ،حرسلع حر   حالالما  محماالج حو يححا ةظاكحهذا

ح.حا ل ميحرالإعلاكح رالح ساحالا صالالحالالمجح حالمااةلحا  كة    يح     ي

 .(22،حةال ح0101)ةلاححا  ور،ح

ح:ا  ك ورحا لواضيحك.حماه 0.1

الدحع ىحأسسحع مي ح اسابحا حه حعااياحعرحعم ي حمةظم حرمةهجي حماةي 

حأداءحر  قادحمكانا هحمرحا كحا  فعحرهح  ا ق يالحرالمهايالحا لازم ح   لاءكحمعح 

ح(092،حةال ح0100)ملار ي ،حح.عم هحع ىحأ سرحر ه

لحرةقكحي حفيام  ح ه فح  ح   ويمكرحا ق لحرأدحا  ك ورحا لواضيحه حعم 

حالممة حا   يو  حخيلال حا لواضي حمر ح مهايال ح  ازوز حرذ ك حرالمةظم،  يا همحهج

حا  ك و حو ضمر حرا اةي . حرا ةاسي  حالأنشا ا ني  حمر حمجم ع  حا لواضي   حر

ح.الرتحقيلاحا  ا قح حالمةافسحرا برامجحالمصمم ح  لس حالأداءحا لواضي

ح:را لواض حا.حا  كة    ي1.1

 عمقاًحأاتلحلواض را حا  كة    ياحر حا الا  حأةالتحالح وت،حا اصلح 
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حساسيأحرشككحالآخيلحع ىحا م وحمةهماحاكحأةاحح يتحر اقي اً، حهذا.

ح.االما كلحرا   ايقالحالالالمجحمرحا ا و ح حو ج ىحا  لازك

حا  كة    ياحس اءح  حع ىحا ا ني حا  يا  حااره حالمحترف دحا لواضي دحوس خ ك

حم زاو حرشككح لاي  اءحا قار   حأساسيحملافلاحبمتار حأةالتحالأ هزاحذهه.

حر ءاًحرا ا ني ،حصلي ا حالمؤفيلالحمرحراسا حمجم ع ح  اعح  يحح يتح  لواضي ،

حما لحياس حر  ىحالخ  الحرع دح  المحلرحالحلايو حا سالالح سابحمر

ح.ا ق  حضلرال

حذاي حملارسحيار كاح  شمكحا  ق ي و حالأ هزاح  ردحا  كة    ياحتجارزل

حتح و حرةظاكحزردامحسترالحا ق كحالاحعا لاحول  يحالمتال،حسايكحع ى.حم   يا

.حرالماايوالحاالا   يوحخيلالحأدائهمح   اعحعا ي حر   حمصمم ح،GPS ا االميحالم ا ع

حالاتجاهالرحا  سايعح قيسحم   ياحياس شااحرأ هزاحمجهزاحا سترالحهذه

ح.عا ي حر   حالمغةاطيسي 

حا ساعالحمرح هزا،الأحمرحم ة ع حمجم ع حمك  شحا  كة    ي حا   ايقالحتم  

حتح يلالحالمحم لحا فالهح  ايقالح ق ك.حاق االمحالاس شاايحأ هزاح  حا ذاي 

حالمق  ع حلالمسافاحعرحد يق حا  مالمحر  فلحا ا ني،حا ةشاطحعرحفيام  

ح.المحلر  حرا سالال

 ا سلع حع ىح قائماحا   يو حمس شالالحتكمحم ق م ح قةيالحا لواضي دحوس خ ك

(VBT) حعادالحرتحس حا ا لملحا ة كح  اعحأ هزارحا   يو ،حغلفح حالأداءح قياس

حمرحرا   او ح لواضياحالأداءحتحس حه ح قةيالا حهذهحمرحا لئيسيحاله ف.حا ة ك

ح.ني ا ا حرالأنماطح  للاالحا   يلاحا  ل يكحخيلالحمرحالإةارال

حره حا لواض ،حالمعح حعةهحالاس غةاءحكريمحلاحفيلوكاًحا  كة    ياحأةالت

حح(0100)يمر،حح.المس قاكح حر اقي اًحاًعمقحوزدادحأدحالم   عحمرحاي ااط

حم ح ا  حرا لواض  حا  كة    يا حر  ح ا الا   حالح وت، حا اصل ح  يتح زاو ا

ولحالأدرالحس حأداءحا لواضي حر   أةالتحا  كة    ياح  ا حدرياًحمهماًح حتح

ح حا لواض . ح حممايس  حالمس خ م  ح  لحذههرالأ هزا هذهححراضحا ةقاطحالمهم 

ح:ا الا  

  ياحا ل مي حلاداءحا لواضي،حأ  ثتحا  كة  مجالحا ح  الأداءحا لواضي: ازوزح 

 Appleر Fitbit ا قار  ح لاي  اء،حمتكح أثراًحااراً،حفق حتمحاس خ اكحا  قةي 
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Watchحالما لالحالح حلملا ا  حراسع ح  لواضي حرأدائهم،حع ىحن اق خيلالححي و 

  ق ومحاححو محجماهاحمرحهذهحالأ هز  سالحا   يو ،حرو محتح يكحا ايانالحا ا

حا   حع ى حرا ق يا حا لواضي ، حةل  ح  ل حممي ى حالاس شااء، حرأر ال احلمك،

 .وسمححبخ طح  يو حأاتلحفيخصي حرفاا ي 

،ح (Golden State Warriors) يزع ىحسايكحالمتالحفلولاحغ   دحس اوتحرريو 

،ح(NBA)    ا سيح  ملترف ح كلاحره حمرحا القحا لائ اح حا  رييحالأملوك

احا قار  حرشككحاارحع ىحا  كة    يحيجي ح   ل لحا ل ميح لازاع م حاسترا 

ريانالححواضي حول  ردحأ هزاحتجمع لاي  اءحرا ذااءحالاة ةاعي،ح يتحادحا ل

حا ة ك،حرغر حمرحا الامالحالحي و   لحما لحضلرالحا ق  ،حر  دا ،حرو محها

أداءحاكحح ذااءحالاة ةاعيح  لس تح يكحهذهحا ايانالحراس خ اكحخي ايزميالحا

لإعجابحع ىح حنجاححا الولاحالمترح حلاع حرمةعحالإةارال،حر  حساهمحهذاحا ةهج

ح.الم ا 

  ازوزحا  ااعكحمعحالجماهر:

حا ح  حااراً ح ازوزاً حا ل مي حا  ل ل حظأ  ث حراضك حالجماهر. حمع ه يح  ااعك

 ،حرا  ا عحالمازز(VR) الافتراضيحمةصالحرسائكحا   اةكحالا  ماعي،حرا  ا ع

(AR)رحر حا لواض حاماحلمحيح ثحم،حيمكرح  جماهرحالآدحالانغماسح حتجل

 . اك

 ح (Sacramento Kings) ةغزع ىحسايكحالمتال،حأط لاحفلولاحسكلامة  حاي

حلماايااحمرحمةظ يو يحح  جماهرحتجلر حا VR ا  رييحالأملوكيح  ملترف ح  ايلا

 حاس ادحح   حافتراضي دح ق كحبجمرح  سحع ىحط لحالم ا .حيمكرح  جماهرحأ

ذاحا ة عحشايا ح حماايوالحمحاااا.حها الولا،حرا  ااعكحمعحا لاعا ،حر  ىحالم

حا غاملاحوانيحا صاً احأعملاحر اززحا  لاءح حالجماهرحرا الولا،حمماحومرحا  جلر 

 .را  ااعك

حالما كلا حالأعمال حنمحأخيرًا،ح:نماذج ح  حظه ي حا ل مي حا  ل ل حأعمالحأدى اذج

نتحرا احالحخي مالحا اتحعبرحالإنترلاح حمجالحا لواض ،حع ىحسايكحالمتما ك

لا صالحاحسمحح  القحرا  ريوالحراظهللحأةالتحر ولًاح  قة الحا  ق ي و ،حمم

 .ماافيلاحرالجماهر
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ماهرححح  جايسا ل،ح  ي،حا  ارا ح   رييحالاساسيح  MLB.tvع ىحسايكحالمتالح

رحالماايوالحرا  ة لح  حمك ا حراسا حمحعبرحالإنترنتحمشاه احالماايوالحالماافيلا

لمةص حا يس،حرمرحخيلالحخي لاحهذهحاا سارق ،حرالمقارلال،حرماحيح ثحخي فحا ك 

حااراحرفهمحأعملاحمرح   ي ح ولادالح ضافي  MLB الماافيلاح  مس ه ك،حتمكةت

 (0101)اررح سرحا ذه ،حح.لجماهرهاحمرحخيلالحتح يكحا ايانال

اًحااراًحراضكحفيه لحالأ هزاحا لواضي ح ق م :ا    يح حالأ هزاحا لواضي 

اءحي حا اح سجكحريانالحالأدا  كة    يا،حمتكحالأ ذو حا لواضي حا ذا

ا  يا  حزاحمتكحالمضخمالحا اض ي حرأ هحرا  قةيالحالم ق م ح حالما الحا لواضي 

 .ا ا ني 

حرا  ل يلال: حا ايانال ح حجمعوساح   ول حا  كة    يا حاس خ اك ا ايانالححهم

حا لاع حلأداء حا اميق  حرا  ل يلال حتحا   يق  حع ى حوساع  حمما س حا حرا الق،

 .سترا يجي حداخيكحالملاع استرا يجيالحا   يو حراتخاذحا قلايالحالا

  :الار كايح حا لواضالحالج و ا

 ق ي و ،حو احأرحتحس حا لواضالحا ا  كة    ياح ح  ادحيواضالح   ساع ح

حا حرا  ا ع حالافتراضي حا  ا ع حاس خ اك حامتك حا لواضال حتجايب ح   الدو حلمازز

ح.رالجماعي 

 ا  ل لحا ل ميح حا لواض :حك.حمس قا3.1

حح  ردحلهاا  هحالأر ،حمعح مكانيالحلالاحوزالحا  ل لحا ل ميح حا لواض ح حمل

ح حمتك ح قةيال ح س مل حس ف حالمس قاك.  2Gحر ، blockchainحرا ذااءح ،

حوؤديح  ح غير ح حةالاة ةاعيح حا    ي،حمما حدياما يكي  ةاع حالحأاتل

 .اهرحرالمشجا ا لواض حر   ولحالأداءحرا  ااعكحمعحالجم

ه،ح نهحواض حه حأاتلحمرحمجلدحاتجار حالخ اك،حا  ل لحا ل ميح حةةاع حا ل

ح  غير ح سخر حخيلال حرمر حا  اا ، حا  قةيالحا ل مي ،حيمكرح ق اع    القحح ا

اس ملايححار كايحنماذجحأعمالها،حرمعا لواضي حتحس حالأداءحرزواداحالمشايا حر

ىحاطلاعح لواض حرا اام  حفيهاحع    يحالمشه حا ل مي،ح  حأدح ظكحةةاع حا

يلاحأ صىح ح ضمادحتحقرح سخرهاحدائمحراخيلحالمس ج الحا ل مي ح ي مكة احم

 .  يحمرحهذهحا التي

 ح:ا لواضيححعا ق اح حا ل مي ح   ياا  كة حدمجح حرالح  لحا  ل وال5.

http://mlb.tv/
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 :را لواضي ححمجالحا ترري حا ا ني ما  الحاس خ اكحا  كة    ياحا ل مي ح 1.5.

حاس خ اك ح حهةاكحراضحالما  الحا احتح لحمر حا ل مي  مجالححا  كة    يا

  احفيماحو ي:ا ا ني حرا لواضي حرس فحن خصها ترري ح

ح حما.وا برحاس خ امهح حا  ا يمحمك ااح  ح ح-

ح   ا يمح  ح ح- ح س صميمحران اجحأ هز هحخياة   خ كحلا عحأماكح صميمحأ هزا

ح .ا ةظمحالحساري لأغلابحأخيلىحخياة حرا  صميمالحالهة سي حر

حرأنش  ح- حالخاة  حا الري  حا برامج ح  فل حع ك حر  حضمر حا لواضي  لامجحا ترري 

حالحاس حالآ يحمتكحرا يحالم ادحا  ياسي .

الآ يحح يح  يو حفيامكحع يحالحاس ماظمحما ميحا ترري حا لواضي ح ح ا  ح  - .

حرا  كة    ياحا ل مي .

حو -  حر اس  ه ح لاس خ اك ح ا يمي  حم اد حلم صميم حريح اج حفيا   هايالحا برحمهم 

ح.ماية 

دحراناهايهمحسحرالمةازلح أثلححماسحالأفلاس حالآ يح حالم ايرا حان شايحالحا - 

ح.ره

)سي حع يحح.ىحمح حأميهحالحاس حالآ يماظمحالم ا م ح ح ا هح  حا   يو حع  - 

 (0101رحساسي،ح

حا ل0.2 حا  كة    يا حاس خ اك حرعي ب حمزاوا حا لواض :. ح   ,Albert)  مي 

2024) 

حمزاوا ح ه حا لواض  ح  حا  كة    يا حدمج حالار كاحاد حأد ح   ح  يالحرعي ب.

وضًا.ح حض ،ح لاحأنهاح  لححتح والحأا  كة    ي ح اززح  ان حمخ  ا حمرحا لوا

حا   حا  كة    يا ح      حالأ ياد، حمر حتحقيلاحاتر ح اك حرا  لس  لس 

 .هلحالمشكلالحمعحملريحا   تظ مكانا هاحا كام  ،حرغا اًاحماح 

 حا لواض :.حمزاواحاس خ اكحا  كة    ياحا ل مي ح 0.0.2

حالأداء- حأدرا :تحس  ح  لواضي  حا  كة    يا حرتح  فل حأدائهم، حلملا ا   يكحل

 .اءحا ااكس حأسا ي حا   يو حرالأدا  قةيال،حر  اعحا  ق ك،حمماحوؤديح  حتح

حالإةارال- حمر ح :ا   او  ح  ساع  حا قار   حرا  ل يكحا  كة    يا لاي  اء

حوسمححلهالميكانيكيحالحي يحا لواضي حع ىحتح و حمخ محاطلحالإةار ،حمما

 .تحس حا  اا راتخاذح  اررحاس اا ي حلمةعحالإةارالحر
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ح  حالم ايد- ح  لواضي  :ا  ة ل حالمةصالحا ل مي  ح    فل حا  ة ل حح مكاني 

لحعرحم  اهمحرا   يو حالافتراضي،حرغضحا ةظحئيرلامجحا   يو حرا    يهحا غذا

 .أرحم ايدهم

حا قلاي- حةةع حعم ي  حرأ :تحس  حا اي و  ح كة    يا حا  سجيكح ساع  نظم 

حالمسؤر  ح حاتخاذح لايالحد حوق كحمرحاالإ كتررني  حرعاد  ،حمما لأخي اءح يق 

ح.رالخلافالحأثةاءحالماايوال

راااءاحح ل مي حع ىح ازوزحا  ةسيلاا امكحأ هزاحالا صالحرالأدرالح :ا كااءا-

 . اابحرا ااا يالالمسؤر  ،حمماحوضمرحالإداياحا س س ح لأ

رق يححسيرحالأعمال،حمماحوسمح زو حا  كة    ياحمرحا شاافي ح ح  :ا شاافي -

 .ا قلايحأابرحمرحالمساء  حرا  ض حح حعم يالحةةع

   تحلاحرتح وتالح حاغامح  فلحا  كة    ياح  ماجا ح غ ي  :تجلر حمحسة -

ح.لمشاه احا شام  ا اا يحرميزالح ااع ي ،حمماحواززحتجلر حا

حح مكاني حا  ة لح    فلحالمةصالحا ل مي ح  جماهر :ا  ة لح  حالما  مال-

مماحوتليححالمح  ىحمرحرياءحا ك ا يس،ثلراحمرحا ايانالحالإ صائي حرا  ل يلالحر

 .فهمهمحرمشايا همح حا لواض 

 ىحالمةصالحا  ااع ي حع امكحرسائكحا   اةكحالا  ماعيحر :ايا حالمج ماي المش-

حا حررةاء حرالمةا ش  حالماجا  ح ااعك حرا سهيك حا شا ي حوازز حمما لان ماءحلمج مع،

 .را   اةكحر حالماجا 

لالح  حجمه يحعالميحمرحخيح  يححا  كة    ياح  لواض حا  ة ل :ا  ة لحا االمي-

جا ح حجميعحشايا حرالمشاه احر اع احالمات،حر  سيعحالمالمةصالحا ل مي حرا ا

ح.أنحاءحا االم

أسا ي ح الحرالملافلاحا لواضي حر  فعحا  كة    ياحالار كايح حالما :الار كاي-

 .لواضيلأداءحا اشليحرالإنجازحا ا   يو حر داياحالأ  اث،حمماحو فعح  ردحا

حا  ة ل- حرا  جاي : مكاني  حا ل مي  حالمةصال ح اكححب امك حع ى الافتراضي 

احواززحمايحرا ق يالحرالخ ايال،حمما لواض ح حم ةارلحالأفيخاتيحمرحجميعحالأع

 .الجماهرو ا شم  ي حرا  ة عح حالمشايا حا لواضي حر
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حا  جايو - حا الام  حم :ا كشفحعر ح  لعاا حا  كة    يا حما كلاح  فل ةصال

حالمس  ح  حالجماهر ح   ة ل حي مي  حر ة ال حمما حظه ه ف ، حمر حا الام حوزو  ي

 .ا  جايو حرالاعترافحرهاحرالمشايا 

لح  لحىح يم حرتح يلالحريانا  فلحالمةصالحا ل مي ح  لعااحي  :تح يلالحا ايانال-

جيالحيمكةهمحمرح صميمحاسترا يحس  كحالمس ه كحر اضيلا هحر ااعلا ه،حمما

 .ا  س ولاحرا لعاو حرشككحفاال

حالماجا -  جهالحم يالحا  ةشيطحا ل مي ح ا  ااع ي حرعح  يححالميزال :مشايا 

يو حرا  قايبحمرحازوزحا  لاءح  الام حا  جاا لاعي حا  ااعكحماافيلاحمعحالماجا ،حر 

 .خيلالحتجايبحغاملا

حم سا - حم : غ ي  حالإعلاك حرسائك حا  كة    يا حراسا حتمكر ح غ ي  ح  فر ر

حرا لواضي حرا   ل مي ،حلمةصالحاقصصحمرحخيلالحاا ة اقح لأ  اثحا لواضي 

 .را  ة لح  حجماهرحرف الحسكاني حأرسع

 ىحذحا  سائطحا ق ياحع  فلحالمةصالحا ل مي حلمةاف :ا  ل وتالح حا   تحا اا ي-

 ي،حمماحواقيحالماافيل،حرالمح  ىحا  ااعح  فرحا  ل وتالح حا   تحا اا ي،حرا ات

 .المشجا حع ىحاطلاعحر ااعكحط الحا  اا 

ح    فلحرسائكحا   اةكحالا  ماعيحر : فلتيحالمشايا- سائكحالميزالحا  ااع ي 

حالماجا حمع حماافيلا ح   ااعك حفلةًا ح نشاءالإعلاك حمر حمح  ى حر نشاء ح ،

 .لحا لواض المس خ م ،حرتحايزحالمحادث حرا ةقاشح  

  حا لواض :ح.حس ايالحاس خ اكحا  كة    ياحا ل مي 1.0.2

،حمماحككحمالطحع ىحا  كة    ياما م ورحرش  حوصاححا لواضي دح :الاع ماد-

حر فيايا ح فيايال ح قييم حع ى ح  ي هم حمر حأوق ك حلها حرالاس جار  حأ سادهم ثةاءحل

 .ا   يو حرالمةافس 

حالخص ةي - حرمش :مخارف حا شخصي  حا ايانال حجمع حخيلالحوتر حمر ايا ها

حوا  كة    ياحمخارفح  ا لاحرالخص ةي ح  ىحا حفيما  ا لاح لواضي ،حلاحسيما

 .رأمادحرم كي حريانا همحا صلي حرالأداء

شككحمالطحع ىح  حوصاححالمسؤر  دحما م ورحر :الاع مادحع ىحا  كة    يا-

كم،حريبماحالحالإدايو حا  ق ي و حرالحا  كة    يا،حمماحوؤديح  حفق ادحالمهاي

 . ق يكحا اةصلحا اشليح حا  اا 
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حا  ة ل- حر مكاني  حا  كة  :ا  ك ا  ح  ايلا حوشكك ح داياح    ح    يا

حا لو حالمةظمال حأماك حما ي  ح  ا ز حالمسارقاا  لكيم حأر حا صغرا حع ىحاضي  ل

 .ة لحرا ا ا  المس  ىحا شا ،حمماحيح حمرح مكاني حا  

لفحيزالحا  ااع ي ح  حة  ح ؤديحرفلاحالمح  ىحا ل ميحرالم :مشاه احمش   -

ؤديح  ح ق يكحلا،حمماحولأ  اثحالماافيان ااهحالمشجا حعرحا  ااعكحا كامكحمعحا

 .ا ترايزحرالانغماسح حا  اا 

ا يحصائيالح حا   تحا ا  حوؤديح  فلاحا ايانالحرالإ  :الحمكحا زائ ح  ما  مال-

ذالححصا حتمييزحي ىحأرحاتجاهال  ح يراكحراضحالماجا ،حمماح اكحمرحا 

 .ماةىحرسطحهذهحا ض ضاء

 .حآثايحا  كة    ياحع ىحا لواض :ح1.2

ح  كة    ياح  ح ع اء  حوؤديح س ولاحا لواض حمرحخيلالحا : ولاحا  جاييا  س

لحرالمخارفح ح ضايبحالمصالححرالاس غلاالأر  و ح  لرححع ىحالماادئ،حمماحوؤديح 

 .الأخيلا ي 

حا ل مي  حرالا :ا اج ا حالا  ماعي  حا ا ايق ح ؤدي ح  ح   حا  ة ل ح    صادو 

ح  ح اا حرالم ايدحا ل مي  ا لواضي ،ححمحع كحالمسارااح حالمشايا  ا  كة    يا

 .را  ة لح  حالما  مال،حرفلتيحا  ق ك

طح حالإعلانالح  حالإفلا  حوؤديحان شايحالمح  ىحا ل ميحر :الإفلاطح حا  شاع

 .سا  همأثرحعلام همحا  جايو حريا  شاعحر ق يكحع ائ حا لعاا،حمماحوضافح 

  جايو حس  ح ذاحأةالتحعلام همحااطحا يخاطلحا لعااحرالاي ا :الاي ااطحا س  

حالممايس حا اضائححأر حرالخلافالحأر ض ،حمماحالحغرحالأخيلا ي ح حا لوامل ا  

 (Albert, 2024) .وضلحرسما همحرمص ا ي هم

حا لواضي.3 ح حالمجال حمؤسسالحنافي   حا  كة  حنماذج   ياحا احاس اادلحمر

 ا ل مي :

 تجلر حا  رلحالم ق م :ح.0.3

ح:Strava.حفيلا ح0.0.3

   اعح GPS  خ كح قةي هيحمةص حا  ماعي ح  لواضي ح س عرحا شلا : ناذاح-

حمتكحالجليحريا بحا  يا حا لواضي  ح  مس خ الأنش   ح سمححالمةص  م ح ال.

ح.ي  ماالحيواضي حمح ي حرعالمبمشايا حتجايرهمحا لواضي حرا  ااعكحمعحمج
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حو ضححريانالحا شلا ح:10  رلحي مح

حا ايانالحا اةاةل

ح2009حسة حا  أسيس

حMichael Horvath, Mark Gaineyحالمؤسس د

حالمس خ  م حع د

حا ةش  

حم ي دح011أاتلحمرح

ح(0101م ي دحدرلايح) 72ح سة و الإولادالحا

حم ي دحدرلاي 151ح يا  م وكحا ك

حع  حالاطلاع حرا  حا اا ت حاع اد حمر حالمص ي: حم  ع  ا شلا ى

https://www.strava.com/ح

حلأنش  :حا لسمحا ايانيحا  ائليح   زوعحا10فيككحي مح

ح
حع  حالاطلاع حرا  حا اا ت حاع اد حمر حا شلا المص ي: حم  ع  ى

https://www.strava.com/ 

ح: اسرحا لسمحا اياني

ح) ح%32الجلي حالجلي حيمتك حع ىح32%(: حالأنش   حواكسحStrava مر حمما ،

  ااهحرتح ي هرفاا ي حا   ايلاح ح فيااي هحا كاراح

مشرًاححمرحالأنش  ،ح%12(:حوشككحيا بحا  يا الح %12يا بحا  يا الح)

 .،حمعحميزالحم ق م ح    اع  حأنهحا لواض حا تاني حمرح يتحا شااي 

لح  اعح ساع حمرحالأنش  ،حمعحميزاح%01(:ح شككحا ساا  ح %01ا ساا  ح)

 . حتحس حالأداءح حهذهحا لواض 
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ح) ح %01أخيلى حالأخيلى حالأنش   ح شمك حاس 01%(: حواكسح ة ع حمما  خ اك،

Strava  ح  اعحيواضالحرمغاملالحمخ  ا . 

 خ م :حا لسمحا ايانيحالخ يح ةم حالمس 11فيككحي مح

ح
حع  حالاطلاع حرا  حا اا ت حاع اد حمر حا شلا المص ي: حم  ع  ى

https://www.strava.com/ح

ح: اسرحا لسمحا اياني

 دحالمس خ م حنمً احم ل ظًا،ح يتح ضاعفحع Strava فيه ل 2015-2016

ح.م ي نًاح01ملاو ح  حح01مرح

ح 2017-2018 حالمس خ م حبمق اي ح ح02زادحع د ح ضافيًا ح21يصكح  حم ي نًا

 .م ي دحمس خ ك

 .و م ي دحمس خ كح  ح01فيه حا ةم ح ازاحااراحمعح ضاف ح 2018-2019

م ي دحمس خ كحح021ة لحا ا دح  حمعحرحاس ملحا ةم حالمس  اك 2020-2023

 .0101بح  لحعاكح

 :ClassPass .حفيلا 0.2

بحجزحفص لح يا  ححهيحخي م حافيتراكح سمحح  مس خ م  ClassPass :ناذا-

حيواضي حمخ  ا .ح  ع حراسا ح فلحالمةص حا  ة لح  حمجم ر ني حم ة ع ح حن ادٍ

ح.رغرهاحس،حا كلرسحفيت،ا ايلا حمرحالأنش  حا لواضي حبماح حذ كحا ي غا،

ح

ح

ح
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ح:حو ضححما  مالحا شلا 10  رلحي مح

 البيانات العناصر

 7823 سنة التأسيس

 Payal Kadakia المؤسسون

عدد المستخدمين 

 النشطين

 مليون 38أكثر من 

 (7878مليون دولار ) 239 الإيرادات السنوية

 مليون دولار 549 التمويل الكلي

ح/https://classpass.com المص ي:

ح حي م حنم 13فيكك حوالب حا شلو ي حا اياني حا لسم ح شلا ح:  الإولادال

ClassPassح

ح
حعحالمص ي: حالاطلاع حرا  حا اا ت حاع اد حا شلا مر حم  ع   ى

https://classpass.comح/ح

ح: اسرحا لسمحا اياني

ح.م ي دحدرلايح21  يهاح ققتحا شلا ح ولادالح :0102

 .م ي دحدرلايح021ح:حاس مللحالإولادالح حا ةم ح  صكح  0101

 .م ي دحدرلايح019 ققتحا شلا ح ولادالح  يهاح :0100

 .م ي دحدرلايح111ح:ح    عحا شلا حأدح صكحالإولادالح  0101

ح: لواض حا.تجلر حفيلاالحنافي  حعلري ح حمجالح7

ح:Arqam .حفيلا 7.1

ح- حعر حم خصصناذا حنافي   حفيلا  حهي حريانالا شلا : حرتح يك حجمع ح  ح 

مرحطلفحح0102 الري ،ح أسستحسة حا لاعا حرالأن و حا لواضي ح حالمة ق حا

لواضي،حمماحاحي مي ح  ل يكحالأداءحا محم حع يحرأحم حا اةاح  فلحا شلا ح   ً 

ححح.اتخاذح لايالحأفضكوساع حالأن و حع ىحتحس حأداءحلاعايهاحر

https://classpass.com/
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يلحالاولادالحناديحيواضي،ح يتح  ح21 دحالمس خ م حا ةش  حأاتلحمرحر غحع

ح.0101م ي دحدرلايحسة حح0.2ا سة و حرةل ح

حلإولادال:حا لسمحا ايانيحا  ائليح   زوعحا12فيككحي مح

ح
حع  حالاطلاع حرا  حا اا ت حاع اد حمر حا شلا المص ي: حم  ع  ى

https://classpass.comح/ 

ح: اسرحا لسمحا اياني

ح) حالأن و  ح %21افيترااال حالأن و  حافيترااال ح شكك ح ولادالح21%(: حمر

 يكحاحع ىحخي ما هاح حتح،حمماحواكسحاع مادحالأن و حا كارArqam فيلا 

 .رتحس حالأداء

ح) حا ايانال حتح يك حا ايا %01خي مال حتح يك حخي مال حتمتك ح(: مرحح%01نال

 لايالحماةي حح م ح ساع حالأن و ح حاتخاذال،حمشراًح  ح ق ومح   لحم قالإولاد

 .ع ىحتح يلالحد يق 

حمرحالإولادال،ح%01ح(:ح شككحالاس شايالحا لواضي  %01اس شايالحيواضي ح)

 .ككحفاالالأداءحر داياحا القحرشح يتح ق كحا شلا ح   يهالح لأن و ح  لس 

 :Sponix .حفيلا 7.2

 ح  لح ااع ي حر علانيهيحفيلا ح قةي حم خصص ح ح ق ومح  Sponix :ناذا-

ح  ف حرالمةظمال، حا لواضي  ح لأن و  حثلاما كلا حمحاااا ح قةي  حا شلا  ثي حل

 .ماهرواضي ح زواداحا  ااعكحمعحالجالأراادح  لظالحالمهم ح حالماايوالحا ل

ح

ح

https://classpass.com/
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 :حما  مالحا شلا 11  رلحي م

 البيانات العناصر

 7822 سنة التأسيس

 فهد الشمري المؤسسون

عدد المستخدمين 

 النشطين

 أندية رياضية +20

 (7872مليون دولار ) 2 الإيرادات السنوية

 مليون دولار 5 التمويل الكلي

ح/https://sponixtech.com المص ي:

حلخ مال:حا لسمحا ايانيحا  ائليح   زوعحا13فيككحي م

ح
حع  حالاطلاع حرا  حا اا ت حاع اد حمر حا شلا حالمص ي: حم  ع ى

https://sponixtech.com/ 

ح: اسرحا لسمحا اياني

ح) حالمحاااا ح %31 قةي  حالمحاااا ح قةي  ح شكك حخي مالحفيلا ح31%(:  مر

Sponix ح ح   ل ح ق وم حع ى ح لايزها حوبرز حمما ح لأن و، حرم ق م   حااع ي 

 .ل  لظالحالمهم ح حالماايواحدرالجماهرحعبرحمحااااحثلاثي حالأراا

،حمماحمرحخي مالحا شلا ح%11(:حتمتكحالح  لحالإعلاني ح %11   لح علاني ح)

حمح  ىحقيلاح ولادالح ضافي حر  فروشرح  ح ق ومح   لحما كلاح ساع ح حتح

 . ذابح  جماهر

ح) حالاس شايالحا  ااع ي %01اس شايالح ااع ي  ح شكك ح(: مرحخي مالحح01% 

ح  حتحا شلا ، ح  ل ح لأن و  حنصائح ح ق ك حالجماهريت حمع حا  ااعك حس 

 .راس غلالحا  كة    ياح  ازوزحا  جلر 
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 :ا ة ائجح.مةا ش ح8

 : Strava  شلا ح.حا لسمحا ايانيحالخ يح ةم حالمس خ م 8.1

ح021  حح0102ملاو ح حعاكحح01حأظهلحزواداحمس ملاح حع دحالمس خ م حمر

ح:هحا ة ائجح شرح  .حهذ0101م ي نًاح حعاكح

حالمةص  حالمس Strava : اذري  حمر حاار حع د حراضكحاس  اعتح ذب  خ م 

 .عمهاميزا هاحالم ق م حر ة عحالأنش  حا اح  

س اقح  و ا،ح  حرساتحعم يا هاح  حأ Strava يبماح ك د :ا   سعحالجغلا 

 .مماحساهمح حزواداح اع احالمس خ م 

كح  ح  ياحررا ه حالمس خ ا  لسيةالحالمس ملاح حا  كة   :ا    يحا  كة    ي

 .لمس خ م  ااتحدريًاحاارًاح ح ذبحرالحااظحع ىحا

 : ClassPass لح شلا .حا لسمحا ايانيحا شلو يح ةم حالإولادا0.2

لايحم ي دحدرح111  حح0102م ي دحدرلايح حعاكحح21أظهلحزواداح حالإولادالحمرح

ح: ائجح شرح  .حهذهحا ة0101 حعاكح

 حClassPass  دحخي مالزواداحع دحا املاءحا ذورحوس خ م :نم ح اع احا املاء

حالخ مال ح ك د : ة ع ح  ClassPass يبما ح  و ا حخي مال حأضافت ذرتح  

 .فيلائحح  و احمرحا املاء

 . ا ني واضي حرملاازحا  يا  حاا   سعح حا شلااالحمعحالأن و حا ل :ا شلااال

 : Sponix مالح شلا انيحا  ائليح   زوعحالخ ا لسمحا اي .1.2

  لحالإعلاني حمرحخي مالحا شلا ،حالحح%31أظهلحأدح قةي حالمحااااح شككح

ح:رح  .حهذهحا ة ائجح ش%01،حرالاس شايالحا  ااع ي ح شككح%11 شككح

 قةي حح لازحرشككحاارحع ى Sponix : لايزحا شلا حع ىحا  قةي حالم ق م 

 .لمجالسحا  ا قح حهذاحاالمحاااا،حمماحواك

 .زحمرح ولادالحا شلا   فلح   لح علاني حما كلاحواز :أهمي حالح  لحالإعلاني 

أنهاححككح زءًاحةغرًا،ح لايغمحأدحالاس شايالحا  ااع ي ح ش :ا  ريحالاس شايي

 . املاء  ا حدريًاحمهمًاح ح ق ومح يم حمضاف ح 

 : Arqam الح شلا دا لسمحا ايانيحا  ائليح   زوعحالإولا .3.2

حتح يكحا ايانالحمرحالإولادال،حخي مالح%21أظهلحأدحافيترااالحالأن و ح شككح

ح:.حهذهحا ة ائجح شرح  %01،حرالاس شايالحا لواضي ح01%
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حلادالحا قادم حمرا ةسا حا كاراحمرحالإو :Arqam اع مادحالأن و حع ىحخي مال

 .شلا  و ح حخي مالحا اكحالأنالافيترااالح شرح  حا تق حا كاراحمرح 

،حمماحاحمرح ولادالحا شلا تح يكحا ايانالحيمتكح زءًاحمهمً :أهمي حتح يكحا ايانال

 .ق م واكسحا    حالم زاو حع ىحا  ل يلالحالم 

حالاس شايي حالأن :ا  ري ح ساع  حا لواضي  حالأداءحالاس شايال حتحس  ح   و 

 .ا لواضيحر داياحا القحرشككحأفضك

حا اياني ا ة ائجح حمرحا لس ك ح حالمس خ ص  حفيام    لحنجاححرالج ارلح ق كحنظلا

ق ومحنلىحايفحأدحا ترايزحع ىح حر   يحا شلاالحا ةافي  ح حمجالحا لواض .

حنم  ح  حوسهم حأد حيمكر حرفيام   حم ق م  حرالإولاح   ل حالمس خ م  دالحع د

حرالخ مالحوازز حالأنش   ح ة ع حم ل ظ. حالمةصالحروزحرشكك ح اذري  حمرحومر  

ملائهاحرحمرح ق ومح يم حمضاف ح افلتيحا ةم حالمس قا ي.حا شلاالحا اح  مك

لاس  ام ح وهاحفلتيحااراح  ةجاححراعبرحخي مالحما كلاحرتح يكحريانالحم ق كح 

 . حا س ق

ح:خاتمة

حا ل م حا  كة    يا حدمج حأهمي  حا الت ح  شلاوبرز حا   يو  حرلامج ح  الحي 

حتحس حالأداءح برحهذهحا  كة    ياحمح يو ح  يتح اا ةافي  ح ح  اعحا لواض ،ح

ي ،حفإدحدمجح  قةي حرا  ةظيمي حرالما ا لواضيحر ازوزحالار كاي،حيغمحا  ل والحا

حا ق ي حوازز حأد حيمكر حا ل مي  حلها  كة    يا حرالاس  ام  حا  ةافسي  ذهحا

حر حد يقاً ح     حا ام ي ح  ازناً ر  يو ح ح حالاس تمايالحا  كة    يا شلاال.

ح ضماد حا قان ني حالام تال حرتحقيلا حهحا ك ادي حمر حاس اادا حأ صى ذهحتحقيلا

ح.ا  قةيال

 :ا   ةيال

حرا    ول حا   يو  ح  : ازوز ح  حا ةافي   حا شلاال حع ى حا لواض ح    اع

 .   كة    ياحا ل مي حرااا يالاس تمايح ح  يو حفل هاحع ىحاس خ اكحا

افيىحمعح حا  كة    ي حبماحو ما اةي حا  ل يوةاغيحتح وتح :تحس حا اةي حا  ل ي 

 .نظم حالحا ي ا    يالحالج و اح ضمادح كامكحس سحمعحالأ

 ني ح تالح  م   االحا قان انيحسياسالحر  لاءالح ضمادحالام :الام تالحا قان ني

 .الم ا ق حرا  كة    ياحا ل مي 
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  لحفحر  ايلاح ولحلاا شااس تمايحالم ايدح حا التحرا     :ا التحرا    ول

 . ق كة    ي ح  و اح  ةاس حمعحا  يا الحا س
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