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  ملخص:

البالغة التي توُليها الدولة الجزائرية لموضوع الاستثمارظر  بالنّ  العناية  صدر مهم من  م  هكونل  ،ا لى 

فا ن  الم خل  الدصادر  م لذلك  دائما  الدّ   مَسعىتلفة،  تشجيع  ما  ولة  شأ نها  من  أ ليات  خلق  ا لى  يتوجّه 

جراءات الحصول على ال وعية العقارية الملائمة لتجس يد المشوع  مسأ لة  الاستثمار، ومن أ برزها   تبس يط ا 

 ي، ومن ثََّ الدخول في مرحلة الاس تغلال.الاستثمار 

، ومن  الكفيلة بتحقيق ذلكوسائل  اللابد من الاعتماد على  وتفعيل هاته ال ليات  تحقيق  ومن أ جل  

 للا جراءات توفيرا للوقت وتقليصا  أ ي المعالجة ال ليةّ لملفات المستثمرين،  قمنة نظام الرّ   اعتمادالوسائل  هاته  

للاستثمار، وبعث روح الثقة والطمأ نينة للمستثمرين ما يعزز فرص نجاح   أ من    ما يساعد على توفير مناخ  

 وترقية الاستثمار في ش تى المجالات.

هداف المرُجوّة والمسطّرة لتجس يد المشاريع الاستثمارية، الاوس يلة للوصول ا لى  كما تعتبر الرقمنة  

كما أ نّ لها دور في خلق انس يابية في الا جراءات التي يقوم بها المستثمر في الحصول على العقار الصناعي، 

 .من شأ نه تحقيق أ هداف الاستثمار والذي س يكون حتما صّمام أ مان لمس تقبل أ فضلما 

 .للمستثمر المنصة الرقمية؛ العقار الصناعية؛ الرقمن؛ الاستثمارالكلمات المفتاحية: 
Abstract:  

Given the great attention that the Algerian state devotes to the issue of 

investment, as it is an important source of various forms of income, the state's 

efforts are always directed toward creating mechanisms that encourage 
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investment. One of the most prominent of these mechanisms is the simplification 

of procedures for obtaining suitable land for the realization of investment 

projects, and consequently entering the exploitation phase. 

In order to achieve and implement these mechanisms, it is essential to rely 

on effective means to do so. Among these means is the adoption of a digitization 

system—that is, the automated processing of investors' files—which saves time 

and reduces procedures, thus helping to create a secure environment for 

investment and instilling a sense of trust and reassurance among investors. This, 

in turn, enhances the chances of success and development of investment across 

various sectors. 

Digitization is also considered a means of achieving the desired and 

planned goals for realizing investment projects. Moreover, it plays a role in 

facilitating the procedures investors go through to obtain industrial land, which 

contributes to achieving investment objectives and will undoubtedly be a 

safeguard for a better future. 

key words: Investment - Digitalization - Industrial Real Estate - Digital Platform 

for Investors. 

 مقدّمة:  

فعّالة  توفير حوافز  الضروري  من  الوطني، كان  أ همية الاستثمار في دعم الاقتصاد  ا لى  بالنظر 

تمُكّن من تجس يد  التي  الشوط  مناس بة وتوفير كل  بيئة  المستثمرين، وذلك من خلال خلق  لجذب 

 .المشاريع الاستثمارية على أ رض الواقع 

غير أ ن هذه المشاريع قد تعرف في بعض ال حيان، تأ خيرات كبيرة تعيق تنفيذها، ويعُزى ذلك ا لى  

تدفع  عوائق حقيقية  ا لى  تتحول  قد  والتي  المستثمر،  تواجه  قد  التي  والا شكالات  العراقيل  من  مجموعة 

، ية ناجعة ومس تدامةالبعض ا لى التراجع أ و العزوف عن الاستثمار، ال مر الذي يعُيق تحقيق نتائج استثمار 

ملفات  ومن   معالجة  في  الملحوظ  البطء  السابق،  في  المستثمرين  واجهت  التي  الا شكالات  أ برز  بين 

ا لى جانب وبال خصّ مسأ لة الحصول على العقار الصناعي لا س تقطاب المشوع الا ستثماري، الاستثمار، 

المعتمدة في   التقليدية  العمل  نتيجة ل ساليب  الغالب  الا جراءات وتعدد مراحلها، والتي كانت في  تعقيد 

يهم عن مشاريعهم  ّّ دراسة تلك الملفات. هذا الوضع أ دى ا لى عزوف عدد كبير من المستثمرين وتخل

 .مناخ استثماري فعّال قيق عائقاً أ مام تح كّ المقترحة، ما شَ 

ولتفادي هذه النتائج السلبية، كان من الضروري على الدولة أ ن تتجه نحو تحديث أ ليات معالجة 

،  2022/ 24/07المؤرخ في  ،  22/18د في القانون الجديد للاستثمار رقم  طلبات المستثمرين، وهو ما تجسّ 

 النظام  بنّي تَ   الذي جاء بمجموعة من ال حكام والتدابير الحديثة تواكب التحولات والتطورات العالمية. ويعُدّ و 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  رضا بوعافية   &   أ حمد عباد   ـــ

 

 339 ة  صفح               2025أ كتوبر  ،  355- 337، ص ص:  02، العدد  09  المجل 
 

تسريع  في  محوري  دور  من  له  لما  الاستثمار،  لترقية  فعالة  وس يلة  باعتباره  التدابير،  هذه  أ برز  الرقمي 

 .م في تعزيز مداخيل الخزينة العمومية للولةسهِالا جراءات وتوفير بيئة ملائمة تُ 

شكالية   ا  النّ لموضوع  ومن هذا المنطلق يمكننا وضع  البحثية على  التالي:  ورقتنا    تسُاه كيف  حو 

جراءات    . ستثمار؟ للا منح العقار الموجّه  الرقمنة في تبس يط ا 

جابة على هذه الا شكالية، نقترح خطة متكونة من م  ال ول   المبحثسوف نتطرق في    بحثينوللا 

ال ليات المتاحة لمعالجة  الثاني س نعُرّج ا لى  المبحث  ، وفي  الخدمات الا داريةلرقمنة وأ هميتها في  مفهوم اا لى  

العقار الصناعي، من خلال ال   تشجيع  سبيل  المنصة الرقمية للمستثمر في  التي تلعبها  هميةّ  طلبات منح 

عتبار أ نه ال نسب المنهج الوصفي التحليليوسوف نعتمد من خلال هذه الدراسة على  ستثمار،  الا ، على ا 

 لذلك.

 ول: المبحث ال  

 ــلرقمنمفهوم ا   ة ــــــ

 َ شهد العالم اليوم تطورًا تكنولوجياً متسارعاً أ فرز فوارق ملحوظة بين الدول، لا س يما من حيث  ي

التحولات   لمواكبة  كوس يلة  التكنولوجيا  اعتماد  خلال  من  العصر  مس تجدات  مع  التكيفّ  على  قدرتها 

الا داري   الخطاب  من  جزءًا  تشكّ  أ صبحت  جديدة  مصطلحات  التطور  هذا  أ فرز  وقد    المتسارعة. 

وقد أ دّت هذه  ...ا لخ،  .الحديث، مثل الرقمنة، والا دارة الا لكترونية، والخدمات الرقمية، والتحول الرقمي

المفاهيم ا لى ا حداث تغيير جذري في أ نماط التس يير الا داري، من خلال اعتماد أ ليات حديثة تضمن تقديم  

وم الرقمنة يرتبط ارتباطًا وثيقًا  وعليه فا ن مفه   ، الخدمات العمومية بكفاءة أ على، وبأ قل جهد وزمن ممكن

من   الانتقال  ال ساس ية في  التحول  نقطة  ال خير  هذا  شكّ  ذ  ا  والاتصال،  الا علام  تكنولوجيا  بتطور 

 .ال ساليب التقليدية ا لى اعتماد وسائل تكنولوجية متطورة في معالجة المعاملات وتس يير المرافق العامة

وسوف نتطرق ا لى الا طار المعرفي للرقمنة من خلال تعريفها، وأ هميتها في تحسين ال داء الا داري، 

 في المطلب ال ول، وفي المطلب الثاني ا لى أ همية الرقمنة من خلال خصائصها، والاهداف المرجوة منها.

 لرقمنة عرفي لالا طار المالمطلب ال ول:  

في تفعيل   تهاأ هميمن خلال هذا المطلب سنتطرق ا لى بسط تعريف للرقمنة، قبل الاشارة ا لى  

 .داري الجيد في المجتمع الاداء ال  



جراءات الحصول على العقار الصّناعي   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  دور الرقمنة في تبس يط ا   ـ

 

 340 ة  صفح               2025أ كتوبر  ،  355- 337، ص ص:  02، العدد  09  المجل 
 

 تعريف الرقمنة  الفرع ال ول: 
سم ''عمليّ   تعُرف الرقمنة بأ نّها: ة التغيير من الشك التناظري ا لى الشك الرقمي، والمعروف أ يضا با 

التمكين الرقمي، بعبارة أ خرى تأ خذ الرقمنة عملية تناظرية وتغُيّرها ا لى شك رقمي دون أ ي تغييرات عينية 

التكنولوجيا الرقمية لتغيير نماذج ال عمال للحصول على   ،مختلفة للعملية نفسها'' أ يضا: ''اس تخدام  وهي 

يرادات وزيادة فرص خلق القيمة''  1.ا 

على أ نها عملية تحويل البيانات ا لى شك رقمي وذلك ل جل معالجتها بواسطة ''ف أ يضا:  عرّ تُ كما  

 2. الحاسب الا لكتروني

وانطلاقاً مما س بق بيانه من تعاريف لمفهوم الرقمنة، يمكن اس تخلاص تعريف شامل لها على النحو 

 " التناظريال تي:  شكلها  من  والبيانات  المعلومات  تحويل  خلالها  من  يتم  التي  العملية  هي   الرقمنة 

(Analog)    ا لى صيغة رقمية (Digital)  بما يسمح لل جهزة الا لكترونية بمعالجتها وتخزينها والتعامل معها ،

 ".بكفاءة عالية

ل مختلف المحتويات الصور، الوثائق، والتسجيلات، و   مثل النصوص  وبموجب هذه العملية، تُحوَّ

من صيغها التقليدية، كالمستندات الورقية أ و ال شرطة المغناطيس ية، ا لى ملفات رقمية قابلة للحفظ على  

أ جهزة   مثل  متنوعة،  لكترونية  ا   Hard) الصلبة  وال قراصأ  (،  Computers)  الحواسيبوسائط 

drives)   ليها واس تعمالها  أ و عبر أ نظمة التخزين السحابي ومشاركتها عبر الا نترنت، مما يتيح سهولة الوصول ا 

 .في مختلف التطبيقات الا دارية والخدمية

   أ همية الرقمنة الفرع الثاني:  

أ همية الرقمنة تكمن أ ساسا في تفعيل ما يسمى بالا دارة الا لكترونية، على أ ساس  يمكن القول بأ ن  

تكوين مجتمع يقوم على مبادئ الشفافية والنزاهة، ومن أ برز العناصر  ب ،  المجتمعيةدورها في تبس يط الحياة  

برازها والتي تساه الرقمنة في تحسين أ دائها، ما يلي:    التي يمكن ا 

تعُدّ الرقمنة أ داة  حيث    :تحسين أ داء المرفق الا داري من خلال تبس يط الا جراءات وتسهيلها  -أ ولا

ذ تتيح حفظ المعلومات بطرق أ كثر كفاءة وأ مانًا، مع القدرة على   فعّالة في رفع كفاءة ال داء الا داري، ا 

ولا تقتصر هذه العملية على مجرد تخزين البيانات بصيغة رقمية، بل تمتد لتشمل   ،استرجاعها بسرعة ودقة

مكانية الوصول ا لى المعلومات؛  ،  تعديلها ومعالجتها باس تخدام تقنيات متقدمة ومن خلال الرقمنة، تتحسن ا 

لكتر  ا  الوثائق  ا لى  الوصول  ال رش يف، يمكن  قاعات  اليدوي في  البحث  ونيًا واسترجاعها في  فبدلًا من 
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ه هذه العملية في تقليص الحاجة ا لى المساحات المادية اللازمة لحفظ  ا تسيمكن أ ن  كما  ،  غضون ثوان  

ما قد ،  الملفات، حيث تسُتبدل الرفوف والوثائق الورقية بمساحات تخزين رقمية مضغوطة وأ كثر كفاءة

 يساه في الحد من الاجراءات التقليدية ومحاربة كل المظاهر السلبية التي تعيق عمل تطوير الادارة.

يسُهم  بحيث    :تمكين المتعاملين من الوصول ا لى البيانات الخاصة بمعاملاتهم بأ قل جهد ووقت  -ثانيا

لى بذل   أ لية الرقمنة في تسهيل وصول المتعاملين ا لى البيانات المرتبطة بمعاملاتهم، دون الحاجة ا  اعتماد 

ذ تتيح للمواطنين تنفيذ   هدار الوقت. فالرقمنة تختصر المسافات وتلغي الحواجز الجغرافية، ا  جهد كبير أ و ا 

لكترونيًا من أ ي مكان، دون عناء التنقل ا لى م وبذلك تسهم هذه ال لية في ،  قرات الا دارةمعاملاتهم ا 

ترش يد اس تخدام الوقت، الذي غالبًا ما يُهدر في الا جراءات التقليدية، وتتُيح توجيه هذا الوقت نحو 

أ داة استراتيجية   تقنية، بل هي  تعُد مجرد وس يلة  فالرقمنة لا  الا دارية.  الخدمات  تطوير وتحسين جودة 

 3.في خدمة المواطنينلتحديث الا دارة وتعزيز فعاليتها  

المتعاملين  -ثالثا بين  والمساواة  العدالة  مقوّمات فالرقمنة    :تعزيز  ترس يخ  فعّال في  بشك  تسُاه 

العدالة والمساواة بين جميع المتعاملين، من خلال توحيد الا جراءات وتعميم الوصول ا لى الخدمات بشك  

ذ تُحد من التدخلات الشخصية والعوامل البشية التي قد تؤدي ا لى التمييز أ و المحاباة، مما يعُزز   منصف. ا 

كما تمُكن الرقمنة من تتبع مسار المعاملات بشفافية، وتتُيح لك ،  واطنينالثقة والاطمئنان في نفوس الم

متعامل نفس الفرص في الوصول ا لى الخدمة، بغض النظر عن موقعه الجغرافي أ و حالته الاجتماعية، 

دارة عادلة وشفافة قائمة على مبدأ  تكافؤ الفرص  .وهو ما يسُهم في بناء ا 

تسُاه الرقمنة بشك كبير    :القضاء على مظاهر البيروقراطية وتحسين فعالية العمل الا داري-رابعا

المتعاملين كاهل  وأ ثقلت  الا دارة  فعالية  أ عاقت  طالما  التي  البيروقراطية  مظاهر  من  الحد  فبفضل    ، في 

ال نظمة المعلوماتية والمنصات الرقمية، أ صبح بالا مكان تنفيذ الا جراءات بشك أ وتوماتيكي، وفق مسارات 

وتسُهم هذه ال نظمة في ،  واضحة ومحددة، دون الحاجة ا لى المرور بسلسلة طويلة من المكاتب والموظفين

تسريع سير المعاملات، وتقليل ال خطاء البشية، وتوفير بيئة عمل أ كثر تنظيماً وكفاءة، مما يؤدي ا لى رفع 

 . الا دارة العموميةجودة الخدمات المقدّمة وتعزيز ثقة المواطن في

تتُيح الرقمنة، بفضل ما توفره التكنولوجيا الحديثة من أ دوات   :تعزيز أ من البيانات وحمايتها  -خامسا

وتقنيات، حماية فعّالة للبيانات والمعلومات الحساسة التي تتضمنها المنصات الرقمية. فالمعطيات المتبادلة  

داري بالغ ال همية، تخضع ل ليات تأ مين   عبر هذه ال نظمة، والتي غالبًا ما تكون ذات طابع شخصي أ و ا 

تسهم هذه الا جراءات في منع الوصول غير المصرح كما    تعددة العوامل، ة مثل التشفير، والمصادقة م متطور

به، وضمان سرية المعلومات وسلامتها، مما يعزّز الثقة في الخدمات الرقمية ويطُمئن المتعاملين على أ من  
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بياناتهم. وعليه، فا ن الرقمنة لا تقتصر على تسهيل الوصول ا لى المعلومة، بل تضمن أ يضًا حفظها وحمايتها  

 4. من الماطر الا لكترونية

مناخ الاستثمار  -سادسا الصناعي وتحسين  العقار  ك لية لحوكمة  مجال  و  :الرقمنة  العقار  في  منح 

، الذي يمُثلّ محور ورقتنا البحثية، أ صبحت الرقمنة ضرورة حتمية للحفاظ على ما تبقّى من  الصناعي

حافظة العقار الصناعي الموجّه للاستثمار، من خلال فرض الشفافية في أ ليات منحه وتس ييره. وقد تجسّد 

نشاء   المؤرخ   22/18قانون الاستثمار رقم  ، التي نصّ عليها  المنصة الرقمية للمستثمرهذا التوجه من خلال ا 

والتي تهدف ا لى تسهيل الا جراءات، وضمان تتبّع الملفات ومراقبة توزيع العقارات    5، 24/07/2022في  

 .الصناعية بعدالة وفعالية

   الرّقمنة   مميزات  المطلب الثاني: 

أ ضحت الرقمنة خيارًا استراتيجيًا لا مفرّ، في ظل التحديات المتزايدة التي تفرضها العولمة، وتكمن 

أ نهّ    نرى    لذلك   تسهيل الوصول ا لى المعلومات،و ،  الا دارية  لخدمات ا تحسين جودة    أ هميتها في قدرتها على

ليها، ومن ثََّ مزايا الرقمنة ن الضروري التطرق ا لىم  .ال هداف التي ترمي ا 

  الرقمنة مزايا   الفرع ال ول: 

المعرفة- أ ولا  وتطوير  الا دارة  خدمة  في  والتكنولوجيا  البشي  الفكر  بين  تؤُدي  حيث    :التفاعل 

الرقمنة، من خلال تقنيات تكنولوجيات الا علام والاتصال، دورًا تفاعليًا بين الفكر البشي وال لة، مما  

أ و المتعامل   الباحث  القائم بين  أ داء المؤسسات. فالتفاعل  يسُهم بشك كبير في تطور المعرفة وتحسين 

نمط ذكي قائم على التحليل والتفاعل ال ني،   والنظام الرقمي يُُوّل العملية الا دارية من نمطها التقليدي ا لى

وهو ما يعُزز من فرص تكوين المس تخدمين وتأ هيلهم للتحكم في مختلف العمليات، سواء على مس توى 

نتاج أ و في فعالية ال داء الا داري منصة رقمية للمستثمر بمعزل عن    لايعتبر تس ييرفعلى سبيل المثال،  ،  الا 

عداد قواعد البيانات، وتحديد المسارات   العقل البشي، بل يتطلبّ تدخلًا بشيًا في تصميم البرمجيات، وا 

دماج هذه الا جراءات في النظام الرقمي، يتم تقليص الحاجة ،  جرائية التي س يمر بها المتعاملالا   لكن وبمجرد ا 

ا لى العلاقة المباشرة بين الموظف الا داري والمستثمر، ما يُُفف من تأ ثير العلاقات الشخصية والنفوذ في 

نهاء المعاملات، ويسُهم في تحقيق قدر أ كبر من الشفافية والعدالة  6.ا 
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من أ برز خصائص الرقمنة قدرتها على تجاوز القيود الزمانية   :الزمان والمكان  اختصار العمل على  - ثانيا 

والمكانية التي تفرضها الا دارة التقليدية، حيث تمُكنّ من استيعاب كميات هائلة من المعلومات المخُزّنة، 

الا دارات المادي داخل  التواجد  ا لى  ليها بسرعة وسهولة، ودون الحاجة  ا  الوصول  مكانية  ا  فالا دارة  ،  مع 

جراءاتهم من أ ي موقع وفي  الا لكترونية لا تعترف بمكان محدد أ و توقيت معين، بل تتيح للمتعاملين تنفيذ ا 

ضافة ا لى ذلك، فا ن  أ ي وقت، ما يسُهم في تقليص أ جال المعاملات مقارنة بال نظمة الورقية التقليدية. ا 

ذ يكفي الولو الرقمنة تتيح التعامل مع عدد كبير من المتعاملين في وقت و  ج ا لى المنصة الرقمية عبر احد، ا 

الرابط الا لكتروني، دون الحاجة ا لى الانتظار في الطوابير أ و التنقل بين المكاتب، وهو ما يعزز الكفاءة، 

، لذلك حرص المشع على توفير هذه المنصة للمستثمرين حتى ويقلل من الضغط على الهيأكل الا دارية

ليها دون عناء التنقل ا لى الا دارة تبس يطا لهم من أ جل الحصول على المزايا التي يمنحها    يمُكّنهم من الولوج ا 

  قانون الاستثمار.

من خلال تطوير القدرات والا مكانيات، مايؤدي ا لى التقليل من    :تحسين الكفاءة وال داء- ثالثا 

، وبالتالي فا ن تحسين مس توى الخدمات وتخفيض التكاليف  سرعة ومرونةذات  خدمات    وتقديم النفقات،  

زمة التي تتطلبها عملية الرقمنة، فمن خلال اللا المادية والتقنية  يس توجب العمل على توفير كل الوسائل  

المتاحة لاس تقطاب المشاريع الاستثمارية،   العقارية  الوفرة  للمستثمر معرفة  للمستثمر يمكن  الرقمية  المنصة 

 ومزايا تلك ال وعية العقارية من حيث الموقع والمساحة، دون عناء التنقل ا لى عين المكان. 

من أ برز خصائص الرقمنة أ نها لا تقتصر على تحديث    :تغيير نماذج العمل وتحديث الذهنيات-رابعا 

أ كثر   تغيير نماذج العملالوسائل والتقنيات، بل تمتد لتشمل   أ نظمة جديدة  التقليدية المعتمدة، وفرض 

تطورًا ومرونة. فاعتماد الرقمنة يتطلب تجاوز الذهنيات الا دارية القديمة، والتحوّل نحو فكر تنظيمي متجدد  

هذا التحوّل لا يعُزز  ،  يوُاكب التغيرات التكنولوجية، ويستثمر في الا مكانيات التي تتيحها ال نظمة الرقمية

التنبؤ داخل المؤسسات، وتطوير القدرة على    المرونةفقط كفاءة ال داء، بل يسُهم أ يضًا في بعث روح  

القرار التقديرات   واتخاذ  أ و  الروتينية  الا جراءات  من  بدلًا  ال نية،  والمعطيات  البيانات  على  بالاعتماد 

دارة أ كثر عقلانية وتكيفّاً مع المتغ  7. يراتالشخصية. وهكذا تصُبح الرقمنة قوة محركة نحو ا 

ليها الرقمنة ال    الفرع الثاني:  هداف التي ترمي ا 

دارة وكذا المتعاملين،  ، وغايات مهمة،  يمُكن للرقمنة أ ن تحقق أ هدافا كثيرة   أ برزها   ومنبالنس بة للا 

: 

حفظ وصيانة المجموعات ضد التلف والكوارث والفقد، لما يتمع به نظام الرقمنة من وسائل  -أ ولا

لكترونية متطورة مساعدة لذلك  لغاء ال رش يف الورقي،    8،ا  بحيث يمكن للرقمنة أ ن تساه بشك كبير في ا 
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بال رش يف الرقمي " ال رشفة الا لكترونية " مع ما يُمله من ليونة وسهولة في التعامل مع الوثائق    واستبداله

والقدرة على تصحيح ال خطاء الحاصلة بسرعة، ونش الوثائق ل كثر من جهة في أ قل وقت مع الا س تفادة 

 9. منها في أ ي وقت

والرقمنة، من أ جل دعم ثقافة تكنولوجية   الاتصاليمُكن توظيف وسائل الا علام وتكنولوجيا -ثانيا 

يجابية لدى كافة المتعاملين   وكذا زيادة الكفاءات وفعالية العمليات    10، في مجال تطوير الا دارة  لاس تغلالهاا 

 الا دارية من خلال تقليل الجهد. 

مكانية مشاركتها في   المتعاملينتسُهل عملية وصول العديد من  -ثالثا ا لى الحصول على المعلومات وا 

وذلك بالمقارنة   الاشخاصأ ن تس توعب الزيادة المتنامية في أ عداد  فالرقمنة يمكنها  الوقت ذاته، وبالتالي  

تاحة المعلومة للجميع في الوقت ذاته  .11. مع المجموعات التقليدية، ويتم نش وا 

يمكن للرقمنة أ ن تؤدي ا لى القضاء على العلاقة المباشرة بين طرفي المعاملة ) ممثل الا دارة  -رابعا

( أ و التخفيف منه ا لى أ قل حد ما يؤدي ا لى الحد من تأ ثير العلاقات الشخصية والنفوذ  مثلا  والمستثمر

 12. في الا دارة ومنه القضاء على عناصر المحسوبية

نتاج   الصناعي  يمكن أ ن تؤدي الرقمنة في مجال الا ستثمار-خامسا ا لى تحقيق مس تويات أ فضل للا 

مثلا أ ن يس تفيد من    صناعيال ال المجوالمحافظة على الموارد في نفس الوقت، بحيث يمكن للمستثمر في  

، وتمكينه من الحصول على بعض  تتعلق بالعقار موضوع الاستثماربيانات  ال الرقمنة من أ جل الوصول ا لى  

 13. أ همية موقع العقار، بالمقارنة مع المرافق العامة المتواجدة بالمنطقةالخرائط التي تبين مدى 

 : لمبحث الثاني ا 

 نح العقار الصناعي ك داة مس تحدثة لم المنصة الرقمية للمستثمر  

مفهوم الرقمنة من خلال حديثنا عن أ ه مزايا وخصائصها  بعدما تطرقنا من خلال المبحث ال ول ا لى  

عتبارها   عتمدته الدولة في مسايرة العديد من الا جراءات والتي تخص القطاعات المتلفة ومن بينها  با  منهجا ا 

الا جراءات علىى مس توى دورًا فعّالًا في تبس يط  الرقمية  تلعب المنصات  عادة ما قطاع الاس تمثار، حيث  

لكترونية متكاملة تمُكنّ  تلك القطاعات نجاز معاملاته  المتعامل  ، من خلال توفير بيئة ا  من متابعة طلباته وا 

ومن هذا المنطلق فا ن المنصة الرقمية    ،بعيدًا عن التعقيدات والبيروقراطية التقليدية   وذلك  بسهولة ويسر

الصناعية، مما يعزز ثقة ذات الطبيعة  والعدالة في منح العقارات  توفير معايير الشفافية    تضمن  للمستثمر  

 .المستثمرين ويدعم تحسين مناخ الاستثمار الصناعي في البلاد
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 للمستثمر   الرقمية  ةتسليط الضوء على أ همية اس تخدام المنص  المبحثس نحاول من خلال هذا  و 

، خاصة فيما يتعلق بتسهيل وتسريع 22/18كا حدى ال ليات الحديثة والمس تحدثة في قانون الاستثمار رقم  

، وقبل ذلك نتطرق الا جراءات التي يقوم بها المستثمرون للحصول على العقار الصناعي الموجّه للاستثمار

 ة الرقمية، والخصائض المكوّنة لها. ا لى تعريف المنص

   المنصة الرقمية مفهوم    المطلب ال ول: 
ن التطورات المتسارعة في عالم تكنولوجيا الا تصال أ دت ا لى وجوب التفكير في تطوير أ ليات   ا 

ال داء الا داري، كونه يساه فعليا في تقديم أ فضل الخدمات للمتعاملين، وبما أ ن موضوع ورقتنا البحثية  

لتطرق ا لى مفهوم  ، فلابد من اأ ليات منح العقار الموجه للاستثمارحول أ همية ودور الرقمنة في تحسين  

 تحسين مناخ الاستثمار.ها المتدخلة في وكذا عناصر من خلال تعريفها ، المنصة الرقمية

 الرقمية    ة تعريف المنص  الفرع ال ول: 
ا لى   التطرق  يمكننا  الرقمية،  االمنصتعريف  لا  الا دارة  من  ت  عن  الحديث  ا لى  الا شارة  دون 

عتبار أ نها الاالا لكترونية  . الحاضن لعملية الرقمنةطار ، على ا 

الا دارة الا لكترونية، نجد تعريف لل س تاذ عبد الفتاح ومن بين التعاريف التي تطرقت ا لى مفهوم 

طبيق تكنولوجيا المعلومات في تقديم الخدمات العامة ت "  :بأ نها    بيومي حجازي يعُرف الا دارة الا لكترونية

من خلال وسائل الا تصال الحديثة كال نترنت بهدف توصيل الخدمات للمواطن أ والعميل أ وزيادة التأ ثير 

 14. "الا يجابي على مجتمع ال عمال وجعل الحكومة تعمل بكفاءة وفاعلية عاليتين

نتيجة التشابك الا قتصادية،  جميع المجالات  تحولًا بارزاً في  مؤخرا    ةالتكنولوجيالثورة  أ حدثت  ولقد  

والا دارة الا لكترونية من  من جهة  تكنولوجيا المعلومات والا تصالات وش بكة الا نترنتالوثيق بين وسائل 

س تحداث   بالمنصات الرقمية كطريقة جديدة لتنظيم   ىما يسمجهة ثانية، ومن بين وسائل رقمنة الا دارة ا 

 الا جراءات الا دارية في ش تى المجالات ومن بينها قطاع الا ستثمار. 

وتعُرف المنصات الرقمية على أ نها " المكان الذي يجتمع فيه أ صحاب المصلحة المتلفة بموجب قواعد 

تبادله بين   يمُكن  أ خر  ال فكار والسلع والخدمات وأ ي شيء  تبادل  أ جل  شتباك محددة بموضوع، من  ا 

 15."شخص وأ خر، أ و أ جهزة الكمبيوتر أ و ال لات وال جهزة التي تعمل بالنيابة عن البش

كما تعُرف بأ نها "نوع من الرابطة ونظام تحكمه مجموعة من القوانين والعلميات، واس تخدامه مفتوح 

نتشار ويشُ يع جو التشبيك الا يجابي بين ال عضاء والمس تخدمين للمنصة بهذا يكون  للجميع لذلك يكون الا 

نتشار فيه أ وسع وأ سرع"  16.الا 
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بأ نها أ رضيات عن بعد، قائمة على تكنولوجيات الويب وتتكون من عرض ويمكن تعريفها أ يضا  

تقني وتجاري متماسك من أ جل النفاذ ا لى عالم من الخدمات البعيدة التفاعلية أ وغير التفاعلية والتي يمكن  

ما محدود أ و   ليها ا  ما للفع أ و تكون مجانية، والوصول ا  غير بثها أ و توفيرها على الخط، كما يمكن أ ن تخضع ا 

 17. محدود، ويعتمد هذا العرض على تطوير مجتمع من المس تخدمين

ومن خلال التعريفين السابقين يمكن القول بأ ن المنصة الرقمية هي ذلك النظام الذي يتُيح وسائل  

ليها   وأ دوات بس يطة ومأ لوفة وتكون ذات جودة عالية الاس تخدام ومن شان ذلك أ ن يتيح الوصول ا 

 يسُر في حالات مختلفة. بك

 عناصر الرقمنة المتدخلّة في تحسين مُناخ الا ستثمار   الفرع الثاني:
نشاء المنصة  ، سوف ندرك أ ن الهدف ال سمى  الا ستثمار  على قطاعأ سقطنا مجال الرقمنة  لو   من ا 

، ل ن مزايا المنصات الرقمية تكمن أ ساسا في محاولة بصفة عامّة  الرقمية للمستثمر هو حوكمة قطاع الا ستثمار

تعيق  قد  وغيرها من التصرفات التي  المحاباة والمحسوبية  القضاء على البيروقراطية الا دراية، وسوء التس يير و 

 .ستثمارالاقطاع طوير ت

الا طار   هذا  القطاع فا  وفي  في  وخاصة  الا ستثمار  مزايا  على  الحصول  جراءات  ا  رقمنة  مسأ لة  ن 

مناخ الا ستثمار في  تعُدّ من ال همية لتحسين  أ همية بالنس بة للولة،  ال كثر  قطاع  الوالذي يعتبر  الصناعي  

الا شكالات التي لجميع  أ نيّة ساه في الحصول على حلول ت أ ن رقمنة تلك الا جراءات  الجزائر، كما من شأ ن

ش تكى منها المستثمرون سابقا بالع  18. ممل على تذليل الصعاب والعراقيل التي تقف حجر عثرة أ مامها 

نجاح العملية،  لا بد من ا عتماد عناصر  كان  الرقمنة  سايرة عمليات  حتى تتمكن الا دارة من م و  تدخل ا 

رأ سها   عتبار بدون شك  وعلى  وبا  الرقمنة،  لعملية  بناء  ك ساس  البشي  تقنية بحتة في   هاالمورد  عملية 

المتوازي لجميع  العمل  بتركيز  الحاصل وذلك  التطور  والهيئات مسايرة  الا دارات  لابد على  ال صل كان 

 العناصر ال ساس ية المكونة لعملية الرقمنة. 

صناعي  ومن أ برز الوسائل المساعدة في تطوير عملية الرقمنة في مجال ترقية الا ستثمار في القطاع ال 

عتباره موضوع ورق  ّ  تنابا  ن ختصار تلك عناصر  البحثية، فا   19. في ما يليه يمكن ا 

التركيز على توفير الحلول ضرورة  ب نشير هنا  عملية، و ال لتأ طير  المعدات اللازمة  توفير  ضرورة  - أ ولا

لحفاظ على لالعاجلة لمشأكل الا ختراق الا لكتروني والقرصنة من خلال توفير الحماية الا لكترونية لل جهزة  

 20. معطيات المستثمرين
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داري  العمل الاسيرورة  للعلمية والذي يسهر على  التأ طير البشي  ارة ا لى  شمن المهم أ يضا الا  -ثانيا 

عتماد  الاالمهم  عناصر الا دارة الا لكترونية، ومنه فمن  عتبر من  يُ المورد البشي  ، ل ن  من تكوين وتأ طير

ختصاصعلى موظفين   .ذوو كفاءة وا 

المناخ  ضرورة    -ثالثا المصالح  ال مثل  توفير  بين  ل للعمل  ال داءالمعنية  بروح و   ،تحسين  العمل 

لاّ يكون ذلك  ولن  المجموعة،    لعملية.ل   لتغطية التجهيز المادي والبشي  ةالمالي  اتعتمادالامن خلال توفير    ا 

ال مجال  الا س تعانة بذوو الخبرة في  -رابعا أ ن    ي ما منصناعالنشاط  يساعد على توفير كل  شأ نه 

الصناعي   للا ستثمار  الموجه  بالعقار  المتعلقة  الرقميةالمعلومات  المنصة  ، الموقع أ همية  ، كمعلومات عن  على 

نتاج.مدى وفرة الش بكات اللازمة، وكل العوامل المساعدة في و   تحسين الا 

 18/ 22في منظور قانون الاستثمار رقم    منح العقار الصناعي أ لية    المطلب الثاني: 
من التي  ليات  يجاد ال  لابد من البحث لا  في المجالات المتلفة    ، وترقيتهستثمارالاتشجيع  من أ جل  

جراءات م   المرونةبعث  والشفافية و   اهةالنزّ أ ن تمنح معايير  شأ نها   ،  ستثمارللاوعية العقارية الموجهة  ال  نح  في ا 

، ما 24/07/2022في  المؤرخ    22/18ستثمار رقم  الا س تحدثة بموجب قانون  المُ من بين تلك ال ليات  و 

"تنُشأ    ، من ذات القانون على ما يلي:01فقرة23، حيث نصت المادة  " صة الرقمية للمستثمرلمنسمى''بايُ 

منصة رقمية للمستثمر يسُ ند تس ييرها ا لى الوكالة تسمح بتوفير كل المعلومات اللازمة، لاس يما منها فرص  

الاستثمار في الجزائر، والعرض العقاري والتحفيزات والمزايا المرتبطة بالاستثمار، وكذا الاجراءات ذات 

حاطة علما بك المعلومات المتعلقة بوفرة العقار الصناعي، وكذا الا  للمستثمر  المنصة  ح  حيث تتي  21،الصلة"

جراءات الحصول عليه لتجس يد المشوع    وسنتطرق من خلال هذا المطلب ا لى،  ستثماريالاالقيام با 

نتناول فيه   من خلال الفرع ال ول، ثَ الفرع الثاني  لحصول على  العقار الصناعيافي    المنصة هذه    دور

 ال ثار المترتبة على اس تخدام المنصة الرقمية للمستثمر.

 الحصول على  العقار الصناعي   المنصة الرقمية للمستثمر في دور    : ال ول الفرع  

ليه، أ ن القانون رقم  قد جاء بجملة   22المتعلق بالاستثمار  22/18جدير بالذكر، كما س بق التطرق ا 

، والتي تعُد سابقة في التشيع 03الفقرة    06من المس تجدات الهامة، من أ برزها ما نصّت عليه المادة  

لمستثمر" ك لية جديدة لمنح العقار الصناعي في ل الجزائري، حيث تم بموجبها اس تحداث "المنصة الرقمية  

الضرورية ،  ا طار الاستثمار المعلومات  كافة  ا لى  الوصول  من  المستثمر  تمكين  ا لى  المنصة  هذه  وتهدف 
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المتعلقة بفرص الاستثمار، وفي مقدمتها كيفية الحصول على العقار المناسب لتجس يد المشوع الاستثماري،  

 .مما يعزز الشفافية ويسهل الا جراءات الا دارية

وفي هذا الس ياق، س نتناول أ ولًا أ ليات معالجة طلبات المستثمرين المتعلقة بالحصول على العقار  

تبس يط وتسهيل هذه   الرقمية في  المنصة  تلعبه  المحوري الذي  الدور  بيان  ا لى  بعدها  لننتقل  الصناعي، 

 .ئرالا جراءات، بما يتماشى مع متطلبات العصر ومتطلبات تحسين مناخ الاستثمار في الجزا

 أ ولا: أ ليات معالجة طلب الحصول على العقار الصناعي عبر المنصة الرقمية للمستثمر 

الرقمية للمستثمر أ داة محورية في تحسين ال داء الخدماتي المتعلق بمجال الاستثمار، كما  تعُد المنصة  

المستثمر خلال  يواجهها  قد  التي  والتقنية  الا دارية  العقبات  زالة  ا  ا لى  ذ تهدف بال ساس  ا  أ شرنا سابقاً، 

الجزائ الوكالة  ا لى  المنصة  هذه  تس يير  مهمة  أُس ندت  وقد  تجس يد مشوعه.  مراحل  لترقية  مختلف  رية 

طار تفعيل الرقمنة في ميدان الاستثمار، وتبس يط الا جراءات المرتبطة بمنح العقار   23،الاستثمار وذلك في ا 

 .باعتبار هذه الوكالة الجهة الوحيدة الموّلة قانونًا بمنح هذا النوع من العقار 24،الصناعي

المرسوم التنفيذي رقم  أ حكام  بموجب    للمستثمر    المنصة الرقميةالتطرق ا لى ضرورة اعتماد  وقد تم  

ا لى 28/12/2023المؤرخ في  23/487 للتحويل  القابل  منح الامتياز  وكيفيات  الذي يُدد شروط   ،

وينص هذا    ،تنازل عن العقار الاقتصادي التابع لل ملاك الخاصة للولة والموجه لا نجاز مشاريع استثمارية

مُ  الصناعي  العقار  الراغب في الحصول على  المستثمر  أ ن  السادسة، على  مادته  لزم  المرسوم لاس يما في 

يداع طلبه عبر المنصة الرقمية، التي تدُار من طرف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، وفق الكيفيات  با 

قانوناً  للمستثمر من خلال  25،المحددة  المعطيات   ويمكن  للمستثمر الاطلاع على مختلف  الرقمية  المنصة 

العقارية بالوفرة  وطبيعة   26، المتعلقة  المتاحة،  العقارية  ال وعية  مواقع  تبُيّن  تفاعلية  خريطة  خلال  من 

نجازها، والمساحات، ومدى قرب المواقع من المرافق العامة، وغيرها من المعلومات،   النشاطات الممكن ا 

 .مما يمنح المستثمر حرية اختيار الموقع ال نسب لمشوعه الاستثماري

وفقا لما ذكرته المادة السادسة من المرسوم  أ ليات منح العقار الصناعي عبر المنصة الرقمية  أ ما عن  

 :فيما يليالتنفيذي السالف ذكره، 

لكترونيً -01 يداع الطلبات ا  نشاء حساب خاص على المنصة، ويُُمّل  حيث   ا:ا  يقوم المستثمر با 

 27.كافة الوثائق المطلوبة

العقار  التحقق من  -02 ملئ الخانات المتعلقة بمشوعه الاستثماري، ) طبيعة النشاط، وصف 

 .الصناعي موضوع الترشح، الكلفة التقديرية للمشوع، .....(
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ذا تم  -03 دخالها، والتي تسمح له بمعرفة ما ا  المعالجة ال ولية الاليةّ للمعلومات التي قام المستثمر با 

 قبول مشوعه أ م لا.

بعد قبول المشوع تتم معالجة طلب الحصول على العقار الصناعي بصورة رقمية عن طريق  -04

 23/487.28تقييم ش بكة المشاريع المرفقة نموذجها بالملحق ال ول بالمرسوم التنفيذي رقم 

شعار المستثمر بالقرار-05 علام المستثمر بنتيجة المعالجة )القبول أ و الرفض المعللّ( بحيث   ا  يتم ا 

 ويكون بناء على أ فضل نتيجة حسب ش بكة التقييم.   29،عبر حسابه الشخصي في المنصة

نّ   هذه ال ليات تسعى ا لى القضاء على العوائق التقليدية التي كانت تعترض المستثمرين، وتضمن  ا 

، فالرقمنة  المنافسة النزيهة وتكافؤ الفرصاس تخدامًا عقلانيًا وشفافاً للعقار الصناعي، مع الحفاظ على مبدأ  

تضع كل ال طراف في حالة المسؤولية ال نيةّ وتسهلّ عملية المراقبة والكشف عن مواضع الخلل ومحاولة 

ا صلاح كل الا شكالات العالقة، كما تشَكّ أ يضا وصيلة للتخلصّ من ظاهرة التسلط والس يطرة في معالجة  

بالا ستثمار،   المتعلقة  من خلال  الملفات  الصناعي،  العقار  منح  عملية  تسريع  المنصة في  هذه  تسُاه  كما 

وتب التقليدية،  الروتينية  الا جراءات  عن  وقت الابتعاد  الطلبات في  معالجة  يضمن  لكتروني  ا  مسار  نّي 

 30.وجيز، مما يعُزز جاذبية مناخ الاستثمار

ومن هذا المنطلق، تعُتبر المنصة الرقمية وس يلة ا رشاد ومرافقة للمستثمر، ابتداء من مرحلة تقديم  

الطلب، ومرورًا بجميع المراحل الا دارية، وصولًا ا لى ا صدار مقرر الامتياز الذي يُُوّله الاس تفادة من  

علاوة على ذلك، تسمح المنصة الرقمية للمستثمر ،  العقار الصناعي والبدء في مرحلة الاس تغلال الفعلي

القانونية، حيث حدد   ال جال  واحترام  الشفافية  يضمن  بما  فوري،  طلبه بشك  معالجة  مراحل  بمتابعة 

( يومًا، 15المشعّ الجزائري مدة معالجة طلبات الحصول على العقار الصناعي عبر المنصة بـخمسة عش )

 31.النشتحتسب من تاريخ انتهاء أ جل 

كما تمكنّ المنصة من تبادل المعلومات والبيانات بين مختلف الجهات والمؤسسات المعنية بالعملية 

بمنح فوريالاستثمارية بشك   المتعلقة  القرارات  اتخاذ  الا داري ويسُرعّ  التأ خير  يقُلل من  ال مر الذي   ،

 .العقار
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جراءات    يسير في ت   ثانيا: أ همية المنصة الرقمية للمستثمر   العقار الصناعي منح  ا 

بوضوح   تبرز  للمستثمروهنا  الرقمية  المنصة  من  أ همية  عدد  معالجة  في  حيوية  أ داة  باعتبارها   ،

الا شكالات والعوائق التي كانت تواجه المستثمرين في السابق، والتي كانت تعرقل جهوده في الحصول  

  ها ومن أ برز هذه العوائق التي تسُهم المنصة في القضاء عليها، يمكن أ ن نوجز   ،الصناعيالعقاري    وعاءعلى ال

 :ما يلي

س تحداث المنصة الرقمية للمستثمر هو وضع كل المعلومات المتعلقة بالعقار  -01 ن من دواعي ا  ا 

، ما  ستثمارالا لغرض    وفرةأ صناف العقارات المتالصناعي تحت تصرف المستثمر، من أ جل التعرف على  

أ ن يمنح   العقارات  من شأ نه  ، وهو بذلك  المساحة والموقع من حيث  المتاحة  نظرة شاملة حول طبيعة 

 32.الصناعير في القطاع تجس يد لتقريب الا دارة من المستثم

زالة كل التعقيدات  -02 المتعلقة بالحصول  ية  ر الا داتكمن أ همية المنصة الرقمية للمستثمر كذلك في ا 

من  كان يعُاني  حيث  ،  اس تحداث المنصة الرقمية للمستثمرقبل  سائدة  على العقار الصناعي، والتي كانت  

القيام بالا جراءات   ّ دارية  الاصعوبة  حيان يُُرم من  الاما في العديد من  بما يس تهلك الوقت والجهد ورب

ا في تعدد الهيئات المتعلقة بمنح  بالحصول على العقار الصناعي ل س باب غير مُقنعة، ولعَلّ مردُّ ذلك غال 

 العقار الصناعي. 

زالة كل مظاهر  -03   درايةالاالمحاباة والبيروقراطية  تبرز أ همية المنصة الرقمية للمستثمر كذلك في ا 

تعُشّش في   يَ أ نهّ  حيث  دارات،  الاالتي كانت  الحالات  كثير من  متيازات وفي  با  المستثمرين  بعض  تمتّع 

س تثنائية دون غيره ما يؤدي ا لى عدم   .الصناعيالمساواة في الحصول على العقار تاحة فرص العدالة و اا 

س تحداث المنصة الرقمية للمستثمر يتيح له  -04 نّ ا  الحصول على المعلومات الكافية حول طبيعة ا 

المتاحة   تَ للا العقارات  وبذلك  المنصّ ستثمار،  و عمل  النفوذ  وسائل  كل  زالة  ا  على  الخاصة ة  العلاقات 

 . على قدم المساواة بين الجميع  ستثمارالافرص يمنح ستثمار، ما الا على فرص س تحواذ للا

لى الدور الهام الذي تلعبه المنصة الرقمية  ومن ذلك   الصناعي   في مجال القطاع  كذلك يتعين الا شارة ا 

الوكالة و   الصناعي  التواصل بين المستثمر في المجالالمنصة الرقمية ذلك  د  سّ تجُ ، حيث  بالنس بة للمستثمر

 عن بعد.  معالجة ملفّهالسماح له بمتابعة سير  الجزائرية لترقية الا ستثمار من خلال 

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  رضا بوعافية   &   أ حمد عباد   ـــ

 

 351 ة  صفح               2025أ كتوبر  ،  355- 337، ص ص:  02، العدد  09  المجل 
 

 لمنصة الرقمية للمستثمر  ال ثار المترتبة على اس تحداث ا   :الثاني الفرع  
كبير على كل القطاعات مما  ال ثر  له ال  كان  رقمنة قطاع الا ستثمار بصفة عامة  ومن المهم الا شارة ا لى  

قبال على عمل  مشاريعهم، لما للرقمنة من   يجابا على بيئة ال عمال خاصة في تشجيع المستثمرين للا  ينعكس ا 

 أ ثار هامة نوجزها في ما يلي:  

يقصد بالشفافية تمكين المستثمرين بعض النظر عن مركزه القانوني من الحق   :تجس يد الشفافية  - أ ولا 

في الحصول على المعلومة الخاصة بطريقة ممارسة نشاطهم من طرف الهيئات المشفة على مرافقة و متابعة  

الضرائب  دارة  ا  المتدخلة في عمليات الاستثمار ومن ذلك  الهيئات  ا لى    المشاريع الاستثمارية، بالا ضافة 

الجم دارة  الماليةوا  والمؤسسات  والبنوك  الا لمام  ،  ارك  و  المعلومات  على  الحصول  للمستثمر  ثَ يُق  ومن 

يتم  الشفافية  مبدأ   وبموجب  وتحفيزه،  الاستثمار  لعلمية  تسهلا  مراعاتها  الواجب  القانونية  بالا جراءات 

ستثمرين، وبالتالي مراعاة الشفافية  استبعاد الممارسات والمناورات والتعقيدات والمحاباة في التعامل بين الم 

 33. تشك ضمانة للمعادلة العادلة بين المستثمرين ووضع حد للفساد المرتبط بالاستثمار

هي مجموعة السلوكيات والقيم التي تتداخل   والشفافية  النزاهةا ن  :  في بيئة ال عمال   والشفافية   النزاهة - ثانيا 

ل، وهي ذات قيمة  افعل وال  اقو في تركيبة الحياة الا جتماعية والتي تكشف عن قدر من الاتساق بين ال  

أ خلاقية من بين أ ه الفضائل وأ كثرها فاعلية، فهيي تتسم بخمس قيم أ ساس ية هي: الصدق، الثقة، العدل،  

 الةالعدما يسمى بقواعد  وعليه فالرقمنة تبعث على الثقة وتجعل المستثمر يؤمن بوجود  ،  الا حترام والمسؤولية

س تقطاب والمسؤولية، و   34.همة ومنها ذات ال نشطة الصناعيةالم  اتفي القطاع ينالمستثمر من هنا يبدأ  ا 

من أ جل تحقيق مبدأ  العدالة والمساواة بين جميع المستثمرين  تحقيق مبدأ  المساوة بين جميع المستثمرين:  - ثالثا 

على حدّ  سواء، ومن المهم التذكير بما كان يعانية المستثمرين سابقا من صعوبات كبيرة من أ جل الحصول  

على العقار الصناعي، جرّاء التعقيدات الا دارية من جهة وكذا طبيعة الاجراءات في حد ذاتها، ولذلك 

الجزا الرقمية  فالمشع  بالمنصة  يسمى  ما  اس تحداث  ا لى تحسين تلك الاجراءات من خلال  بادر  ئري 

للمستثمر ، بغرض الحد من تلك الممارسات السلبية التي كان يتعرض لها المستثمرين ، وتمكينهم من القيام 

 35عقار الصناعي عن طريق ال نترنت.بك الاجراءات اللازمة بغرض الحصول على ال

   الخاتمة: 
نّ التطوّر الحاصل   لتكنولوجيات الحديثة، خدام أ غلب الدول لل س تا  نتيجةكان  والذي    في العالم ا 

همية الاذات    اتفي القطاع  نتاجيالاالنشاط  في تفعيل    ةيجابي الاكان له  ال ثر البالغ  في تحقيق النتائج  

أ ساسا  عتمد  تَ  ستثمار الصناعيالافي قطاع  فا ن مؤشّرات الوصول ا لى النتائج العالية، لذلك ستثمارالافي 

الوس يلة  بمثابة  يعتبر    وكنتيجة حتمية فا ن ا عتماد المنصات الرقمية،  الرقمنة في كثير من الدولر  ا على معي
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، ومنها  الات المتلفة المجستثمار في  الالتطوير  المطلوبة  حد المعايير  ك  الحالي لل خذ بها  في الوقت  المثُلى  

 .قتصادللاقطاب الداعمة الامجال الصناعة ل نهّ أ حد 

دارة، وثَ تفعيل  الاقدرات  من  رفع  يجابي والالاال داء  تقديم  على    تأ ثيرها    أ ثبتت الرقمنة  ولقد  

يبعث الضمانات التي يبجث عنها المستثمر داء و الانظام الرقمنة يطُوّر في  بينها وبين المستثمر، ف   علاقة الثقة

ومادامت  س تغلال،  الاس تفادة من العقار الصناعي والدخول بعدها ا لى مراحل  الاقبل الدخول في مرحلة  

تسعى ا لى أ نهاّ  لكترونية، فمن المؤكد  الادارة  الا  القاعدة التي تعتمد عليها الدولة في تكوين عملية الرقمنة هي  

البحثية يهدف هداف المطلوبةالاتحقيق   ، ل ن تثمين العمل بنظام الرقمنة كما أ شرنا من خلال الورقة 

عة  ذات الطبيملاك العقارية  الافي حماية  يتجلّى دورها  الذي    ةدار الا  حماية العلاقة بينبال ساس ا لى  

أ ليات المنح القانوني  لم  اوفق  الصناعية وبين المستثمر الذي يكون طرفا في تلك العلاقة للعقار  ا تقتضية 

 . ستثمارالصناعي في ا طار الا

ات يشُك أ ولوية في برنامج الحكومالصناعي كان ولا زال  ستثمار في القطاع  فا ن الاشارة  لاول

 .لكونه يساه بشك كبير في الدفع بعجلة التنمية  المتعاقبة الجزائرية

اس تحداث المشع الجزائري للمنصة الرقمية للمستثمر يسير في الاتجاه الصحيح ويعتبر  ولهذا فا ن  

العقار الصناعيصالح  الم في سبيل رقمنة    جديدة  تجربة ، من أ جل تحقيق عدة  المتربطة المتدخلة في منح 

لا أ نها   ومن الضروري المضي  لا تخلو من بعض العقبات  أ هداف تصبّ في صالح المستثمر، ورغم حداثتها ا 

 قدما في سبيل تدارك كل النقائض التي قد تحدث.

   : المقترحات 
هذا   نَ الاوفي  ننا  فا  بعض  رِ طار  ن و   الاقتراحاتد  بها  ال  عتقد بضرورة  التي  لعملية   اتشجيعخذ 

 ستثمار، ومنها:  الا

زالة كل التعقيدات  صّلةدارات ذات البالا  للمستثمر  الرقمية  ةالمنصربط  ضرورة  - ، ما يساه في ا 

دارة مسح  الادارية، وبخاصة  الا راضي والحفظ العقاري، ما يمُكنّ هاته الا دارة من  ال  شكالات المرتبطة با 

حداثيات الا  في الغالب  المحتملة التي تخص    المادية  خطاءال    اشر عبر المنصة الرقمية من تصحيحالتدخل المب

 لعقار الصناعي. المتعلقة با

المرجوّة من عملية الرقمنة في تحقيق ال هداف  لوصول ا لى  ل  الفعالة للمستثمرين    فقةالمراالعمل على  -

الاستثمار، ويكون ذلك من خلال تكوين ا طارات من الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار بصفتها  قطاع  

 المسيّرة للمنصة الرقمية للمستثمر وتزويده بكافة الامكانيات لتحقيق ذلك.
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ضرورة تخصيص الموارد المالية لتحديث مشاريع الرقمنة في المجالات التي تخص مجال الاستثمار،  -

 ومن بينها صيانة الش بكات التقنية ذات العلاقة بالمنصة الرقمية للمستثمر. 
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 سابقا. 

 ، المذكور سابقا. 487/ 23المرسوم التنفيذي رقم ، من 2فقرة -يرُاجع في ذلك المادة السادسة -27

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  رضا بوعافية   &   أ حمد عباد   ـــ

 

 355 ة  صفح               2025أ كتوبر  ،  355- 337، ص ص:  02، العدد  09  المجل 
 

 

 ، المذكور سابقا.28/12/2023، المؤرخ في 23/487التنفيذي رقم يرُاجع في ذلك الملحق ال ول، من المرسوم -28

 . يرُاجع في ذلك المادة السابعة، من المرجع نفسه -29

، من التكريس ا لى التعزيز، مجلة  22/18محمد لعشاش، المبادئ والضمانات في ظل قانون الا ستثمار الجديد رقم  -30

الجلفة، مجل  عاشور،  زيان  جامعة  العلوم الاتماعية والانسانية،  في  العربية  المجلة  وأ بحاث  عدد15دراسات   ،03 ،

 .178، الس نة الخامسة عش، ص 2023جويلية

، المذكور 2023/ 28/12، المؤرخ في 23/487المرسوم التنفيذي رقم فقرة ثانية، من -يرُاجع في ذلك المادة الرابعة-31

 سابقا. 

رزيل الكاهنة، مكانة البنوك والمؤسسات المالية الجزائرية في التجارة الخارجية، الملتقى الوطني حول الا صلاحات -32 ا 

 .72، ص 2010البنكية في الجزائر، كلية الحقوق وال داب، جامعة قالمة، الجزائر، 

الطبعة    33 الجزائر،  ال فكار،  الرقمنة،بيت  ظل  في  الجزائر  في  للاستثمار  القانونية  تومي،ال طر  هجيرة 

 . 108-107،ص2024ال ولى،

 .108هجيرة تومي،المرجع السابق،ص 34
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