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  ملخص:

 الصوووويغ  تحليل خلال  من الجزائري  التشروووويع   ف  الوقف اسووووتثمار موضووووو   المقال يتناول

  من  الوقف  بتعريف  المقوال يبودأ  .  المسووووو توداموة  التنميوة لتحقيق  تسُووووو ت ودم التي  والحوديثوة  التقليوديوة

  الإطار  على الضووو   يسُوول  كما. ودينية  تنموية كمؤسووسووة  دوره  مُبزًا  والقانونية،  الفقهية  الناحيتي

دارة ينظم الذي الجزائري القانوني  .عليها المشرفة الهيئات مسؤوليات ويحدد ال وقاف اإ

 مزاياها  مُوضًحا والاسوووتبدال، والبيع (  الكرا )  الإيجار مثل  التقليدية الصووويغ   المقال  يناقش

 يبُز أ خرى، جهة من. الشاملة التنمية تحقيق ف تأ ثيرها محدودية  رغم  اس تمراريتها  وأ همية  وتحدياتها،

 اإلى مشووويًرا  الخاص،  القطا   مع  والشروووأ ت  الوقفي الاسوووتثمار  كصوووناديق  الحديثة الصووويغ   أ همية

 .والخبة التمويل نقص  مثل تواجهها، التي العقبات  رغم الصيغ،  هذه تحملها التي  الكبيرة الإمكانيات

 توُاكو   تحوديثوات  اإلى  يحتوا   ولكنو   ،جيود  الجزائري  القوانوني  الإطوار  أ ن  اإلى  المقوال  يخلص

 تطوير  الحوديثوة،  الصووووويغ   بوأ هميوة  الوعي  تعزيز  يقترح  كما.  والاجتماعيوة  الاقتصوووووواديوة  التطورات

قامة التشريعات، دارة لتحقيق الخاص القطا   مع   شرأ ت واإ  .لل وقاف كفا ة أ كثر  اإ

 .المس تدامة التنمية الحديثة، الصيغ  التقليدية، الصيغ  القانوني، الإطار الوقف،الكلمات المفتاحية: 
Abstract: 

The article addresses the topic of Waqf investment in Algerian 

legislation by analyzing both traditional and modern models used to 

achieve sustainable development. It begins by defining Waqf from both 

Islamic jurisprudential and legal perspectives, highlighting its role as a 

developmental and religious institution. Additionally, the article sheds 

light on the Algerian legal framework that regulates the management of 

Waqf and outlines the responsibilities of supervisory bodies. 
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The article discusses traditional models such as leasing (Ijara) and 

substitution (Istibdal), clarifying their advantages, challenges, and the 

importance of their continuity despite their limited impact on achieving 

comprehensive development. On the other hand, it emphasizes the 

significance of modern models, such as Waqf investment funds and 

partnerships with the private sector, pointing out the substantial potential 

they hold despite facing obstacles like a lack of funding and expertise. 
The article concludes that the Algerian legal framework is robust but 

requires updates to align with economic and social developments. It also 

suggests raising awareness about the importance of modern models, 

developing legislation, and establishing partnerships with the private 

sector to achieve more efficient Waqf management. 

Key words: Waqf; Legal Framework; Traditional Models; Modern 

Models; Sustainable Development. 
 مقدّمة: 

  الإسووولا ،  النظام  ف الرائدة والاجتماعية  الاقتصوووادية  المؤسوووسوووات  من الوقف يعُتب

.  المسووووو توداموة  التنميوة  وتعزيز  الاجتماعي التكافول  لتحقيق والتنمويوة  الدينيوة  ال بعواد  بي  يجمع   حيو 

  هذا   ومن.  التحتيوة  والبنيوة والصوووووحوة التعليم  قطواعات تمويل  ف حيوياً   دورًا الوقف لعو  تاريخيوًا،

 .العصر  تطورات ظل ف عطا ه اس تمرارية لضمان  وضرورة تحدياً   استثماره صيغ  تمثل المنطلق،

 على  ملحوظ  توأ ثير  للوقف  ن  الوقف،  تنظيم  ف الموالكيوة  المرجعيوة  اعتماد  ومع  الجزائر،  ف

  تتعلق  عدة  تحديات فرضو  والاجتماعية الاقتصوادية التحولت أ ن اإل الاجتماعية،  التنمية  مسوار

دارت   بطرق  الوقف اسوتثمار  تنظم  تشرويعات لوضوع  الجزائري  المشرو   تدخل  علي ، بنا ً .  واسوتثماره  اإ

  التنموية الاحتياجات  لتلبية  الصوووويغ   هذه تكفي هل: يبقى التسووووا ل  لكن. عائدات  تعظيم بهدف

 الحالية؟

 الدين  بي يمز  حيوي موضووو   على  الضووو   تسوولي  من  أ هميت  البح  هذا  يكتسوو 

 لفهم البح  يسوعى لذا،. المسو تدامة  التنمية  لدعم محتملة  كآلية الجزائر ف الوقف  يتمثل.  والاقتصواد

 .العصر متطلبات  مع  يتناس   بما الوقف استثمار تطوير على الجزائري التشريع  قدرة  مدى

  مدى  أ ي اإلى:  الرئيسووو السوووؤال  يطُرح والاجتماعية، الاقتصوووادية  التحديات  تزايد  مع 

 المس تدامة؟ التنمية تحقيق ف الجزائري التشريع  ف الوقف استثمار صيغ   تساهم

 ف بالوقف المتعلقة  التشروووويعية  النصوووووص  لدراسووووة التحليلي المنهج  على البح  يعتمد

دارة ف الدولية التجارب مقارنة  مع  الجزائر،  .ال وقاف اإ
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 ف الوقف باسوتثمار الخاصوة  والتنظيمية  التشرويعية النصووص تحليل على الدراسوة تقتصرو

 .التاريخية ال بعاد ف الدخول دون والحديثة التقليدية الصيغ  على التركيز  مع  الجزائر،

 المبح  ال ول: 

 الجزائر   ف  للوقف   والقانوني  المفاهيمي   الإطار 

 لذا، .  استثماره  صيغ   لدراسة  أ ساسًا  التشريعية  وأ بعاده  الوقف  لمفهوم   الدقيق  الفهم  يعد

  الذي   القانوني  الإطار  اإلى  بالإضافة  وأ هميت ،  للوقف  ال ساس ية  المفاهيم  المبح   هذا  يس تعرض

 .الجزائر ف استثماره ينظم

 وأ هميت    الوقف  مفهوم المطل  ال ول: 

 احتياجات   تلبية  من  يمُكنّ  الإسلا ،  الفق   ف  أ صيلًا   اجتماعيًا   نظامًا   بكون   الوقف  يتميز

 مسلطًا  والقانونية،  الفقهية  الناحية  من  الوقف  تعريف  المطل   هذا  يس تعرض.  متنوعة  مجتمعية

 .التنمية تحقيق ف أ هميت  على الضو 

 الإسلا    الفق    ف  وأ هميت   الوقف   تعريف ال ول:   فر  ال

منفعتها"، حي  تُُصص   العي وتسبيل  بأ ن  "حبس  الفق  الإسلا   الوقف ف  يعُرف 

 :. ويبُز هذا التعريف مبدأ ين رئيس يي1منافع ال صل لخدمة المصالح العامة

يعني الحفاظ على ملكية ال صل الموقوف ومنع التصرف في  بأ ي شكل   :حبس العي •

 .2يضمن اس تدامت  واس تمراريت  لخدمة المجتمع يغير من غايت ، مما 

يشُير اإلى تُصيص العائدات الناتجة عن ال صل الموقوف لخدمة أ هداف  :تسبيل المنفعة •

 .3محددة مثل دعم الفقرا ، بنا  المساجد، أ و تمويل المشاريع التنموية

أ داة استثمارية تتسم بالس تدامة، حي  تم تصميم  ليظل ال صل محفوظًا  يعُتب الوقف 

. هذا التعريف ينعكس بوضوح ف التشريع الجزائري،  4لل جيال القادمة مع تحقيق منافع مس تمرة

أ ن  "حبس دائم لل صل مع توجي  منفعت  لخدمة أ غراض  حي  يتم تعريف الوقف قانونيًا على 

 .5خيرية عامة أ و خاصة"، مما يعكس تأ ثر التشريع الجزائري بالمذه  المالك 

القطاعات   تعزيز  تسُهم ف  تنموية مس تدامة  أ داة  دينية، بل هو  آلية  أ ليس مجرد  الوقف 

 .الحيوية مثل التعليم والصحة

 :ف التعليم  •

شكل الوقف أ ساسًا لتمويل مؤسسات تعليمية تاريخية مثل جامعة ال زهر بمصر وجامعة   •

 . القرويي بالمغرب
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تكاليف التعليم للمعلمي والطلاب، مما ساعد  أ تاح الوقف توفير الموارد اللازمة لتغطية  •

 .6ف نشر المعرفة وتعزيز المساواة ف الفرص التعليمية

 :ف الصحة  •

نشا  المستشفيات التي قدم  خدمات طبية مجانية،  • اإ لع  الوقف دورًا رئيس يًا ف 

 .مثل مستشفى المنصور ف القاهرة

موّل  ال وقاف المس تلزمات الطبية وروات  ال طبا ، مما جعل الرعاية الصحية متاحة  •

 .للفئات ال قل حظًا

 :ف العصر الحدي   •

يمكن اسو ت دام الوقف لدعم المشرووعات التنموية من خلال صويغ اسوتثمارية حديثة، مثل  •

صووووناديق الاسووووتثمار الوقفي والشرووووأ ت مع القطا  الخاص. هذه الآليات تسُووووهم ف تحقيق 

الاسوو تدامة المالية للمشوواريع التعليمية والصووحية، مما يعزز من قدرة المجتمع على مواجهة التحديات 

 .7الراهنة

جمالً، يمُثل الوقف مؤسسة شاملة تُجسد التكافل الاجتماعي والتعاون بي أ فراد المجتمع.  اإ

فهو ليس مجرد عطا  مؤق ، بل نظام يعتمد على الاسووووو تدامة لتحقيق ال هداف التنموية طويلة 

 .أ هميت  ف بنا  مجتمع متوازن ومس تقرالمدى، مما يبز  

 الجزائري   التشريع  ف   الوقف  تعريف :  ثاني ال   فر  ال

يعُرّف القانون الجزائري الوقف بأ ن  "حبس دائم لل صووووول مع تُصووووويص منفعت  لخدمة 

. يعكس هذا التعريف ر ية شواملة تتما  مع المباد  الفقهية الإسولامية، حي  8أ غراض خيرية"

ال صول الموقوف يُحتف  ب  ششوكل دائم ول يسُومل بالتصروف في  من بيع أ و توري   يشوير اإلى أ ن 

جرا  يغُير من طبيعت  الوقفية، مما يضووومن اسووو تدامت  كمورد دائم لخدمة المجتمع. كما يؤُكد  أ و أ ي اإ

القانون على أ ن منافع الوقف يج  أ ن توُج  ل غراض محددة، سووا   ن  اات طابع ديني، مثل 

جد وصوياتهتها، أ و اات طابع اجتماعي وتنموي، مثل تمويل التعليم والرعاية الصوحية. هذا بنا  المسوا

التعريف يبُز التزام المشرووووو  الجزائري بالمفهوم الفقهتي التقليدي للوقف، المسووووو تمد من المذه  

المالك، الذي يعُتب المرجعية الفقهية ال سوووواسوووو ية ف الجزائر. ومع ا ، أ جرى المشروووو  بع   

يلات المعواةة على النظوام الوقفي ليتما  مع التطورات الاقتصووووواديوة والاجتماعيوة، مثول  التعود

دارة ال وقاف بهدف  السووماح بالوقف النقدي وصووناديق الاسووتثمار الوقفي، مما يظُهر مرونة ف اإ

 .9تعظيم العائدات وتوجيهها نحو تحقيق التنمية المس تدامة
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 الجزائر   ف   الوقف  لإدارة  القانوني   الإطارالمطل  الثاني:  
دارة  كيفية تحديد ف حاسًما  دورًا  والتنظيمات القواني  تلع   لتحقيق  ال وقاف واسووووتثمار  اإ

 النظوام  هوذا تنظيم  اإلى  الوقف  لإدارة  القوانوني  الإطوار  يهودف  الجزائر،  ف.  والتنمويوة الخيريوة  أ هودافهوا

  ويعُب . لها  المخصووصووة  ال غراض نحو  عائداتها وتوجي   الوقفية ال صووول على الحفاظ  يضوومن ششووكل

دخال مراعاة  مع   الإسوولامية،  الفقهية  بالمباد  الجزائري  المشروو  التزام  عن  الإطار هذا  تعديلات  اإ

 .المعاةة والاحتياجات التحديات  مع   تتما 

ا القانوني  الإطار يتضوومن  الوقف على  المشرووفة  الجهات  مسووؤوليات تُحدد واضحة  نصوووصووً

آليات دارة وأ  الوقف اسوووتثمار  بصووويغ  المرتبطة  القواعد ا   ف بما واسوووتثمارها،  الوقفية  ال صوووول  اإ

 بالإضووافة  للوقف،  المنظمة  القانونية النصوووص تحليل  سوويتم  المطل ، هذا ف.  والحديثة  التقليدية

دارت ،  عن  المسؤولة  الهيئات  على  الضو  تسلي   اإلى  وتعظيم  الوقف  اس تدامة  تحقيق  ف ودورها  اإ

  .منفعت 

 للوقف   المنظمة   القانونية   النصوص الفر  ال ول:  
، الذي يحدد  10-91يسوووووتند الإطار القانوني لإدارة الوقف ف الجزائر اإلى القانون ر  

ينص القانون على ضرورة الحفاظ على ال صوول الوقفية   10القواعد العامة لإدارة ال وقاف وحمايتها.

وعدم التصرووف فيها اإل ف حالت اسوو تينائية، مثل الاسووتبدال عند تعطل ال صوول عن تحقيق 

المنافع المرجوة، وا  بهدف حماية ال وقاف وضومان اسو تمرارية دورها ف تحقيق ال هداف الخيرية  

  .11والتنموية

كما يلُزم القوانون الجهوات المسوووووؤولة بتوجيو  العوائودات النواتجوة عن الوقف نحو ال غراض           

ا  12المحددة مسوو بقاً، سوووا   ن  دينية أ و اجتماعية أ و تنموية . ويمثل هذا الإطار القانوني انعكاسووً

تاحة بع  المرونة  للالتزام بمباد  الشروووويعة الإسوووولامية التي تؤكد على اسوووو تدامة الوقف، مع اإ

دارة ال وقاف مع التحديات المعاةة  .لتكييف اإ

دارة   المكلفة   الهيئاتالفر  الثاني:    الوقف   باإ
دارة ال وقاف ف الجزائر وزارة الشووؤون الدينية وال وقاف، بالتنسوو يق مع  ت  شرووف على اإ

عوداد وتنفيوذ الخط    ديوان ال وقواف والز ة. تنُوابه بهوذه الهيئوات  وعوة من المهوام تشووووومول اإ

دارة العائداتالاستثمارية، تطوير    .13المشاريع الوقفية، وضمان الشفافية ف اإ

آليوات           دارة ال وقواف من خلال تطوير أ تهودف هوذه الهيئوات اإلى تحقيق كفوا ة عواليوة ف اإ

نشووووا  صووووناديق الاسووووتثمار الوقفي والشرووووأ ت مع القطا  الخاص. تمُكن هذه   مبتكرة، مثل اإ
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.14الآليوات من تعظيم العوائودات وتوجيههوا ششوووووكل أ كثر فعواليوة نحو تحقيق التنميوة المسووووو توداموة

يبُز هذا الإطار المؤسوووووسووووو مرونة الإدارة الوقفية، حي  يوفق بي الالتزام بالمباد    

الشروووووعيوة ومتطلبوات الحوداثوة، مموا يعزز من دور الوقف كوسووووو يلة فعوالة لدعم التنميوة ف  تلف 

 .المجالت

 :  الثاني   المبح 

 الجزائر   ف  الوقف   استثمار   صيغ 
 فمن. والخيرية  التنموية أ هداف  تحقيق ف  تسُووهم  التي  ال سوواسوو ية المحاور أ حد الوقف اسووتثمار يعُد

 احتياجات  لتلبية  عائداتها  اسو تدامة  وضومان  مواردها  تعزيز  يمكن  الوقفية،  ال صوول اسوتثمار خلال

  من   انتقل  حي  كبيًرا،  تطورًا الوقف  اسووتثمار صوويغ  شووهدت  الزمن،  تطور  ومع .  المتزايدة المجتمع 

 الوقف مثل تعقيدًا،  أ كثر  حديثة  صيغ  اإلى  والاستبدال الإيجار مثل  البس يطة  التقليدية  ال سالي 

 .الوقفي الاستثمار وصناديق النقدي

  تواج  عديدة  تحديات هناك زال   ما الوقف، اسووووتثمار  لتطوير المبذولة  الجهود ورغم الجزائر، ف

  قادرة   حديثة صووويغ  اإلى الحاجة  برزت المحدودة، فعاليتها  التقليدية الصووويغ  أ ثبت  فبينما. المجال هذا

 اسوتثمار صويغ  المبح   هذا  يناقش ا ، على بنا ً . والاجتماعية الاقتصوادية المتغيرات مواكبة على

 فاعليتها مدى وتحليل  والحديثة،  التقليدية الصيغ   على الضو  تسلي   خلال  من  الجزائر ف  الوقف

 .المس تدامة التنمية تحقيق ف

 الوقف   لستثمار   التقليدية   الصيغ المطل  ال ول:  
  المجتمعات  اعتمدت حي  الوقف، اسووتثمار ف ال سووا   حجر  التقليدية الصوويغ   ن   لطالما

 نحو عائدات  وتوجي  الوقف  اسو تدامة  لضومان وفعالة  شسو يطة أ سوالي  على  العصوور عب  الإسولامية

 حي   الوقفي، النظام من  أ سوواسوو يًا جزً ا الصوويغ   هذه  تعُد  الجزائر، ف. الخيرية  ال هداف تحقيق

 الصويغ  هذه شسواطة ورغم. والاسوتبدال والبيع (  الكرا ) الإيجار  مثل  مأ لوفة  أ سوالي  اإلى تسوتند

ل  الفقهتي، بالتراث  وارتباطها  الظروف تتطلبها التي  الشوواملة  التنمية تحقيق ف  تحديات  تواج  أ نها  اإ

 .المعاةة

  اسوتثمار  ف المسو ت دمة  التقليدية الصويغ   أ برز  على  الضوو   تسولي   سويتم  المطل ، هذا ف

آلياتها تحليل  مع  الجزائر، ف الوقف   مناقشووووة خلال  من وا   تواجهها،  التي  والتحديات ومميزاتها أ

 على  للحفاظ ك داة والاسوووتبدال البيع  اإلى بالإضوووافة  العائدات،  لتوليد  رئيسووو ية كوسووو يلة  الإيجار

 .ومنفعت  الوقف اس تمرارية
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 (. الكرا  )   الإيجارالفر  ال ول:  
يعُتب الإيجار )الكرا ( من أ برز الصوووويغ التقليدية لسووووتثمار الوقف وأ كثرها شوووو يوعاً ف 

الجزائر. يعتمد هذا ال سوووولوب على تأ جير ال صووووول الوقفية، مثل ال راي الزراعية أ و المحلات  

عوائودات مواليوة تسُووووو ت ودم ف تمويول المصوووووارف الخيريوة والتنمويوة. يتميز الإيجوار  التجواريوة، لتوليود 

دارة معقدة، كما  ببسوووواطت  وسووووهولة تطبيق ، حي  يعُد خيارًا مثاليًا لل وقاف التي ل تتطل  اإ

يضوومن عائدًا تبتاً ومسوو تمرًا يسوواهم ف تحقيق اسوو تدامة الوقف. ومع ا ، تواج  هذه الصوويغة 

م توافق القيمة الإيجارية مع أ سووعار السوووق أ حيامًم، مما قد يؤدي اإلى اسوو تغلال تحديات، منها عد

الوقف أ و ضعف عائدات . كما أ ن غياب خط  تطويرية لتحسي ال صول الوقفية قد يضُعف من  

آليات تنظيمية أ كثر دقة لضوووومان كفا ة هذا  نتاجيتها على المدى الطويل، ما يسوووو تدعي وضووووع أ اإ

 .15ال سلوب

 . والاستبدال  البيع الفر  الثاني:  
عدّ صوووويغة البيع والاسووووتبدال من ال دوات التقليدية التي تسُوووو ت دم ف حالة تعطل  ت

نتاجيتها. يسوووومل القانون الجزائري باسووووتبدال  ال صووووول الوقفية عن تحقيق منافعها أ و ا فاض اإ

نتاجية وملا مة لل هداف  الوقفية، بهدف ضووومان اسووو تمرارية  ال صووول الوقفي بأ صووول أكخر أ كثر اإ

تحقيق المنافع المرجوة. يشُوتربه ف تطبيق هذه الصويغة الحصوول على موافقة الجهات المختصوة، مثل 

وزارة الشوؤون الدينية، لضومان شوفافية العملية وحماية ال هداف الوقفية. تهدف هذه الصويغة اإلى 

الناتجة عن البيع ف أ صوول جديدة تُحقق  تجن  تدهور ال صوول الوقفية، كما تتُيل اسوتثمار ال موال

 .عوائد أ فضل

ورغم أ هميوة هوذه الصووووويغوة، يواجو  تطبيقهوا عوددًا من التحوديات، من أ برزهوا التعقيودات  

الإداريوة والقوانونيوة التي قود تؤخر تنفيوذ  ليوات البيع أ و الاسوووووتبودال. كما أ ن نقص الكفوا ات 

المتخصووصووة ف تقييم ال صووول واختيار البدائل المناسوو بة قد يؤُثر سوولبًا على كفا ة هذه العملية.  

 ، تعُد صويغة البيع والاسوتبدال أ داة ضرورية لضومان اسو تمرارية الوقف وتحقيق أ هداف   ورغم ا

 .16ششكل يتما  مع متطلبات العصر

 

 

 . الوقف   لستثمار  الحديثة   الصيغ الثاني:    طل  الم
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 الحاجة ظهرت  المجتمع،  احتياجات  وزيادة والاجتماعية  الاقتصوووووادية  التحديات  تطور  مع 

  تعد  لم.  والتنموية  الخيرية أ هداف  تحقيق على  قدرت   من  تعُزز الوقف لسوووووتثمار  حديثة صووووويغ  اإلى

  أ سووالي   اعتماد الضروووري من أ صووبل بل الراهنة، التطورات  لمواكبة  فية  التقليدية  ال سووالي 

 .ممكنة كفا ة بأ على الوقفية ال صول اس تغلال  من  تمُكنّ مبتكرة

 وصوناديق  النقدي الوقف  مثل  حديثة صويغ  تبني اإلى  الوقفية  الهيئات  تسوعى الجزائر، ف

  بضووومان  تكتفي ل  الصووويغ   هذه. الخاص القطا   مع   الشروووأ ت اإلى بالإضوووافة  الوقفي، الاسوووتثمار

 هذا ف.  متنوعة تنموية مشواريع   دعم ليشومل  دوره توسو يع  ف  تسُوهم  بل فحسو ، الوقف  اسو تدامة

آليات على  التركيز  مع  الحديثة، الصووويغ  أ هم  سووو نتناول  المطل ،  التي والتحديات  مزاياها،   لها، أ

 .الجزائري الس ياق ف تطبيقها تواج 

 .الوقفي الاستثمار وصناديق النقدي الوقفالفر  ال ول: 

أ برزها  مع تطور الاحتيواجات المجتمعيوة، ظهرت صووووويغ حديثوة لسوووووتثمار الوقف، ومن  

فراد والمؤسوووسوووات تقد   الوقف النقدي وصوووناديق الاسوووتثمار الوقفي. يتُيل الوقف النقدي لل 

مسوواهمات نقدية تسُووت ر ف مشوواريع طويلة ال جل، حي  توُج  عائداتها لدعم ال غراض الخيرية  

ا يمكن توجي  ال موال اإلى مجالت متنوعة، م  ثل بنا  والتنموية. هذه الصوووويغة توفر مرونة كبيرة، اإ

 .17المستشفيات والمدار  أ و تمويل البحوث العلمية

أ ما صوووناديق الاسوووتثمار الوقفي، فتعُد من أ برز ال دوات الحديثة التي أ ثبت   ا ا ف 

بل جهات متخصووصووة،  العديد من الدول الإسوولامية. تدُار هذه الصووناديق ششووكل احتراف من قت

حي  تسُووووت ر ال موال ف مشوووواريع اات عائد اقتصووووادي مرتفع، مع ضوووومان توجي  العائدات  

ه الآليوة تسُوووووهم ف تحقيق اسووووو توداموة مواليوة لل وقواف، وتعزز من كفوا ة لل هوداف الوقفيوة. هوذ

دارتها  .18اإ

ل أ نهوا تواجو  تحوديات ف الجزائر، من أ برزهوا نقص الكوادر  ورغم فعواليوة هوذه الصووووويغ، اإ

دارة هذه ال نوا  من ال وقاف، بالإضوافة اإلى الحاجة اإلى تطوير التشرويعات التي  المتخصوصوة ف اإ

 .19تضمن استثمارًا أ كثر كفا ة لل موال الوقفية

 

 

 

 .الخاص القطا  مع الشرأ تالفر  الثاني: 
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تمثل الشرووووأ ت مع القطا  الخاص اإحدى الصوووويغ الحديثة التي تهدف اإلى تنمية الوقف 

التعاون بي الهيئات الوقفية والقطا  الخاص  واسوتثماره بطرق مبتكرة. تعتمد هذه الشروأ ت على 

لتنفيذ مشواريع مشوتركة تُحقق عائدًا اقتصواديًا يوُج  لدعم ال هداف الوقفية. تشومل هذه المشواريع 

نشووووووا  المرافق العواموة، أ و الاسوووووتثمار ف قطواعوات  مجوالت متعوددة، مثول التطوير العقواري، اإ

نتاجية  .20اإ

ميزة هذه الصوويغة أ نها تتُيل الاسوو تفادة من الخبات الإدارية والفنية التي يتمتع بها القطا  

دارة الوقف وزيادة عائدات . على سبيل المثال، يمكن للقطا    الخاص، مما يسُهم ف تحسي كفا ة اإ

الخاص أ ن يتولى تطوير عقوارات وقفيوة ورورة أ و غير مسووووو تغلة ششوووووكل جيود، وتحويلهوا اإلى 

 .21اريع مربحةمش

تواج  هذه الصووويغة تحديات تتعلق بالتنسووو يق بي الهيئات الوقفية والقطا  ومع ا ، 

الخاص، بالإضووافة اإلى الحاجة اإلى أ طر قانونية واضحة تنُظم هذه الشرووأ ت لضوومان الحفاظ على 

ال هداف الوقفية. ومع تطور التشرويعات وتزايد الوعي بأ همية الوقف ك داة تنموية، يمكن أ ن تسُوهم  

 .22 تعزيز دور الوقف ف تحقيق التنمية المس تدامةهذه الشرأ ت ف

 الخاتمة: 
بنواً  على موا تم تحليو ودراسووووو تو  ف هوذا البحو ، يمكن اسووووو ت لاص النتوا  التواليوة  

والتوصية بعدد من الإجرا ات الضرورية لتحسي نظام الوقف ف الجزائر وتعزيز دوره ف التنمية  

 :المس تدامة

 النتا 

دارة  توصوووول   الدراسووووة اإلى عدد من النتا  التي تبز نقابه القوة والتحديات المتعلقة باإ

واسوووووتثمار الوقف ف الجزائر. يتمتع الإطوار القوانوني الجزائري لتنظيم ال وقواف بقودر جيود من  

ا شرعية وقانونية تحمي ال صوول الوقفية وتضومن توجي  منافعها  ا يوفر أ سوسوً الصروامة والوضووح، اإ

الخيريوة. ومع ا ، يلُاح  أ ن هوذا الإطوار يحتوا  اإلى تعوديلات جوهريوة تواكو     نحو ال هوداف

درا  صوويغ اسووتثمار حديثة ومتنوعة تتما    التطورات الاقتصووادية والاجتماعية المعاةة، مثل اإ

 .مع متطلبات التنمية المس تدامة

على صوعيد الصويغ الاسوتثمارية، أ ثبت  الصويغ التقليدية مثل الإيجار والاسوتبدال فاعليتها  

ل أ نها ل تسُووهم ششووكل  فتح ف تحقيق تنمية شوواملة   ف تحقيق الحد ال دنى من العوائد الوقفية، اإ

ية، مما  ومسو تدامة. هذه الصويغ تفتقر اإلى الديناميكية المطلوبة لمواجهة التحديات الاقتصوادية الحال 
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يبُز الحاجة اإلى حلول أ كثر تطورًا. أ ما بالنسوو بة للصوويغ الحديثة، كصووناديق الاسووتثمار الوقفي  

مكانيات هائلة لتعظيم عائدات الوقف ود  ، لكنها   والشروأ ت مع القطا  الخاص، فهتي تحمل اإ

تواج  عقبات متعددة. من بي هذه العقبات نقص التمويل اللازم لتأ سويس هذه الصويغ وتفعيلها،  

دارتها، وهو ما يعُيق تحقيق أ هدافها بالشوووكل  فضووولًا عن محدودية الخبات المتخصوووصوووة ف اإ

 .المرجو

   التوصيات 

ف ضووو  النتا  السووابقة، تقُترح  وعة من التوصوويات لتحسووي أ دا  نظام الوقف ف 

 :الجزائر وتعزيز دوره ف تحقيق التنمية المس تدامة

  تعديل التشريعات الوقفية لتشمل صيغ استثمارية حديثة ومرنة. 1

طار قانوني يشُوورع اسوو ت دام صوويغ اسووتثمار  دخال تعديلات على القواني الحالية لتوفير اإ ينبغي اإ

مبتكرة، مثل الوقف النقدي وصوناديق الاسوتثمار الوقفي، مع وضوع ضوواب  تنُظم  لها وتضومن 

 .الشفافية والاس تدامة

 تعزيز الوعي بأ همية الصيغ الحديثة للوقف.2

يعدّ الوعي بأ همية الصوووويغ الحديثة، مثل الوقف النقدي وصووووناديق الاسووووتثمار، خطوة 

علامية وبرامج تدريبية تسوووو تهدف  أ سوووواسوووو ية لتفعيلها. يمكن تحقيق ا  من خلال ملات اإ

 .الجمهور والهيئات الوقفية لشرح فوائد هذه ال دوات وقدرتها على تحقيق عوائد مس تدامة

 تطوير الشرأ ت مع القطا  الخاص .3

دارة تشوكل الشروأ ت بي الهيئات الوقفية والقطا  الخاص  فرصوة واعدة لتحسي كفا ة اإ

الوقف. يوُصى بوضوع أ طر قانونية وتنظيمية واضحة تشُورع هذه الشروأ ت وتضُومن تحقيق التوازن  

 .بي المصالح التجارية وأ هداف الوقف الخيرية

دارة ال وقاف.4   تأ هيل الكوادر المتخصصة ف اإ

دارة ال وقاف باسوووو ت دام  يج  توفير برامج تدريبية متخصووووصووووة لإعداد كفا ات قادرة على اإ

ال سوووالي  الحديثة. يمكن التعاون مع الجامعات ومراكز البح  لإنشوووا  برامج تعليمية تركز على 

 .الإدارة الوقفية والاستثمار الوقفي

  تحفيز الاستثمارات الوقفية من خلال الحوافز الضريبية.5

يمكن للمشروووو  الجزائري تقد  حوافز ضريبية للمسوووواهمي ف صووووناديق الاسووووتثمار الوقفي أ و 
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المشواركي ف الشروأ ت مع ال وقاف، مما يشُورع ال فراد والشرو ت على الاسوتثمار ف مشواريع 

 .وقفية تعود بالنفع على المجتمع 

ن الوقف ف الجزائر يمُثل أ داة هامة لتحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصوووادية، لكن  ما  اإ

زال بحاجة اإلى اإصوولاحات شوواملة ليواك  تطلعات العصروو. من خلال تحدي  الإطار القانوني، 

وتنويع صيغ الاستثمار، وتعزيز التعاون بي القطاعي العام والخاص، يمكن أ ن يلع  الوقف دورًا  

ف تحقيق ال هداف التنموية المسوو تدامة. وختامًا، فاإن بنا  منظومة وقف متطورة يعتمد على  أ كب

التكامل بي التشروويعات الفعالة، والإدارة الكفؤة، والوعي المجتمعي بأ همية الوقف كركيزة أ سوواسوو ية  

 .للتنمية
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