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 لمَخص:

لاًتيلتشكللال ظرل لباًترنيزلؿلىلاًَِكلَل لال يريبي، لاًلرارلفيلالاتحود لم ض علضيؽ لاًوثثَل تتٌويللاً ركل

تخوذلاًلرار،ل ال ةوة َللًِذٍلاًـمََل.لنذلكلاًترنزلؿلىلأ هملمؤةاوتلالاتحودلال يريبيلاًتيلتتدخيلفيلعمََللضيؽليا 

لاً ركلليالم ض علالمـ لأ همَل ليبطلاحِوتهو. رتووطلياًتـرًفلبهو لالذيلٍرتوطلا  لال يريبيلهفاَ لاًلرار ولجلترتوطلبأ همَل

زاءلال ظرافل تحودلاًتيليجبلاًتـمقلفيلفِلٌلل خيلفِملاًت جهوتلياًتثركاتلال يريبَللا  يجَقلباًا َوةللالخورحِللًلا 

ظورلالمؤةاوتلا لىلتحََيلهَفِللضيؽلاًلرارلاًا َوسيلال يريبيلفيلا  َل.لتهدفلاً ركللا  كَيمَللياوليً ل يريبَل،لمؽلال 

لمنلتـدًلاتلكوه هَل،لهرةتلًـمََلل لموةتريختليمولتلاُو لىلال ظرلاًلوه هَللالميؼمللٌَـمََللفيلمـوُدة لا  ال شورة

لكرارًللدكِللليمَزمل.

لال تحودلال يريبي،لضيوؿللاًلرار،لال ظر،لاًَِكلَل،لالمؤةاوتاًكللٌتلالمفتوحِل:ل
Abstract: 

The paper addresses decision-making in the European Union, focusing on the 

structure that constitutes the basic frameworks for this process. It also focuses on the 

most important institutions of the European Union that intervenes in the decision-
making and decision-making process and makes them known and their terms of 

reference. The importance of the paper and the issue addressed is linked to the 

importance of the European decision itself, which is closely linked to the foreign policy 
of the Union, which must be further understood in order to understand European 

trends and movements’ vis-à-vis regional and international actors. The paper aims to 

analyse how European political decision-making within the framework of European 
institutions, with reference to the legal frameworks governing the process in the 

Maastricht Treaty and subsequent legal amendments, devoted to a delicate and 

binding decision process. 
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لملدّمل:ل

لال سم لُ  لال يريبي لأ يللال تحود لال يريبَل لالاكتطودًل لالدوؿل لؿلى لًعَق لالذي اًرسمي

تاريخلدخ للمـوُدةلموةتريختلحيزلاًتيفِذ،لل1339اًا قلال يريبَللالمشترنللبدءلمنله فمبرل

كتطوديل هدموجلال  ياولللةلؿلىلدخ للحرنللاً حدةلال يريبَللمرحلة الخدًدةلللتلتصرلؿلىلال 

لا لاً حدة لتحلِق لنح  لال تجوٍ لبي ضو،يفلط لأً  لك ةللًا َوة َل لأ نبر لال يريبي لالاتحود ـتبر يً

لًتٌوفسلمؽل ذ لاًتـوملاتلياًـلاكوتلاًتيلتربعَلبالخورجلا  لمنلخلاللحجم كتطودًللفيلاًـولم، ا 

لاًتكاميل لتجورب لأ نبر لال يريبَل لفوًتجربل لاًـولمَل، لال ة اق لؿلى لاًـؼمى كتطودًل لال  اًل ى

كَيميلنجوحو، هدموجلال  لأ هَلل يال  ذ لتجمؽلا  كتطودًللفرًدةلمنله ؾِو ؾوورةلؾنلشرانللة َوة َلليا 

لديلةلأ يريبَل،ليًلضَللاًلرارلأ همَللنبرىلفيلتحدًدلاًتثركاتلياًت جهوتلال يريبَل.لل02لبين

ًػىلضَغللعميلمـل لةلمنل ًلطدلبطيؽلاًلرار،لاًىِفِللاًتيليمىنلمنلخلاًِولاًت ضـيلا 

ً لا  لياًلراراتلترمي لمتيوفال، لبدائي لتا تهدفلتجيبلبينلؿدة لأ ي لأ ُـدافلمـَيل، لتحلِػق ػى

حديثلهتوئجلغيرلمرغ بلفيهو.
(1)

أ ةوةَلب ح دل منلناحِللأ خرىلًـدلاختَورلاًلرارلمرتوعولفي ل

لياًترحِحليالمفوضلة ال لفيلعمََوتلاًتلِـيمليالم ازهـل ليتحىيمِو ٍيهو لا  مـوًيرلترش َدًلليمىنلالاةتٌود

الم كف،لحِثلأ نلالاةـتلرارلؿلىلاختَورلكرارلمـينلاٍنهوئَللبينلمختَفلاًودائيلاًتيلًعرحهول

لا ظورل ليفي ،ًََ لا  لٍرمز ليمو لاًلرار لمضم ن ليمثله لبكللمو لمٌعلي لاكتيوع لهتِجل لًتأ تى ليأ ن لبد

اًتط رلاًـومللموليمىنلأ نلًترتبلؿلىلال خذلبَلمنلمخـوظر،لأ يللمـوليمىنلأ نليحللَلفيلاٍنهوًللمنل

. هتوئج
(2)

ل

لم لكاًتولي: لهي لال يريبيلال شكاًَل لاًلرار لبَ رة لؿلى لالمؤةاوتَل لاًَِكلَل لتأ جير لُ  و

لالاتحودل لداخي لاًلرار للتخوذ لالمـتمدة َوت ليالآً لاًلوه هَل لال ظر لهي ليمو لال ةوة َل، يت جهوتَ

لال يريبي؟ل

ل:الموثثلال يل

ػػػػػػػػللًلاتحودلال يريبي لاًَِكلِػػػػػللالمؤةاوتِ

َللتـميلالحى موتلفيهولبشكللمشتركلًُسلديلةللال يريبيال تحودل ا تحودًلليللمٌؼمللديً

ؿلىلحيلالمشوكللالمشترنللؿلىلالما ت ىلال يريبيلبشكللديملراظيليًِذالاًغرضلكومتلاوليلل

ال ؾضوءلبتأ ةُسلاًَِئوتليلالمؤةاوتليمٌثتهولحقلاتخوذلاًلرارلباًيَوبللؾنهولنلٌلاتفلتلاوليلل

خلاللالمؤتمراتلفيمالبُنهولؿلىليضؽليلتـدًيلالتفوكِوتللؿلىلردلمشتركللم اجهللاًتحدياتلمن

ٍيهولال تحود. اًتيلٌاتٌدلا 
(3)

ل



لػػػػػػػػػػػػػػػػلرتَبػػػػػػػللبردػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
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لالمعَبلال يل:لالمؤةاوتلال ةوة َلل

 اًبرلمػػػػػػونلال يريبياًفرعلال يل:ل

لال يريبي ًـتبر اًبرلمون
(4)

 ال يريبَل المف ضَل عمي ٍراكب ياةتشوري، ركوبي جهوزل

لال يريبيلكللخمسلة ي اتلمنلكبيلشـ بلال تحودل أ ؾضوئهو، ؿلى يً افق ًًتخبلاًبرلمون

لاًل اهينل لاًبرلمونلال يريبيلاًرئُا َللهيلتمرٍر ليػَفل ليالحفوظلؿَيهو، ال يريبيلٍتمثَيلمطولحِم

لال يريبيل لاًبرلمون لًتشورك لال يريبَل، لالمف ضَل لكدمتهو لاًتي لأ ةوسلالملترحوت لؿلى ال يريبَل

لمجَسلال تح لمؽ لٌَم افلللالماؤيًَل تشوركلاًبرلمونليالمجَسلةَعللمشترنل ليً لنلٌ لال يريبي، ود

لال يريبي، لًلاتحود ل لاًا يً  لالميزاهَل ؿلى
(5)

لٌَبرلمونل لاًرئُا َل لال حتماؿوت لكللليتـلد لفي مرة

،ة يل
(6)

منلاًضريريلال شورةلا لىلأ نلاًتشرًـوتلاً ظيَللٌلديللال ؾضوءلللتـَ لف قلاًبرلمونلل

لبـدل ل"مو لٌامى للمو ليفلو لال ؾضوء لاوليل لفي لاًل اهين لما دات لًضؽ لالذي لفِ  ال يريبي

،ليحقلٌَبرلمونلالحط للؿلىلمـَ موتليبَوناتلمنلال جهزةل "post souveraineté"اًا َودة

لديل لًَـب لنلٌ لال خرى، لًتـَقلا لر لفيما لتاتشيٍر لأ ن لال تحود لرئوةل لًترتبلؿلى لا ذ ةتشوري

بالخبراتلال ةتراتَجَللاًـومللالمرادلاؾتمادُولييحقللهلمٌوكشللالمجَسلبطفللديرًل،ليكدلتزاًدتل

لالتفوكوتليالمـوُداتليتيومتلباًتوليل لتع ر لمؽ ضلاحِوتليحل قلاًبرلمونلال يريبيلتدريجَو

لشأ ه لاًا َوةل ليأ همَل ليهيلةَعل لأ ةوة َل لجلاثلمهلٌت لاً ظيَل، لاًبرلمونات لشون لذك لفي َ

نلاًبرلمونلًيوكشلديرلتع ٍرلاًا َوةلل لفو  كرارلالم ازهللياًركوبل،ليأ خيرا حل قلةنلاًل اهين،ليا 

.الخورحِلليال مٌَللال يريبَل
(7)

ل

 لمجَسلال تحودلال يريبياًفرعلاًثوني:ل

فلالمجَػسلمػنلرءةػوءلديللأ يلحى مػوتلاوليلللًـتػبرلثثوبػللاًَِئػللاًلرارًػللاًـََػو، ًتػأً 

ال ؾضػػوء،لا لىلخوهػػبلرئػػُسلالمجَػػسليرئػػُسلالمف ضػػَل،لالممػػثلة الاًـََػػولٌَـلاكػػوتلالخورحِػػلل

ياًا َوةػػ َلليال مٌَػػللفيلالاتحػػودلال يريبيلتشػػوركلفيلأ ؾػػلٌله،لًلػػ ملالمجَػػسلال يريبيلبتحدًػػدل

ل لأ نلالمجَسللليمػورسليػػوئفلتشرػًـَل،لالاتجوٍلاًا َوسيلاًـومليأ يً ياتلال تحودلال يريبي،لا 

ذالتتعَػبلال مػر،لفِـلػدلاًػرئُسل ًدؾ لرئُسلالمجَػسلا لىلالاحػتماعلمػرتينلكللةػ تللأ شػِرليا 

ا حتماؿولخوضو،لفترةليلًللاًرئُسلهيلةًتونليهطفلة يل،لكوبلة الٌَتجدًدلمرةلياحدة،ليؿػودةلمػول

يجتمػػؽلالمجَػػػسلال يريبيلفيلبريهاػػػي،
(8)

تخػػػوذللًـػػػدلاًَِئػػػللاًرئُاػػػ َلل  ًلاتحػػػودلال يريبيلل 

اًلػػرارات،
(9)

تحػػودلال يريبي،لييحضرػػللٌشػػوركلاًبرلمػػونلال يريبيلالماػػؤيًَللفيل تمرٍػػرلكػػ اهينلال 
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ال حتماؿوتلاً زراءلالما ئً ينلؾنلالم اضَؽلاًتيلةتتملمٌوكش تهو.لتت لىلرئوةػللالمجَػسلكللةػ تلل

تضػؽلخػديللال ؾػلٌللاًاػ َوسيلتترأ سلُػذٍلالاحتماؿػوتليللأ شِرلديلةلؾض لمختَفللممولًـنيلأ نهو

اًـوم،لياًرئوةللاوليرًػللللتيعوػقلؿػلىلمجَػسلاًشػؤينلالخورحِػل،لالذيلترأ ةػَلالممػثلة الاًـََػول

ٌَـلاكوتلالخورحِللياًا َوة َلليال مٌَللفيلال تحودلال يريبي.
(10)

ت ًػتمل مػو فيلالمجَػس اًتطػً   ا 

لة ا باًغوًوَل أ ي بال حلٌع  تمػك المط تلؿََػَ، الم ض ع ََا لً ًًتمي الذي المجول حاب يذلك المؤُ

ؿػددل زيادة ًػتم نػلٌ ةػكانهو، ؿػدد مػؽ ًتٌوةػب ال ضػ ات مػن ؿدد المجَس في ؾض ة ديلة كل

ل ولمجَسلال يريبيفػاًىبػير،ل اوليل مػؽ اًتػ ازن مػن ه ع لخَق اًطغيرة ٌلديل المخطص ال ض ات

 المجَػس في ييجتمػؽ ال يريبي الاتحػود ًـمػي اًـرًضػل اًا َوةػ َل الخعػ ط ُػ لالمكلػفلب ضػؽ

 ؿػلى اًاػ يل في مرتين ال يريبَل المف ضَل رئُس ا لى ا ضوفل يالحى موت رءةوءلاوليل ال يريبي

ال كي.
(11)

ل

 المف ضِــللال يريبَلاًفرعلاًثوًث:ل

لال يريبيليتمثيلمطولحلال تحود تحود لًلا  لاًتيفِذًل لاًَِئل لتلدمللتـدلثثوبل ال يريبيلوكل،

لٌَبرلمونلال يريبي المف ضَللما داتللملترحوتلك اهينلأ يريبَللخدًدة
(12)

يالمجَسلال يريبي،لل

لال يريبي، لتمً لاتليبرامجلالاتحود دارة لال يريبيليا  لبتٌفِذلة َوةوتلال تحود يتل م
(13)

تَـبلل

لالدَؽ لًَتزم لأ ن لمن لياًتأ ند ل"اً صيلؿلىلالمـوُدات" لدير ضو لأً  ثـوُداتلال تحودللالمف ضَل

 ؾن ال يريبيلياًل اهين،لتا تعَؽلالمف ضَللاًـميلضدلكللمنلًتجويزلاًلوه ن،ليهيلالما ئ لة

فلالمف ضَللمنل التفوكِوت حلًٌل مرلاً ك فلأ موملمحكمللاًـدللال يريبَل،لتتأً  ذالًزملال  المبرمل،لا 

ختَورل02 رئُسلالمف ضَللمنلكبيلاًػللمف ضَين،لياحدلمنلكللديلةلفيلال تحودلال يريبي،لًتملا 

لترش َحلل02 لًتم لال يريبي. لفيلاًبرلمون لؿَََ لالمطودكل لال يريبيليتتم تحود لًلا  حى موتلالمى هل

لاًرئُسلالمـينلالجدًد،لييجبلأ نل المف ضينلالآخرٍنلمنلكبيلالحى موتلاً ظيَللباًتشويرلمؽ

لالمف ض نلبالة تللاًَللييمل لٍتمتؽ ثَ نلمطولحلال تحودلال يريبيلًطودقلؿَََلاًبرلمونلال يريبي،

لأ يلت حيهوتلمنلاوليللال ؾضوءلفِمللليمثَ نلحى موتل،لوكل للأ يامر فلاليج زللهملتَليلأً 

بلدانهملال ضََل،لنجدلكللياحدلمنهملًتثميلالماؤيًَللؾنلمٌعلللة َوة َللمـَيلليكلِملًـَي نل

لتتمتؽلالمف ضَللبطلاحِوتلغيرلحصرًللفيلالموودرة كتراحلاًلراراتلؿلىلللمدةلخمسلة ي ات. يا 

غرارلاوليللال ؾضوءلفيلالمجَسلييخَفليضـِولؾلٌلُ لؿَََلفيلال م رلاولاخََللٌَجلٌؿللحِثل

تتمتؽلبطلاحِللالموودرةليتلديملالاكتراحلممولًـنيلبأ نهولالجِللاً حِدةلاًتيليحقلًِولتلديملالملترحوتل

لال شورة، لة وق لنلٌ لاًل اهين يما دات
(14)

لالمكلفلل لأ نهو لاًـدلللنلٌ لمحكمل لا لى لاًشكايى برفؽ
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لال يريبَل لالمؤةاوتلالمشترنل لأ ي لاوليل لؾن لتطدر ىتهوكاتلاًتيلكد لال  لبشأ ن .ال يريبَل
(15)

ل

تحودلال يريبيليلتتَخصلعم مولمهومل يػوئفلالمف ضَللال يريبَللاًتيلتـدلثثوبللاًَِئللالمرنزًللًلا 

لفي:
(16)

ل

 ،للالموودرةلباكتراحوتلخوضللباًتشرًؽ

 للؿلىلالمـوُدات،اً ضوًلل

 ،لاًَِئللاًتيفِذًللًا َوةوتلال تحودلال يريبيليٌَـلاكوتلاًتجورًل 

 لأ نحوءل لجمَؽ لال يريبيلفي تحود لًلا  لييػوئفِو لدبَ موة َو لممثلا لال يريبَل لالمف ضَل تـد

 اًـولم،لمنلخلاللبـثوتهوليرءةوءلاًوـثوتليظ اقمِو.

لالمعَبلاًثوني:لالمؤةاوتلالمكملة ا

لالمى لاًثلاجَل لمـولتـد لال يريبيليالمجَسلال يريبي لياًبرلمون لال يريبَل، لالمف ضَل لمن  هل

لٌََِئوتلال خرىل لًىن لال يريبي، لداخيلالاتحود لاًلرار لؿلىلضيؽ لمبوشرة ليبطفل ال نثرلتأ جيرا

لديرُولفيلبَ رةلاًلرارلالم حدلنلٌلُ لالحوللباًًا وللًووقيلاًَِئوتلاًتوًَل:لل

 ال يريبَل:محكمللاًـدللاًفرعلال يل:ل

ل لتتى نلمن ل"ًىامو رغ"، لفيلمدًيل و ليل10ملرُ لًػل52كوضَو لؾِدتهم ل56محومينلتمتد

ة ي ات.لت كللٌَمثكملليػَفللمهمتهولاًتـوميلمؽلكافللٌَخلافوتلالمتـَلللبأ هؼمللال تحود،لنلٌلًِول

لة َوةوتلال تح لٌَتماشيلمؽ ليك اهُنهو لكراراتهو لؿلىلتغَير لالحى موتلاً ظيَل حبور لا  ودلضلاحِل

لاًـدلل ليتـدلمحكمل لبهو، لاًل اهينلالمشترنلليالاًتزام لا ضدار لثِمل لالمحكمل لتضعَؽ لنلٌ ال يريبي.

ة تئٌوفلباًًا ولللمشوكللال تحودليكراراتهولتلدملت ضَحلاًلضويالاًلوه هَلل ال يريبَللأ ؿلىلمحكمللا 

 ال تحود.لاً ظيَللالخوضللبالميوزؿوتلحِثلًؼِرليح دلتضوربلبينلاًلوه نلاوليليليكوه ن

 ال موهللاًـومل:لاًفرعلاًثوني:ل

ال يريبيلفيلكللمولًتـَقلبأ م رلاًا َوةللالخورحِللالمشترنل،ليكللموللتمثيلرئوةللال تحود

منلمـوُدةلموةتريختلا لىلمٌحلال مينلاًـوملل50ًتـَقلباًلضويالاولفوؾَلل)ال مٌَل(ليتشيرلالمودةل

َل.ل لضلاحِللتمثَيلاًا َوةللالخورحِللال مٌَللالمشترنللؿلىلاًاوحللاوليً

ل
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 ليبَللياًويملالاةتثماريلال يريبيَُئللالحاوباتلال يراًفرعلاًثوًث:ل

لمدًيلل"ًىامو رغ"ليمهمتَلمراكبللاًتيفِذلاًكاميلخعطلم ازهللال تحودلال يريبي،ل ملرٍ

لاًويملالمرنزيل لأ مو لال يريبي. تحود لًلا  حِثلتختصلباًركوبللؿلىلالحاوباتلياًًشوظوتلالموًَل

لاًـيصرلال ل لفِـتبر ل"فراىىف رت"، لفيلمدًيل لًلؽ ليفيلال يريبيلالذي لاًَ ري لهؼوم ةوسيلفي

لمنلضلاحِوتَلتيفِذلاًا َوةللاًيلدًللفيلمٌعلللاًتـوميل اًيؼوملال يريبيلٌَمطورفلالمرنزًل.

باًَ ري.
(17)

 ل

 لحتماؾيكتطوديليال لالمجَسلال لاًفرعلاًرابؽ:ل

ؾض ليجتمؽلكللة يللًتلديملحطَلة الؾنلاً ضؽلالاكتطوديليالاحتماؾيلل000ًتى نلمنل

يجودلحَ للمشوكللال تحودلال يريبيلاًا َوة َللفيل الخوصلث اظنيلالاتحود،لممولًـنيلمـولجلليا 

 ماوئيلال منلاًفردي،ليماأ لةلتفويتلاوليللال يريبَللفيلتلبَِولًـيوصرلف قلك مِللفيلال تحود.

لال شكا لالمؤةا َللًـي لاًَِوكل لبـدد لًتـَق لمو لال يريبي لال تحود لمنهو لًـوني لاًتي ًَل

لاًلرارل لضيؽ لمرانز لتداخي لبذلك لالمؤةسي، لاًلرار لضيؽ لتـددًل لبديرٍ لخَق لممو يتـددُو،

ليضورم.ل لم حد لأ يريبي لكرار لؿلى لالحط ل لا مكاهَل لمن لهوير لحد لا لى لأ ضـف لكد ال يريبي

تحودلال يريبيلمنلخلاللا حراءلتـدًلاتلَُكلَليٌَ ك فلفيليخَلُذٍلالمـضلة الًـميلال ل
(18)

-ل

ل خيلا ضفوءله علمنلالاة تللاًَللؿلىلاًلراراتلالخوضللباوليللال ؾضوءلل-كللٌلًزملال مرلذلك

حراءلتغَيراتلعمَلللفيلضيؽلاًلرار.ل لينذالمنلا 

لثوني:لالموثثلالً

َوتلضيؽلاًلرارلفيلالاتحودلال يريبي آً لأ

َوتلضيؽلاًلرارلؿلىلما ت ىلالاتحودلال يريبي،ليهيلتختَفلباختلافلظوَـلل آً تتـددلأ

َوتلالمـتمدةلوشيرلا لى: آيلاًلرارلالمرادلا تخوذٍليمنلأ برزلُذٍلالآً لاًتشرًؽلأ

َللال ةوة َلالمعَبلال يل:ل  لفيلضيؽلاًلرار الآً

لاًتـَيماتل لمثي ليالمرنزًل لاًـومل لباًتشرًـوت َل لالآً لُذٍ لضيؽلتتـَق تم ليً ياًت حيهوت،

 اًلرارلفيهوليفلوللخع اتلأ ةوة َللهي:
(19)

ل

 :لال ؾػػػػػػداداًفرعلال يل:ل

ـرضلالمشريعلبـدل ؿدادلاًتشرًؽ،ليً ُذٍلالخع ةلمرتوعللبالمف ضَللال يريبَللاًتيلتل ملبا 

ا ؿدادٍلؿلىلالمف ضَللبكاميلَُئتهو،ليتىفيلفيلُذٍلالحولةلأ غَوَللبا َعللٌَم افلللؿَََ،لييحميل
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ذُبلبـدُولالمشريعلا لىلالمجَسلاً زاريلالذيل ا سمل''ال كتراح''لالملدملمنلظرفلالمف ضَل،ليً

 يؼرلفَِ.لً

 ل:لال ةتشورةاًفرعلاًثوني:ل

ذالكانلؿَََلا ةتشورةل ًل ملالمجَسلاً زاريلبـدلا ة تلامَلملترحلالمشريعلباًوثثلفيلمولا 

لاًبرلمونل لا لى لالمشريع لا رةول لذلك لبـد لًتم لبشأ هَ، لكرار لاتخوذ لكبي لل لأ م لمـَيل مؤةاوت

كتطودًلليال حتماؾَللًتلديملرأ يهلٌلفَِليل   ًىنلالمجَسلغيرلمَزملبرأ يهلٌال يريبي،لياٌَجيللال 

كػػػػػػػػراراًفرعلاًثوًث:ل ل:ال 

لالمجَسل لا لى لٍرحؽ لالمشريع لفون ليال حتماؾَل كتطودًل لال  لياٌَجيل لاًبرلمون لمش رة بـد

لفوهَل تفوقلؿلىلالمشريع لحدثلا  لفو ذا لالممثَينلاولائمين، لفيللجيل لمٌوكش تَ اً زاريلحِثلًتم

لىلأ هَلم ض علمنلدرخللأ يلىلمنلال همَلل)أ (ليفيلًـرضلفيلخديللأ ؾلٌللالمجَسلاً زاريلؿ

ذاللمليحدثل لا  لمنلدينلالمزًدلمنلالميوكشوت،لأ مو كرارٍ ُذٍلالحولةلفو نلالمجَسلاً زاريلًل ملبا 

هَلًـرضلفيلخديللال ؾلٌللؿلىلأ هَلم ض علمنلدرخللثاهَللمنلحِثلال همَلل تفوقلفيلاٌَجيللفو  ا 

ـنيلذلكلأ نلالم ض عليحتوجلا لىلمٌوكل نلاً زراءلتى نل)ب(ليً شللأ نبرلمنلاً زراءلالمـيَين،ليا 

لهملاًكلمللال خيرةلفيلُذالالمشريع،لبهذالاًطددلؿودةلمولًتملاٌَج ءلا لىلا ؾتمادلال غَوَللالم ض فلل

ًشرلفيلالجرًدةلاًرسمَلل هَلًطوحلكوه هَو،ليً ذالمولتمتلالم افلللؿَََلفو  ٌَتطً تلؿلىلالمشريع،لفو 

تحودلال يريبي.ل لًلا 

َللاًتـويهَللفيلضيؽلاًلرارالمعَبلاًثوني:ل   الآً

َللفيلضيؽلاًا َوةوتلالمتـَلللباًا قلالم حدةلياًا َوةللال حتماؾَلل تا تخدملُذٍلالآً

كتطوديليال حتماؾيلية َوةوتلاًوثثلياًتنمَل، َللياًتجووسلال  منلبينلخع اتلُذٍلالآً
(20)

ل:ل

يمنلثملا رةولهلا لىلالمجَسلاً زاريلياًبرلمونلال يريبيلحِثلًل مللنجدلا ؿدادلمشريعلال كتراح

َلا لىلالمجَسلاً زاري، كتراحلثملٍرةيلرأً  بيوءلؿلىلمشريعلالمف ضَلليرأ يلينذاللبلراءةلأ يلىلًلا 

ذُبلٌَبرلمونلًلراءةلثاهَل.ليتجدرلال شورةل تخوذلم كفلمشتركليً اًبرلمونلًل ملالمجَسلاً زاريلبا 

جَسلأ نلللًتخذلأ يلكرارلبشونلتـدًلاتلاًبرلمونليم افلللالمف ضَللؿَيهوليفيلا لىلأ هَليمىنلٌَم

ل .ُذٍلالحولةليم تلالمشريع

ل

ل
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َللالمشوركاتَللفيلضيؽلاًلرارالمعَبلاًثوًث:ل  ل الآً

لباًا قل لالمتـَلل لالماوئي لمن لؿدد لفي ليتا تخدم لٌَبرلمون لأ نبر لدير َل لالآً لُذٍ تـعي

َل ال يريبَلليمنلخع اتلُذٍلالآً
(21)ل

لىلل نجدلتلديملالمف ضَلللمشريعلال كتراحلالذيلترةلهلا 

ل ملاًبرلمونلباًلراءةلال يلىليٍرةيلرأ ًَلا لىلالمجَس،لبيوءلؿلىلاكتراحل المجَسلاً زاريلياًبرلمونليً

لتتى نللجيلل لالحولة لٌَمجَسليفيلُذٍ لتـدًلاتلؿلىلالم كفلالمشترك دخول لبا  لاًبرلمون يرأ ي

ذالتملاًت ضيلا لىلحيلًتملتبنيلت فِقلتضملممثَينلمنلالمجَسل ياًبرلمونلًت ضيلا لىلحيليةطلفو 

كرارلمشتركلبُنهلٌ لٍى نلالحقل،ليلالمشريعلبا  يو يمىنلٌَبرلمونلأ نلًل ملبرفظلم كفلالمجَسليُ

لٌَمجَسلأ نلًدؾ لا لىلتشىِيللجيللت فِقلنلٌلفيلالحولةلاًاوبلل.ل

لالموثثلاًثوًث:ل

لال يريبيال ظورلاًلوه نيلٌَلرارلفيلالاتحودل

يلفيلالآنلذاتَلمؤةاوتل المـوُداتلاًتيلتأ ةسلٌَت جهوتلياًا َوةوتلالم حدةلتؤُ

َئوتلالاتحودلال يريبيلًتبنيلا حراءاتلكوه هَللمشريظللًكافللال ؾضوء،ليتيلاملا لىلجلاجلل يُ

أ ه اع:
(22)

ل

 حبورًلليمبوشرةلاًتعوَقلبكافللح اىبهولمٌذلً ملوشرُول فيلتيؼيمَل:لذاتلمفـ للؿوم،ليهيلا 

ول كرارُ لا  لتدخيلضمنلهؼوملكللديلةلدينلضريرة لاًرسمَللًلاتحودلال يربيلأ يلأ نهو الجرًدة

ل.منلمختَفلاًبرلموناتلال يربَل

 ا رشودًل:لذاتلمفـ للؿوملتلِدلاوليللال ؾضوءلمنلحِثلهتوئجلاًتيفِذ،لتارنللًِولاة تللاًَلل

كرارلمن كبيلاًبرلموناتلضمنللذاتَللمنلحِثلتحدًدلال ةوًَب،ليتحتوجلكللكوؿدةلا لىلال 

ل.م ؿدلمحددلأ يلًُسلُيوكلأ يت موتَىِل

 حبورًللفيلجمَؽلح اىبهو لل.كرارًل:لهيلا حراءاتلا 

ل(Traité de Mastricht)اتخوذلاًلرارليفقلمـوُدةلموةتريختلالمعَبلال يل:ل
 

لموةتريختل) لالمجَسل52/53/1330مـوُدة لداخي لاًلرار لا تخوذ َل آً لأ لصراحل لتحدد للم )

َللتلفلؿوئلولحابلاًوـظلل0ًتملا تخوذلاًلرارليفلولٌَلٌدةللال يريبي.لحِث بال حلٌع،لُذٍلالآً

تلتتـلدلكللٌلت ةـتلدائرةلؿددلأ ؾضوءلالاتحودل لفـمََللاًتطً  ة تمرارًللأ يلكرارلفـول. أ موملا 

لالمشتركليمطدرال لمطدرلضـفلاًلرار لالميط صلؿَيهو لتـتبرلاًل اؿدلال حرائَل لنلٌ ال يريبي،

َثلٍىفيلأ نلتـترضلاوليلةلاً احدةلحى لٍى نلالاهـكاسلياحاولفيلاًرءًللًشَلهلأ حِونا،لبل



لػػػػػػػػػػػػػػػػلرتَبػػػػػػػللبردػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 
 

ل902ضفحلللللللللللللل0501ربأ نت ل،ل993-913،لصلص:ل50،لاًـدد50المجلد
 

ذلأ نلاؿتراضلُذٍلاوليلةلؿلىلكرارلًتخذلبال غَوَللالم ض فللمنلشوهَلأ نلًـَقل بينلال ؾضوءلا 

لًـنيلأ نل لمو ذا ليُ لا لىلالمجَسلال يربي، لخدًد لمن لاًلضَل لا حولة لا لى لًؤدي ليان اًتطً ت،

ـدملا ؿتراضلأ يلديلةلمٌتلديللالاتحودلمهلٌلضغرلحجمِو.اًتطً تلبال غَوَللمشريطلب
(23)  

 (Traité de Nice ) اتخوذلاًلرارليفقلمـوُدةلهِـسلالمعَبلاًثوني:ل

خوءتلمـوُدةلهِـس
(24)

فِفريلل11يدخَتلحيزلاًتعوَقلفيلل0551اًتيليكؽلؿَيهولفيلل

دارةلال يريبَل0559 ،لبتـدًلاتلتمسلاًوًِللاًتيؼيمَلللمثَثلال 
(25)

منلخلاللا دخوللتـدًلاتلل

لحددتل ذ لا  لال يريبي، تحود لًلا  لالما تمرة لاًت ةـَوت لعمََل لبـد لخوضل لاًتطً ت لهؼوم ؿلى

المـوُدةلأ ربـللأ ُدافلأ ةوة َللمتـَلل:
(26)

ل

تحدًدلؿددلال ض اتلًكللديلة،لممولًـعَيولتفويتلفيلال ض اتلبينلاوليل،ليهلاحغلفيل -

تِللا لى لشراح،،لبَثلتح زلاًىتلة ال)أ لموهَو،لفرواو،لالجديللأ ؿلاٍلهَفلضيفتلاًل ةلاًتطً 

ًعوًَو(لؿلىل ة ووهَو،لبً يدا(لبػل03الممَىللالمتحدة،لا  ،لثمل)بَجَكا،ل02ض ت،لتأ تيلبـدُول)ا 

أ ض ات،ليباقيلل15اًا ًد(لبػللض ت،لي)اٍنماو،ل10اًتش َم،لاًَ نان،لالمجر،لاًبرتغول(لبػ

فيلح زةللاًىتلة الاًغوًوللمموليخَقلتـددًللل،لمموليجـيلاًلرارلياًتأ جيرلؿ15َََاوليللبأ كيلمنل

لغيرل لفِيي لال ض ات لفي لتاوييهو لال يلىلرغم لاًىتلة ا لديل لالمثول لفـلىلةبِي لالمـوًير، في

للفيلؿددلاًاكان)لحغلفيلالجديللالم الي(.ل  متاويً

ض تالمنللٍ علل000ضَوغللمضم نلال غَوَللالم ض فل،لاًتيلحددتهولمـوُدةلهُسلكاًتولي:ل -

لًا وـلليؾشرينلديلةلؾض ة،لممولًـعيلهؼرةلؿلىلاوليرلالمؤررلٌَىتلة الال يلىلض تال930

مكاهَللبيوءلتحوًفولؾنلظرًقلخذبلأ ض اتلاوليلل أ جيوءلا حراء،لاًتطً ت،لضفلا لىلذلكلا 

اًطغرى،
(27)

لتلََصلفرصلل لالم ض فللخَلتلا شكاًَوتلؿدةلمنلبُنهو لال غَوَل ًىنلُذٍ

 تطيَفلاًتماٍزيلًل ض اتلالممي حللٌلديلتحلِقلاًت افقلال يريبي،لمنلحراءلالً

تحدًدلؿددلمٌديبيلاوليللبـدلاًت ة َؽلداخيلالمف ضَللال يريبَل،ليًلدلا نتفتلثيديبل -

 ياحدلًكللديلةلفيلالمف ضَللال يريبَل.

تحدًدلؿددلالملوؿدلداخيلاًبرلمونلًكللديلةلبـدلعمََللاًت ة َؽ،لا ذلحويًتلمـوُدةلهُسل -

 سلال تحودلال يريبيلياًبرلمونلال يريبيلا حداثلت ازنلبينلك ةلمجَ

 

ل



للضيوؿللاًلرارلفيلال تحود لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلال يريبي:لدراةللال ظرلاًَِكلَلليالمؤةاوتَ

 

ل900ضفحلللللللللللللل0501ربأ نت ل،ل993-913،لصلص:ل50،لاًـدد50المجلد
 

ـس تليفلوللمـوُدةلهِ خديللً ضحلهؼوملاًتطً 
(28)

ل
ؿددلال ض اتلداخيللؿددلةكانهولاوليلة

لمجَسلال تحودلال يريبي

ؿددلالملوؿدلداخيل

لاًبرلمونلال يريبي

لملـداًلل33لض تالًل03لمََ نلنل0023لأ لموهَو

ل20ل03لل6026لفرواو

ل20ل03لل0326لالممَىللالمتحدة

ًعوًَو ل20ل03ل00لا 

ة ووهَو ل03ل02ل33لا 

ل03ل02ل9026لب ًيدا

ل02ل19ل1020لُ ًيدا

ل03ل10ل1520لبَجَكا

ل03ل10ل1529لاًتش َم

ل03ل10ل1526لاًَ نان

ل03ل10ل15لالمجر

ل03ل10ل323لاًبرتغول

د ل13ل15ل023لاًاً 

ل10ل15ل021لاٍنماو

لملـداًلل13لأ ض اتل2لمََ نلنل029لاولنمورك

ل13ل2ل020لفٌَيدا

ل13ل2ل023لةَ فوهَو

ٍرًيدا ل19ل2ل3لا 

ل19ل2ل923لًَت اهَو

ل3ل3ل029لًَت هَو

ل2ل3ل123لةَ فِيَو

ل6ل3لأ ًفلنل090لكبرص

ة ت هَو ل6ل3لمََ نلنل129لا 

ل6ل3لأ ًفلنل360لًىامو رغ

لملوؿدل0لأ ض اتل9لأ ًفلنل350لموًعل

لملـداًلل290للل

،ل0556،ل0550:لحانلأ ب لظوًبل)رئُس(،لاًتلرٍرلال ةتراتَجيلاًـربيلالمطدر

ل.191(،لص.ل0556)اًلوُرة:لمرنزلاولراةوتلاًا َوة َلليال ةتراتَجَل،ل

ل



لػػػػػػػػػػػػػػػػلرتَبػػػػػػػللبردػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 
 

ل903ضفحلللللللللللللل0501ربأ نت ل،ل993-913،لصلص:ل50،لاًـدد50المجلد
 

ل لاًثوًث: ليفقالمعَب لاًلرار لال يريبيلاتخوذ لاولة ت ر  Traité de la)مـوُدة

constitution) 
خوءتلمـوُدةلاولة ت رلال يريبي
(29)

بـدلمـوُدةلهُس،لبـدلأ نلأ دركلال تحودلال يريبيلل

أ هَليضؽلهفاَلبـدلتجادلفىرةلاًت ةؽلاًتيلظولمولرايدتَلنح لجملة الاوليللال يريبَللاًشركِللفيل

ليالمف ضَل(ل لاًبرلمون ل)المجَس، لال يريبَل لاًلرارًل لالمؤةاوت لأ ن لحِث لهويرا، لمؤةا َو مأ زق

ل لا تخوذ لؿَيهو تـذر ليً لضـَفل َوتهو آً لال تحودلأ ضوثتلأ لمر لأ ن لبـد لالجدًد، لال تحود لداخي اًلرار

ذلمؽلنم لال تحودلال يريبيلل02ال يريبيلمنلة تللديلله اةلا لىلخمالليؾشرٍنلثملا لىل ؾض ا،لا 

َوتلاًلرارًللًتتلاءمل تـلدلاًلضويا،ليالمَفوتلياً ػوئف،لممولٌا ت حبلاًـميلؿلىلمراحـللالآً

المعوًوللبتعوَقل''ال غَوَللالمضوؾفل''لبدللمؽلاً ضؽلالما تجد،لوِدفلأ ةوسيلضفلا لىلذلكل

كرارلكوه نلأ يل لت فرلأ غَوَتينلل  لهُس،ليمفودُولضريرة لمـوُدة ال غَوَللالم ض فللاًتيلا ؾتمدتهو

ل10٪لمنلاوليللال ؾضوءلب اكؽل00،لتتمثيلال غَوَللال يلىلفيلم افلللا ة تطدارليتمرٍرلكرارلمـين

ليال غَوَللالً غَوَللديلةلمنلال تحودلال يريبي، ثوهَللتكمنلفيلأ نليمثيلؿددلالم افلينلالممثَينلًل 

٪لمنلةكانلال تحودلال يريبي،لمموليحلقلمـودلةلؿددلديللال ؾضوءليؿددلاًاكان،ل60ال يلىل

بشكلليخرجلال تحودلمنلا شكاًَوتلمـوُدةلهُس،لا ذلتمىنلمـوُدةلاولة ت رلمنلتحلِقلاًت افقل

ذالمولكانلاًلراراتل متـَلللبلضويالاًتـوينلالمشتركلياًا َوةللالخورحِللباِ لةليسرؿللخوضللا 

فيلا ظورلأ نبرلت افقلممىن.
(30)

ل

لفيل لباًرفظلمنلظرفلكللمنلفرواو لالمـوُدة لأ نل0550مويلل03ك بَتلُذٍ لرغم ،

فرواولاًرسمَل
(31)

تِللداخيلل تاـىلمنلخلاللتمرٍرلالمـوُدةلًتثلقلزيادةلمـتبرةلفيلك تهولاًتطً 

نلٌلأ نلالم افلللؿلىلالمـوُدةلكاهتلة تثلقلٌلديللاًا تللالمؤةاللل٪،1923٪لا لىل3ال تحودلمنل

تِلل)نلٌلً ضحلالجديللالذيلًلً(،لخوءلاًرفظلاًًِ يديلبديرٍل مـولح اليلهطفلاًل ةلاًتطً 

لًـيلمنلبينل0550ً هَ لل1فيل لهُس. ،لممولحـيلمنلعمََللا تخوذلاًلرارلتسريليفقلمـوُدة

لمولًتـَقلبالمودةلاًرابـللمنلمـوُدةلاولة ت رلحِثل يديأ ة ووبلاًرفظلالمزديجلاًفروسيلاًِ لً

ٍرُىلفيلأ نلُذالاولة ت رلمـوديلٌَم اظيللال يريبَل،
(32)

دلالم اظيللل رغملأ نلهصلاولة ت رلًؤً

ال يريبَل،لبفـيلمعوًوتَلباًت ازنلبينلمجَسلال تحودلال يريبيلياًبرلمونلال يريبيل)َُئللاٍتمثَيل

لال يريبَل(، اًيَوبيلٌَم اظيل
(33)

لٌَبرلمونللم اجهللمجَسلال تحودلل بشكللًـعيلضلاحِوتلكافِل

لبينلال ة ووبل ليمن لا كتراعلسحبلاًثلل، لظرًق لؾن لالمف ضَل لحي مكاهَ لبا  لأ هَ لنلٌ ال يريبي،

ذلأ نلمكاةبل نذلكلالمتـَلللبالمودةلهفاِو،لتهدًدلاً اكؽلاًَ ميليالمـوشيلٌَم اظنلال يريبي،لا 



للضيوؿللاًلرارلفيلال تحود لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلال يريبي:لدراةللال ظرلاًَِكلَلليالمؤةاوتَ

 

ل995ضفحلللللللللللللل0501ربأ نت ل،ل993-913،لصلص:ل50،لاًـدد50المجلد
 

للال شتراهَل لرحمل لتحت لة تختفي ل)ال يريبَل لبً ش توٍن''  Directive de''ت حَِ

Bolkestein،)
(34)

ل''فرًتسل لا لى بً ش توٍن''لوا ول
(35)

لاًًشوظوتلل لكافل لمن ليجـي الذي

لأ صحوبلال م الل دعم ليً لياًطغيرة لةُنهملاًعولوتلاً ةعى لممو لتجورًل، لعمََل لمجرد ال يريبَل

لأ ن لنلٌ لمدىل ال يريبي ٌلدة ت ر يياًًِ يد اًفروسي اًرفظ يال ؾلٌل، لفي لاًىثيٍرن شىم

اً حدييل اٍنم ذج ضلابللاًتجربللال يريبَللاًتيلظولمولكاهتلمحطلال هؼورليالاُتمام،لثـنىلأ ن

ياًزيال. كدلٍى نلُشوليمـرضولًل زمل ال يريبي ياًتكاملً
(36)

لل

لخديللًلورنلاًل ةلاًتط ًتِللبينلمـوُدةلاولة ت رلال يريبيليمـوُدةلهُس
ليفقلمـوُدةلهُسلمـوُدةلاولة ت رلال يريبيلاوليًــل

ل٪ل3ل٪لل1923لوـــفروا

ل٪ل10ل٪ل9123لاًفرهـسيل-المح رلال لمـوني

لبَجَكا،ل ًعوًَو، لا  و، لأ لموهَ لفرواو، لاًات: لٍ ؿل

لُ ًيدا،لً هامو رغ

ل٪ل9023ل٪ل3323

ل٪ل0023ل٪ل1620لاوليللاًـشرلالجدًدةلثولفيهولاًثمانيلديللاًشركِل

لالمطدر لاًـربي لال ةتراتَجي لاًتلرٍر لظوًبل)رئُس(، لأ ب  لحان ل0550: ،ل0556،

ل.196(،لص.ل0556)اًلوُرة:لمرنزلاولراةوتلاًا َوة َلليال ةتراتَجَل،ل

لاتخوذلاًلرارليفقلمـوُدةلًش و هل:المعَبلاًرابؽ:ل

لاًرفظلاًفروسيلاًًِ يديلفيل لؿلىلخَفِل لال يريبي، لاولة ت ر لمـوُدة كرار لا  لتـثر بـد

لأ حذتلنذلكل0550 لخدًدة لمـوُدة لال يريبَينلًت ضيلا لىلضَوغل لال ةوسيلٌَلودة لاولافؽ ،

،0552دٌامبرل19تامَلل''مـوُدةلال ضلاح''لفيل
(37)

،ل0553ًتدخيلحيزلاًيفوذلشِرلخوهفيلل

ل لاًػ لممثَ ا لؿَيهو لأ نليكؽ لًتثلقلال ُدافلالمرح ةلل02بـد تفوكِل لال  لخوءتلُذٍ لأ يريبَل، ديلة

لمؤةاوتَليتحيلمحيلةوبل لال يريبيليتع ٍر لال تحود لبًِل لَُكلل ؿودة لالمرف ضللمنلخلاللا  تهو

َوتلاًلرارلفَِ،لًوَ غلذلكلخوءتلُذٍلالمـوُدةلتـدًلاتلؿدةل آً ياًيؼرلفيلظرًلللا تخوذليتايرلأ

ًغوءلحقلاٌَج ءلا لىلكرارلاًفِت لمموليمىنلفيلت فيرلؿوميلاًسرؿللاًلرارًل،ل أ برزُو،لمولًتـَقلبا 

ة تحداثلليدمجلمٌطبي َل،لينذلكلا  رئوةللمف ضَللاًشؤينلالخورحِلليمًاقلاًـلاكوتلاوليً

مٌطبلرئُسلال تحودلالذيلتديمليلًتَلاًـومليهطف،ليمٌطبلالماؤيللاًا َوةللالخورحِل،ل

َللاًلرارلالمشترك''،لا ذلٌشتركلكلل آً ؾتمادل''أ يأ ًضولت ة َؽلديرلاًبرلمونلال يريبيليضلاحِوتَليا 

بلوءلؿلىللمنلاًبرلمونلال يريبي يالمجَسلاًرئوسيلفيلعمََللا تخوذلاًلرار،لضفلا لىلذلكلتلررلال 
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لاولة ت ر. لفي تلالمتضمن لاًتطً  هؼوم
(38)

لفيلل لترى لاًتي لال يريبَل لاوليل لمن لاًـدًد ؿبرت

لأ يللديلةلمؤةاللأ بدتلم افلتهول المـوُدةلضريرةلًتايرلماوئيليكضويالال تحود.لكاهتلفرواو

ؿبرتلأ لموهَولؿلىلًاونل''أ نجلالميركل''لأ موملاًبرلمونلال يريبيلؿلىلمنلخلاللالدـَللاً ظيَل،ليل

لبرًعوهَول لأ مو لال يريبي''، تحود لال ةوسللما تلبيلمشتركلًلا  لحجر لتضؽ ل لالجدًدة ل''المـوُدة أ ن

ة تفتوءلؿوملؿَيهو،ليبلِتلاوليللاًطغرىلمتخ فللمنلالمـوُدةليمنلبينلُذٍل حراءلا  فعوًوتلبا 

ذلًلـ ٍرًيد،لا  ة تللاًَللاوليللال ؾضوء،لاوليللنجدلا  ولؿلىلا  َبلاًوـظلؿلىلُذٍلالمـوُدةلتأ جيُر

نتفوءلبتطدًقل ة تفتوءلشـبيليال  يمحويلةلتمرٍرلمـوُدةلمنلُذالالحجمليال همَللدينلاٌَج ءلا لىلا 

اًبرلموناتلال يريبَللؿَيهو.
(39)

ل

للالخوتمل:
لاًا َوسيلمحيلاُتما لاًلرار ملؿَميلمتزاًدلتـدلاولراةوتلاًا َوة َللالمتـَلللبـمََللضيؽ

لالاتحودل لاًا َوسيلداخي لاًلرار لضيؽ لعمََل لفِم لان لنلٌ لاوليملراظَل. لثتغير لاً جَق لرتووظِو

لاًتىتيلال يريبيلالم حد،لأ مولؾنلأ همَللتحََيل ال يريبي،لًـدلمدخلًالمهلًٌلفيلفِملظوَــللُذا

لاً لفي ليالمشوركاتَل لكِوسلاًت افق لتاوهملفي لفِيي لفَِ لاًلرار لضيؽ لؾنلعمَِـل لراراتلاًطودرة

لالاتحود،لالذيليمورسلخذباليتأ جيرالك يالؿلىلمحَعَ.

لاًرءًلل لُذٍ لؿلىلتجا َد لال يريبي لحرصلالاتحود لُ  لؿَََ ليجبلاًتأ هَد لمو لأ هم ًـي

المشترنللتجوٍلاًلضويالاًرئُا َللاًتيلتهملحوضرٍليما تلبله،لمنلخلاللدعملاًَِكلَللالمؤةاوتَلل

الذيليحدلمنلاحتماًَللالمِـيلنح لاًت جهوتلاًلرارًللاًفردًللداخيلياًترةوهللاًلوه هَل،لباًشكلل

الاتحود،لباًـميلًطولحلتمتينلاً حدةلاًلرارًللالمشترنل،لاًتيلتـمقلالملٌرةللاوليملراظَللال يربَل.ل

لممول لال يريبي، لاًلرار لضيؽ لديائر لبين لياًتًا َق لاًتشوير لبتماةمليت ة َؽ لمتـَق لال مر ُذا

ل لبارزة َوتلٌشكللهلعل آً لأ لؿلى لأ ةوةو لالموني لالمتلدم، لال يريبي لاً حديي لاٍنم ذج لفي ل يكً 

لالايجوبيلٌَـميلالدوؾيليالم حد،ل لالحطود لت وللؾيَ لممو لاًاـَيمل، لبخع اتَ لاًلرار لًطيؽ رش َد

كَيميلاًفـولليالمؤرر للال يريبَللم كـِوليديرُولال  ل.الذيلحلقلبديرٍلٌَتجربللاً حديً

ل

ل

ل

ل
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