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 سَوة اًحوث في اًدشرًـين الجزائري و اًفروسيتب  اًخـاكد 

           ذوفانًَدًة ذ/ظ                                                        ًـجالٌسمَية /ذ              

 في كاهون الاسدثماز باحثة ذنخوزاٍ                                         ( ب   ت )محاض  تب س خار           

 خامـة كاظدي مرباخ وزكلة                                        خامـة كاظدي مرباخ وزكلة        

 المَخط 

سدثماز في كعاغ اًحًِة اًخحخَة ٌلدولة، ةثـد ؾلوذ اًحوث من ب هم ال ًَاث المس خحدز وثب تي ُذٍ ال همَة لاؾخحازٍ   ًلإ

ة المخـَلة باًحياء و اًدضغَي و هلي المَىِة، واًتي جسـى الدولة لاإوضاءُا ؽ الاإسدثمازً  اٍنمورح اًخـاكدي ال ظَح ًخيفِذ المضازً

ظازا كاهوهَا محدذا  ًِذا اٍنمط من اًـلوذ باًرغم من  لا ب ن المشرغ الجزائري لم ًضؽ اإ َة. اإ ا وفلا ٌَمـاًير الدوً رُ و حركِتها و ثعوٍ

َة ًخفـَي الاسدثماز في مجالاث اكذعاذًة ُامَ ومذـدذت كهشروؿاث اًعاكة المخجدذت ا ب حد ب صكال ، ب همَتها كآً حِر ب ؾخبُر

ن ٍىون ًِا هَان كاهوني مس خلي، زغم اًخـدًلث اًتي مست الميؼومة اًلاهوهَة خاظة ؾيد ثيؼيم ؾلوذ الاإمذَاس ذون ا

ضاث المرفق اًـام، ما يجـي ثيؼيمِا مفذلر ًـيصر الدكة، 742_51المرسوم  ُذا بالملازهة بالمكاهة اًتي ب ولاُا اًدشرًؽ ، ًخفوً

ؽ الاإسدثماز المبرمة تب سَوة اًحوث، في ا ، اًتي كان ثيؼيمِا  ب نثر ًَوهة من ساتلَ زغم ؿدم 115_7004ل مر اًفروسي لمضازً

 اًخصريح بمععَح توث كاهوهَا.

 اًكللٌث المفذاحِة 

 المفاوضاث ، الميافسة، ؾلوذ الامذَاس، كاهون الاسدثماز، ؾلد اًحوث

Abstract: 

BOT contracts are one of the most important mechanisms to invest in the 

country's infrastructure sector.This importance comes to be considered as the best 

model for the implementation of investment projects related to construction, 

operation and transfer of ownership, which the State seeks to establish, upgrade 

and develop according to international standards و  However, the Algerian 

legislator did not establish a specific legal framework for this type of contracts, 

despite its importance as a mechanism to activate investment in important 

economic fields, such as renewable energy projects,  he consider it a form of 

concession contracts , Without having an independent legal entity, Despite the 

amendments Which has affected the legal system, especially when organizing the 

decree. What makes this vision inaccurate, In contrast to French legislation in 

Orde15/247,  Contrary to the French legislation in order 559 / 2004, which was 

more precise and specific 

Keys Wards: 

BOT contract, investment law, concession contracts, competition, negotiations 
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 ملدمة:

ثيلسم ؾلوذ الدولة ثحـا ًل ُداف اًتي جسـى 

الدولة تحلِلِا من خلًِا
1

برس خذة الاإسدثمازاث  . وً

وِدف زئُسي لمثي ُذٍ اًـلوذ،  فب ي ثعوز ًِا يجة ب ن 

َة ٌَخـامي الاإكذعاذي و اًخجازي من  ًعرحها ك ذات ذوً

جهة و ك ذات وظيَة تجسدث في اًىِان اًلاهوني ٌَـلد 

الاإذازي في ظوزثَ اًكلاسىِة
2

. لذا فاإن ؾلد اًحوث ًـد 

ب حد ب هم اًنمارح اًخعحَلِة لمثي ُذٍ اًـلوذ. لما له من 

َة في  ثَحَة المعالح الاإكذعاذًة و المرفلِة و الخدماثَة ب هم 

ٌلدولة الحدًثة. و ًعيف ؿلى اساش رلك في  ظائفة 

اًـلوذ اًتي ثخوافر فيها جمَؽ المـاًير المخعَحة لاإلحاق 

َة تَ . ة الدوً  وظف اًـلوذ الاإذازً

ؾخحازا لذلك،  ثـخبر ؾلوذ اًحوث نمورخا   و اإ

  خلََدًة، ُذٍ اًـلوذ اًتيمس خحدثا  ًـلوذ الاإمذَاس اً 

ا ثعوزا و  َة و ب نثُر ة الدوً ػَت ب صِر اًـلوذ الاإذازً

كاتََة ًخخني المفاُيم اًلاهوهَة الحدًثة. فلم يحغ ب ي 

ذازي بالاإُتمام اًفلِيي  نلٌ حضي تَ الاإمذَاس ثصرف اإ
3

 

هوهَ اًخصرف الذي ػِر نيخاح ٌَحتمَاث اًخازيخَة 

ذازت اًتي ب ذخَخَ هوس َلة مٌاُض ة ٌَوسائي المضِوزت ًلإ

في عمََة اًدس َير الاإذازي
4

. و تمَي بموحدَ اًسَعة اًـامة 

لى اًخخلً ؾن تـغ ال وضعة اًـامة ب و راث المعَحة  اإ

اًـامة ًعالح ال فراذ
5

تغَة ثيفِذ مرفق ؿام سواء من  

ذازثَ   وضائَ ب و اإ خلل ثيؼيمَ ب و اسدثمازٍ ب و جس َيٍر ب و اإ

شرافِا.  تحت اإ

الجزائري  ُذا اًخوخَ الحدًر وكد ثخنى المشرغ 

مذفلا مؽ اًدشرًـاث الحدًثة كاًدشرًؽ اًفروسي والذي 

ظاز كاهوني ناػم  لاإجرام اًـلد  ب ػِر اُتماما هحيرا توضؽ اإ

والذي  ًـد ب حد ب هم مؼاُر اًخعوز ًـلد  ، المازي

كذعاذًة، الاإمذَاس اًخلََدي  بما ب ضفاٍ من ب تـاذ كاهوهَة و اإ

َة اًلسمة لحماًة ثياسة اًخحولاث الاإك ، ذعاذًة الدوً

 وخذة الاسدثمازاث المخـَلة باًحًِة ال ساس َة ٌلدولة

ورلك من  خلل تحلِق اًخواسن تين سَعة الاإذازت ،

وظلحِتها في اجرام اًـلوذ وفلا ٌَمفاُيم  اًخلََدًة 

وتين معَحتها في ثيفِذ مشروؿاتها ، ٌَلاهون الاإذازي

 راث اًحـد الاإسدثمازي .

 فاإن اًححر ؾن ثعحَق ُذا اٍنمورح و من ثم 

المس خحدج ًـلوذ الاإمذَاس ًعرخ جساؤلا حول الاإظاز 

ي ٌضكل ُذا اًيؼام باًفـي  اًلاهوني اًياػم ًِا  ؟  وُ

ثعوزا ًـلد الاإمذَاس اًخلََدي ؟ خاظة و ب ن ُذا 

و ، اٍنمورح من اًـلوذ ٌسمح ٌَمسدثمر باًحياء و اًدضغَي

ولة مؽ امكاهَة حق تملك من ثم هلي مَىِة المشروغ ٌلد

ورلك باًرغم من ؿدم هط المشرغ ؿلى  ، المشروغ

و ما ًخعَة مععَح اًحوث في اًلاهون )المحوز ال ول (.وُ
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ضوزت ثفـَي  اًخعاتق تين الملعوذ اًيؼري و اًخعحَلي 

جرام اًـلد )المحوز اًث، في اًيؼام اًلاهوني ٌلدولة  . اني(ؾيد اإ

 س ك ساش كاهوني ًـلد اًحوث المحوز ال ول: الاإمذَا

ًـتمد كل ؾلد توث بال ساش ؿلى الاإمذَاس الذي ًـد 

َة احد مـاملث اًخجازت الدوً
6

. و تذلك ٍرحىز ب غَة 

المِتمين في اًححر ؾن ظحَـة ُذا اًـلد باًترنيز ؿلى 

هؼرا ًغَاة ثـرًف  زتعَ بالمفِوم اًلاهوني ًـلوذ الاإمذَاس

صكاًَة  كاهوني مذفق و لٍؽ ؿَََ ) ب ولا(، نلٌ جسجي اإ

اًلاتََة ٍتملك المشروغ الاإسدثمازي ثـازضا فلَِا )ثاهَا(، 

 ما لا ٌساؿد في ثب ظير ُذا اًـلد كاهوهَا. 

 ب ولا_ غَاة ثـرًف كاهوني ًـلد اًحوث 

ؾلد اًحوث حسة ثـرًف لجية ال مد المخحدت 

ي ٌَلاهون اًخجازي  الدولي ُو صكل من ب صكال تموً

ؽ، تميح الدولة بموحدَ لمجموؿة من المسدثمرٍن ًعَق  المضازً

مذَاسا ًحياء مشروغ  ؿَيهم الاإتحاذ المالي ٌَمشروغ اإ

ذازثَ و اس خغلله تجازيا،  سدثمازي مـين و جضغَله و اإ اإ

لى  لمدت مـَية حىون كافِة لاسترذاذ حكاًَف اًحياء، اإ

حة من ؾوائد اًدضغَي ب و من خاهة تحلِق ب زباخ مٌاس  

مزايا ب خرى مذيوحة لهم ضمن ؾلد الاإمذَاس، و في نهاًة 

لى الدولة المخـاكدت ذون  الاإمذَاس ثًذلي مَىِة المشروغ اإ

ثفاق ؿَيها  ب ي حكلفة ب و ملاتي حكلفة ٍىون كد تم الاإ

7مس حلا ب زياء اًخفاوط ؿلى مٌح المشروغ
   . 

نلٌ ثـرفَ مٌؼمة اًَوهَدو
8

ق ثـاكدي تب هَ اثفا 

وضاء احد  بملذضاٍ ًخولى احد ب صخاض اًلعاغ الخاض اإ

المرافق ال ساس َة في الدولة، من عمََاث اًخعميم و 

ي و اًلِام تب ؾلٌل اًدضغَي و اًعَاهة. كل ُذا  اٍتموً

خلل فترت سمٌَة محدذت ٌسمح ٌَمسدثمر فيها تفرط 

زسوم مٌاس حة ؿلى الميخفـين من ُذا المرفق مٌعوض 

ثفاكِة المشروغ، ومن ثم تمىِيَ من استرخاغ ؿَيها في ا

ف اًدضغَي و اًعَاهة  ا و معازً ال موال اًتي اسدثمرُ

لى ؿائد مٌاسة ؿلى الاسدثماز، ًََتزم ؾيد  بالاإضافة اإ

لى  ؿاذت المرفق اًـام اإ نهاًة المدت اًزمٌَة المحدذت باإ

الحىومة
9

 . 

و لا ًـخبر مععَح اًحوث مععَحا كاهوهَا، هؼرا 

لا ب هَ ًغَاة ثـر  ًف كاهوني محدذ في اًدشرًـاث اًوظيَة. اإ

صِد كهععَح صِرت واسـة في ؿالم اًـلكاث 

الاكذعاذًة، و ُذا هؼرا لدكة ذلالاث حروفَ. 

ظعلخ  ة  BOTفاإ نجَيًز خذعاز ًثلج كللٌث اإ ُو اإ

« BUILD , OPERATE, TRANSFER » 
10

و . 

لى  هي  اًـرتَة اٌَغة حرجمتها اإ

   اًحياء بمـنى تياء المشروغ.   *

ذازت المشروغ الذي تم تياءٍ .  * اًدضغَي ب و اإ

 المَىِة . هلي *
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بما مـياٍ  CETباٌَغة اًفروس َة مععَح ًلاتَِا

« Construire , exploiter, transférer »
11

 . و

ال سَوة في اًيؼام اًلاهوني  ًِذا وفق اًخـاكد ًـخبر

 تين اًشرانة ًـلوذ َةال ساس   المؼاُر تين من اًفروسي،

كامة تموًي مجال اًـام و الخاض في اًلعاغ اًـامة  المرافق اإ

« Partenariat Public Privé ». 

ؾخحازا  لما س حق، ًـوذ اًسخة في ؿدم وحوذ  و اإ

حلٌغ  لى ؿدم وحوذ اإ ثـرًف كاهوني ًِذا اًيوغ من اًـلوذ اإ

فا لمفِوم اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام و  ذولي ًـعي ثـرً

الخاض، هؼرا ًعحَـة اًلاهون اًـرفِة اًتي ٍتميز بها اًيؼام 

زاذت ال ظراف  ة اإ ال نجَوسىسوني و س َاذت مددب  حرً

تي اًعحَـة الملٌية ٌَلاهون في ال هؼمة المخـاكدت، ملا

اًفرىىوفوهَة
12

ثَ الخعائط المخعاذمة تين اًـائَخين ا. ُ

ف ُذا ال سَوة  اًلاهوهَدين ظـحت من مرمة ثـرً

اًخـاكدي في خاهحَ اًلاهوني، خاظة ؾيدما لا نجد في 

ة ما ًلاتي مفِوم المرفق اًـام. ؿَلٌ ب ن اًخعحَق  الاإنجَيًز

ًَخفق في اٍنهاًة  ُو هفسَ في كلَتهلٌ. اًفني و الاإكذعاذي 

ؿلى اًخخلً ؾن مععَح المرفق اًـام ؿلى المس خوى 

كذعاذي تدًي ب ظَلت ؿَََ  ضَ بمفِوم اإ ال وزوبي و ثـوً

13جسمَة " مرفق المعَحة الاإكذعاذًة اًـامة "
   . 

هخلال مَىِة المشروغ الاإسدثمازي  ثاهَا_  مدى كاتََة اإ

 موضوغ اًـلد 

ؾخحاز هؼام اًحوث مدخىرا في   في الحلِلة ًـد اإ

هدضازٍ الى ب واخر  لٍله ًُس بال مر المعَق، حِر ٍرحؽ اإ

اًلرن اًخاسؽ ؾشر و تداًة اًلرن اًـشرٍن فيما ٌسمى 

س خخدمذَ ُذٍ ال خيرت في ، تـوذ الاإمذَاس في فروسا فَلد اإ

ؽ تياء اًسىم الحدًدًة و اًتزوًد بمَاٍ اًشرة،  مضازً

ػِوز الاإمذَاس اًحترولي في ب واخر زلزًَِاث  ًَخخفي مؽ

اًلرن اًـشرٍن
14

. ًخحعي ثعوزاث مرمة في ب واخر 

ِا  اًثماهٌُاث ؿلى ظـَد ثعحَق ُذا اًـلد، و اًتي كان ب وً

ثفاكِة ثيفِذ هفق " الماوش" اًراتط تين كل من  ثوكِؽ اإ

عاهَا، و رلك تين كل من الحىومة اًفروس َة  فروسا و جرً

عاهَة و من جهة   EUROTUNNELشرنة  و اًبًر

ثاهَة
15

. كل ُذٍ اًخعوزاث ساهمت في خَق ثعاذم 

هخلال ُذٍ المَىِة )ب ( ما ذفؽ بالمشرؿين محي  فلِيي حول اإ

الدزاسة ًخلَِدُا بمدت اًـلد ؿلى ان لا نجزم جرفغ اًلاظؽ 

 ًِا)ة(. 

هخلال مَىِة المشروغ  ب _ اًخعاذم اًفلِيي حول اإ

 الاإسدثمازي 

حداج ثعاذم فلِيي،   ساهم ػِوز ؾلد اًحوث في اإ

ظلق مععَح توث ل ول مرت من كدي  خاظة ؾيد اإ

ؿلى  TURGOT OZALزئُس اًوسزاء اًتركي 

ؽ اًحًِة الاساس َة في حرهَا، و الذي  ب سَوة ثيفِذ مضازً

لى ُذا  صازت اإ ٍرحؽ له اًفضي في اس خخدام كلمة توث ًلإ
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ؽ اًيوغ من المضازً
16

ف فلِيي اخر . هؼرا ًؼِوز ثعيَ

لى مععَح    Oؾيد سياذت حرف ًـلوذ اًحوث و ُذا   اإ

BOT و المس خب ظي من كلمةOWN  و اًتي ثـني تمََم

وضائَ  BOOTًَعحح المععَح ، المشروغ الذي تم اإ
17

 .

جساغ ذائرت اًيلاص  ُذٍ الاإصكاًَة اًتي ساهمت في اإ

حول مَىِة اًشرنة ٌَمشروغ من ال زط و ما ؿَيها من 

 مـداث. 

ُذا الخلف في ب ن مَىِة اًشرنة  لىًخجو 

ٌَمشروغ من الازط و ما ؿَيها من مـداث ُو كول 

س خـلٌل اًعَاغة  محاظ باًضىوك، ل ن ُذٍ المَىِة ؾيد اإ

غير مصرخ بها، في حين ان ؾلوذ اًحوث  BOTال ولى 

مذلك المشروغ ظوال مدت اًـلد 18جسمح باإ
. لذا 

ل هَ اٍنمورح اًواضح  BOOTفالمععَح ال وسة ُو  

ٌَخعخعة اًكاملة لمشروؿاث اًحًِة اًخحخَة. في حين ب ن 

الاإخذلف ًثوز ؾيد اًحـغ الاخر في ظحَـة المَىِة 

را ٌَمسدثمر  خذلف حول ما اإ بحد راتها، حِر صِد اإ

 المخـاكد مَىِة ذائمة ب و مؤكذة ل زط المشروغ و مـداثَ.

ؾخحازا لذلك، ًذُة ب هعاز ظَغة اًـلد  و اإ

BOOT  ب نها اًعوزت اًواضحة ٌَخعخعة اًكاملة

ٌَمشروغ الاإسدثمازي، ثَتزم بموحدَ شرنة المشروغ تخلديم 

ي اًلسم ًحياء مرفق من مرافق اًحًِة ال ساس َة، و  اٍتموً

من ثم ثًذلي ًِا مَىِة المًضب ت تعفة نهائَة، بحَر حىون 

ًِا اًس َعرت اًفـََة و اٍنهائَة ؿلى جضغَي المرفق ًعالح 

ًلعاغ الخاضا
19

. غير ب ن ُذا اًخوخَ، مٌخلد تدًَي ب ن 

المععَح غير ذكِق، و لا ًـبر ؾن واكؽ ُذٍ اًـلوذ اًتي 

هخفاغ بالمشروغ، و الذي يخول له  ثـعي ٌَمسدثمر حق الاإ

حِاست المشروغ تغرط الاإس خغلل و ًُس اٍتملك
20

 . 

 ة_ اًرفغ اًًس بي ًفىرت اهخلال المَىِة 

 ُ ة في خعوض ُذا اًيلاص، ر حت الدولة الجزائرً

سدثماز  ثفاكِة اإ جرامرا اإ مذثلة باًوكالة اًوظيَة ًلسدثماز ؾيد اإ

KAHRAMAمؽ شرنة 
21

من اخي انجاس مرهة  

ؾخحاز ب ن  لى اإ ًخحََة مِاٍ اًححر و اهخاح اًىِرباء، اإ

س خـلٌل الموكؽ و اًخنمَة  موضوغ المشروغ الاإسدثمازي ُو اإ

لمـداث و و اًخعوز و اًِيدسة و شراء ال جهزت و ا

ي و الحعول ؿلى اًرخط و اًحياء و  اًخعيَؽ و اٍتموً

الاإتمام و اًخجازة و اًدضغَي و اًخب مين و الحَاست و 

الاإس خغلل و اًعَاهة اًَومِة و اًعَاهة الدوزًة و ثفىِم 

المعيؽ و كل وضاظ ًترثة ؾن رلك
22

. ما ًفسر ب ن 

ؾخحازٍ ب حد  لى اإ ة في ُذا اًـلد، رُحت اإ الدولة الجزائرً

غ المرافق اًـامة، و من ثم فاإن عمََة ثيفِذ  ؾلوذ ثفوً

ُذا اًـلد ثتم ؿلى زلج مراحي ب ساس َة حسة هط 

وضاء المعيؽ، و مرحلة اًدضغَي،  ثفاكِة، و هي مرحلة اإ الاإ

ؿاذت المَىِة ٌلدولة. و هي المراحي  ومن ثم مرحلة اإ

 اًثلج اًتي تميز ؾلد اًحوث.
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هلي المَىِة   و ًخثخِت موكف اًدشرًؽ الجزائري من

ثفاكِة  من ؿدمرا في مثي ُذٍ اًـلوذ، هَحغ ان هط الاإ

هخلال مَىِة  س خـمَت مععَح الحَاست، بمـنى ب ن اإ اإ

ظاز الاإس خغلل  المشروغ ٌَمسدثمر ال حٌبي حىون في اإ

ثفاكِة ة ، مدت اًـلد س ية من  00و اًتي  حدذتها الاإ

ِا حيز اًخيفِذ تازيخ ذخوً
23

. ما ًفِد ب ن ثعحَق اٍنمورح 

  BOTاًـلدي في الجزائر ًفسر ؿلى ب ساش المععَح  

ما ًـني ب ن مَىِة المسدثمر ٌَمشروغ الاإسدثمازي هي ،

 حِاست مؤكذخة و ًُست فـََة ب و كلَة ٌَمشروغ.

ب ما ؾن كاتََة اٍتملك المعَق ٌَـخاذ المس خـمي في  

 المشروغ الاإسدثمازي موضوغ اًـلد، فاإن المرسوم

المخضمن المعاذكة ؿلى ذفتر  14_00اًخيفِذي زقم 

اًشروظ اٍنمورجي ٌَدس َير بالاإمذَاس ٌَخدمة اًـمومِة 

ٌَتزوًد بالماء اًشروة و هؼام الخدمة المخـَق تَ، كد 

فعي في ب ملك المس خفِد من الاإمذَاس و ُذا من خلل 

ؿلى ب ن ، من ذفتر اًشروظ اٍنمورجي المرفق 0الماذت 

ًضب ث و اًَِاكل الميجزت ٌَخدمة اًـمومِة ال ملك و الم 

ٌَتزوًد بالماء اًشروة من ميزاهَة الدولة مَكا ٌَسَعة 

مذَاس في حين ب ن الاملك المىدس حة ب و الميجزت  المانحة ًلإ

من ال موال الخاظة جضكل ب ملك ظاحة الاإمذَاس
24

. 

نلٌ اصاز ذفتر اًشروظ اٍنمورجي المعحق في مٌح 

اًخحخَة راث اًعاتؽ اًخجازي الاإمذَاساث ؿلى اًحنى 

تعفة ضديحة  0الموجهة لمِام الخدمة اًـمومِة،  في ماذثَ 

 ب ن ب ملك اًتي جضمَِا اًحًِة اًخحخَة محي الاإمذَاس

وضـت تحت ثصرف ظاحة الاإمذَاس مؽ ثوزَلِا في ،

محضر، نلٌ ب ن ب ي ثـدًي ؿلى ُذٍ ال ملك من كدي 

ثفاكِة يجة ب ن ًذهر في م، المس خفِد من الاإمذَاس َحق باإ

حدازًة ذا تعفة اإ مٌح الاإمذَاس وُ
25

. مذا ًـني، ب ن المشرغ 

لم ًـترف باهخلال مَىِة المشروغ ٌَمسدثمر ال حٌبي لا 

مذلك ال زباخ،  نما ب ؾعى له حق اإ ال زضَة و لا اًـخاذ، اإ

 و اًـوائد المىدس حة من اس خغلل المشروغ.

وكد هؼم المشرغ اًفروسي الاإظاز اًلاهوني ًِذٍ 

 115_7004لوذ بال مر اًـ
26

الميضم ًـلوذ اًشرانة. و  

اًتي جسمى اًضا باًـلوذ اًضاملة
27

. جسمح من خلًِا 

الدولة او احد مؤسساتها اًـامة ٌَمسدثمرٍن خواض سواء 

ي الاسدثمازاث او  وظيَين او ب خاهة ًفترت محدذت جتموً

ي ناجحة من اخي اًلِام بمِمة  اس خخدام حرثُداث تموً

ي الاسدثمازاث بالمـداث و الموازذ و صاملة ثخـَق ج  تموً

نذا اًلِام تب ؾلٌل اًعَاهة و اًدضغَي و اًدس َير
28

. ُذا 

مذلك المشروغ الاإسدثمازي تـد  لى حق اإ ذون الاإصازت اإ

فَ ًِذا اًيوغ من اًـلوذ .   اىتهاء مدت اًـلد ؾيد ثـرً

مٌَ 50و ثيط الماذت 
29

اهَ في حالة ثضمن اًـلد  

، ًعاحة اًـلد ما لم ًيط اس خغلل ل ملك الدولة

اًلاهون ؿلى خلف رلك حلوق حلِلِة ؿلى ال ؾلٌل و 
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ًتزاماث و ظلحِاث  المـداث اًتي ًيفذُا ٍىون له اإ

المالك ال ظلً في اًشروظ و الحدوذ المخفق ؿَيها في 

 اًـلد ًضلٌن سلمة و تخعَط اًلعاغ اًـام  . 

ؿترف بالمَىِة  ما ًفِد ان المشرغ اًفروسي كد اإ

لمؤكذة ٌَمشروغ الاإسدثمازي، و ُذا ما خاء تَ مٌاُضي ا

فىرت امذلك المسدثمر ال حٌبي ٌَمشروغ الاإسدثمازي 

. BOOTتعفة كلَة، و اًتي ذؾى اٍيها ب هعاز مععَح 

و ؿلى ؾىس المشرغ الجزائري الذي لم ًخخنى ؿلى 

الاإظلق فىرت اٍتملك، ما ًؼِر ب ن الدافؽ وزاء المشرغ 

مَىِة محدذت بمدت اًـلد، ُو ذفؽ اًفروسي ؾيد مٌحَ 

لى تحسين المرفق اًـام و حسن ثيفِذ  المسدثمر ال حٌبي اإ

ق اًخصرف كالمالك ال ظلً ذون ب ي  المشروغ ؾن ظرً

كِوذ ثيجم ؾن ثدخي اًضخط المـيوي اًـام في 

حذفاع ُذا ال خير توػَفذَ اًخلََدًة و هي  اًدس َير، مؽ اإ

 اًركاتة ؿلى اًخيفِذ. 

ًخـاكد تب سَوة اًحوث، و من خلل و ؿَََ فاإن ا

هخلال المَىِة المعَلة  فَ و من زفغ المشرؿين اإ ثـرً

ًؼِر ننمورح ، ٌَمسدثمر ال حٌبي المخـاكد مؽ الدولة

مس خحدج ًـلد الاإمذَاس، هؼرا ٍتميٍز بخعائط ُذا اًـلد 

سدثماز  لى في تخعَط صكل مـين ًلإ و ما الاإخذلف اإ

ؽ اًحًِة ا  ًخحخَة. بموحدَ، من خلل مضازً

المحوز اًثاني: اإحراءاث اًخـاكد تب سَوة اًحوث 

 تين المياكعة واًخفاوط 

لاكت ُذٍ اًـلوذ زواخا لا هؼيرا له، خاظة تـد 

لى  ِا من الدولة الحازسة اإ ر الدولة ًوػائفِا، و تحوً ثعوٍ

الدولة المخدخلة، حِر ب ظحح ُذا اًيوغ من اًـلوذ 

اٍنمورح المخدحرح في اًـدًد من اًًضاظاث الاإكذعاذًة و 

لى تحلِق وػائف  ة و الخدماثَة ٌلدولة، ُاذفا اإ الاإذازً

دًثة ذون ب ن ٍرثة ؿلى الدولة ثضخيم ميزاهُتها الدولة الح

اًـمومِة لاإنجاخ المشروغ الاإسدثمازي موضوغ ُذٍ 

اًـلوذ
30

لا ب ن   لاإجرام ؾلوذ اًحوث ثـلِداث فٌَة و . اإ

ذازًة هؼرا ل همَتها و حساس َة المرافق اًتي ثيؼمِا، لذا  اإ

حراءاث كاهوهَة  فاإن الدولة المخـاكدت تحرض ؿلى وضؽ اإ

جرا م ؾلوذ اًحوث من خلل مرحلة الاإؿداذ اًفني محدذت لاإ

و اًلاهوني ٌَمشروغ ) ب ولا( كدي ان ًتم الاإؿلن ؾن 

 الدؾوى ٌَميافسة ؿلى ٌَجمِوز  )ثاهَا(.

ب ولا: اهمَة مرحلة الاإؿداذ اًفني و اًلاهوني ٌَمشروغ 

 في فروسا

ؿداذ المشروغ لمرحلة  ل نها ثـبر  هحيرت، ب همَة اإ

 و ثعَـاتها و ب ُدافِا و، الاكذعاذًة الدولة خعة ؾن 

وضاء ؿلى كدزتها  ضوء في ثيفِذٍ وب همَة، اًـام المرفق اإ

وياثَ و المجتمؽ حاخاث ب وً
31
 خلل من المرحلة ُذٍ ثتم و .

ؽ الدولة المخـاكدت تخحدًد كِام  اًتي اًخحخَة اًحًِة مضازً
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لى تحخاح  اًتي المرافق تين من الخاض اًلعاغ من تموًي اإ

كعوزُا ب و الخدماث ثلديم سوء من ثـاني
32

. 

كامة مٌعلة سىٌَة ب و  فاًشروغ   مثل في اإ

عمراهَة خدًدت، ثلوم الجِاث اًفٌَة تخحدًد المرافق 

المعَوتة من وِرباء و ظرق و مِاٍ، في ػي ذزاسة 

مكاهَاث الماًَة المراذ تخعَعِا ٌَمشروغ من  مس حلة ًلإ

لى اًححر ؾن  كدي الدولة و ؿلى ُذا ال ساش ثَجا اإ

ي ال سَوة ال مثي ٌَتموً
33

مكاهَة  في لجوء الدولة . مؽ اإ

لى الاإس خـاهة بمسدضازٍن المرحلة ُذٍ  و ماًَين و فٌَين اإ

اًلسمة، من  اًخلٌَة و اًلاهوهَة بالدزاساث ٌَلِام كاهوهَين

 اًـعاء مسدٌداث تحضير و المشروغ خدوى ب خي ذزاسة

َة المـاًير مؽ ًخفق نحو ؿلى  .الدوً
34

 

ؿداذ المشروغ مرحلة ذزاسة  مرحلةًلً و   اإ

اًلاهوهَة، ، الجدوى مٌَ في مخخَف الجواهة الاكذعاذًة

الاإحتماؾَة، اًحَئِة، الماًَة و اًفٌَة و اًِيدس َة
35

. و 

ًلعد تدزاسة الجدوى لٍوؿة ال ساًَة اًـَمَة 

المس خخدمة في جمؽ المـَوماث و اًحَاناث و تحَََِا بهدف 

لى هخائج كاظـة ؾن مدى ظلحِة ُذٍ  اًخوظي اإ

لِة  تَئِة، المشروؿاث من ؿدت حواهة كاهوهَة، جسوً

ماًَة و احتماؾَة،
36

. 

ال ساش، نجد ب ن الدولة اًفروس َة  ُذاو ؿلى 

س خـلٌل ب سَوة اًحوث، من خلل  ثعوز كعاغ اًعرق باإ

حراءاُا لدزاساث كدََة لحاخاث الدولة لخدماث ُذا  اإ

رق كم من اًع 0100اًلعاغ، و ُذا من خلل تخعَط 

كم ٌَلعاغ الخاض،  55000اًسرًـة اًفروس َة من ب ظي 

كم من ُذٍ اًعرق تلِت مذولة من  7100في حين ان 

كدي الدولة، كل ُذا تـد ذزاسة خدواُا من اًسَعاث 

المـيَة تذلك، و المتمثلة في كل من اًوسٍر المكلف 

باًعرق اًوظيَة و وسٍر اًحُئة، اًعاكة، اًخنمَة 

ة اًـامة المس خدامة، و وسٍر اً  خخعَط من خلل المدٍرً

37ٌَحًِة اًخحخَة، و ووسٍر اًيلي
 . 

ان ؿدم ضوزت وحوذ ُذٍ المرحلة في  حينفي 

الجزائر، كد جساؿد في نجاخ اًخـاكد تب سَوة اًحوث هؼرا 

ل همَة الدزاساث المس حلة في اًخوفِق تين  ثًض َط 

 اًلعاغ الاإسدثمازي و ثَحَة حاحِاث المجتمؽ المرفلِة.  

ثاهَا: الدؾوى ٌَميافسة ؿلى المشروغ الاإسدثمازي 

 موضوغ اًـلد 

لى الميافسة اًلاؿدت اًـامة ٌَخـاكد  ثـد الدؾوى اإ

ؾخحاز ب ن مثي ُذا اٍنمورح اًـلدي  تب سَوة اًحوث، باإ

ة بالدزخة ال ولى.  ذازً  اخذَاز ًتم حِررو ظحَـة اإ

ق ؾن المشروؿاث ُذٍ في المخـاكدٍن و   الميافسة، ظرً

 و اًخـاكد وثائق تحدًد مؽ المس حق، الاإؿلن تواسعة

 و اًخلٌَة المواظفاث ثخضمن اًتي، اًشروظ ذفتر

جرام اًلسمة اًشروظ اًـلد لاإ
38
حراء  . ؾخحاز ب ن اإ ؿلى اإ
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لى الميافسة ٍراؾي    و بالميافسة المخـَلة اًلواؿدالدؾوى اإ

 .اًـلهَة

 المَىِة هلي و اًدضغَي و اًحياء ، ثبرم ؾلوذثعحَلِا

ق مٌاكعاث غاًحا َة ؾن ظرً هؼرا ًخـَق موضوغ  ذوً

ة ضخمة، و اًتي  سدثمازً ؽ اإ اغَة ُذٍ اًـلوذ بمضازً

وحِا من كدزاثخعَة   في الحال ُو نلٌ المخلدمة اًخىٌوً

وضاء  تحََة محعاث ب و اًىِرباء محعاث ب و المعازاث اإ

اًححر مِاٍ
39
. 

فِؼِر ؿدم وضوخ موكف المشرغ  جشرًـَاب ما 

لى ؾىس المشرغ اًفروسي الذي وفق تين الجزائري)ب ( ؿ

حراء المياكعة و اًخفاوط، هؼرا ًعحَـة اًـلد المتميزت  اإ

 )ة(.

ب _ اسددـاذ المفاوضاث كاإحراء لاس خىلٌل عمََة 

 الاجرام لدى المشرغ الجزائري

ف كاهون اًعفلاث اًـمومِة الجزائري  ؾيد ثـرً

لى  لاإحراء ظَة اًـروط، كاإحراء صكلي ٌلدؾوى اإ

جرام اًعفلة  سددـاذ المفوضاث ؾيد اإ الميافسة، ًؼِر اإ

خذَاز المخـِد الذي ًلدم  اًـمومِة، و الاإكذعاز ؿلى اإ

لى  سدٌاذا اإ ب حسن ؾرط من حِر المزايا الاإكذعاذًة، اإ

خذَاز موضوؾَة، ثـ ظلق الاإحراءمـاًير اإ د كدي اإ
40

. في 

َا،  حين يمىن ب ن ٍىون ظَة اًـروط وظيَا ب و ذوً

من ُذا اًلاهون 47حسة ال صكال المحدذت في الماذت 
41

 . 

سىت المشرغ في اًحاة اًثاني من ُذا  في حين

اًدشرًؽ، زغم ب هَ اًخب سُس اًلاهوني المحاشر ل سَوة 

جرام. و حراءاث الاإ  اًخـاكد باًحوث، ؾن اًيط ؿلى اإ

جرامرا  غ المرفق اًـام ؾيد اإ ثفاكِاث ثفوً خضاغ اإ انخفى باإ

-51من المرسوم  01ٌَمحاذئ الميعوض ؿَيها في الماذت 

42
. و من ثم، فاإن الاإحراء ال وسة تديهَا، ُو 742

حترام ٌَمحاذئ اًتي ب ند  الدؾوى ٌَميافسة، لما يحللَ من اإ

 ؿَيها المرسوم.  

ن كان ُذا الاإحراء ًتماشى مؽ ظحَـة  اًـلد و اإ

صكالاث ؾيدما ًخـَق ال مر  ة، غير ب هَ س َواخَ اإ الاإذازً

سدثمازاث ب حٌحَة من ب خي تحسين هوؾَة  س خلعاة اإ باإ

سددـاذ  الخدمة اًـمومِة ٌَمرفق الموفغ. لذلك ًـد اإ

جرام ؾلد اًحوث  المشرغ ٌَخفاوط كاإحراء كد ٌساؿد في اإ

َة، ًـدا ثلَِدا  خاظة ؾيدما ًخعف باًعحَـة الدوً

مكاهَة لمشروغ الاإ  سدثمازي موضوغ اًـلد من خلل ؿدم اإ

 تحلِق اًِدف ال ساسي لاإجرام ؾلوذ اًحوث.

هعلك  مذا س حق، ٍرى اًفلَ ب ن اًخفاوط في  او اإ

ؿداذٍ.   جرام اًـلد و ؾيد اإ ؾلوذ اًحوث ًيعَق تـد مرحلة اإ

 اخذَاز و اًـعاء في اًحت تـد اًخفاوط عمََة فذحدب  

لى المفاوضاث تهدف حِر ، المشروغ شرنة  ثلرًة اإ

لى اًخوظي كعد اًعرفين، تين اًيؼر وجهاث جرام اإ  اًـلد اإ
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 من ال ساس َة ب ُداف الدولة مؽ ًدٌاسة ما بحسة

اًخـاكد وزاء
43

.  

و ٌضكل اًخفاوط مسب لة صائىة في ؾلوذ اًحوث 

َة، هؼر ًعـوتة اًخفاوط  اًشركاث مؽ راث اًعحَـة الدوً

 رلك و الحدًثة، اًخلٌَاث هلي مجال في اًـاملة اًـالمَة

 من تيوغ ًخـامي ما غاًحا اًفٌَة، المـرفة ظاحة ل ن

 كافِة ضلٌناث ؿلى ٌَحعول اًسـي خلل من، اًخحفغ

 كد اًتي المـَوماث سرًة ؿلى المحافؼة من اًخب ند له حىفي

 ب ن الحس حان في واضـا اًخفاوط، مرحلة في بها ًدلي

ما ثًتهيي كد اًخفاوط مرحلة جرام اإ  تـدم ب و اًـلد باإ

جرامَ اإ
44

 . 

ؾخحاز لما تم رهرٍ ب ؿلٍ، ًـد الدمج اًواكؽ ؾيد  و اإ

جرام ؾلد اًحوث فيما تين مرحَتي ظرخ المشروغ  اإ

ؿداذ  ق الدؾوى ٌَميافسة، و مرحلة اإ ٌَميافسة ؾن ظرً

اًـلد من خلل اًخفاوط ؿلى ظَاغة تيوذٍ، صخَِ بما 

ًََ الماذت  742-54من المرسوم  42رُحت اإ
45

 ، ؾيد

فِا لاإحراء المساتلة وضكل من ب صكال ظَة  ثـرً

حراء صكلي ب ولي لاإخذَاز ، اًـروط ا اإ ؾخبُر حِر اإ

اًـروط، في حين ب ن الميح اٍنهائي ٌَعفلة مرثحط 

بالمفاوضاث، و اًتي ًلوم فيها اًفائز في المساتلة تخلديم 

 ب حسن ؾرط من اًياحِة الاإكذعاذًة. 

ر ٌس خخَط ب ن المساتلة، هي المثال ال   نجؽ لاإجرام اإ

ؾلوذ اًحوث في اًيؼام اًلاهوني الجزائري، هؼرا لما حتميز 

سذواحِة احراءاث الاإجرام. زغم حرك المشرغ مجال  تَ من اإ

ال خذ بها ب مرا حواسيا، ؾيدما اس خثنى اًـلد المخـَق 

، من 42بمًضب ت  تًِة تحخَة في اًفلرت اًراتـة من الماذت 

خلل المعة اًثاهَة منها
46

. 

ة_ ذمج احراء المياكعة و اًخفاوط ؾيد اجرام 

 ؾلد اًحوث لدى المشرغ اًفروسي 

ؿلى ؾىس المشرغ الجزائري، ب ذمج اًفروسي احراء 

-7004المياكعة و اًخفاوط مـا، و ُذا في الامر زقم 

المخـَق تـلوذ اًشرانة، و ُذا باًيط ؿلى ب ن ُذٍ  115

خ  ذَاز المترشحين اًـلوذ خاضـة لمحدب  الحرًة و المساوات في اإ

و موضوؾَة الاإحراءاث. فـمََة الاإجرام ثتم من خلل 

الاإؿلن ؾن ؾرط لٍوؿة ؾروط الميافسة تحت شروظ 

ق مرسوم 47ًيط ؿَيها ؾن ظرً
 . 

را ثعَحت ثـلِداث المشروغ، ًَجب   و في حالة ما اإ

اًضخط المـيوي اًـام ؾيد اس خحالة تحدًد الاإمكاهَاث 

ذَ و اًترهَحة الماًَة و اًلاهوهَة اًخلٌَة اًضروزًة ًخَحَة حاح 

و في الاإؿلن ؾن ظَة ، ٌَـلد، و  جكل موضوؾَة

لى مرحلة اًخفاوط لمياكضة  اًـروط، ؿلى ب نها س خَجب  اإ

حواهة اًـلد
48

يجاذ الحَول الملئمة ًخيفِذ  . في سخِي اإ

المشروغ، و ُذا بالملازهة مؽ ما تم ظرحَ من كدي كل 
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تعفة نهائَة، محترمة في  المخـاُدٍن. كدي ب ن تخخاز احدهم

رلك مددب  اًضفافِة في اخذَاز ب حسن ؾرط. بالملاتي 

ًكل ال ؾضاء المخفاوط مـِم، و في اخي صِر ؿلى حد 

س خدؿائهم مرت ب خرى  ب كصى، ثلديم ؾروضِم اٍنهائَة تـد اإ

من كدي اًَِئة المخـاكدت
49

 . 

ما ًلحغ ب ن المشرغ اًفروسي كان ب نثر ذكة ؾيد 

حراءاث الد ؾوى الى اًخـاكد تب سَوة اًحوث تحدًد اإ

ؾىس  هؼيٍر الجزائري الذي ػِرث اًيعوض فضفاضة 

و لا ثدسؽ ًخيؼيم ُذٍ اًـلوذ ثضكلِا المس خحدج، ما 

ٌس خوحة مراؿات ُذٍ اًفراغاث اًلاهوهَة اًتي كد تجـي 

 اًفلَ ًيىر وحوذ ثعحَق لمثي ُذٍ اًـلوذ في الجزائر. 

 الخاتمة 

لى ب ن اًخـاكد في ب خر ُذا اًححر،  نخَط  اإ

تب سَوة اًحوث في اًدشرًـين الجزائري و اًفروسي، لم 

ًَلى هفس ذزخة مكاهخَ الاإكذعاذًة في مجال اًلاهون، 

تلائَ حزءا لا  فرغم اًـمي تَ ؿلى ازط اًواكؽ الا ان اإ

ًخجزب  من ؾلد الاإمذَاس اًخلََدي ًحلَِ حدُس مفاُيم 

ب ن لمس  كاهوهَة ثلََدًة كد ثـَق اًِدف من وحوذٍ. ؿلى

تـغ اٌََوهة في اجرامَ لدى المشرغ اًفروسي زغم ؿدم 

الاإؿتراق اًلاهوني اًصريح بالمععَح، ٌضفؽ له، ملازهة 

باًغموط و فضفضة المععَحاث في اًيط الجزائري زغم 

غ المرافق اًـام، ما ٌس خوحة  س خحداج كاهون ًخفوً اإ

ؾخحازٍ ب حد ب ُدم  ثدازك اًـدًد من اًيلائط من ب همِا اإ

َة، و ًُس فلط ظوزت من ظوز اًـلو  ة الدوً ذ الاإذازً

ؾلد الاإمذَاس اًخلََدي، هؼرا ل همَة محله من اًياحِة 

ة و الاإكذعاذًة و نذا الاإحتماؾَة و الخدماثَة.  الاإسدثمازً

 اًِوامش: 

 
حفِؼة اًس َد الحداذ، الاثفاق ؿلى اًخحىيم في ؾلوذ الدولة راث  - 1

ا ؿلى اًلاهون اًواحة اًخعحَق ، ذاز المعحوؿاث  ة و ب ثرُ اًعحَـة الاإذازً

 .3،  ض 1002الجامـَة،  مصر، 

ة  - 2 ُاني لَوذ حمزت، اًيؼام اًلاهوني اًواحة الاإؾلٌل ؿلى اًـلوذ الاإذازً

، 1004، ًحيان، 2المحكن الدولي، مًضوزاث الحَبي الحلوكِة، ظب مام 

 .21ض 

بال خط زخال اًلاهون الاإذازي المخخعين في اًًضاظ الاإذازي، ب مثال  - 3

و باذًير، حوزح فدال، فراهم موذ ب زن، و تَاز  ال س خارت ب هدزي ذوً

َة ذاًفوًفَِ و غيرهم، و ب هم ما خاط فَِ ُؤلاء ُو ذزاسة اًعحَـة اًلاهوه 

ة  حة اًتي حرتط اًسَعة الاإذازً مذَاس و ؿلى ال خط ظحَـة اًـلكة اًغرً ًلإ

لى  مانحة الاإمذَاس و ظاحة الاإمذَاس ، ًيرسوا تـد مٌاكضاث نثيرت اإ

ة تحخوي ؿلى هوؿين من اًشروظ ، ثيؼيمَة و ثـاكدًة،  ذازً ؾخحازٍ لائحة اإ اإ

ق الاإمذَاس ذ ذازت المرافق اًـامة ؾن ظرً زاسة اًخجرتة جن ؿََة حمَد ، اإ

ة ٌَـَوم اًلاهوهَة الاكذعاذًة و اًس َاس َة، ؿدذ  ة، المجلة الجزائرً الجزائرً

 .221، ض 1005، الجزائر، س ية 3

 .221جن ؿََة حمَد، المرحؽ اًساتق ، ض  - 4

 .22ُاني لَوذ حمزت، المرحؽ اًساتق، ض  - 5

6 Nimrod Roger TAFOTIE YOUMSI , Build ,Operate 

and Transfer (BOT) PROJECTS, these de doctorat, 

faculté de droit et de finance, université du 

Luxembourg, 06_01_2012, p 22 .    

 . 23ؾعام احمد اٍبهجي ، المرحؽ اًساتق، ض  -  7

8 - UNIDO   مٌؼمة الامد المخحدت ٌَخنمَة اًعياؾَة 

، المؤسسة الحدًثة ٌَىذاة، ًحيان،  BOTاًَاش ناظَف، ؾلد ال  - 9

 .43، ض 1002

 BOOTمي محمد ؾزث ؿلً شرباص، اًيؼام اًلاهوني ٌَخـاكد تيؼام  - 10

. اًَاش ناظَف، المرحؽ 2ض 1020،ذاز الجامـة الجدًدت مصر  

 .24، ؾعام ب حمد اٍبهجي، المرحؽ اًساتق، ض 42اًساتق، ض 
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فبراٍر  23، المؤزخة في  04هؼام الخدمة المخـَق تَ، ح ز، ؿدذ 

 .22. ض 1004

ظفر  12مؤزد في  301_ 21_ مرسوم ثيفِذي  زقم  25

، ًخضمن الموافلة ؿلى ذفتر 1021ذٌسمبر  2الموافق ل  2233

ثفاكِة اٍنم ورحِين المعحلين في مٌح حق الاإمذَاساث ؿلى اًشروظ و الاإ

اًحنى اًخحخَة راث اًعاتؽ اًخجازي الموجهة لمِام الخدمة اًـمومِة. ح ز 

 . 2، ض 1021ذٌسمبر  5المؤزخة في  22ؿدذ 
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 .2اًَاش ناظَف، المرحؽ اًساتق ،ض  -  30

 .231ض هفسَ،  المرحؽ -  31

ظحوغ ظَِة، اًيؼام اًلاهوني ًـلد اًحياء و اًدضغَي و هلي   - 32

( و ثعحَلاثَ في الجزائر، مذهرت ماحس خير، خامـة B.O.Tالمَىِة )

 .35، ض1023-1021الاإخوت مٌخوزي كس يعَية، 

 221اًساتق، ض ؾعام احمد اٍبهجي، المرحؽ  33

 .35ظحوغ ظَِة، المرحؽ اًساتق، ض - 34

 و ًلعد بهذٍ الدزاساث كل ؿلى حدت ماًلً:  - 35

 نجاخ احتمالاث ًخلدٍر ؿَمي و هي ب سَوة: الاكذعاذًة الجدوى ذزاسة* 

ة فىرت را ٌَمشروغ، اًفـلً اًخيفِذ كدي اسدثمازً  عمََة ب ذات ثـد فِيي اإ

 باًخالي هي و الخسائر، الاسدثماز تحمَي ثفاذي و المخاظر لاسدشراف

ة اًلرازاث اتخار ثوحَِ عمََة جساهم في  عمََة جس حق ب نها نلٌ الاسدثمازً

  .اًدضغَي

 و المضَفة، ٌلدولة اًلاهوهَة اًحُئة ذزاسة هي  و اًلاهوهَة: الجدوى * ذزاسة

ا مدى  تحوًي و اًيلدًة كاًخدفلاث ٌَمشروغ، اًلاهوهَة الجواهة ؿلى ثب زيُر

ضافة المصرفي اًيؼام و ال موال لى اإ  الامذَاساث و الاإؾفاءاث حجم اإ

  .المضَفة الدولة في الاسدثماز كواهين ؿَيها ثيعوي اًتي اًضرًخِة

لى تهدف و: اًحَئِة الجدوى * ذزاسة  المـعَاث و المـَوماث ؿلى الحعول اإ

 حكاًَف مـرفة خلل من ثيفِذٍ المزمؽ ٌَمشروغ اًحُئي باًخب زير المخـَلة

 . لمـالجخَ اًلسمة اًخكاًَف و المخوكؽ، اًخَوج ب ضاز

لى اًدسوًلِة الجدوى ذزاسة تهدفاًدسوًلِة:  الجدوى *ذزاسة  وضؽ اإ

لِة س َاساث   .الخدماث و الميخجاث ناحـة ًِذٍ جسوً

ق ؾن ثتم و اًِيدس َة: و اًفٌَة الجدوى *ذزاسة  اًـياضد كافة ثلدٍر ظرً

نجاس في الداخلة اًِيدس َة و اًخلٌَة  المياس حة المحاني كاخذَاز المشروغ، اإ

آلاث و المس خـملة اًخىٌوًوحِا هوغ و حجمَ و الاإهخاح ظحَـة و ٌَموكؽ  و ال

 يحخاجها اًتي المس خَزماث و اًخشري ٌَـيصر اًلسمة الخدماث و المـداث

ضافة باًحُئة، اًضازت الميخجاث ثصرًف هَفِة و المشروغ، لى اإ  ُيدسة اإ

ا و اًعرق و المحاني تخعميم المخـَلة المدهَة اًِيدسة و اًعَاهة  ثلدٍر و غيُر

  .حكاًَفِا

http://www.economie.gouv.fr/files/directions_services/ppp/glossaire_fr_en.pdf
http://www.economie.gouv.fr/files/directions_services/ppp/glossaire_fr_en.pdf
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 بمـرفة ٌَمشروغ الماًَة الجدوى ذزاسة تهتمالماًَة:  الجدوى *ذزاسة

آلاث و المـداث و ال زط رلك في بما ٌَمشروغ، المحدئَة اًخكاًَف  و ال

ا يَ، في الداخلة اًـياضد من غيُر ضافة حىوً لى اإ  اًربحَة مدى كِاش اإ

 زغحة ؿلى ثب زير من له لما الميفذت، ٌَشرنة باًًس حة المشروغ ًِذا المخوكـة

ؽ ُذٍ في المجاسفة في المسدثمرٍن   .المضازً

 الذي اًخب زير تخلدٍر الدزاسة ُذٍ وتهتم: الاحتماؾَة الجدوى ذزاسة *

 . وكل المجتمؽ ؿلى المشروغ ثيفِذ ٌضكلَ

 .41-42-40ظَِة، المرحؽ اًساتق، ض  اهؼر في رلك، ظحوغ

 .221، 222ؾعام احمد اٍبهجي، المرحؽ اًساتق ، ض اهؼر اًضا، 
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prive_(PPP).pdf, p27. 
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ًَاش 44-  .102-100 ساتق، رحؽالم ناظَف، اإ

حراء ًضؽ زخال اًفن في مٌافسة لاإخذَاز  - 45 ثـرف المساتلة ؿلى ب نها اإ

ب ذناٍ، مخعط ب و مشروغ  24، تـد زاي لجية اًخحىيم المذهوزت في الماذت 

نجاس عمََة  معمم اس خجاتة ًبرنامج ب ؿدٍ ظاحة المشروغ ، كعد اإ

جض تمي ؿلى حواهة ثلٌَة او اكذعاذًة او حلًٌَة او فٌَة خاظة، كدي مٌح 

، 123-22من المرسوم  23لة ل حد اًفائزٍن بالمساتلة. الماذت اًعف

ًخضمن ثيؼيم اًعفلاث اًـمومِة و ثفوًضاث المرفق اًـام، المرحؽ 

 .23اًساتق، ض 

 

_ و اًتي خاءث كاًخالي  "  ... ًخـَق موضوؾِا باًخدخي في مدنى  46

 كائم او مًضب ت تًِة تحخَة او اًتي لا تحخوي ؿلى مرام ثعميم "  

47- article 3 de l’ordonnance n 2004-559, op.cit, p 2. 
48 - article 5 de l’ordonnance n 2004-559, op.cit, p 

2. 

49 - article 7 de l’ordonnance n 2004-559, op.cit, p 

2-3. 

http://www.cedr.fr/home/fileadmin/user_upload/Publications/2009/f_Partenariats_public-prive_(PPP).pdf
http://www.cedr.fr/home/fileadmin/user_upload/Publications/2009/f_Partenariats_public-prive_(PPP).pdf
http://www.cedr.fr/home/fileadmin/user_upload/Publications/2009/f_Partenariats_public-prive_(PPP).pdf


 

 

 


