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Résumé: 

Cet article a pour objet d’analyser la  relation entre l’appartenance à une 

zone industrielle et les  PME exportatrices algériennes, l’étude vise à 

sélectionner les PME qui  interviennent dans le processus d’exportation. 

Pour cela nous avons distribué 40 questionnaires auprès des PME 

algériennes exportatrices. L’analyse statistique nous a permis de faire 

ressortir les paramètres d’étude. L'étude a démontré empiriquement que 

l’appartenance à une zone industrielle n’impacte en aucun cas le processus 

d’exportation des PME algériennes.   

Mots clés : exportation, PME, zone industrielle.   

 :الملخص 
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ة والمتوسطة المشاركة في والمتوسطة المصدرة لمنتجاتها، وتهدف الدراسة إلى اختيار المؤسسات الصغير 

استبيانا على المصدرين الجزائريين من المؤسسات الصغيرة  04ولهذا قمنا بتوزيع . عملية التصدير
وقد أظهرت الدراسة . أتاح لنا التحليل الإحصائي إبراز معايير الدراسة. والمتوسطة المصدرة

الأشكال على عملية تصدير التجريبية أن الانتماء إلى منطقة صناعية لا يؤثر بأي شكل من 
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

 .التصدير، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، المنطقة الصناعية :الكلمات المفتاحية

L’impact des zones industrielles sur la 

performance des PME exportatrices 

algériennes  

تأثير المناطق الصناعية على أداء المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة المصدرة الجزائرية

 

 Dr. DOUAR Brahim 

Université de Ghardaïa 

ummtobrahim@gmail.com 

Dr. BOUBAKEUR Mustapha 

Université de Bouira 

 boubakeurmustapha2@gmail.com 

 

 

mailto:boubakeurmustapha2@gmail.com


Review of economic papers                                N° 03/December 2018 

 

212 

Introduction  

  La zone industrielle  est considérée comme un regroupement 

d’entreprise dans un espace géographique précis. La réalisation de  

plusieurs nouvelles zones industrielles pour développer la culture de 

l’exportation fut l’un des principaux chalenges pour les entreprises ou 

même pour les Etats, par conséquent la réalisation des zones 

industrielles représente une motivation de rejoindre ce réseau, 

d’acquérir une expérience en matière de réalisation des projets dans 

l’objectif de réalisée des exportations durables. Cet article a  été 

réalisé dans la perspective d’instituer une vision localisée de 

développement industriel, qui a pour objectif d'harmoniser le statut 

actuel des grandes, moyennes et petites zones Industrielles en Algérie, 

ainsi de tester la relation entre l’appartenance à une zone industrielle 

et le processus de l’exportation des PME algériennes. L’objectif de cet 

article est d’analysé la relation entre l’appartenance à une zone 

industrielle et son impact sur les PME algériennes exportatrice, la 

problématique d’étude s’intéresse sur est l’analyse  de l’impact des 

zones industrielles et leur implication ou incitation dans l’exportation 

des PME Algériennes. Afin de mieux cadrer l’étude, nous avons 

choisi le mode de l’internationalisation de la PME Algérienne et sa 

taille dans construction de nos hypothèses de recherche, cependant les 

hypothèses du modèle ont été définit à partir des outils statistique en 

l’occurrence la régression simple pour mesurer l’impact de notre étude 

(deux variables) et l’analyse de variance (Anova) dans la 

confirmation/infirmation de nos hypothèses. 

I. revue de littérature 

1. Les zones industrielles : concepts et définition  

  L’industrie consiste à l’exploitation des matières premières en les 

transformant en des produits fabriqués. Ce terme est également utilisé 

pour désigner une branche d’activité, un secteur d’activité ou même 

une entreprise (Soussi 2013.). Cependant, divers termes désignent le  

concept de la zone industrielle ; zoning industriel, parc industriel ou 

même domaine industriel (Mèrenne 1975.). En effet, la zone 

industrielle est une zone géographique prévue pour un usage 

industriel, regroupant un ensemble d’entreprise à vocation industrielle. 

Dans la terminologie anglo-saxonne un zoning est un espace affecté à 

un usage spécifique  (Massacesi 1966.).  
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  Une zone industrielle est une étendue de terrain lotie et aménagé 

conformément à un plan d'ensemble et destinée à être utilisé par un 

ensemble d'entreprises industrielles (Stanley et Morose 1975). Une 

zone industrielle peut être définie comme étant "une surface réservée 

faisant l’objet d’un véritable aménagement concerté sur le plan de 

l’ensemble des équipements, liaisons, dessertes. C’est une opération 

d’urbanisme volontaire, qui réponde à des critères de développement 

régional (Gueniot 1974.). Ainsi, elle peut être considérée comme un 

espace produit par une action d’aménagement destinée à favoriser 

l’implantation et le développement d’unités de production au sens 

large, c’est-à-dire d’établissements des deux secteurs secondaire et 

tertiaire. Le tableau 1 présente les caractéristiques des zones 

industrielles selon les pays.  

Tableau 1: un bref historique sur les zones industrielles dans 

quelque pays 

Pays  Bref historique 

Angleterre  
La première réalisation d’une zone industrielle était en 

1896 nommé Trafford Park à Manchester, c’est une 

zone qui a été crée par des particuliers, mais depuis la 

crise économiques la majorité des zones industrielles 

ont été crées par l’Etat. 

Italie  
La première réalisation est ancienne, elle date de 1904, 

c’est la zone industrielle de Naples du a l’initiative de 

promouvoir le redressement de l’économie italienne à 

l’époque  

France  
C’est dans le cadre de la loi d’aménagement du 

territoire du 8 aout 1950 que la première fois, il fut 

question des zones industrielles 

Allemagne En Allemagne la zone industrielle est un instrument 

urbanistique, elle apparait au sien des plans régulateur 

dans l’aménagement, ce sont les communes alors qui 

mènent une politique des zones industrielles  
USA Les premières  zones industrielles  ont était réalisés en  1900, 

le nombre de zone ne dépassait pas les 3 zoning, jusqu’en 

1945 leur nombre augmenta à 30 zoning, mais depuis ils se 

multiplièrent à 700 en 1960 et plus de 3000 zones 

aujourd’hui. 

Source : adapté de Merenne-Schoumaker 1975 
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 Les premières réalisations de zones industrielles furent entreprises en 

Angleterre à la fin du 19
ème

 siècle comme les prémices de polarisation 

des activités industrielles. C’était une réponse à un besoin de terrains 

pour les entreprises : une préparation des espaces d’accueil pour 

l’industrie prise en charge par l’Etat et les collectivités locales (Soussi 

2013.). Ce n’est qu’à partir des années 1950 que les zones 

industrielles se généralisent dans nombreux pays industrialisés. Face à 

la globalisation de l’économie, le contexte et les enjeux des politiques 

de localisation se trouvent fortement renouvelés. Si la localisation des 

industries était à l’origine tributaire de la disponibilité des matières 

premières, aujourd’hui, et notamment avec l’évolution des moyens de 

transport, de nouvelles conditions de mobilité sont offertes et les 

activités industrielles connaissent moins de contraintes de localisation 

et se dessine alors " une économie d’archipel  (Veltz 1996.) 

2.3. Le 
 
paradigme de la zone industrielle : un levier d’exportation 

des PME Algériennes 

La création d’une zone industrielle est une opération qui influe sur le 

développement économique et spatial de l’agglomération. Elle facilite 

l’aménagement spatial en orientant le développement urbain et en 

aidant au réaménagement de l’agglomération" (Soussi 2013, Gueniot 

1974). Pour les pouvoirs publics, une zone industrielle constitue un 

véritable cadre pour attirer et conserver les emplois, créer la richesse 

au niveau de l’agglomération, réorganiser l’espace urbain, rationaliser 

davantage l’usage du sol et minimiser les coûts des équipements 

collectifs en concentrant les investissements sur une surface donnée. 

Pour les entreprises, elle constitue une véritable opportunité pour les 

nouvelles implantations et pour le desserrement des établissements à 

l’étroit dans le tissu urbain.  Les entreprises voient dans la zone 

industrielle un cadre adéquat de localisation avec la desserte, les 

économies d’échelle (Soussi 2013),  et les économies externes qu’elle 

offre.  Certains auteurs perçoivent la zone industrielle comme un 

facteur qui motive l’entreprise à exporter.  
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Figure N 1 : localisation des zones industrielle en Algérie 

Source : ANIREF 2015 

Incontestablement, les zones industrielles en Algérie se répartissent en 

plusieurs catégories en l’occurrence la catégorie géographie, en effet 

chaque région   dispose d’atouts exceptionnels de par sa situation 

géographique, ses ancrages historiques et culturels privilégiés, la 

nature de son site, la qualité urbaine et architecturale de son 

patrimoine immobilier, etc.  L’Algérie dispose actuellement de 72 

zones industrielles couvrant une superficie de plus 12 000 hectares. 

L’Algérie dispose actuellement de plus de 450 zones activités 

couvrant une superficie de plus 17000 hectares. Zones d’activités et 

zones industrielles par Wilaya, la figure 1 nous éclaircisse en la 

matière.  

II. Etude empirique  

1. Méthodologie de la recherche : 

Notre étude empirique s’articule autour de la relation entre  la zone 

industrielle et son impact sur l’exportation des PME algériennes. La 

problématique d’étude est d’analyser l’impact des zones industrielles 

et leur implication ou incitation dans l’exportation des PME 
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Algériennes. Afin de mieux cerner l’étude, nous avons défini deux 

hypothèses principales : 

Hypothèse 1:  le mode d’exportation des PME algériennes sont en 

fonction de leur appartenance à des zones industrielles.  

Hypothèse 2: la taille des PME exportatrice est en fonction des zones 

industrielles.  

2. Caractéristiques de l’échantillon : 

Les PME retenues dans notre étude sont composé de 40 PME 

exportatrices, Il est évident que cette étude comme tout autre, doit 

s’inscrire dans un cadre géographique déterminé. Aussi, nous avons 

choisi d’étudier la question spécifique dans un cadre géographique 

précis: le cadre Algérien. Et en raison de la visée exploratoire de la 

recherche, il est important  de ne pas limiter l’étude à un secteur 

spécifique. L’idée est de faire fluctuer la variable sectorielle afin de 

mieux appréhender la relation entre la zone industrielle et  la PME 

exportatrice. 

2.1. La répartition  des entreprises selon la taille  

La variable taille des PME est une variable ordinale, dans l’objectif est 

de mesurer le nombre d’employés au sein des entreprises interviewés, 

Le choix de la taille de la PME, était réparti en trois catégories: très 

petite entreprise, petite entreprise et moyenne entreprise « TPE, PE et 

ME ».  

Le tableau 2 présente le nombre des PME exportatrices de notre 

échantillon qui est de 40 PME, dont 12 très petite entreprises, 10 

petites entreprises et enfin 18 moyennes entreprises. 

Tableau  2: Répartition des dirigeants selon la taille des PME 

Catégorie d’entreprise  Effectifs Pourcentage 

Valide      Très petite 

                  Petite 

                 Moyenne     

12 

10 

18 

30 % 

25 % 

45 %  

Total 40 100 % 

Source : Etabli à partir de l’exploitation des données de l’enquête en 

utilisant le logiciel SPSS. 
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2.2. La répartition des entreprises selon la région  

La variable "région" est une variable nominale, dans l’objectif est de 

répartir les PME algériennes internationalisées en fonction de la 

région. Le choix était réparti en quatre régions: Centre, Ouest, Est et 

Sud. Le tableau 3 résume la répartition de notre échantillon en 

fonction de la région géographique, en effet 45% des PME algériennes 

exportatrices sont localisées dans la région centre, 22.5% dans la 

région Est et  Sud, et  enfin 10 % dans la région Ouest.  

Tableau  3 : Répartition des entreprises  selon la région 

géographique 

Catégorie d’entreprise  Effectifs Pourcentage 

Valide     Centre 

                Ouest 

                Est  

                Sud 

18 

4 

9 

9 

45 % 

10 % 

 22.5 % 

22.5% 

Total 40 100 % 

Source : Etabli à partir de l’exploitation des données de l’enquête en 

utilisant le logiciel SPSS 

2.3. La répartition des PME  selon le mode d’exportation 

La variable "mode d’exportation" est une variable ordinale, dans 

l’objectif est de classer les entreprise en fonction de leurs mode 

d’exportation. Le choix était réparti en deux  catégories: L’exportation 

indirecte et l’exportation directe. 

Tableau 4: Répartition des entreprises  selon le mode 

d’exportation 

Catégorie d’entreprise  Effectifs Pourcentage 

Valide  Exportation    indirecte  

             Exportation directe 

 

18 

22 

 

42.9 % 

52.4 % 

Total 40 100 % 

Source : Etabli à partir de l’exploitation des données de l’enquête en 

utilisant le logiciel SPSS. 
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Le tableau 4, résume la répartition de notre échantillon en fonction de 

modes d’exportation, en effet 22 PME de notre échantillon ont choisi 

le mode d’exportation directe, contre 18 PME qui ont opté pour une 

exportation indirecte.  

Tableau 5 : Corrélation entre les variables des compétences et le 

chiffre d’affaire à l’international 

 CAE Zone 

CAE 1  

 

Zone 

 

-0. 113 1 

Source : Etabli à partir de l’exploitation des données de l’enquête en 

utilisant le logiciel SPSS 

Par déductibilité nous ne constatons que la relation entre la variable 

chiffre d’affaire à l’exportation et la variable appartenance à une zone 

industrielle, qui est caractérisée par une faible corrélation qui se 

manifeste par 11.3%.  

Tableau 6: Relation entre la zone et le chiffre d’affaire à 

l’exportation 

modèle R R
2 

R
2 

ajusté 

Erreur de 

R
2

 

 

ddl ddl sig F DW 

1 0. 113 0. 013 -0. 013 34,12 1 38 0.487 0. 778 

Source : Etabli à partir de l’exploitation des données de l’enquête en 

utilisant le logiciel SPSS 

D’après le tableau 6, nous constatons que la relation entre 

l’appartenance à une zone industrielle  et le chiffre d’affaire à 

l’exploration est nulle ( R proche de 0),  par déductibilité le coefficient 

de détermination  R
2
 = 0.013, donc nous pouvons qualifier cette 

corrélation par une relation nulle. 
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3. Evaluation de la qualité du modèle  

Il va falloir évaluer la qualité du modèle. On vérifie si le modèle 

explique significativement plus de variabilité qu’un modèle sans 

prédicateur (variables indépendante). Le tableau 7 de l’ANOVA 

atteste que le modèle n’est pas significatif car p< sig (sig=0.487). 

Tableau 7: Analyse de Variance ANOVA du modèle 
Model Sommes des 

carrés 

ddl Moyennes 

des carrés 

F Sig. 

Regression 573,376 1 573,376 0,492 0,487
a

 

Residual 

Total 

44250,524 38 1164,487   

44823,900 39    

Source : Etabli à partir de l’exploitation des données de l’enquête en 

utilisant le logiciel SPSS 

3.1.  Évaluation des paramètres du modèle  

Il est possible de construire l’équation de régression pour prédire une 

valeur de Y. L’équation de base était la suivante : 

baxY   
Notation : 

Y = variable dépendante ou expliquée à caractère aléatoire (le 

degré d’internationalisation de PME); 

X= variable indépendante  ou explicative mesurée sans erreur ou 

fixées à des niveaux arbitraires  

Tableau 8 : Evaluation du modèle 
Model Coefficient non standardisés Coefficient 

standardisés 

 

t 

 

Sig. 

B Erreur standard Beta 

1 (Constant) 

zone 

54,929 6,449  8,517 0,000 

-8,262 11,774 -0,113 -0,702 0,487 

Source : Etabli à partir de l’exploitation des données de l’enquête en 

utilisant le logiciel SPSS 
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D’après le tableau 8, le coefficient de régression standardisé Béta 

indique que l’appartenance à une zone industrielle n’a aucun impact  

sur le chiffre d’affaire réalisé à l’étranger,  avec un estimation de  Y= 

54.9 - 8.2 zone  

3.2. Analyse de la première hypothèse  

Hypothèse 1.1: le mode d’exportation des PME algériennes 

sont en fonction de leur appartenance à des zones industrielles. 

H0 :  le mode d’exportation des PME algériennes  ne sont pas  en 

fonction de leur appartenance à des zones industrielles. 

H1 : le mode d’exportation des PME algériennes sont en fonction de 

leur appartenance à des zones industrielles.  

Homogénéité des variances 

Avant d'examiner les résultats de l'ANOVA, il est nécessaire  de 

vérifier la prémisse d'égalité des variances avec le test de Levene. 

Tableau 9: Homogénéité de la variance H 1 

Statistique de Levene dd1 ddl2 signification 

0.068 1 38 0,796 

Source : Etabli à partir de l’exploitation des données de l’enquête en 

utilisant le logiciel SPSS 

D’après le tableau 9, le test de Levene est significatif pour (0.796 

˃0.05).L’hypothèse d’homogénéité  des échantillons est donc 

acceptée. Nous pouvons alors procéder à l’analyse des résultats 

ANOVA.  

Tableau 10 : ANOVA du mode d’exportation 

 Somme 
des carrés 

ddl Moyenne au 
carré 

F Sig. 

Entre les groupes 0.305 1 0.305 1,207 ,279 

Au sien des groupes 9,595 38 0.253   

Total 9,900 39    

Source : Etabli à partir de l’exploitation des données de l’enquête en 

utilisant le logiciel SPSS 
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D’après le tableau 10,  les résultats de l’analyse de la variance, nous 

constatons l’inexistence de signification statistique, car la probabilité 

morale a pris les valeurs : 0.279 qui est supérieure a Alpha= 0.05, 

donc nous acceptons l’argument de l’hypothèse nulle (H0)  que les 

modes d’exportations des PME algériennes  ne sont pas  en fonction 

de leur appartenance à des zones industrielles PME internationalisées. 

3.3. Analyse de la deuxième hypothèse  

Hypothèse 2: la taille  des PME algériennes exportatrices sont 

en fonction de leur appartenance à des zones industrielles. 

H0 :  la taille  des PME algériennes exportatrices  ne sont pas  en 

fonction de leur appartenance à des zones industrielles. 

H1 : la taille  des PME algériennes exportatrices sont en fonction de 

leur appartenance à des zones industrielles.  

Homogénéité des variances 

Avant d'examiner les résultats de l'ANOVA, il est nécessaire  de 

vérifier la prémisse d'égalité des variances avec le test de Levene. 

Tableau11: Homogénéité de la variance H 2 
Statistique de Levene dd1 ddl2 signification 

0,590 1 38 0,447 

Source : Etabli à partir de l’exploitation des données de l’enquête en 

utilisant le logiciel SPSS 

D’après le tableau 11, le test de Levene est significatif pour (0.447 

˃0.05).L’hypothèse d’homogénéité  des échantillons est donc 

acceptée. Nous pouvons alors procéder à l’analyse des résultats 

ANOVA.  

Tableau 12 : ANOVA de la taille  

 Somme des 
carrés 

ddl Moyenne au 
carré 

F Sig. 

Entre les groupes 0,005 1 0,005 0,006 0,938 

Au sien des groupes 29,095 38 0,766   

Total 29,100 39    

Source : Etabli à partir de l’exploitation des données de l’enquête en 

utilisant le logiciel SPSS 
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D’après le tableau 12,  les résultats de l’analyse de la variance, nous 

constatons l’inexistence de signification statistique, car la probabilité 

morale a pris les valeurs : 0.938 qui est supérieure a Alpha= 0.05, 

donc nous acceptons l’argument de l’hypothèse nulle (H0)  que la 

taille des PME exportatrices  algériennes  ne sont pas  en fonction de 

leur appartenance à des zones industrielles PME internationalisées. 

Conclusion :  

La multiplication de zones franches industrielles d'exportations  qui 

s'est effectuée au cours des années 1970, s'inscrit dans un mouvement 

plus vaste de redéploiement international d'activités productives 

centrales, dont le but était de mettre à profit l'avantage salarial que 

présentaient certaines régions périphériques. Dans ce contexte, la 

sous-traitance internationale (sn) apparaît comme le moyen utilisé par 

les firmes originaires des pays industrialisés pour opérer leur 

redéploiement. C'est pour les attirer que les pays en voie de 

développement, cherchant à développer leurs exportations 

industrielles, ont constitué toute une panoplie de mesures incitatives; 

la création des  zones franches industrielles d'exportations  en est sans 

doute la forme la plus complète et achevée ( Lanzarotti et Masini 

1988). Dans le contexte algérien nous avons étudié a relation entre les 

zones industrielles et les PME exportatrices algériennes, après avoir 

analyser la relation entre les deux variables nous avons constaté que 

l’appartenance a ce genre de zone n’influence pas  le PME algérienne 

qui exerce l’exportation, par conséquence,  les deux hypothèse de la 

recherche qui ont pour but d’analyser l’apport de la zone industrielle. 

Les deux hypothèses ont été infirmée. 
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