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 6ممخص
يتنــاول اــلا الممــال محــثلة ترــديع إدارة العمــار الجتاــادي خــ  الجزائــر مــؽ كــ ل تؾع ــ  تمن ــا  الــل ا  

وجـد تـؼ ترليـلإ ارطـار الممـال م  ل ـلإ مـؽ العمـار الجتاـادي  ،ع  ضمؽ مشروع وطن  للترؾل الرجم الصظنا
وزاـا ااسـتعمال أدوا  رجم ـة والل ا  الصظناع ، مع التر يز على أوجه الماؾر خ  اردارة التمليدية، وسـللإ تجا

ا اســترات ج ة لاــ ا ة   اــلا المجــال، واســتهلص منســا دروســ مــا اســتعرم الممــال تجــارر دول ــة رائــدة خــ ،ذ  ــة
ا خمــ ،  ــلإ تؾجــه  ع إلــى أا الترــؾل الرجمــ  لــ س ك ــارا تمن ــتؾصــلإ ال رــو  ،رجمــ  م ئــؼ للحــ اا الجزائــري  مــؾذ ن

 مــا اجتـــر   ،ة، وترميــج جاذ  ــة أللــر ل ســت ماراســترات ج  ررســا  الشــمال ة والمعال ــة خــ  تحــيير المــؾارد العمار ــ
 ، وتؾصــ ا  مسسحــات ة وتشــر   ة، ذ ــنمؾذجــا استردــاديا مت ــام ، يشــملإ مناــة وطن ــة مؾحــدة، أدوا  ترليــلإ 

 .حسؼ خ  إنجا  محار الرجمنة خ  المظاع العماري ت
 .الل ا  الصظناع ، الرجمنة، العمار الجتاادي، الجزائر :الكمسات السفتاحية

Abstract:  

This article examines the modernization of economic real estate management in 

Algeria through the integration of artificial intelligence within a national digital 

transformation initiative. It analyzes the conceptual bases of economic real estate and AI, 

highlighting the limits of traditional administrative systems and ways to overcome them 

through smart digital tools. The paper reviews leading international experiences and extracts 

strategic lessons to design a digital model suited to the Algerian context. It concludes that 

digital transformation is a strategic necessity for transparency, efficiency, and investment 

attractiveness. The study proposes a comprehensive model including a unified national 

platform, intelligent analytical tools, and institutional and legislative recommendations for 

successful digitalization of the real estate sector.  

Keywords : Artificiel Intelligence, Digitalisation, Economic Real Estate, Algeria. 
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     ةمقجم

ل  نؾع ـــة امعـــلإ التظـــؾرا  مظلـــع المـــرا الرـــادي والعشـــر ؽ، ترـــؾ منـــل  تشـــسد اردارة العمؾم ـــة خـــ  العـــالؼ
محــج جم ــع أوجـه النشــان ارنحــان ، ممــا خــرم علـى الــدول مراجعــة أنمــان تحــييراا الت نؾلؾج ـة المتحــارعة التــ  

وخــ   ،خعال ــة خــ  تمــديؼ الهدمــة العمؾم ــةالتمليديــة لمهتلــق المظاعــا ، وال رــع عــؽ ســللإ أل ــر  مــا ة ودــمال ة و 
  ح ر يــزةصــله اــلت الترــؾل ،  ــرز الــل ا  الصــظناع   ــثداة اســترات ج ة تتجــاوز حــدود ا تمتــة ال حــ ظة، لتاــ

 .وتؾجع الراجا ، وترليلإ الل انا  الضهمة الت  ااتج تتدخج  ؾتيرة متحارعة أساس ة خ  اتهاذ المرار ارداري 

إا مماربة الترؾل  الراانة خ  الجزائـر مـؽ زاو ـة تتجـاوز المـرا ة التمن ـة ال حـ ظة، يحـمح لنـا اسـتدعا  خ ـر 
خـالترؾل الرجمـ  لـؼ يعـد مجـرد ترـديع  اطنـه  ترليـلإ ونغـر،ا ؽ كلدوا، اللي ميز  ـيؽ عـاار التـار إ  اك ـار وب

""العمـراا" خـ  خلحـمة للأدوا ،  لإ إذا عمل ة إعادة تشكيلإ اللنى الجتاادية والجتماع ة علـى نرـؾ يـل ر اممسـؾ  
ــل ا   ا ــؽ كلــدوا، ، خانسمــا يهتلمــاا مــؽ حيــع الصــظناع  يــر أنــه ، ور ــؼ الع جــة الت امل ــة  ــيؽ الرجمنــة و ال

و الهــدما  إلــى صــ ية رجم ــة، خــ  حــيؽ  وارجــرا ا  عــة والؾع مــة، إذ تشــير الرجمنــة إلــى ترؾ ــلإ المعظ ــا  الظل
  تظؾ ر أنغمة جادرة على الترليلإ و التعلؼ ودعؼ اتهاذ المرار ااؾرة ذ  ة. الصظناع يعنى الل ا  

الرجمنـة وتعز ـز ال مـا ة محـارا  وخ  جله الا الترؾل، يلرز الل ا  الصظناع   ثداة استرات ج ة لتحـر ع  
 .والجتاادو خ  مجال  التعل ؼ أالمسسح ة، سؾا  خ  اردارة العمؾم ة 

 يــر أا اــلا التؾجــه، ر ــؼ طااعــه الؾاعــد، يظــر  ترــديا  حم م ــة تتعلــج ام ئمــة ا طــر المانؾن ــة المائمــة، 
رر ـا ، ممـا يحـتدع  إعـادة التم يـر وبمدرة المسسحا  على است عار الترؾل دوا المحـاس اضـمانا  الرمـؾا وال

 خ  المنغؾمة التشر   ة والتنغ م ة اما يرمج التؾازا  يؽ ال ما ة التمن ة والشرع ة المانؾن ة.

لة إلى تجديد نماذ  التحيير العمؾم ، ل س ما خ  المظاعا  ذا  الا خ  الجزائر تتجلى الراجة الملرة
، لما يم له مؽ جاعدة العمار الجتااديمدمة الت المظاعا  جظاع و ثت  خ  م ،الم ادرة االتنم ة الجتاادية

رؤوس ا مؾال المرل ة  مر ز ة  ي س اسة است مار ة ناجعة، ومرت ز جؾاري خ  دعؼ المشار ع ارنتاج ة، وجله
إدارة الا العمار يعان  مؽ جملة مؽ اردكال  اللنيؾ ة وارجرائ ة الت   ومع ذلػ، ل يزال واجع  ،وا جنل ة

أعاجج استي له ا م لإ، وأضعمج مردوديته الجتاادية والجتماع ة، سؾا  على محتؾى تها ص ا وع ة 
 .العمار ة، أو متااعتسا، أو مراق ة مدى احترا  المحت مر ؽ لدخاتر الشرون

، ترديع إدارة العمار الجتااديالل ا  الصظناع  خ  تؾع    خ رةذلػ، مؽ  انظ جا الممال،يظر  الا 
ل س خم  مؽ ك ل رجمنة ارجرا ا ،  لإ علر إرسا  نمؾذ  جديد للتحيير يعتمد على الل ا  التؾجع ، والمعالجة 

لــــة للعمــــار رجم ــــة مت ام   مــــع متييــــرا  الحــــؾا، خــــ  أخــــج إرســــا  حؾ مــــة كالآل ــــة للمعظ ــــا ، والتماعــــلإ الــــدينام
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إص ح  جـؾاري يعيـد رسـؼ الع جـة  ـيؽ اردارة  اه ارول يتعلج ا مر انا امجرد ترحيؽ تمن ،  لإ  ،الجتاادي
 .العمؾم ة والمر   الجتاادي، على أسس ال ما ة والشمال ة والتهظ   المحتند إلى الل انا 

 :حؾل الحسال التال  ال ر  ةلسلت الؾرجة انظ جا مما سلج، تتمرؾر اردكال ة الرئ حة و 

ــحكاء الاصــطشاعي لتحقيــ   ــظ توايــي ال ــة فعكيــي كس  ــار الاقترــادي فــي رقسش ــة واــفافة ةدارة العق ال
 الجدائخ، بسا كزسظ تحديظ الأداء اةداري وتعديد فعالية التدييخ العقاري؟

كـ ل ترليـلإ ارطـار  ولمعالجة الت اردكال ة ااؾرة منسج ـة، اعتمـد  الدراسـة علـى المـنسح الترليلـ  مـؽ
وآل ــا  رجمنتــه، إلــى جانــه تؾع ــ  المــنسح الؾصــم  خــ  تثصــيلإ  الجتاــاديالمــانؾن  والتنغ مــ  المــنغؼ للعمــار 

 رت ظة االرجمنة والل ا  الصظناع  خ  تظؾ ر اردارة العمار ة وترحيؽ  ما ة التحيير العمؾم .مالممال ؼ ال

 للإطار )المحور الأول(تمح ؼ الدراسة وخج مماربة ث ث ة مترااظة؛ كاص ، تؼ ما سلجعلى  وتثسـ حا

العقارية الحديثة، بينما  منظىمة الإدارةلدراسة العقار الاقتصادي وآليات رقمنته ضمن  المفاهيمي والنظزي 

)المحور الثالث( ، في حين اثجه الذكاء الاصطناعي في خدمة رقمنة إدارة العقار الاقتصادي )المحور الثاني(ثناول 

 .نمؾذ  استردادي لترديع اردارة العمار ةنحى استشزاف 

لجراسة العقار الاقترادي وآليات رقسشته ضسظ مشظومة اةدارة العقارية  اةطار السفاهيسي والشظخي أولا: 
 الحجيثة.

، الصظناع  والل ا مؽ الرجمنة  المرت ظة اكلإيمتض  التثطير العلم  لمؾضؾع الدراسة ض   الممال ؼ 
ثؼ  )أولا(، وتظل ماته مع   اا حدود التمايز والت املإ  ينسما وانعكاساتسما على أنمان التحيير ارداري الردي ة

خض   )ثانيا(،الجتااديةخ  ترميج التنم ة دورت وب اا لعمار الجتاادي المرت ظة ااترديد الممال ؼ ا ساس ة 
مرت ظة  مؽ إدكال  ت يرتاردارة العمؾم ة وما الت  تشسداا لترؾل  الممحرة لاستج   ا سس النغر ة عؽ 

 )ثالثا(.العمار الجتاادي خ  الجزائر حييرت 

 الحكاء الاصطشاعي وتطبيقاته في اةدارة العامة .1

الرجمنـة  تؾع   تمن ـا  ااتماما متزايدا  خ  إي   دأ  المسسحا  الركؾم ة الجزائر ة خ  الحنؾا  ا كيرة 
 وخـ  اـلا الحـ اا، دـسد   ،وترحيؽ جؾدة الهـدما  العمؾم ـة واردارة العامة خ  ترديع الل ا  الصظناع   و

وزارة التعلـ ؼ العـال  ، لسـ ما مـع اعتمـاد ةالرجم ـ ـدايا  الترـؾل نرـؾ اردارة  2102سـنة  منـلالمسسحا  الرسـم ة 
جلـلإ أا تعـزز اـلت الدينام ك ـة ، اردار ـة عـا الجتمالتمن ا  التؾاصلإ عؽ اعـد خـ  تحـيير اعـض وال رع العلم  

مؽ ك ل ، دكلج إحدى أ رز آل ا  الرجمنة خ  جظاع التعل ؼ العال  مناة " رو رس" الت ااط ا  2102سنة 
 تمكيؽ الظل ة مؽ التحجيلإ والهدما  اردار ة عؽ اعد. 
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 الصـظناع دا  تظل مـا  الـل ا  وجد أسسمج الت الترؾل  الرجم ة خ  تسيئة الليئة المناسـ ة لتؾسـ ع اسـته
داكلإ اردارة العمؾم ة ااعت ارت مرحلة أل ر تمدما تتجاوز مجرد رجمنة ارجرا ا ، لتشـملإ ترليـلإ الل انـا ، والـتعلؼ 
الآل ، ودعؼ اتهاذ المرار ارداري ااؾرة أل ر  مـا ة ودجـة، وخـ  اـلا ارطـار، أصـ ح الـل ا  الصـظناع  يشـكلإ 

اندســـة أســـاليه التحـــيير ارداري، مـــؽ كـــ ل تؾع ـــ  تمن ـــا  الترليـــلإ التنلـــسي ومعالجـــة أداة مرؾر ـــة خـــ  إعـــادة 
الل انا  الضهمة.  ير أا نجا  الا الترؾل يغلإ مرت ظا امدى تؾخر الت ؾ ؽ المتهاص واللن ة الترت ة التمن ة 

ن ــا  و رــد مــؽ الردــيد لســلت التم الســتهدا الم ئمــة، خضــ  عــؽ ضــرورة إرســا  إطــار حــؾ م  وتنغ مــ  يضــمؽ 
 والتنغ م ة المرتملة. 1مانؾن ةالو المهاطر 

خـ  دعـؼ م ـادل الرؾ مـة الردـيدة  الصظناع للل ا  وجد تؾسعج الدراسا  المرل ة لتلرز الدور المرؾري 
خـــ  تعز ـــز الشــــمال ة  اـــلت التمن ـــا ردي ــــة آل ـــا  تؾع ـــ  الدراســـا  حيـــع تناولـــج اعـــض الداكـــلإ المسسحـــا ، 

أنغمــة الــل ا  الصــظناع  جــادرة علــى أتمتــة المســا   أانتائجســا والمحــا لة داكــلإ الرؾ مــة المسسحــ ة، وأعســر  
، وتعز ـز إتاحـة المعلؾمـا  ا كظـا  ال شـر ة، وترليلإ المعظ ا ، امـا يحـسؼ خـ  تملـ ص الروتين ة وإعداد التمار ر،

 2.الل انا  المائؼ على ارداري يدعؼ اتهاذ المرار ا مر اللي 

أمــا خــ  مجــال س اســا  اردارة العامــة، خمــد تناولــج ارــؾح تظل م ــة مؾضــؾع حؾ مــة الــل ا  الصــظناع  
المشـار ة خـ  صـنع تحسؼ خـ  تعز ـز أا اردارة الل  ة يمكؽ أا  انتسج إلى، و خ  الجزائرضمؽ الح اسا  العامة 

ضــــمؽ انحــــجا  اــــلت و والرر ـــا   الرمــــؾا يكمـــلإ حمايــــة وجــــؾد إطـــار جــــانؾن  وأك جــــ  واضــــح  ةظ المـــرار، دــــر 
تظل مــا  الــل ا  الصــظناع  خــ  اردارة  أ ــرز ، ومــؽ3دولــةا اــداا الجتاــادية والجتماع ــة لل التظل مــا  مــع 

الجزائــر مــؽ رطــ ا عــدد مــؽ مشــار ع الرؾ مــة الرجم ــة، كاصــة عمــه إعــ ا وزارة التعلــ ؼ الركؾم ــة، مــا دــسدته 
الــــل ا  الصــــظناع  خــــ  المظاعــــا  الجتاــــادية  لعلمــــ  تؾجــــه الدولــــة نرــــؾ إدمــــا  تظل مــــا العــــال  وال رــــع ا

 ا  مناـإلـى جانـه تظـؾ ر مجلس علم  وطن  للل ا  الصـظناع  إنشا  ارع ا عؽ  حيع تؼ والجتماع ة، 
 4اري.جؾدة المرار اردمن ة وترحيؽ المدرا  الت دعؼ،  سدا الت ؾ ؽ والتثايلإ الت نؾلؾج  متهااة خ  

مــع  ،الــل ا  الصــظناع  خــ  رســؼ الح اســا  العمؾم ــة إدمــا  أام ــةألــد  اــلت التؾجســا  الرســم ة وجــد 
العدالـــة اعـــض الدراســـا  المرت ظـــة االمجـــؾة الرجم ـــة، واـــؾ مـــا ألدتـــه أيضـــا  الحـــ اا الـــؾطن كاؾصـــ ا  مراعـــاة 

 أدــكاليــسدي إلــى ت ــر س اردارة جــد  داكــلإأا الســتهدا   يــر المــسطر للــل ا  الصــظناع   التــ   ينــجالرجم ــة، 
 ومسسحات ةخ  الهاؾص ة، ما لؼ يكؽ ذلػ مارؾبا ااص حا  تنغ م ة  االرجالمحاس  أومؽ التماو  جديدة 

 .5المانؾن ة ضمانا واحترا  الالتمن ة تضمؽ التؾازا  يؽ المعال ة 

أا اعتمـــاد أنغمـــة الـــتعلؼ الآلـــ  المسسحـــا  الجزائر ـــة  شـــمج اعـــض الدراســـا  التظل م ـــة ا؛  وتدددما لذلكددد ك  
ـــزا  ا ـــلإ التنلـــسي أســـسؼ خـــ  ترحـــيؽ ارلت ـــةمعـــايير الرؾ مـــة والترلي ـــة التنغ م  ـــزال اعـــض ، والمظاام خـــ  حـــيؽ ل ت

  .6المسسح المسسحا  تؾاجه صعؾبا  مرت ظة اضعق التثايلإ التمن  و 
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ا ساس ة خـ  المرت زا  أحد  لإ أص ح  تمن ة،أداة  مجرد تجدر اردارة إلى أا الل ا  الصظناع  لؼ يعدو 
الترــؾل  المتحــارعة التــ  تشــسداا أنغمــة الرؾ مــة ترــديع اردارة العامــة، خــ  عــلإ نرــؾ  الدولــة الجزائر ــة تؾجــه

كــــ ل تاــــر را   )مــــؽالم ــــا،  مــــا أا التثليــــد الرســــم  علــــى ضــــرورة الت  ــــ  ال مــــاخ  والجتمــــاع  الرجم ــــة ع
واســـتنادا إلـــى المعظ ـــا  ،  نـــا  إدارة عمؾم ـــة أل ـــر  مـــا ة ودـــمال ةنرـــؾ متنام ـــا  ايعكـــس تؾجســـامـــا ، المحـــسوليؽ 

 اردار ة. ا ضمؽ استرات ج ة وطن ة داملة تراع  ا اعاد ا ك ق ة والح اس ة للممارسالرجم ة، 

 العقار الاقترادي في الجدائخ: السفهوم والجور التشسوي  .2

والمسسحــات ة ا ساســ ة خــ  الح اســة التنمؾ ــة الجزائر ــة، إذ يشــكلإ العمــار الجتاــادي أحــد الر ــائز المانؾن ــة 
، لما يؾخرت مؽ وعا  عماري مؾجه تعنى اه الدولة  ثداة إسترات ج ة لدعؼ الست مار وترميز النمؾ المرل  والؾطن 

وترميـــج التـــؾازا  ـــيؽ متظل ـــا  التنم ـــة الجتاـــادية وححـــؽ اســـتي ل ا مـــ    الســـت مار ةلحتضـــاا المشـــار ع 
إلــى ضــ   ممســؾ  اــلا النــؾع مــؽ العمــارا  مــؽ كــ ل تــثطيرت  الردي ــة وجــد ســعج الناــؾر التشــر   ةالعمؾم ــة. 

 .الرؤ ة الجتاادية العامة للدولة ينحجؼ معستي له اما المنغمة لجانؾنا وترديد الآل ا  

تعر مـــا ل مـــد   2122نـــؾخملر  01المـــسري خـــ   03-22المـــانؾا جـــا   ،التثســـ س المـــانؾن اـــلا خمـــ  إطـــار 
كــل ممــا عقــاري تــابا لامــ   الخاصــة " 6ودق مــا للعمــار الجتاــادي خــ  مادتــه الرااعــة، حيــع يماــد اــهواضــرا 

لمجولـة و/أو كـل ممــا آاـخ اــا  م تدـ  مـظ طــخل الوكالـة الجدائخيــة لتخفيـة الاسـتثسار لفائــجة الجولـة، قابــل 
ــانون الاســتثسار كشــق اــلا التعر ــ  عــؽ ترــؾل مســؼ خــ  خلحــمة و ي، 7"لاســتالال مذــخوت اســتثساري بسفهــوم ق

المشـــرع، إذ لـــؼ يعـــد العمـــار مجـــرد مـــال عمـــاري مملـــؾ  للدولـــة،  ـــلإ أصـــ ح أداة وع   ـــة مرت ظـــة م ادـــرة  ترميـــج 
مـؽ منظـج  نتمـالرمـا يعكـس ااترديد الظل عة العمار ة،  لإ يتؾسـع ل شـملإ مماـد السـتي ل،  الست مار المنتح، 

 تنمؾ ة.الح اسا  الالتؾع   الجتاادي المؾجه لهدمة إلى منظج  العمؾم ة  التحيير التمليدي للأم  

لجنــة ، يلــرز ال عــد ارداري والتنغ مــ  للعمــار الجتاــادي مــؽ كــ ل مــا ورد خــ  تمر ــر ومددزلويو ددسلمتيةددذت س
يـة وضضـفاء أداة قانونية هامة وأساسية لمقزاء عمـ  البيخوقخاط" تالشسوا الجتاادية امجلس ا مة، اللي اعتلر 

، واـؾ تاـؾر يعـزز 8" افافية أكثخ أثشاء معالجـة ممفـات الاسـتثسار، مـظ اـ ل اـلا  وحيـج وبطخيقـة عق نيـة
ت حــ   تحــسؼ خــ   إصــ   ارداري آل ــة ارجرائــ  للعمــار الجتاــادي، ااعت ــارت لــ س خمــ  وعــا  ماديــا،  ــلإ الظــااع 

اعتمـاد التهاـ ص ارل ترونـ  والمناـة  مـؽ كـ لملمـا  السـت مار، كاصـة ارجرا ا  وترحيؽ خعال ة معالجة 
اـــا راز ال عـــد التمحـــير ة الهاصـــة االمـــانؾا،  المـــل رة اـــلا التؾجـــه مـــؽ كـــ لوزارة المال ـــة  تعـــززالرجم ـــة المؾحـــدة، و 

منح العمار الجتاادي علر المت ـاز االتراضـ  الما ـلإ للترؾ ـلإ إلـى تنـازل  المسسح  لمنغؾمة التحيير، حيع يتؼ
حلمــة وصــلإ  ــيؽ العــرم  تم ــلإ" التــ  السشرــة الوطشيــة لمسدــتثسخلحمــا، وخــج تنغــ ؼ رجمــ  مركــؼ، مــؽ كــ ل "

ؾجـه جحـد ت ـيؽ المحـت مر ؽ، و المـرر ملـدأ الشـمال ة وت ـاخس اـلا التنغـ ؼ  كـرس و ، 9ري العماري والظلـه السـت ما
 .وانض اطاالدولة نرؾ  نا  إدارة عمار ة رجم ة أل ر  ما ة 
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 المنــــاطج  ،أا اــــلا العمــــار يؾجــــه أساســــا إلــــى المضــــا ا  الجتاــــادية ،03-22مــــانؾا رجــــؼ اللــــرز يلمــــا 
، و هضــع خــ  تسيئتــه لمنظــج التهظــ   وا نشــظة الررل ــة الت نؾلؾج ــةمنــاطج النشــاطا  والرضــائر الاــناع ة و 

خـ  اـلا  العمـار الجتاـاديخ ،10 للدولـة مما يجعله عنارا مندمجا خ  الح اسة العمار ة الشـاملة التنمؾي الؾطن ،
المـؾارد العمار ـة نرـؾ  تؾج ـهحـتسدا تتهظ ظ ـة  رؤ ـةامنظـج التهاـ ص العشـؾائ ، وإنمـا وخـج  يدار ارطار، ل

 .ةديالجتاا ا ولؾ ةذا  منتجة المظاعا  ال

التعر مــا   أا العمــار الجتاــادي خــ  الجزائــر يكتحــ  طااعــا مر  ــا، يجمــع  ــيؽ  مجمــؾع اــلت تضــح مــؽ و 
للدولــة، والؾع مــة الجتاــادية  ؾصــمه مرمــزا ل ســت مار، وارطــار ارداري  اكاصــ امل ــااعت ــارت الظل عــة المانؾن ــة 

اســـ ة واضـــرة إرادة س  عكــسالــلي يـــسطر طــرا منرـــه، واللن ــة المسسحـــات ة التــ  تشـــرا علــى تحـــييرت، واــؾ مـــا ي
العمــار العمــؾم ، والنتمـــال إلــى نمــؾذ  حــديع جـــائؼ علــى الرؾ مــة والمعال ـــة  إدارةلتجــاوز المماربــة التمليديــة خـــ  

طااع وع م  ذو ، 11جز  مؽ رؤ ة إص ح ة داملةاؾ  خم  مل  ة،  لإ أنه  يمسؼ  ايجه أحيع ل الجتاادية، 
 12.لسادا ول س العشؾائ يدار ضمؽ معايير كاصة تضمؽ التها ص ا ووانتمائ  

خــاا خعال ــة العمــار الجتاــادي ل تمــاس خمــ  ارداثــة الناــؾر المانؾن ــة أو  ؾجــؾد المناــا  ومــع ذلــػ، 
الرجم ة،  لإ ترت   أساسا امدى جدرة اردارة العمؾم ة على تجحيد الت الممتض ا  على محتؾى الممارسة المعل ـة. 

متمدمــة، ل تــزال اعــض اردــكال  المرت ظــة  تعــدد الجســا   خــر ؼ مــا عرختــه المنغؾمــة مــؽ إصــ حا  تشــر   ة
عــــؽ اســــتمرار اعــــض  المتدكلــــة، وبــــ   ارجــــرا ا  اردار ــــة، وتمــــاو  التظليــــج  ــــيؽ مهتلــــق الماــــالح، خضــــ 

تحيير العمار  الممارسا  الليروجراط ة، تشكلإ عائما أما  ترميج النجاعة الست مار ة المرجؾة. ومؽ ثؼ، خاا رجمنة
الجتاــادي ل ين يــ  أا تمســؼ ااعت اراــا  ايــة محــتملة خــ  حــد ذاتســا،  ــلإ  ؾســيلة ررســا  حؾ مــة عمار ــة ردــيدة 

 تعزز ال مة  يؽ اردارة والمحت مر، وت رس م ادل الشمال ة والمحا لة خ  منح العمار واستي له.

سـت مار،  ـلإ يشـكلإ اكت ـارا حم م ـا لمـدرة وعل ه، خاا العمار الجتاـادي ل يم ـلإ مجـرد وعـا  مهاـص ل  
 الدولة على النتمال مؽ اردارة التمليدية إلى إدارة تنمؾ ة ذ  ة جائمة على ال ما ة والست اا والمعال ة المسسح ة

 إا اليات إدارة العقار الاقترادي في الجدائخ .3

منغؾمـة إدارة العمـار الجتاـادي، خـاا  إلـى تثايـلإالسادخـة  تال ـةارصـ حا  التشـر   ة والتنغ م ـة المتر ؼ 
خعال ــــة اــــلا ارطــــار خــــ  دعــــؼ التنم ــــة ترــــد مــــؽ اردــــكال ا  اللنيؾ ــــة التــــ   ل يــــزال يكشــــق عــــؽ عملــــ الؾاجــــع ال

مهتلـــق السيئـــا  تـــداكلإ الكتااصـــا   ـــيؽ    خـــ اردـــكالأ ـــرز اـــلت تتم ـــلإ و  .وجـــلر الســـت مارالجتاـــادية 
 ومدير ا لترق ة الست مار،  جزائر ةالؾ الة ال الجتاادي  لإ مؽ العمار ص ح ا  تحييرحيع تتماسؼ  ؛المتدكلة

إلــى تضــارر المــرارا  خــ    يــر مــؽ ا ح ــاا مــا يــسدي واــؾ ، لعمران ــةاوالتسيئــة أمــ   الدولــة، ومــدير ا  التعميــر 
ناي السـت مار اما يتعكس سل ا على م، 13ملما  المحت مر ؽ وتعدد محارا  المعالجة اردار ة، وتثكر المالإ خ 

 وملدأ المؽ المانؾن .
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ل يـزال جاعدة الل انا  الرجم ة الهاصة االعمـار الجتاـادي؛ إذ  على محتؾى واضرة  إدكال لما تغسر  
ا مــر الـلي جــد ، ظ ــا  العمار ـة يعــان  مـؽ ضــعق خـ  الت امــلإ والدجـةترـديع المع سيئـا  المعن ــة التنحـيج  ــيؽ ال

أو الظل عـة  المؾجعاـ تتعلج   انا   ير دق مة إدرا  أو ،تها اا  متعددةمؽ نمس العمار ضتحجيلإ  يسدي إلى
م ادرة خ  ماداق ة المنغؾمة الرجم ـة،  مـا جـد تمـتح  الكت ل ونسثر الت ، المانؾن ة أو الؾض  ة التمن ة للعمار

 ير المشروع أو سؾ  تؾج ه المؾارد العمار ة، اما يتعارم مع أاداا الشمال ة  الستي لالمجال أما  صؾر مؽ 
 .والرؾ مة الرديدة

لســ ما ل مــا ، اللتزامــا  التعاجديــة للمحــت مر ؽ تنميــل  صــعؾبا  مرت ظــةعــدة  ، تلــرزالناح ــة المانؾن ــة مــؽو 
مشـروع، خـر ؼ وجـؾد ناـؾر منغمـة اشـرون السـتي ل المعلـ  للكـ ل ارعند  سر ه ترؾ لإ المت از أو  يتعلج

أا التظليج العمل  يكشـق عـؽ ضـعق خـ  آل ـا  المتااعـة والرجااـة، وا ـار خعال ـة  ال ـة خـ  إجـرا ا   للللػ، إ
مما يسدي إلى تجميـد محـاحا  عمار ـة مسمـة لحـنؾا  دوا ، 14العمارا   ير المحتيلة  واسترجاع الرجز ارداري 

 نسا. ترميج الم مة الجتاادية المرجؾة م

أمـــا علـــى المحـــتؾى المسسحـــ ، ختؾاجـــه لجـــاا التميـــ ؼ المرل ـــة صـــعؾبا  مرت ظـــة اضـــعق التثايـــلإ ال شـــري 
والتمن ، كاصة خ  اعض وليا  الـداكلإ، حيـع ي حـق نمـص خـ  الت ـؾ ؽ المتهاـص والـدعؼ اللؾجحـت  الـ ز  

الســت مار ة وعلــى عدالـــة تؾز ــع العمـــار لتهــاذ جــرارا  دق مـــة وخعالــة. و ـــنعكس ذلــػ علــى جـــؾدة تميــ ؼ المشـــار ع 
الجتاــادي، إذ جــد يــسدي ضــعق التمــدير المنــ  أو الــ    ارداري إلــى إجاــا  اعــض المشــار ع الجــادة أو تثكيراــا 

 .دوا ملرر مؾضؾع 

العمــار الهاصــة  تحــيير تظليــج المناــة الرجم ــة المؾحــدة محــتؾى جسؾ ــة خــ   تماوتــا وجــؾد  لمــا ت حــق
ماــــالح مهتلــــق الالرجمنــــة وربــــ   معتلــــر مــــؽمحــــتؾى مــــؽ ترميــــج اعــــض الؾليــــا   تمكنــــج الجتاــــادي؛ خلينمــــا

إجرائ ــة  خجــؾةمــا يمــرز  ارجــرا ا  الؾرق ــة التمليديــة، واــلا ــدرجا  متماوتــة علــى إل ترون ــا، ل تــزال أكــرى تعتمــد 
تؾز ــــع خــــرر  وتظــــر  إدــــكال يــــرت   املــــدأ العدالــــة المجال ــــة خــــ المحــــت مر ؽ تــــسثر خــــ  ت ــــاخس خــــرر ومجال ــــة 

 الست مار.

تؾســـ ع  أو جديـــدة جانؾن ــة ناـــؾر اســـترداح علــى تمتاـــر ل اردــكال  اـــلت معالجـــة خــاا ذلـــػ، ومــع
استهدا  الؾسـائلإ الرجم ـة،  ـلإ تمتضـ  إعـادة  نـا  منظـج التحـيير ذاتـه علـى أسـاس الرؾ مـة والت امـلإ المسسحـ . 
خمعال ـــة إدارة العمـــار الجتاـــادي تـــرت    ؾضـــؾ  تؾز ـــع الكتااصـــا ، ودـــمال ة مـــنح العمـــار، وخعال ـــة الرجااـــة 

ثــؼ، خــاا الرجمنــة ل ترمــج أاــداخسا إل إذا  انــج  ال حمــة، امــدر ارت اطســا  ؾجــؾد مناــا  إل ترون ــة حدي ــة. ومــؽ
ا مــؽ إصــ   مسسحــات  دــاملإ يضــمؽ النتمــال مــؽ اردارة ارجرائ ــة إلــى اردارة الســترات ج ة المائمــة علــى  جــز  

 .النجاعة والست اا
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تجمــع  ــيؽ  ومت املــة دــاملة مماربــة تلنــ  يمتضــ  الجتاــادي العمــار إدارة منغؾمــة إصــ   خــاا وعل ــه،
، مـع وتأهيـل الكفـاءات السحميـة، وتقوية البشيـة التقشيـة، وتعديد الذفافية، ص حيات الجهات الستجامةتؾضـ ح 

تحــمح ام ــاس خعال ــة الح اســا  العمؾم ــة وتــدار  الكــت ل  خــ  الؾجــج  لمتقيــيو والسخاجعــةإرســا  آل ــا  دور ــة 
ة لتهاـ ص ا راضـ ،  ـلإ أصـ ح مسدـرا حم م ـا علـى جـدرة المناسه. خالعمار الجتاادي لـؼ يعـد مجـرد أداة إدار ـ

 .الدولة خ   نا  مناي است ماري تناخح  وترميج أاداا التنم ة المحتدامة خ  إطار إدارة عمؾم ة حدي ة وخعالة

اردارة  و شكلإ الا الترليلإ مدك   أساس ا لمسؼ الدور اللي يمكؽ أا يسديـه الـل ا  الصـظناع  خـ  تظـؾ ر رجمنـة
 .العمار ة، واؾ ما سيتؼ تناوله خ  المراور ال حمة مؽ الدراسة

 الحكاء الاصطشاعي في اجمة رقسشة إدارة العقار الاقتراديثانيا: 
خ  مجال إدارة العمـار الجتاـادي،  لمحار الرجمنة التمن ا  المتمدمة الداعمةحد أ يم لإ الل ا  الصظناع 

حيـــع ينـــدر  ضـــمؽ مرحلـــة أل ـــر تظـــؾرا مـــؽ الترـــؾل الرجمـــ  المـــائؼ علـــى معالجـــة الل انـــا  وترليلســـا، امـــا يحـــمح 
اارنتمال مـؽ أنمـان التحـيير التمليديـة إلـى نمـاذ  إدار ـة أل ـر ذ ـا  وارت ـازا علـى المعظ ـا  الدق مـة. و سـدا اـلا 

إدارة العمار الجتاادي وترحيؽ جؾدة المرار ارداري مؽ كـ ل تؾع ـ  أدوا  الترليـلإ خعال ة إلى تعز ز الترؾل 
 الل   والتنلسي. 

ضـ   مجـال خـ   الصـظناع التظل مـا  العمل ـة للـل ا   وخ  الا الطار، يمتض  الترليـلإ  الؾجـؾا علـى
لما يتظله ا راز )أولا(، ذ المرارااته دعؼالتمي ؼ، المتااعة، و لس ما ما يتعلج اعمل ا  وتحيير العمار الجتاادي، 

 الشـمال ة، وال مـا ة، والمحـائلة داكـلإ المنغؾمـة العمار ـة الرجم ـة م ـادلالدور الـلي تسديـه اـلت التمن ـا  خـ  تعز ـز 
إدمــا  الــل ا  العؾائــج المانؾن ــة والتمن ــة والمسسحــات ة التــ  تعتــرم محــار الــى دراســة أ ــرز  النتمــالجلــلإ )ثانيــا(، 

ـــد الماـــؾر  مكـــامؽامـــا يحـــمح  تشـــه ص ، لا المجـــالاـــ خـــ  الصـــظناع  متظل ـــا  الت ي ـــ  التشـــر ع  و تردي
 )ثالثا(.عة الا الترؾل الرجم  جاال ز  لضماا نوالمسسحات  

 الخقسشة العقارية وملادئ الحوكسة الحكية .1

منغؾمة منح العمار الجتاادي، خ  إطار  كظؾا  خعل ة نرؾ رجمنة 2122 سنة دأ  الجزائر اعت ارا مؽ 
جحـد اـلا التؾجـه مـؽ لترؾل  الرجم ة العالم ة، وتعز ز جاذ  ة الليئة السـت مار ة، وجـد تلمؾال ة ااسترات ج   تؾجه

ترـج ة طل ـا  السـتمادة مـؽ العمـار، عالجـوم يـداع،  آل ـة مر ز ـة ر15"السشرة الخقسيـة لمسدـتثسخ" إطـ اك ل 
 .2122 سنةمظلع  ما أعلنته الجسا  الرسم ة خ  وخجوذلػ  ،"ة الجدائخية لتخفية الاستثسارالوكالإدراا "

وجد دكلإ اعتماد الت المناة انتمال نؾع ا مؽ المعالجة الؾرق ة التمليدية إلى نم  رجمـ  مؾحـد، يمـؾ  علـى 
ــــد ــــدأ الشــــ ا  الؾحي ــــز الشــــمال ة ارجرا، 16مل ــــ ص الليروجراط ــــة وتعز  ــــة. إذ تتــــ ح المناــــة امــــا يســــدا إلــــى تمل ئ 

للمحــت مر ؽ إيــداع الظل ــا  إل ترون ــا وتت ــع مراحــلإ معالجتســا دوا تــدكلإ م ادــر، واــؾ مــا يرــد مــؽ مغــاار عــد  
 الشمال ة وتعز ز ت اخس المرر خ  الؾلؾ  إلى العمار الجتاادي. 
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علـى ت حـ   ارجـرا ا ،  ـلإ يمتـد ل شـملإ إعـادة ل كلـة آل ـا  تهاـ ص العمـار مـؽ  ول يمتار أثر الرجمنة
 ك ل رب  العرم االظله داكلإ جاعدة   انا  مر ز ة، اما يحمح اانتا  مسدرا  خؾر ة حؾل نحه التها ص 

 ، ودعؼ المرار ارداري على أسس معظ اته الدق مة. 17والستي ل

التـــ  تمـــؾ  علـــى تؾع ـــ  الل  ـــة،  رؾ مـــةلمماربـــة ال لمماربـــة متـــداداا الترـــؾل اـــلا يعـــد المنغـــؾر، اـــلا ومـــؽ
علـى الل انـا  الممتؾحـة والترليـلإ التنلـسي خـ   تعتمـدالشمال ة، ال مـا ة، والمحـا لة، و  م ادلالت نؾلؾج ا خ  ت ر س 

اتهــاذ المـــرار، وتشـــير دراســـا  ألاديم ــة إلـــى أا اـــلت النملـــة تحــسؼ خـــ  تعز ـــز ا مـــؽ المــانؾن ، مـــؽ كـــ ل تؾحيـــد 
وجــد ، 18ارجــرا ا  وتملــ ص التمــاو   ــيؽ الؾليــا ، كاصــة خــ  عــلإ التمــاو  الــلي  ــاا يظ ــع إدارة العمــار ســااما

الدول  أا رجمنة إدارة ا راضـ  و العمـار تحـااؼ خـ  تعز ـز ا مـؽ المـانؾن  وتملـ ص النزاعـا  ألد  تمار ر اللنػ 
 . 19مؽ ك ل تؾحيد ارجرا ا  وترحيؽ مؾثؾق ة الل انا 

العمار ــة خــ  ترحــيؽ الرؾ مــة؛ حيــع اعتمــد   وتــدع ما لســلا التؾجــه، تغســر تجــارر ممارنــة نجــا  الرجمنــة
ارمارا  العرب ة المتردة نغا  التحجيلإ العماري ارل ترونـ  علـر دائـرة ا راضـ  خـ  د ـ ، ممـا مكـؽ مـؽ تملـ ص 

 Land Tenure) رجم ا دـام   لتحـجيلإ ا راضـ  الما طؾر  رواندا نغام ،20آجال المعام   وتعز ز الشمال ة
Regularization Programme)21، سااؼ خ  تثميؽ المل  ة وتمل ص النزاعا  اشكلإ ملرؾظ . 

حيع أوصج دراسا  متهااـة اضـرورة  ،ةوخ  امتداد لللػ، يلرز الل ا  الجتاادي  ثداة ترليل ة مكمل
دمــح مرالــز ال مغــة الســترات ج ة داكــلإ المناــة، رنتــا  مسدــرا  دق مــة تحــسؼ خــ  الستشــراا، وتؾج ــه الهارطــة 

خــ  اســت مار الل انــا  الناتجــة الــل ا  الصــظناع   يحـااؼوبالتــال   .22الردي ــةالعمار ـة وخــج المعــايير الجتاــادية 
  العمار ة وخج أولؾ ا  التنم ة، دوا أا يهتل  اارطار الممال م  للرجمنة ذاتسا،  ـلإ عؽ الرجمنة لتؾج ه الح اسا

 .ااعت ارت مرحلة ترليل ة لحمة تدعؼ اتهاذ المرار

منغمــة التعــاوا الجتاــادي والتنم ــة أا نجــا  الرجمنــة العمار ــة يغــلإ راينــا  تمــار ر تس ــد، التمــد اــلا  ر ــؼو 
 ـيؽ الل انا  الهاصة اا م   العمار ة، وترديع سج   المل  ة، وتؾحيد المنغؾمـا  المعلؾمات ـة  جؾاعد ت املإ 

 .23ضمانا لمعال ة النغا  زدواج ة و ل  اتمادي المتدكلة، جسا لمهتلق ا

  ـلإ اردار ـة، للإجـرا ا  تمنـ  ترـديع مجـرد تم ـلإ ل الجزائـر خـ  العمار ـة الرجمنـة خـاا ذلػ، مؽ وانظ جا 
جـائؼ نمـؾذ  لنتمـال تـدر ج  نرـؾ  يسسـسا صؾل العمار ة العمؾم ـة،  تحيير وإدارة أنمان خ  ل كل ا ترؾل تعكس

، و عــالح اردــكال  اللنيؾ ــة التــ  لظالمــا عرجلــج الســت مار خــ  ســت مار ة مــة الال  عــزز ة وال مــا ة و شــمالعلــى ال
 وتدعؼ التنم ة الجتاادية. جائمة على العدالة المجال ة رجم ة الجزائر، خ  أخج  نا  منغؾمة عمار ة
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 الاقترادي العقار وتدييخ ضلط في الاصطشاعي لمحكاء العسمية التطبيقات .2

  ـــيؽ التظـــا ج إلـــى ذلـــػ يـــسدي أا دوا  الرجمنـــة، لمحـــار متمـــدما ترليل ـــا امتـــدادا الصـــظناع  الـــل ا  يم ـــلإ
على ترؾ لإ المعظ ا  وارجرا ا  إلى صـ   رجم ـة،  ينمـا يعنـى الـل ا  الصـظناع   إذ تمؾ  الرجمنة ؛الممسؾميؽ

 تؾع   اـلت المعظ ـا  علـر نمـاذ  كؾارزم ـة للتنلـس ودعـؼ اتهـاذ المـرار. وخـ  اـلا ارطـار، يتـ ح إدمـا  تمن ـا  
مجـرد إتاحـة الهـدما  التعلؼ الآل  وترليلإ الل انا  الضهمة داكلإ منغؾمة إدارة العمـار الجتاـادي النتمـال مـؽ 

 .الرجم ة إلى ترحيؽ جؾدة المرار ارداري وتعز ز  ما ته

المتزايــد  والعتمــاد  متحــارعة اعــلإ التظــؾر الت نؾلــؾج  تشــسد إدارة العمــار علــى المحــتؾى العــالم  ترــؾل 
 الآلــ ، حيــع أصــ رج أنغمــة التميــ ؼ علــى تظل مــا  الــد ا  الصــظناع  خــ  مهتلــق مراحــلإ التحــيير العمــاري 

 الم مـة الرم مــة وتمـدير  ةترليـلإ الحـؾا العمار ـخـ   المحـتهدمةمـؽ  ـيؽ أاـؼ ا دوا  الردي ـة  (AVMs)للعمـارا   
و مؾضــؾع ة،  وتعتمــد اــلت ا نغمــة علــى ترليــلإ الل انــا  المرت ظــة اــالمؾجع، وطل عــة   دجــة للعمــار ااــؾرة أل ــر

ا يحـــمح  تملـــ ص اـــامش التمـــدير الشهاـــ  وتعز ـــز العمـــار ، وا ســـعار الحـــاامة ، وحر ـــة العـــرم والظلـــه ، امـــ
علــى تؾج ــه الســت مار نرــؾ المنــاطج ذا   إيجااــادــمال ة التحــعير داكــلإ الحــؾا العمار ــة ، ا مــر الــلي يــنعكس 

 . 24مؽ الستمرار داكلإ الحؾا العمار ةاللر الجدوى التنمؾ ة ا على، و حسؼ خ  ترميج جدر 

 الســـت مار مجـــال خـــ  الصـــظناع  للـــل ا  العمل ـــة التظل مـــا  لثحـــد الل  ـــة التؾصـــ ة أنغمـــة  ـــرز  لمـــا
 ا ل ــر العمــارا  اجتــرا  أجــلإ مــؽ المحــت مر ؽ واحت اجــا  الســت مار ة الملمــا  ترليــلإ علــى تمــؾ  حيــع العمــاري،
 الـزمؽ وتملـ ص المحـت مر، تجربـة ترحـيؽ خـ  ا نغمـة مـؽ النؾع الا و حاعد. الممترحة المشار ع لظل عة م  مة
 مــؽ يعــزز امــا للملمــا ، التمليديــة االمعالجــة المرت ظــة ال شــر ة ا كظــا  مــؽ والرــد المــرار، لتهــاذ الــ ز  ارداري 

 .25الل   والترليلإ الل انا  على المائؼ التحيير منظج و كرس العمار ة اردارة لما ة
 واـ  ،(PropTech) الرجمـ  العمـار  تمن ـا  يعـرا مـا تظل ما  تغسر  دأ  التظل ما ، الت امتداد وخ 

 الـل   والترليـلإ الرجمنـة كـ ل مـؽ العمار ـة العمل ـا  إدارة وتحسيلإ لترديع المؾجسة الت نؾلؾج ة الرلؾل مجمؾعة
 ارجـرا ا  مؽ عدد أتمتة خ  ا دوا  الت تؾعق حيع العمار،  تحيير المرت ظة الممارسا  اعض خ  للل انا ،
 الؾجائ ـة الاـ انة أعمـال وجدولـة المـدخؾعا ، تؾز ـع عمل ـا  وتنغـ ؼ المحـتثجر ؽ، ملمـا  إدارة  ينسا مؽ اردار ة،
 عـــؽ الناتجـــة التشـــييل ة ا كظـــا  وتمليـــلإ ارداري  العمـــلإ انحـــ ا  ة ترحـــيؽ إلـــى الســـتهدا  اـــلا و ســـدا. والتنلس ـــة
 اـــلت ســـاعد  لمـــا. العمار ـــة المسسحـــا  داكـــلإ اردار ـــة ال مـــا ة محـــتؾى  رخـــع خـــ  يحـــسؼ امـــا اليدو ـــة، المعالجـــة

 العمار ـــة العمل ـــا  اعـــض رنجـــاز الـــ ز  ارداري  الـــزمؽ تملـــ ص علـــى الرـــال ، انتشـــاراا حـــدود خـــ  التظل مـــا ،
 اعــض خــ  ا دوا  اــلت تلنــ  إمكان ــة أمــا  تــدر ج ا المجــال يمــتح مــا واــؾ، 26الممدمــة الهــدما  جــؾدة وترحــيؽ
 .الؾطن ة الح اجا 
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 مراحلســا خــ  الجزائــر تــزال ل  ينمــا، العمــاري  للمظــاع الرجم ــة اللن ــة خــ  الترــؾل  المحــار اــلا علــى حــاوتثس 
 تظـؾ ر خـ  المرـدودة الم ـادرا  اعـض  ـدأ  العمـاري، المظـاع خـ  الصـظناع  الـل ا  تمن ـا  إدمـا  مـؽ ا ولى
 إلـــى اســـتنادا ا ســـعار وممارنـــة الل انـــا  ترليـــلإ كؾارزم ـــا  علـــى تعتمـــد المرل ـــة، الممتل ـــا  لتميـــ ؼ أول ـــة نمـــاذ 

 ا ولؾ ــة ذا  المنــاطج ترديــد عمل ــا  دعــؼ خــ  الل انــا  ترليــلإ يؾعــق لمــا. الــؾطن  العمــاري  الحــؾا  معظ ــا 
 وتعز ــز العمــاري  الســت مار تؾج ــه ترحــيؽ  ســدا والمجال ــة الجتاــادية المسدــرا  ربــ  كــ ل مــؽ الســت مار ة،

 تـدر ج  ترـؾل  دايـة علـى أول ـة مسدـرا  تجر لـ ، نظـاا خـ  تـزال ل لانـج وإا التظؾرا ، الت وتعكس. خعاليته
 مـا أوسـع رجمنـة محـار ضـمؽ الجزائـر، خـ  الجتاـادي العمـار تحـيير خـ  الصـظناع  الـل ا  أدوا  اعتمـاد نرؾ
 .27التشكلإ طؾر خ  يزال

وتنــدر  اـــلت ا دوا  ضــمؽ منغؾمـــة أوســـع مــؽ الرلـــؾل الرجم ــة المائمـــة علـــى الــل ا  الصـــظناع ، التـــ  
 .تسثر تدر ج ا خ  أساليه الرؾ مة والتحيير العماري أص رج 

 أطر تؾخر على أساس ة  درجة تتؾجق  لإ التمن ،  تظؾراا خم  ترت   ل التظل ما  الت خعال ة أا  ير
. الهاؾص ة وحماية الل انا  س مة وضماا استهدامسا ض   دثنسا مؽ م ئمة، ومسسحات ة وتنغ م ة تشر   ة

 درطا ااعت اراا الرجم ة الترت ة اللن ة تعز ز جانه إلى المعلؾما ،  مؽ دق مة معايير إرسا  ذلػ و حتدع 
 لما ا  ت ؾ ؽ ك ل مؽ المسالإ، ال شري  العنار دور يلرز لما. واستمرار تسا الل  ة ا نغمة لنجاعة أساس ا

 إلى تمن ة أدوا  مجرد مؽ التمن ا  الت  ترؾ لإ يحمح اما الل انا ، وترليلإ الصظناع  الل ا  خ  متهااة
 .العماري  المرار لاناعة خعّالة دعؼ آل ا 

 مؽ أكرى، متمدمة تمن ا  إدما  الرجم ة العمار ة للح اسا  المعال التظؾ ر يتظله نمحه، التجات وخ 
 خ  الشمال ة ملدأ و كرس المل  ة نملإ مؾثؾق ة يعزز اما العمار ة، المعام   تؾثيج خ  تذيظ البمو  تمن ا   ينسا

 الأداء لخقابة وطشي مخصج جليلإ مؽ للمتااعة، مسسحات ة آل ا  إنشا  خ  التم ير يمكؽ لما. العمار ة التعاجدا 
 تظؾر حؾل دور ة تمار ر وإعداد الرجم ة الرؾ مة امعايير الماعليؽ مهتلق التزا  مدى تمي ؼ مسمته ت ؾا  ،الخقسي
 .العمار ة المنغؾمة داكلإ وارداري  التمن  ا دا 

 يتؼ حيع الل  ة، الرؾ مة على جائؼ نمؾذ  نرؾ العمار إدارة نم  خ  تدر ج ا ترؾل التؾجه الا و عكس
 والترليلإ الل انا  على تعتمد إدارة إلى الؾرق ة ارجرا ا  على المائؼ التمليدي ارداري  التحيير مؽ النتمال

 ارطار داكلإ الممارسا  وتؾحيد الؾليا  مهتلق  يؽ التنغ م ة المجؾا  تمل ص خ  يحسؼ اما الرجم ، والتنحيج
 .الؾطن  المانؾن 

 املدأ يتعلج ما لس ما محتجدة، طل عة ذا  جانؾن ة إدكال  المما لإ خ  ي ير اردما  الا ،أا إل
 المستمتة اردار ة المرارا  تمحير وإمكان ة ،(Algorithmic Transparency) الخوارزمية الشمال ة

(Explainability)،  ا نغمة عؽ ناتجة أكظا  وجؾع عند اردار ة المحسول ة نظاا ترديد إدكال ة عؽ خض 



دور الحكاء الاصطشاعي في تطويخ إدارة العقار الاقترادي في الجدائخ: نحو رقسشة فعالة لمخجمات 
 العقارية

 ارـعــة نحتيـــال، فــيشجة طوبــــل

 

02 
 

 المعلإ يعد لؼ حيع الردي ة، اردارة داكلإ الرجم  المرار لتعمد م ادرا انعكاسا اردكال  الت وتعد. الل  ة
 .والهؾارزم ة ارنحاا  يؽ مؾزعا أص ح  لإ ال شري، االعنار خم  مرت ظا ارداري 

 لملـدأ و سسـس المستمتـة، المـرارا  مراجعـة جا ل ـة يضمؽ مت املإ تشر ع  تثطير إلى الراجة يلرز ثؼ، ومؽ
 العدالــة وضــمانا  التمن ــة النجاعــة  ــيؽ التــؾازا  يرمــج امــا ارداري، ا دا  امعال ــة اركــ ل دوا  الرجم ــة المحــا لة
 خعال ـة أا ااعت ـار التؾجـه، اـلا علـى الصـظناع  الـل ا  تنغـ ؼ مجـال خـ  الممارنة ا د  ا  ألد  وجد. اردار ة

ــا  ــلإ التمن ــة،  ــدجتسا خمــ  تُمــاس ل الهؾارزم ــة الــنغؼ  المــانؾن  ارطــار ضــمؽ والمحــا لة للمســؼ جا ليتســا امــدى أيض 
 ا نغمـــة خـــ  والمحـــا لة الشـــمال ة تعز ـــز ضـــرورة حـــؾل Pasquale"28" أطروحـــا  مـــع يتمـــاطع مـــا واـــؾ العـــا ،

 .الرجم ة الدولة داكلإ الهؾارزم ة
 العوائ  القانونية والتقشية والسؤسداتية في التحول الخقسي .3

 إلى يرم  استرات ج ا تؾجسا الجتاادي، العمار إدارة مجال خ  لس ما الجزائر، خ  الرجم  الترؾل يشكلإ
 وجؾد مؽ الر ؼ وعلى أنه،  ير. ارداري  التحيير خعال ة وترحيؽ الشمال ة وتعز ز الل  ة الرؾ مة م ادل ت ر س

 مؽ جملة يؾاجه يزال ل المحار الا خاا العمؾم ة، اردارة وترديع الرجم ة المناا  لتمعيلإ واضرة رسم ة إرادة
 .مت املة ااؾرة أاداخه ترميج وتعرجلإ خعاليته مؽ ترد الت  والمسسحات ة والتمن ة المانؾن ة العؾائج

 وجـج إلى الجزائر، خ  الرجم ة للتعام   المنغؼ والتنغ م  التشر ع  ارطار علإ المانؾن ، المحتؾى  خعلى
 لمجـال  المنغمـة الناـؾر اعـض وتشـتج التشـر ع  التريـيؽ  ـ    المرت ظـة الترـديا  مؽ جملة يؾاجه جر ه،
 تعز ـز إلـى الرام ـة التشـر   ة الجسـؾد ور ـؼ.  ـةالرجم للؾثائج المانؾن ة والرج ة الل انا  وحماية ارل ترون  التؾق ع
 المانؾن ـة المنغؾمـة وت امـلإ التظليـج امعال ـة المرت ظـة اردـكال  اعـض خاا الرجم ة، للمعام   المانؾن  التنغ ؼ

 .ارل ترون ة المعام   وخعال ة الرجم ة الليئة خ  ال مة محتؾى  على يسثر جد اما مظروحة، تزال ل

التمن ة خلن ة ارنترنج ل تزال  ير م ئمة خ  العديد مؽ الؾليا  الداكل ة والجنؾب ة، حيـع  أما مؽ الناح ة
تملإ نح ة النماذ للنظاا العر ض عؽ العت ة الضرور ة ل ستمادة مؽ المناة الرجم ة،  ما يعان  اعض المؾعميؽ 

 لــدى الرجم ــة والمســارا  ال مــا ا  مردوديــة ذلــػ إلــى و ضــاا، 29والمحــت مر ؽ مــؽ ضــعق خــ  المســارا  الرجم ــة
 خ  سل ا و سثر الرجم  للترؾل جزئ ة مماومة وجؾد يعكس اللي ا مر الجتاادييؽ، والمتعامليؽ المؾعميؽ اعض
 .30ضعق التنغ ؼ ارداري للرؾ مة ارل ترون ة وبالتال  الرجم ة، اردارة نرؾ النتمال وتيرة

 مشــار ع لتحــيير مؾحــدة اســترات ج ة رؤ ــة اغ ــار مرت ظــة صــعؾبا  عــدة تلــرز المسسحــات ، المحــتؾى  وعلــى
 وتــثكر المحــسول ا  وتشــتج الكتااصــا  تــداكلإ إلــى يــسدي مــا واــؾ المسسحــا ، اعــض داكــلإ الرجمــ  الترــؾل

 علــى المشــرخة السيئــا  ســؾا  المعن ــة، الجســا  مهتلــق  ــيؽ التنحــيج مردوديــة أا لمــا. الرجم ــة الم ــادرا  تنميــل
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 خ  الماؾر مغاار اعض استمرار يعكس وا مؽ، والعدالة االست مار المرت ظة المظاعا  أو الجتاادي العمار
 .31المسسحات  وت املسا الرجم ة الرؾ مة تنغ ؼ

ـــة مـــؽ أمـــا ـــة، الجتاـــادية الناح  ـــة الترلـــ    اعـــض ختشـــير واردار   داكـــلإ الرجمنـــة محـــار أا إلـــى الؾطن 
 المانؾن ـة الآل ـا  مردوديـة عـلإ خـ  كاصـة التنغ م ـة، ارصـ حا   ـ     ـدورت تـثثر والمال ـة اردار ـة المظاعا 

 و ز ـد المعظ ـا ، وت ـادل الرجمـ  التعـاوا  محـتؾى  علـى يـنعكس مـا واـؾ تداولسا، وتنغ ؼ الل انا  ارماية المتعلمة
 32.الرجم ة الليئة  تظؾ ر المرت ظة التنغ م ة ا ع ا  مؽ

  تــؾخير خمــ  يــرت   ل الجتاــادي العمــار إدارة خــ  الرجمــ  الترــؾل نجــا  أا يتضــح ســلج، مــا كــ ل ومــؽ
 محــتمرا وتــثل   خعالــة، رجم ــة ترت ــة وبن ــة متماســكة، تشــر   ة  يئــة وجــؾد لــللػ يمتضــ  وإنمــا التمن ــة، الؾســائلإ
 الترـديا  اـلت معالجـة خـاا وعل ـه،. المـاعليؽ مهتلـق  ـيؽ المسسحـات  التنحـيج تعز ز جانه إلى ال شر ة، للمؾارد

 وتؾع ـ  الرجم ـة الرؾ مـة م ـادل إلـى تحـتند حدي ة عمار ة منغؾمة نرؾ خعّال انتمال لضماا أساس ا درطا تم لإ
 .الشمال ة وتعز ز ارداري  ا دا  ترحيؽ خ  الت نؾلؾج ا

 نحو نسوذج استخاادي لتحجيث اةدارة العقاريةثالثا: 
، ذا  اعد تظل م مماربة استشرال ة تلن   إلى التشه صيحتدع  تظؾ ر اردارة العمار ة تجاوز مرحلة 

الرؾ مة الرجم ة. و ترمج ذلػ مؽ ك ل اجترا   م ادلوترس إ  الصظناع تحتند إلى تؾع   تمن ا  الل ا  
التجارر  وترليلإ اعض)أولا(، آل ا  التحيير وتعز ز خعال ة المرار العماري  حلؾل ذ  ة مؽ دثنسا إعادة تنغ ؼ

استه ر واستهدا  تظل ما  الل ا  الصظناع  خيسا، جاد  ممارنة خ  مجال رجمنة إدارة العمارالدول ة ال
تؾص ا  استرات ج ة ترم  إلى إرسا   ثؼ ص ا ة)ثانيا(،  الدروس الما لة للت ي   مع الهاؾص ة الؾطن ة

عاد المانؾن ة التمن ة، على الت املإ  يؽ ا اجائؼ نمؾذ  استردادي لترديع اردارة العمار ة خ  الجزائر، 
 )ثالثا(.والمسسحات ة، اما يدعؼ محار الترؾل الرجم  المحتدا 

 مقتخح تطويخ اةدارة العقارية عبخ الحكاء الاصطشاعي .1

 المؾارد تحيير مجال خ  ت ر حسا إلى الجزائر ة الدولة تحعى الت  المتحارعة الرجم ة الترؾل  س اا خ 
 مؽ الجتاادي، العمار ردارة الشاملة الرجمنة تعز ز إلى يسدا استشرال ا اجنمؾذ التاؾر الا يظر  العمار ة،

 إلى الممتر  النمؾذ  و حتند. العماري  التحيير مراحلإ مهتلق خ  الصظناع  الل ا  تظل ما  إدما  ك ل
 أدوا  وتظؾ ر العمار ة، الظل ا  ردارة مؾحدة وطن ة رجم ة مناة إنشا 6 خ  تتم لإ أساس ة مرت زا  ث ح
 ومراق ة المسسح ة الا انة لمتااعة داكل  نغا  اعتماد جانه إلى الآل ، التعلؼ تمن ا  على جائمة ذ  ة تمي ؼ

 .المانؾن  المت ال
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 لترق ــة الجزائر ــة الؾ الــة إدــراا ترــج تــتؼ موحــجة وطشيــة رقسيــة مشرــة إنذــاء أولــى، مرحلــة خــ  و متــر ،
 والسيئـا  ارجل م ـة والؾ ـال  الدولـة أمـ   مـدير ا  مـؽ المتدكلـة، الجسـا  مهتلـق  ـرب  يحـمح امـا الست مار،

ــو آلــي لتحميــل "حيــع تعتمــد اــلت المناــة علــى . مت املــة مر ز ــة   انــا  جاعــدة ضــمؽ المرل ــة، اوارزميــات تعم
ــحروة"، 33"بيانــات الطمــ  العقــاري  ــخات ال ــأ بفت ــج "المظلؾبــة وخــج نمــاذ  الظلــه التــار ه ، ممــا يحــسلإ  "وتتشل تحجي

، حيـع 35خـ  تميـ ؼ العمـارا  "الحكيـة AVM أنظسـة"اارضـاخة إلـى تؾع ـ   ،34"السشـاط  ذات الأولويـة التشسويـة
الحــاامة للراــؾل علــى تمــديرا  مؾضــؾع ة للحــعر  "مؤاــخات الدــول المحظيــة والسعــام ت العقاريــة"تحــتند إلــى 

اــفافية تحجيــج ســعخ "خــ  التحــعير و عــزز العــادل، ومــؽ المــرجح أا يملــلإ اــلا التؾجــه مــؽ النرراخــا  ال شــر ة 
 .36"العقار

 أنغمــة  ــرار علــى ،PropTech"37"لمـا يمكــؽ دمــح أنغمــة تؾصـ ة ذ  ــة خــ  المناــة، مشـا سة لمناــا 
(AVM ،  تمــديرا  إلــى الؾصــؾل أجــلإ مــؽ الحــاامة العمار ــة والمعــام   الحــؾا  مسدــرا  ترليــلإ علــى تعتمــد التـ 

 المؾضــؾع ة،  يــر التمدير ـة التمــديرا  مــؽ يرـد أا التؾجــه اــلا دـثا ومــؽ. العمار ــة للم مـة ومؾضــؾع ة دجــة أل ـر
 .38العمار ة الم مة ترديد دمال ة يعزز وأا

داكـلإ السيئـا  ، "أنظسة ذكية لمتذخيص اةداري والتشبؤ بالأداء"اعتمـاد  وعلى المحتؾى المسسحات ، يمكؽ
 ،اردار ــةالمعظ ــا  المرت ظــة احــير الملمــا  وارجــرا ا   ترليــلإالمكلمــة  تحــيير العمــار الجتاــادي، مــؽ كــ ل 

دوا خاعل ـة، ممـا يتـ ح اتهـاذ جـرارا   "ممفـات متـأاخة أو تكـخار طملـات" الم كـر عـؽوتحمح الت ا نغمة اال شق 
الســـدر خـــ   تاـــر ر ة مـــؽ جلـــلإ اردارة المر ز ـــة محـــتعينة االـــل ا  الصـــظناع  لترحـــيؽ ا دا  الـــداكل  وتمليـــلإ

 المؾارد والؾجج والجسد.
ـــا، النمـــؾذ  اـــلا خعال ـــة تعـــزز أا يمكـــؽ التـــ  الآل ـــا   ـــيؽ ومـــؽ أنظســـة مؤسدـــية لسخافلـــة " اعتمـــاد أيض 
 آجـال لـاحترا  الجتاـادي، العمـار ااسـتي ل المرت ظة التعاجدية االشرون المحت مر ؽ التزا  مدى لمراق ة "الامتثال

 يمكــؽ اللتزامـا ،  سـلت إكـ ل تحــجيلإ حـال وخـ . عليسـا المتمـج الســت مار ة اللتزامـا  تنميـل أو المشـار ع إنجـاز
ــار لمسشرــة" ــة أو اتخــاذ إجــخاءات قانونيــة لاســتعادة العق  ارجــرا ا أو اتهــاذ مهتلــق  "إصــجار تشبيهــات تمقائي

 .الجتاادييؽ والمتعامليؽ الدولة حمؾا  على و راخق الرؾ مة م ادل يعزز اما المناس ة، المانؾن ة
 مؤاخات أداء إعداد خ  Big Data"39" الضهمة الل انا  ترل    تؾع   أام ة النمؾذ  الا يلرز لما
. العقود تشفيح وندلة ،الاستثسارية بالذخوط الالتدام ومحتؾى  ،الطملات معالجة مجة تشملإ ،KPIs) رئيدية

 السترات ج  التهظ   يدعؼ اما العماري، التحيير واجع حؾل دجة أل ر رؤ ة  نا  للإدارة المسدرا  الت وتت ح
 .التمليدية التمديرا  مؽ  دل   الل انا  ترليلإ على المائؼ

  نــا  نرــؾ يتجــه  ــلإ اردار ــة، ارجــرا ا  رجمنــة مجــرد علــى يمتاــر ل النمــؾذ  اــلا اأ ،منــه يمكــؽ المــؾلو 
  تظــؾ ر يحــمح امــا والتنغ مـ ، المــانؾن  اارطــار ؽ وربظسـا المعظ ــا  ترليــلإ علــى جـادرة ومت املــة ذ  ــة منغؾمـة

 .المحتدامة التنم ة لمتظل ا  واستجااة ودمال ة لما ة أل ر عمار ة إدارة
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 للرؾ مـة مت امـلإ نمـؾذ  نرـؾ الجزائـر خـ  الجتاـادي العمار إدارة نغا  يتظؾر أا يمكؽ ذلػ، ك ل ومؽ
 .الست مار ة الليئة ودعؼ والشمال ة، اردار ة، المعال ة  يؽ يؾازا  الرجم ة،
 تجارب دولية مقارنة في رقسشة العقار .2

 ضــمؽ الصــظناع  الــل ا  تمن ــا  تؾع ــ  خــ  ملرؾعــا تظــؾرا ا كيــرة الحــنؾا  كــ ل دول عــدة دــسد 
ـــة محـــارا  ـــى إيجا  ـــة ااـــؾرة انعكـــس مـــا واـــؾ العمـــاري، المظـــاع رجمن ـــا ة الشـــمال ة محـــتؾ ا  عل  وترحـــيؽ وال م
 تاـؾر عنـد آل اتسـا اعـض مـؽ السـتمادة يمكـؽ نمـاذ  التجـارر اـلت مـؽ يجعلإ اللي ا مر الست ماري، التهظ  

 .العمار ة اردارة لترديع جزائري  نمؾذ 
الــل    "R8 Jenny" ااســؼ يعــرا ذ  ــا نغامــا R8 Technologies40طــؾر  دــر ة  إســتؾن ا، خمـ 

 قبـل الرـيانة بأعطـال والتشبـؤ السلـاني داال الطاقة استه   مخافلة خـ  الصظناع  الل ا  تمن ا  على يعتمد
 تـاليؽ جـرر Ülemiste مجمـع خـ  النغـا  اـلا تظليـج سـااؼ وجـد. المحظية البيانات تحميل إل  استشادا وقوعها،

 علـى الصـظناع  الـل ا  تظل مـا  جدرة يعكس اما ،41معتلرة اجتاادية وخؾرا  وترميج "الانلعاثات صتقمي“ خ 
  . سا المرت ظة الت ال   وتمل ص للعمارا  التشييل  التحيير لما ة ترحيؽ

 الدولة،  م   ارل ترون  االل ع لهاصةا Prozorro.Sale" 42" مناة الركؾمة أطلمج أو ران ا، وخ 
 الا أسسؼ وجد. العامة للرجااة وإتاحتسا العمل ا  دمال ة لضماا ''السفتوحة البيانات مبجأ'' على اعتمد  والت 

 ترحيؽ عؽ خض  ،43العمؾم  العمار  تحيير المرت ظة المحاد ممارسا  مؽ والرد النزااة تعز ز خ  النغا 
 .الل ع عمل ا  عؽ الناتجة المال ة العائدا 

العقــاري  السدتذــار“  ـــ يعــرا مــا إدمــا  إلــى الردي ــة العمار ــة الم ــادرا  اعــض اتجســج خمــد جظــر، خــ  أمــا
 استثسارية توصيات لتمديؼ الصظناع  الل ا  تمن ا  على يعتمد نغا  واؾ الرجم ة، المناا  ضمؽ" 44 الحكي

ـــى  نـــا    مخررـــة ـــا  عل مـــجة الاســـتثسار ، السذـــخوتكشـــوت  ،الســـت ماري  المشـــروع وكاـــائص المحـــتهد    ان
 .العمار ة الملما  معالجة مدة وتمل ص المحت مر تجربة ترحيؽ خ  سااؼ اللي ا مر ،التسويلومتطملات 
 توصيات استخاتيجية لمخقسشة العقارية في الجدائخ .3

لضـــماا النتمـــال نرـــؾ نمـــؾذ  رجمـــ  خعـــال ردارة العمـــار الجتاـــادي خـــ  الجزائـــر، يتظلـــه ا مـــر وضـــع 
استرات ج ة مت املة تتضمؽ تؾصـ ا  واضـرة تشـملإ ا اعـاد التشـر   ة، التمن ـة المسسحـ ة، واردـراا المحـتملل ، 

 .إلى كظؾا  مدروسة تضمؽ خعال ة الترؾّل وبمائه محتداماو حتند الا النمؾذ  

ضـــرورة تعز ـــز ارطـــار المـــانؾن  والتنغ مـــ  مـــؽ كـــ ل ترـــديع المـــؾانيؽ المتعلمـــة اـــالتؾق ع ارل ترونـــ ،   . أ
 الجتاـادية اللجنـة ـر وحماية المعظ ا  الرجم ة، والعتمـاد المـانؾن  للؾثـائج العمار ـة ارل ترون ـة. خمـد أوضـح تمر 

 مرؾري   دور وتضظلع المتردة، للأمؼ التااعة ارجل م ة اللجاا إحدى ا و   ESCWA) آس ا ليرب  والجتماع ة
 والتمــــار ر الدراســــا  إعــــداد كــــ ل مــــؽ العرب ــــة، الــــدول خــــ  والجتماع ــــة الجتاــــادية التنم ــــة محــــارا  دعــــؼ خـــ 
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 تشـر   ة  يئـة إرسـا  دوا الرجمنـة الشـاملة مؽ  ير الممكؽ ترميج  هأن ،الح اسات ة التؾص ا  وتمديؼ المتهااة
 .45 والعمار ة ةــــالركؾمي للمعام   ةـــالمانؾني الهاؾص ا  تحتؾعه متينة

 الجــاري   livre foncier numérique) اةلكتخونــي العقــاري  الدــجل تفعيــل محــار تعز ــز يتعــيؽ  . ب
 النتمـال يكمـلإ امـا الآجـال، أجـرر خـ  الـؾطن  المحـتؾى  علـى تعم مـه ضـماا مـع ،2122 سنة مؽ ا تدا  اعتمادت
 المعـــام   نجاعـــة ترحـــيؽ خـــ  الترـــؾل اـــلا يُحـــسؼ أا وُ رتمـــه. الرجمـــ  النغـــا  إلـــى الـــؾرج  النغـــا  مـــؽ المعلـــ 

 ماــالح محــتؾى  علــى النتغــار وطــؾا ير اللتغــاظ مغــاار مــؽ والرــد الؾثــائج، إعــداد آجــال وته ــ ض العمار ــة،
 46..العماري  التؾثيج
يـدعؾ النمـؾذ  إلـى  نـا   ن ـة ترت ــة وطن ـة رجم ـة جؾ ـة، تتم ـلإ خــ  ربـ  المسسحـا  العمار ـة علـر دــ كة   . ت

(Intranet)  حكــؾم  مــسمؽ، مــا يحــمح  ت ــادل آنــ  للمعلؾمــا   ــيؽ مــدير ا  أمــ   الدولــة والؾ ــال  والتؾثيــج
 47 جلإ الل انا  العمار ة.و الة خ   لإ الؾليا  علر د كة متمدمة  143العماري، و شملإ ذلػ رب  نرؾ 

ين ي  إرسا  الهدمة الشاملة والمؾال ة للمحت مر علـر مناـة مر ز ـة تعتمـد الـل ا  الصـظناع  لترليـلإ   . ث
الظل ــــا ، وتميــــ ؼ التجااــــا ، والتنلــــس االراجــــا  المحــــتملل ة  نــــا  علــــى   انــــا  الظل ــــا  الحــــاامة والمهظظــــا  

والتؾق ـع ارل ترونـ  لتمكـيؽ ارجـرا ا  مـؽ أا تـسدى اال امـلإ عـؽ التنمؾ ة.  ما يجه تضميؽ إمكان ا  التؾثيـج 
 .اعد وخج معايير ا ماا الرجم 

مؽ الضروري دعؼ الترؾّل الرجم  مؽ ك ل  نا  جدرا  اشر ة مسسح ة علر  رامح ت ؾ ن ـة متهااـة   . ج
خــ  مجــال الل انــا  والترــؾل الركــؾم  الرجمــ ، و ناــح اــاط ا مهتلــرا  إجل م ــة للت ــؾ ؽ ضــمؽ وليــا  مهتــارة 

معـا  ومرالـز ال ت ـار خـ  تظـؾ ر لتا ح نه ا جادرة على إدارة المناة وترليلإ الل انا  امعال ـة، مـع إدـرا  الجا
 .الرلؾل التمن ة المرل ة

 ، كاصـة مـع دـر ا (PPP) كاصـة–يؾصـى االتنحـيج مـع المظـاع الهـار خـ  إطـار دـرالة عمؾم ـة  . ح
(ProTech  لتظــؾ ر كــدما  إضــال ة م ــلإ تمي مــا  لجزائر ــةا (AVM   ،الل  ــة، أدوا  التؾصــ ة للمحــت مر ؽ

 .ونغؼ تت ع الا انة الل  ة
يمتــر  تظليــج النمــؾذ  اشــكلإ مرحلــ  تجر لــ  خــ  وليــة نمؾذج ــة  ثولؾ ــة )مــ  6 واــراا أو تيــزي  وأايــخا:

وزو ، حيـع يـتؼ التميـ ؼ والتعـديلإ جلـلإ التعمـ ؼ ل ـاج  الؾليـا ، ممـا يتـ ح م حغـة ترـديا  حم م ـة وتـثثيرا  تمن ـة 
 .وتنغ م ة جللإ النتمال الشاملإ

 الخاتسة

ة إدارة العمـار الجتاـادي خـ  الجزائـر خـ  عـلإ الترـؾل الرجمـ ، مـع التر يـز علـى تناول اـلا ال رـع إدـكال 
دور الــل ا  الصــظناع   ــثداة رعــادة اندســة منغؾمــة التحــيير العمــاري وخــج م ــادل ال مــا ة والشــمال ة والمعال ــة، 
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انــا ، وا ــار أدوا  وجــد أعســر  الدراســة أا النغــا  الرــال  ل يــزال يعــان  مــؽ الليروجراط ــة، وتشــتج جؾاعــد الل 
 .ترليلإ ذ  ة، مما يرد مؽ جدرته على الستجااة لمتظل ا  الجتااد الرجم 

ـــلإ يم ـــلإ أداة  نيؾ ـــة لترحـــيؽ الهـــدما   ـــؼ يعـــد ك ـــارا تمن ـــا،   ألـــد ال رـــع  ـــللػ أا الـــل ا  الصـــظناع  ل
ل مت ــال،  مــا أ ــرز  التجــارر العمار ــة، مــؽ كــ ل تظل مــا  م ــلإ التميــ ؼ الآلــ ، الترليــلإ التنلــسي، والتت ــع الــل   

الدول ــة مــؽ إســتؾن ا وجظــر وأو ران ــا أام ــة دمــح اللن ــة المانؾن ــة، التمن ــة، وال شــر ة ضــمؽ رؤ ــة مسسحــات ة مؾحــدة 
 .لترميج الترؾل الرجم  المعل 

 ، توصمت الجراسة إل  الشتائج الآتية: ما سبوفي ضوء 

لشمج الدراسة أا اردكال الجؾاري خ  إدارة العمار الجتاادي خ  الجزائر ل يكمؽ خ  ا ار ا دوا   .0
خ  ا ار تاؾر مسسحات  مت املإ يرب   يؽ الرجمنة، الرؾ مة، وصنع المرار  وإنماالرجم ة خ  حد ذاتسا، 

 العماري، واؾ ما أدى إلى استمرار مغاار التشتج ارداري وضعق الشمال ة.

تليؽ أا ارطار المانؾن  المنغؼ للعمار الجتاادي لؼ يؾاله الترؾل  الرجم ة المتحارعة، حيع يمتمر  .2
الل  ة خ  مجال  التمي ؼ، المتااعة، والرجااة،  وا نغمة الصظناع إلى ناؾر صر رة تسطر استهدا  الل ا  

 مما يرد مؽ جا ل ة تلن  الت التمن ا  على نظاا مسسحات  واسع.

خ  إدارة العمار الجتاادي يمكؽ أا يحسؼ امعال ة  الصظناع لج ال رع أا تؾع   تمن ا  الل ا  أث .2
، والست اامؽ منظج التدكلإ ال حج إلى منظج التؾجع  النتمالخ  ترحيؽ جؾدة الهدما  العمار ة، علر 

 .المت اليتعلج  ترليلإ الظله، إدارة المهاطر، وضماا  ل ماكاصة 

أعسر  الممارنة مع اعض التجارر الدول ة اا نجا  رجمنة اردارة العمار ة يرت   ارت اطا وث ما  ت املإ  .2
على الرلؾل التمن ة دوا إص   مسسح  مؾاز يسدي إلى نتائح  الجتاارا اعاد التمن ة والمانؾن ة وال شر ة، وأا 

 مردودة ا ثر.

 الست ماري تم لإ عام  حاسما خ  تعز ز جاذ  ة ا رجمنة العمار الجتاادأكلاج الدراسة إلى  .1
مناي ا عمال، متى تؼ تؾع مسا ضمؽ رؤ ة استرات ج ة طؾ لة المدى تضع الرؾ مة الرجم ة خ  صله  وترحيؽ

 ا  العمؾم ة.سالح ا
 يمي:  بسا وانط قا مظ الشتائج الستوصل إليها، توصي الجراسة

مناة مؾحدة تعتمد الل ا  الصظناع ، وترب   يؽ مهتلق نمؾذ  استردادي يحتند إلى  ال رع  يؾص 
السيئا  العمار ة، اما يحمح  ترليلإ الظله، إدارة الا انة، ورجااة المت ال اشكلإ مدمح ودماا، وأوصى  تجربة 

 .مرل ة أول ة لسلا النغا ، تااحلسا وحدة وطن ة للرؾ مة الرجم ة العمار ة
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 ما  الرجمنة، تلدأ امشار ع تجر ل ة على المحتؾى المرل ، تهضع يؾص  ااعتماد مماربة تدر ج ة خ  إد
 للتمي ؼ الدوري، جللإ تعم مسا على المحتؾى الؾطن ، تماديا لمهاطر اركماا التمن  او المسسحات .

  يشدد ال رع على أام ة الست مار خ  رأس المال ال شري، علر ت ؾ ؽ  ما ا  متهااة تجمع  يؽ
 مسارا  الرجم ة، لضماا الستي ل ا م لإ للتمن ا  الل  ة واستدامتسا.المعرخة المانؾن ة وال

   ا  واضرة للرؾ مة الرجم ة خ  مجال العمار الجتاادي، مؽ ك ل استرداح آليؾص  ال رع اارسا 
 ايئة او وحدة وطن ة مهتاة تشرا على التنحيج، المراق ة، وتمي ؼ الترؾل الرجم .

خ  ضؾ  الت النتائح يتليؽ أا رجمنة العمار الجتاادي تم لإ راانا استرات ج ا يرت   اجاذ  ة الست مار 
وترميج التنم ة المحتدامة، ومؽ انا تا ح الراجة ملرة رص   تشر ع ، تدع ؼ اللن ة الترت ة، وت ؾ ؽ 

 .ال ما ا  المرل ة

 المحتؾى  على العمار ة الرجمنة خعال ة مدى لم اس ممةمع ميدان ة دراسا  أما  ممتؾحة ال رع آخاا وت مى
 والل ا  تشيؽ الللؾ  تمن ا  إدما  محتجدا  تت ع عؽ خض  الجسؾ ة، التجارر  يؽ ممارنا  وإجرا  المرل ،

 يعد  لإ ت نؾلؾج ا، تردي ا لؾنه خ  يهتزل ل الرجم  الترؾل أا ذلػ. العمار ة المنغؾمة إدارة خ  الصظناع 
 .االمجتمع الدولة ع جة خ  جديد لنم  يسسس وإدار ا وثمال ا  نيؾ ا ترؾل
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