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 : ممخص

 الستعمق 212-24 رقؼ التشفيحي السخسؾـ ألغى الحي 723-42 رقؼ التشفيحي السخسؾـ سػةاالجر  تشاولت ىحه
 التشغيسي الشص مؽ خلبؿ يػةالسيدانيات بػةالخقا سػةمسار  كيفياتتظخقشا ل، بيا السمتدـ لمشفقات قػةالداب بػةبالخقا

 ،يػةالسال يػةالذفاف مبادئ تخسيخل يػةالسيدانيات بػةالخقا تكتدييا التي البالغة يػةالأىس إلى سػةالجرا خمُرت وقج ،الججيج
 .السيدانياتي السخاقب عبخ يػةالسيدانيات بػةالخقا عسميات لتدييخ 723-42 رقؼ التشفيحي السخسؾـ أحكاـ فجاءت

 ، السخاقب السيدانياتي، الآمخ بالرخؼ، الساؿ العاـ.يػةالسيدانيات بػةالخقا :يـةمفتاح كمسات
Abstract:  

This study examined Executive Decree No. 24-347, which repealed Executive Decree 

No. 92-414 concerning prior control over committed expenditures. It addressed the 

modalities of implementing budgetary control under the new regulatory framework. The 

study concluded that budgetary control plays a crucial role in consolidating the principles of 

financial transparency. Accordingly, the provisions of Executive Decree No. 24-347 were 

formulated in response to the requirements of sound financial oversight, thereby 

establishing a framework for managing budgetary control operations through the Budgetary 

Controller. 

Keywords: Budgetary Oversight, Budgetary Comptroller, Authorizing Officer, Public 

Funds. 
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     مـةمقد
 مختمف تذسلو  ،يػةبالسيدان السكمف الؾزيخ إشخاؼ تحت يػةلسيدانياتا بػةالخقاب السيدانياتي السخاقب يقؾـ

 يػةوميدان يػةالعسؾم شػةبالخدي الخاصة والحدابات لػةلمجو  مػةالعا يػةالسيدان نفقات) العسؾمي الإنفاؽ مجالات
وكحلػ  يالسيش أو الثقافي أو العمسي سؾاء الإداري  الظابع ذات يػةالعسؾم والسؤسدات يػةالإقميس الجساعات
سختمف ب السختبظة التدييخ قخاراتجسيع  يػةالسيدانيات بػةالخقا خصت كسا ،(والسدتخجميؽ الرحة مؤسدات

 القظاعات.
 لىإ تستجإذ  العسؾمي الساؿ تدييخل يػةوالتشغيس يػةالقانؾن بالأحكاـ الالتداـ مؽ خلبؿ بػةىحه الخقا يتؼ تأطيخ

 بغخض لمسداىسات السؾجية الاعتساداتوكحلػ  الإشخاؼ مياـو  التدييخ تفؾيض إطار في السشجدة الشفقات
 .السعسؾؿ بيا يػةالسال والسعاييخ يػةالقانؾن لمزؾابط مظابقتيا مجى مؽ التحقق

 مػةالسلبء مبجأ ذلػ في ويُخاعى ،قػةالشف عػةطبي مع تساشىj قػةمدب بػةرقا شكل في يػةالسيدانيات بػةالخقا تظبق
 السيدانياتي لمسخاقب قػةالسدب التأشيخة مؽ الشفقات بعض إعفاء يجؾزإذ  ،السعتسج بػةقاالخ  ونسط قػةالشف نؾع بيؽ

د السحجود، السالي لظابعيا أو طبيعتيا إلى بالشغخ  وكحا وكيفياتو، شخوطو جانب إلى الإعفاء ىحا نظاؽ ويُحجَّ
 .يػةبالسيدان السكمف لؾزيخا عؽ يرجر قخار بسؾجب قػةالسدب لمتأشيخة السعفاة الشفقات إخزاع إعادة حالات

 وذلػ يػةالسيدانيات بػةالخقا سػةمسار  بكيفيات السختبظة الجؾانب مختمف إبخاز السهضهع سـةدرا من الهدف اف
 الإجخاءات عمى الؾقؾؼ قرج ،723-42 رقؼ التشفيحي السخسؾـ بيا جاء التي الججيجة الأحكاـ إطار في

 السخسؾـ التشفيحي الججيج.مؽ خلبؿ  السذخّع أقخّىا التي يػةالتشغيس
  ؟يـةالسيزانيات بـةالرقا آليات 723-42 رقم التشفيذي السرسهم نعم كيف: يػةالتال يـةالإشكال نظخح سبق سام

 الأحكاـ تشاوؿ خلبؿ مؽ التحميل أداة ب الؾصفي السشيج اعتساد يقتزي الجراسات مؽ الشؾع ىحا إف
 آليات تفعيل في إسياميا مجىو  مزسؾنيا تحميلو  ،723-42 ؼرق التشفيحي السخسؾـ تزسشيا التي يػةالتشغيس

 .العسؾمي السالي الشغاـ إطار في فعاليتيا وتعديد يػةالسيدانيات بػةالخقا
 :يػةاعتسجنا الخظة التال يػةلمؾصؾؿ إلى احاطة وافخة لعشاصخ الإشكال

  يـةالسيزانيات البرمجةعمى  بـةرقاال: أول
 مى السيزانيةع قـةالسدب بـةالرقا: ثانيا
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  يـةبرمجة السيزانياتعمى ال بـةرقاال: أول
 بالشغخ يػةالعسؾم يػةالسال لشغاـ يػةالجؾىخ  الجعائؼ مؽ يػةالسيدان وتشفيح يػةالسيدانيات البخمجة عمى بػةالخقا اف

 ىجاؼالأ بيؽ التقاطع وتحقيق يػةالعسؾم لمسؾارد الأمثل التؾعيف ضساف في محؾري  دور مؽ تؤديو ما إلى
 بإعجاد السختبظة السخاحل جسيع عػةبستاب بػةالخقا ىحه تدسح حيث السشتيجة يػةالعسؾم والدياسات مػةالسخسؾ 
 الإنفاؽ شػةعقم في يديؼ ما وىؾ والتقييؼ الرخؼ مػةمخح إلى وصؾلًا  والبخمجة التخظيط مؽ بجءًا وتشفيحىا يػةالسيدان

 1.العاـ الساؿ إدارة في لػةوالسداء يػةالذفاف مبادئ وتكخيذ العسؾمي
  :مؽ خلبؿ ىحاسشتشاوؿ 

 يـةالسيزانياتأشكال الرقابة . 1
 خلبؿ مؽ يػةسيدانياتال بػةالخقا مػةمشغؾ  في يػةنؾع مػةنق 3472-24رقؼ  التشفيحي السخسؾـ اف صجور

 مقتزيات عمى بػةالخقا ىحه تختكد إذ مدبقًا السقخرة بالأىجاؼ العسؾمي الإنفاؽ وربط يػةالذفاف آليات تعديد
 بػةومخاق وتشفيح لإعجاد مػةالعا القؾاعج أرسى الحيو  ،3السالية بقؾانيؽ الستعمق 15-18 رقؼ العزؾي  القانؾف 

 4.السيدانية
  :مؽ خلبؿ ىحاسشتشاوؿ 

  يـةالبرمجة السيزانيات قـةوثيعمى  بـةالرقا. 1.1
 وذلػ يػةالسال قؾانيؽ تشفيح يػةفعال مؽ التأكج ىإل لػةالجو  يػةميدان عمى قػةالسظب يػةالسيدانيات بػةالخقا تيجؼ

 يػةالإجبار  الشفقات يػةتغظ ضساف مع يػةالسيدانيات البخمجة وتحفظ يػةومرجاق يػةواقع مجى مؽ التحقق خلبؿ مؽ
 جةلمبخم السالي الأثخ تحميل إلى بػةالخقا ىحه تستج كسا يػةالسعش يػةالسال شػةبالد قػةالستعم يػةالحتس والالتدامات

 مدتؾيات مختمف عمى يػةالسال يػةالتغظ يػةاستسخار  يزسؽ بسا قػةاللبح والدشؾات يػةالجار  شػةالد عمى السعتسجة
 مع عمييا السرادؽ يػةالسيدانيات البخمجة مع بالشفقات الالتداـ مذاريع تؾافق مؽ التأكج إلى تدعىكسا  ،يػةالسيدان
 5.يػةالسيدانيات التؾازنات عمى تؤثخ قج مػةمحتس خاطخم بأي يػةبالسيدان السكمف الؾزيخ تبميغ وجؾب

 السجرجة يػةالسال بالسشاصب السختبظة تمػ سيسا لا الاعتسادات ببخمجة قػةالستعم يػةالأول قػةالؾثي تخزع
 مؽ التحقق يتؾلى الحيو  ،السختص السيدانياتي السخاقب قبل مؽ قػةالسدب التأشيخة إلى السدتخجميؽ نفقات ضسؽ

 خلبؿ يػةالسال الؾعيفة مدؤوؿ طخؼ مؽ قػةالؾثي ىحه تؾدع حيث ،السعشي لمبخنامج يػةالسال يػةالتغظ يػةاستسخار 
 شػةلد قػةالداب شػةالد مؽ ديدسبخ شيخ مؽ 25 (والعذخيؽ الخامذ) يػةغا إلى الأوؿ اليؾـ مؽ السستجة الفتخة

 تؾزيع مخسؾـ صجور تاريخ يمي عسل يؾـ وؿأ في الاقتزاء عشج مشيا شػةمحي خػةند إرساؿ يتعيؽ كسا ،التشفيح
 لسشح السخاسيؼ ىحه نذخ تاريخ مؽ ابتجاءً  أياـ 05( دػةخس) قجره أجلًب  السيدانياتي السخاقب ويُسشح ،الاعتسادات

 تبميغ يدتؾجب بذأنيا التأشيخة مشح تعحر أو السحجدة الآجاؿ في قػةالؾثي إرساؿ عجـ أف عمى التأكيج مع تأشيختو
 الإجخاءات لشفذ السحكؾرة قػةالؾثي تسذ التي قػةاللبح التعجيلبت كل تخزع كسا يػةبالسيدان سكمفال الؾزيخ

 6.والآجاؿ
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 لـةالدو  يـةعمى تشفيذ نفقات ميزان بـةالرقا. 1.1
 الذغل ومشاصب للبعتسادات يػةالأول البخمجة قػةوثي مؽ مدتخخج بإرساؿ يػةالسال الؾعيفة مدؤوؿ يمتدـ

 ىحا عمى ويتعيؽ ،التأشيخة مشح لتاريخ السؾالييؽ اليؾميؽ غزؾف  في السختص السيدانياتي لسخاقبا إلى يػةالسال
 ذاتو السدؤوؿ يمتدـ كسا ،السؤشخة يػةالأصم قػةلمؾثي السدتخخج قػةمظاب مجى مؽ الأجل نفذ خلبؿ التحقق الأخيخ
 بػةبسثا السدتخخجات ىحه تُعجإذ  ،يؽالسعشي والسخاقبيؽ الأنذظة مدؤولي إلى السدتخخج ىحا مؽ خػةند بإرساؿ
 7.بيا يػةالسعش الجيات ترخؼ تحت يػةالسال الاعتسادات وضع عشو يتختب رسسي تفؾيض

 تؾزيع بخمجة قػةوثي إرساؿ الشذاط مدؤوؿ عمى يتعيؽ يػةفخع أنذظة إلى الشذاط تجدئة لػةحا في
 أجل خلبؿ وذلػ السختص السيدانياتي السخاقب إلى يػةالسال الذغل مشاصب ببخمجة قػةمخف السخررة الاعتسادات

 قػةالؾثي ىحه عمى بالتأشيخ السخاقب ويقؾـ ،الاعتسادات تبميغ مدتخخج استلبـ تاريخ مؽ أياـ دػةخس يتجاوز لا
 التأشيخة وتُعج ،والآجاؿ الإجخاءات لشفذ السحكؾرة قػةالؾثي تسذ قػةلاح تعجيلبت أي وتُخزع الأجل نفذ خلبؿ

 8.يػةالفخع الأنذظة مدؤولي ترخؼ تحت يػةالسال الاعتسادات لؾضع جؾىخيًا شخطًا الإطار ىحا في ةيػالسيدانيات
 الاعتسادات بخمجة قػةوثي مؽ مدتخخج إرساؿ فخعي نذاط لكل بػةبالشد الشذاط مدؤوؿ عمى يتعيؽكسا 

(  02) مافيؾ  أقراه أجل في وذلػ السختص السيدانياتي السخاقب إلى السجدأ بالشذاط قػةالستعم  مشح تاريخ مؽيؾـ
 يػةالأصم قػةلمؾثي السدتخخج قػةمظاب مجى مؽ التحقق الأجل نفذ خلبؿالسيدانياتي  السخاقب ويتؾلى ،التأشيخة
 والسخاقبيؽ يػةالفخع الأنذظة مدؤولي إلى السدتخخج ىحا مؽ خػةند إرساؿ السدؤوؿ عمى يجب كسا السؤشخة

 الاعتسادات في الترخؼ يػةصلبح لمسعشييؽ يخؾؿ رسسي تفؾيض بػةسثاب السدتخخجات ىحه تُعجإذ  ،السعشييؽ
 9.ترخفيؼ تحت عػةالسؾضؾ  يػةالسال

 مؽ مدبق رأي إلى يػةالفخع الأنذظة أو السجدأة  غيخ الأنذظة مدؤولؾ يُعجّىا التي البخمجة وثائق تخزع
 ،الاعتسادات تبميغ مدتخخج استلبـ ريختا مؽ ابتجاءً  أياـ يػةثسان أقراه أجل في مشحو يتؼ السيدانياتي السخاقب
 القخارات لسذاريع يػةالسال يػةالتغظ يػةاستسخار  مؽ والتأكج العاـ السيدانياتي لمتؾازف  شامل تقييؼ إلى الخأي ىحا ويدتشج

 مشح يُسشعو  ،يػةالسشقز يػةالسال شػةالد يػةميدان تشفيح نتائج وكحا ،يػةالإجبار  الشفقات عػةطبي مخاعاة مع السقتخحة
 الظابع ذات بالشفقات قػةالستعم تمػ باستثشاء الخأي ىحا صجور قبل يػةالحتس بالشفقات الالتداـ مذاريع عمى التأشيخة
 يكؾف  أف يجبكسا  ،1510-18مؽ القانؾف العزؾي  78وفي حجود الشدب السشرؾص عمييا في السادة  العمسي

 نػةالسقخو  قػةبالسؾاف أو قػةبالسؾاف كاف سؾاء مفرلبً  عميلبً ت معملبً  السيدانياتي السخاقب عؽ الرادر السدبق الخأي
 السخاقب إلى يػةمخحم تقاريخ وتقجيؼ إعجاد يػةالعسميات التقديسات ضسؽ مدؤوؿ كل عمى يتعيؽو  ،11بتحفغات

 عخضًا التقاريخ ىحه تتزسؽو  ،يػةالسعش يػةالسال شػةالد مؽ وسبتسبخ مايؾ شيخي  خلبؿ السختص السيدانياتي
 تحت عػةالسؾضؾ  الذغل ومشاصب يػةالسال الاعتسادات استعساؿكحلػ  ؛البخمجة تشفيح مدتؾى  حؾؿ يًاتفريم

 يػةالسيدانيات يػةالعسم سيخ حدؽ مجى عمى لػةفعّا بػةرقا سػةومسار  دوري  تقييؼ إجخاء مؽ السخاقب تسكيؽل ترخفو
 12.السعشي الييكل ضسؽ
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 بـةالرقا سـةالسهام السرتبطة بسسار . 1.1
، 13يػةالشفقات العسؾم عمى يػةالسيدانيات بػةلمسخاقب السيدانياتي في إطار الخقا لػةةً عمى السياـ السخؾ علبو 

 لتؾثيق سجلبت وإعجاد ،يػةالسيدانيات بالؾثائق قػةالستعم والآراء التأشيخات لتجويؽ خاص سجل سدػب أيزايُكمف 
 مدػ وأيزا بذأنيا الرادرة الخفض محكخات جيلتد جانب إلى ،بالشفقات الالتداـ بسذاريع الخاصة التأشيخات

 14.بالشفقات الالتداـ عسميات عػةلستاب مخررة وأخخى  ،يػةالسال الذغل مشاصب لتتبع قػةدقي بػةمحاس
يتؾلى السخاقب السيدانياتي تقجيؼ السذؾرة للؤمخ بالرخؼ في كل ما يتعمق بالسجاؿ السالي، ويُحجد كسا 

 15.يػةكاـ ىحه السادة بقخار يرجر عؽ الؾزيخ السكمف بالسيدانعشج الاقتزاء كيفيات تظبيق أح
 تتعمق شػةمحي بيانات تتزسؽ يػةبالسيدان السكمف الؾزيخ إلى يػةدور  تقاريخ بإرساؿ السيدانياتي السخاقب يقؾـ

 تقخيخًا سخاقبال يُعج يػةمال شػةس كل يػةنيا وخلبؿ ؛مػةالسبخ  والعقؾد يػةالسال والسشاصب بالشفقات الالتدامات بتظؾر
 تؾضيح مع يػةالسيدان لتشفيح شاملًب  تحميلًب  يػةبالسيدان السكمف الؾزيخ إلى ويخسل ،الدشؾي  نذاطو حؾؿ مفرلًب 

 عػةنجا وضساف يػةالعسؾم الشفقات تشفيح شخوط بتحديؽ مػةالكفي التجابيخ اقتخاحكحلػ و  مػةالسدج الرعؾبات
 .16السالي التدييخ

 الؾزارة لجى السخترة السرالح تقؾـ السيدانياتييؽ السخاقبيؽ قبل مؽ لػةالسحا يػةدشؾ ال التقاريخ إلى استشادًا
 يػةالسيدان بتشفيح قػةالستعم والسعظيات السؤشخات أىؼ يتزسؽ شامل ممخص تقخيخ إعجادب يػةبالسيدان السكمفة

 مجمذ وإلى لػةالحا حدب مػةالحكؾ  رئيذ أو الأوؿ الؾزيخ إلى التقخيخ ىحا ويُحاؿ شػةالسسك التحديؽ واقتخاحات
 17.يػةالعسؾم يػةالسال عمى العميا بػةالخقا سػةمسار  إطار ضسؽ والتقييؼ الإطلبع قرج بػةالسحاس

 عمى مختمف مراحل التشفيذ بـةلرقاا أنساط. 1
 تالقخارا عمى قػةلاح بػةرقا سػةمسار  مدبقًا السعتسج بػةالخقا بخنامج إطار في السيدانياتي السخاقب يتؾلى 

 الؾزيخ عؽ يرجر قخار بسؾجب بػةالخقا ىحه تشفيح وشخوط كيفيات تُحجدو  ،قػةالسدب لمتأشيخة تخزع لا التي
 تدييخ عمى بػةالخقا يػةفعال وتعديد يػةالسيدانيات والإجخاءات القؾاعج احتخاـو  مػةشام عػةمتاب زسافل يػةبالسيدان السكمف
 .18يػةالعسؾم الأمؾاؿ

 سشتشاوؿ مؽ خلبؿ ىحا: 
 السراقب السيزانياتي عمى الآمر بالررف بـةرقا. 1.1

 أشيخ( 3) ثلبثة كل يػةوإلدام يػةدور  برفة السيدانياتي السخاقب إلى يؾجّو أف بالرخؼ الآمخ عمى يتعيّؽ
 تكؾف  أف ويجب ،347-24 رقؼ التشفيحي السخسؾـ مؽ 24 السادة في عمييا السشرؾص بالقخارات تتعمق يػةوضع

 أقراه أجل في تُخسل وأف السختص العسؾمي والسحاسب بالرخؼ الآمخ مؽ كل قبل مؽ عػةقمؾ  يػةالؾضع ىحه
 إرساؿ يجبف يػةالسال شػةالد مؽ الأخيخ لمفرل بػةبالشد أما ،مالي فرل كل يػةنيا بعج يؾمًا( 15) عذخ دػةخس

 إطار في السيدانياتي اقبالسخ  كذف حاؿ وفي ،يػةالسال شػةالد لإقفاؿ السؾالي الذيخ خلبؿ يػةالسعش يػةالؾضع
 التذخيع في عمييا السشرؾص والإجخاءات بالقؾاعج التقيج عجـ عؽ سػةناج نقائص وجؾد عؽ يػةالبعج بػةالخقا
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 إخزاع يقخّر أف السيدانياتي السخاقب مؽ اقتخاح عمى بشاءً  يػةبالسيدان السكمف لمؾزيخ يسكؽ الدارييْؽ والتشغيؼ
 .19قػةالسدب يخةالتأش لشغاـ يػةالسعش القخارات

ؿكسا   وبالإجخاءات بالشفقات الالتدامات تشفيح بسدار تتعمق قػةمعس تحميلبت إجخاء السيدانياتي لمسخاقب يُخؾَّ
 أف ولو الالتدامات بيحه السختبظة يػةالسحاسب السعظيات جؾدة تقييؼ يتؾلى كسا بالرخؼ الآمخيؽ قبل مؽ عػةالستب

و ؛بػةالخقا يػةعسم في السختص لعسؾميا السحاسب إشخاؾ الاقتزاء عشج يقتخح  إلى التحاليل ىحه نتائج وتُؾجَّ
 تحجيج مشيؼ يُظمب الحيؽ السعشي بالرخؼ الآمخ إلى الاقتزاء وعشج يػةالسال الؾعيفة ومدؤوؿ البخنامج مدؤوؿ
 كيفيات دوتُحج ،الأخظاء أو الاختلبلات وترحيح السخاطخ مؽ الحج بغخض اتخاذىا الؾاجب بػةالسشاس التجابيخ
 20.يػةبالسيدان السكمف الؾزيخ عؽ يرجر قخار بسؾجب الأحكاـ ىحه تظبيق
 سـةالسلائ بـةالرقا. 1.1

 والآليات الإجخاءات مؽ عػةمجسؾ  اتخاذ يتعيؽ ،لػةوفعّا يػةقانؾن قػةبظخي يػةالسيدان تشفيح ضساف عمى حخصًا
 قؾاعج احتخاـ مجى مؽ لتحققبغخض ا يػةالسيجان بػةوالخقا يػةالجور  عػةالسخاجك ،سػةالسلبئ يػةالسال بػةبالخقا الخاصة

 .السفعؾؿ يػةالدار  يػةوالتشغيس يػةالقانؾن للؤحكاـ وفقًا يػةالسيدان تشفيح
 خلبليا عمى مؽ لتأكجايتؼ  بالرخؼ الآمخيؽ ترخفات عمى قػةدقي بػةرقا يػةالقانؾن الشرؾص تفخضلقج 

 للؤداء مدتسخ تقييؼ بإجخاء التجابيخ ىحه وتُدتكسل ،السخررة يػةالسال والاعتسادات السحجدة الأىجاؼ مع تؾافقيا
 .21عمييا السرادؽ والاعتسادات السبخمجة التؾقعات مع يػةالفعم الشفقات تظابق مؽ تحققال بغخض السالي

 يػةالسال العسميات لكافة شامل تؾثيق عمى يػةالعسؾم يػةالسال تدييخ مجاؿ في السذخع الجدائخي  إعتسج
 الييئات تُمدـ كسا ،يػةالسيدان تشفيح لسخاحل لػةفعاالو  قػةجقيال عػةستاببال تدسح حجيثة يػةتكشؾلؾج آليات ستخجاـبا

 يػةالسال العسميات إخزاعو  بيا السعسؾؿ يػةالقانؾن لمسقتزيات طبقًا يػةوالخارج يػةالجاخم عػةالسخاج بإجخاء السخترة
 التجابيخ ىحه وتُديؼ ،يػةالعسؾم السؾارد تدييخ في يػةوالسرجاق يػةالذفاف تحقيق يزسؽ مدتقل مالي لتجقيق
 وتحقيق العاـ الإنفاؽ تخشيجل يػةالقانؾن بالزؾابط تداـلالإ وضساف يػةالسال بػةالخقا مػةمشغؾ  تعديد في عػةمجتس

 .السالي والانزباط يػةالسذخوع مؽ إطار في لػةلمجو  يػةالسال الأىجاؼ
: وبسؾجب قخار مذتخؾ بيؽ وزيخ 22نجج أنو 347-24سخسؾـ التشفيحي رقؼ مؽ ال 28طبقا لشص السادة 

بعض فئات نفقات  عػةأخخى تتلبءـ مع طبي بػةيجؾز تحجيج إجخاءات رقا يػةالقظاع السعشي والؾزيخ السكمف بالسيدان
 السخاقب قؾـيكسا ، لمرحة يػةذات الظابع العمسي الثقافي والسيشي وكحا السؤسدات العسؾم يػةالسؤسدات العسؾم

 خلبؿ يػةالسيدان تشفيح وكيفيات شخوط يتشاوؿ مفرل تقخيخ بإعجاد يػةالسال شػةالد مؽ سجاسي كل يػةنيا في السالي
 السختص بالرخؼ والآمخ يػةبالسيدان السكمف الؾزيخ مؽ كل إلى متدامؽ بذكل التقخيخ ىحا ويُخسل يػةالسعش الفتخة
 يعدز بسا السعتسجة يػةوالتشغيس يػةالسال الزؾابط احتخاـ وضساف يػةالسيدان فيحتش يػةفعال مجى عػةمتاب إطار في وذلػ

 23.يػةالعسؾم السؾارد تدييخ في لػةوالسداء يػةالذفاف مبادئ
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 عمى السيزانية قـةالسدب بـةالرقا ثانيا:
 إلى تيجؼ باعتبارىا يػةالعسؾم يػةالسال لشغاـ يػةالأساس أىؼ الخكائد يػةالسيدانالسدبقة عمى  بػةالخقاتُذكل 

 يػةالعسؾم والدياسات السدظخة الأىجاؼ بيؽ التشاسق وتحقيق يػةالعسؾم لمسؾارد الأمثل التخريص ضساف
 والبخمجة التخظيط مؽ ابتجاءً  يػةالسيدان وتشفيح إعجاد مخاحل لسختمف مػةشام عػةمتاب بػةالخقا ىحه تتيح كسا ،السعتسجة

 في لػةوالسداء يػةالذفاف مبادئ وتكخيذ العسؾمي الإنفاؽ تخشيج في يُديؼ ما وىؾ والتقييؼ الرخؼ إلى وصؾلًا 
 24.العاـ الساؿ تدييخ

 :مؽ خلبؿ ىحاسشتشاوؿ 
 قـةالسدب بـةالرقا سـةمسار . 1

 بسشحوذلػ  التدييخ وقخارات بالشفقات الالتداـ مذاريع عمى قػةالسدب بػةالخقا السيدانياتي السخاقب يسارسيا
 البخمجة وثائق فحص عشج السيدانياتي السخاقب دور يقترخإذ  ؛مبخر رفض تبميغ أو صخيحًا ارأيً  تتزسؽ تأشيخة

 اندجاـ مجى مؽ والتحقق الالتداـ رخص تقييؼ عمى السؾارد بتقجيخ قػةالستعم القخارات ومذاريع يػةالسيدانيات
 تجخمو يستج أف دوف  قانؾنًا بيا دسؾحالس التعجيلبت مخاعاة مع تؾزيعيا مخاسيؼ تزسشتو ما مع يػةالسال الاعتسادات

 25.السعخوضة لمقخارات يػةالإدار  عػةالشجا أو يػةالاقتراد الججوى  تقجيخ إلى
  :مؽ خلبؿ ىحاسشتشاوؿ 

 عمى السذاريع قـةالسدب بـةالرقا .1.1
 ضتفؾي الخرؾص وجو عمى تذسلو  السيدانياتي السخاقب تأشيخة في عمى السذاريع قػةالسدب بػةلخقاتتسثل ا

 يػةالسيدانيات التعجيلبت وأيزا يػةالعسؾم لمسؤسدات والسداىسات الإعانات مشحكحلػ و  ،وسحبيا الاعتسادات
 والرفقات العقؾد مختمف وكحا ،يػةالجول الييئات أو الجسعيات أو للؤشخاص السؾجية يػةالسال التحؾيلبتو 

 ومذاريع الجرجة في يػةالتخق باستثشاء السدتخجميؽ يختدي قخارات بػةالخقا ىحه تذسل كسا ،مػةالعا بالشفقات قػةالستعم
 عمى تُعخض التي يػةالعاد الإجخاءات خارج السشجدة الشفقات جانب إلى التعجيلبت، وججاوؿ يػةالاسس الججاوؿ
 26.يػةالسحاسب بػةوالسخاق يػةالتدؾ  غخضل التأشيخ بغخض السيدانياتي السخاقب

 السدتخجميؽ بتدييخ قػةالستعم سذاريعال فحص مؽ خلبؿ مػةءالسلب تقجيخ السيدانياتي السخاقب يتؾلى
 مػةالر ذات يػةالتشغيس الأحكاـ احتخاـوكحلػ  ،السخررة والاعتسادات يػةالسال السشاصب تؾفخ مؽ التحققو 
 ةيػالتذخيع الشرؾص مع مػةالسقج الؾثائق وتظابق السقخرة السبالغ وصحة يػةالسال الالتدامات يػةقانؾن مؽ التأكجو 

 27.الاقتزاء عشج قػةالسدب يػةالقانؾن التأشيخات تؾفخ مؽ التحققو  بيا السعسؾؿ يػةوالتشغيس
 السيدانياتي لمسخاقب ممدـ إجخاءً  يػةالعسؾم لمرفقات يػةالقبم يػةالخارج بػةالخقا ىيئة عؽ الرادرة التأشيخةاف 

 وتؾفخ السيدانياتي التقييج احتخاـ مجى مخاعاةو  التداـ أي تشفيح قبل التأشيخة ىحه تؾفخ مؽ التأكج عميو يتعيؽ الحيو 
 يػةوالتشغيس يػةالتذخيع للؤحكاـ مخالفة أي تدجيل لػةحا وفي ،بالرخؼ الآمخ وصلبحيات يػةالسال الاعتسادات
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 خاه ي ما لاتخاذ يػةبالسيدان السكمف الؾزيخ إلى تُحاؿ ملبحغة محكخة بإعجاد السيدانياتي السخاقب يقؾـ ،مػةالر ذات
 28.مشاسباً 

 إعجاد ،347-24 رقؼ التشفيحي السخسؾـ مؽ 14 السادة بأحكاـ عسلبً و  بالرخؼ الآمخ عمى يتؾجب
 السكمفة الؾزارة تحجدحيث  ،مػةالر ذات يػةالإثبات بالؾثائق تُخفقو  مذخوع كل عػةطبي مع تتشاسب التداـ قػةبظا

 الالتدامات عػةمتاب في قػةوالج يػةالذفاف زسافل عمييا التأشيخ كيفياتو  ومزسؾنيا قػةالبظا ىحه شكل يػةبالسيدان
 29.يػةالسال
 الرأي السدبق لمسراقب السيزانياتي .1.1

 الإجسالي التؾزيع تسذ لا التي التعجيلبت كافة السيدانياتي السخاقب قبل مؽ السدبق لمتأشيخ تخزع
 السؤسدات ميدانيات أو لػةالجو  يػةدانمي إطار في سؾاء الشذاط، أو البخنامج نفذ ضسؽ يػةالسال للبعتسادات

 أو تحفغات مع قػةبالسؾاف رأياً  التعجيلبت ىحه بذأف السيدانياتي السخاقب ويرجر ،الإداري  الظابع ذات يػةالعسؾم
 وفقًا يػةبالسيدان السكمف الؾزيخ إلى القخار ىحا بمغيو  الخفض لػةحا في كتابي تعميل تقجيؼ يػةإلدام مع قػةالسؾاف بعجـ

 .بيا السعسؾؿ يػةالتشغيس جخاءاتللئ
مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  18 السادة في عمييا السشرؾص القخارات مذاريع بإرساؿ بالرخؼ الآمخ يقؾـ

 الؾزيخ قبل مؽ السعتسج الخسسي الشسؾذج وفق تُعج يػةتؾضيح بسحكخة قػةمخف السيدانياتي السخاقب إلى 24-347
 يػةالسال السعظيات ضؾء في السذاريع ىحه سػةدرا مؽ السيدانياتي السخاقب كيؽتس بيجؼ وذلػ ،يػةبالسيدان السكمف

 30.بيا السعسؾؿ يػةالسيدانيات القؾاعج واحتخاـ يػةالخقاب يػةالعسم سيخ لحدؽ ضساناً  مػةاللبز  يػةوالتشغيس
 وقخارات الالتدامات ريعبسذا إرفاقيا الؾاجب يػةالثبؾت الؾثائق سػةقائ تحجيج يػةبالسيدان السكمفة الؾزارة تتؾلى

 أي طمب بحق السيدانياتي السخاقب يحتفظو  ،يػةالسيدانيات السعالجة في الاندجاـ وضساف السعاييخ تؾحيجل التدييخ
 يزسؽ بسا الأمثل الؾجو عمى يػةالخقاب بسيامو الكياـ مؽ لتسكيشو يػةضخور  يخاىا يػةإضاف معمؾمات أو وثائق
، ويتؼ تبميغ الخفض السؤقت مؽ طخؼ السخاقب 31 العاـ الساؿ تدييخ في يػةوالذخع يػةالذفاف قؾاعج احتخاـ

أو نقص الؾثائق  يػةلمترحيح مثل عجـ تؾافق السذخوع مع البخمجة السيدانيات مػةالسيدانياتي عشج وجؾد حالات قاب
 32يسكؽ معالجتيا. يػةأو وجؾد مخالفات تشغيس يػةالثبؾت

 التي يػةالجؾىخ  الذخوط استيفاء عجـ تبيُّؽ حاؿ في الشيائي لخفضبا محكخة السيدانياتي السخاقب يُرجر
 السذخوع قػةمظاب عجـ أو بالرخؼ الآمخ صفة غياب حالات في لاسيسا يػةوالتشغيس يػةالقانؾن القؾاعج تقتزييا
 عجـ أو بػةالسظمؾ  يػةالسال السشاصب أو يػةالسال الاعتسادات نقص حاؿ في أو بو السعسؾؿ والتشغيؼ لمتذخيع
 إلى ويُبمغ الأسباب ببياف يبخر نيائياً  إجخاءً  الخفض ىحا ويُعج مدبقاً، تبميغيا تؼ التي لمتحفغات بػةالاستجا
 مذخوع عمى التأشيخ عجـ حاؿ في 34، ويقؾـ السخاقب السيدانياتي33يػةالدار  يػةالقانؾن للؤحكاـ وفقًا يػةالسعش الجيات
 يػةالقانؾن الأحكاـ إلى استشاداً  وذلػ ومعمل مفرل بذكل فضالخ  بأسباب بالرخؼ الآمخ بإبلبغ الالتداـ

 يبيّؽ مفرل بتقخيخ مخفقاً  السخفؾض السذخوع ممف يُحاؿ نيائي رفض إصجار لػةحا وفي ،بيا السعسؾؿ يػةوالتشغيس
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 خفضال قخار عػةمخاج يػةالتقجيخ  صلبحياتو إطار في لو يجؾز الحي يػةبالسيدان السكمف الؾزيخ إلى الخفض دواعي
 35.يػةكاف يػةقانؾن مبخرات إلى استشاده عجـ لو تبيّؽ إذا
 الزهابط التشعيسية لمتأشيرة. 1

 وضساف القانؾني الأمؽ مبجأ تكخيذ إلى تيجؼ التي الزؾابط بيؽ مؽ والتغاضي التأشيخة آجاؿتعتبخ 
 مؽ يػةالخقاب الييئات و يػةالسخكد  الدمظات بيؽ سػةالقائ قػةالعلب إطار في لاسيسا يػةالإدار  السعاملبت في الاستقخار

 الجية عمى زمشي التداـ فخض في الآجاؿ ىحه يػةأىس وتكسؽ ،أخخى  جية مؽ لخقابتيا عػةالخاض والجيات جية
 آثار إلى صخيح مؾقف اتخاذ دوف  الأجل انقزاء يؤدي حيث ،محجدة فتخة ضسؽ رقابتيا سػةلسسار  السخترة

 ىحا عتبخوي ،السعخوض للئجخاء يػةالقانؾن يػةالسذخوع إقخار أو الزسشي ؾؿالقب طابع إضفاء إلى ترل قج يػةقانؾن
 الإرادة عؽ الرخيح غيخ التعبيخ أشكاؿ مؽ شكلبً  ،"الإداري  الدكؾت" بسرظمح أحيانًا السعخوؼ التغاضي

 ميامو داءأ في العاـ السخفق يػةاستسخار  وضساف يػةالإدار  بػةالخقا مقتزيات بيؽ التؾازف  تحقيق لػةمحاو  ويعكذ
 عمى الستختب القانؾني الأثخف ،فيو التأخيخ أو الخد عؽ الامتشاع في الإدارة تعدف مؽ الحجو  وإطخاد بانتغاـ
 الحالات بعض في التغاضي ىحا يُفدخ قجو  السشغؼ، الشص عػةبظبي مخىؾنًا يبقى رد دوف  التأشيخة آجاؿ انتياء
 أثخ أو بظلبف بالزخورة عميو يتختب لا إجخائي إخلبؿ مجخد أخخى  حالات في يتجاوز لا بيشسا ضسشي كقبؾؿ
 يُعج الدكؾت ىحا كاف إذا ما لتحجيج الخاصة ية والتشغيسيةالقانؾن الأحكاـ إلى الخجؾع يقتزي ما مباشخ، قانؾني

 .بالخد الإدارة لإلداـ قزائيًا تجخلًب  يؾجب أو لمظعؽ السجاؿ يفتح كاف إذا ما أو صخيحة، قػةمؾاف
 :خلبؿ ىحامؽ سشتشاوؿ 

 آجال التأشيرة .1.1
 الالتداـ مذاريع لإيجاع قاطع كأجل يػةالجار  يػةالسال شػةالد مؽ ديدسبخ مؽ( 20) العذخيؽ تاريخ حجد

 تمػ تقجيؼ في الحق سقؾط التاريخ ىحا تجاوز عمى ويتختب السخترة، الجيات لجى التدييخ وقخارات بالشفقات
 تسجيج يجؾز السبجأ ىحا مؽ واستثشاءً  ،قانؾنًا عمييا السشرؾص للئجخاءات وفقًا استثشاءات تُقخر لؼ ما السذاريع

 التسجيج ىحا الزخورة تبخر أف شخيظة ،شػةالد ذات مؽ ديدسبخ مؽ( 31) والثلبثيؽ الحادي يػةغا إلى جلالآ
 احتخاـ بيؽ التؾفيق يزسؽ بسا يػةبالسيدان السكمف الؾزيخ عؽ صخيح مقخر يرجر وأف مثبتة يػةمؾضؾع بأسباب
 . 36يػةالاستثشائ الحالات في السالي التدييخ نػةومخو  يػةالقانؾن الآجاؿ

 وقخارات بالشفقات الالتداـ مذاريع وتقجيؼ إعجاد عسميات اختتاـ آجاؿ فإف ،يػةالسحم لمجساعات بػةبالشد أما
 تؤطخ التي يػةتشغيسوال يػةالتذخيع الشرؾص إلى تدتشج بيا خاصة يػةوتشغيس يػةقانؾن لأحكاـ تخزع التدييخ

 ،مػةالعا يػةالسال مػةالسشغؾ  داخل الجساعات ىحه بو تتسيد الحي الخاص الظابع يعكذ بسا يػةالسال شؤونيا تدييخ
 يػةالسال تحكؼ التي مػةالعا والسبادئ السيدانياتي الانزباط قؾاعج احتخاـ إطار في الحاتي التدييخ مبجأ ويكخس
  37.يػةالعسؾم
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 بالشفقات الالتداـ ومذاريع التدييخ قخارات مذاريع سػةودرا فحص سػةمي سيدانياتيال السخاقب يتؾلى
 ابتجاءً  يُحتدب عسل أياـ( 10) عذخة أقراه أجل في وذلػ السدبق لمخأي أو قػةالسدب التأشيخة لشغاـ عػةالخاض

 يكؾف  أف عمى يػةالسيدانيات بػةبالخقا السخترة السرالح لجى السذاريع لتمػ الفعمي الإيجاع لتاريخ السؾالي اليؾـ مؽ
 تحفغات أو ملبحغات تدجيل حاؿ وفي ،عػةالسؾد لمجية يُدمَّؼ رسسي استلبـ وصل بسؾجب مؾثقًا الإيجاع ىحا
 القانؾني الأجل احتداب تعميق ذلػ عؽ ويتختب مؤقت رفض محكخة تبميغ يتؼ السيدانياتي السخاقب قبل مؽ

 يػةتدؾ  أو لمسلبحغات يػةالسعش الجية استيفاء حيؽ إلى التبميغ تاريخ ؽم ابتجاءً  سخيانو يتؾقف حيث ،السحكؾر
 يػةالسال العسميات معالجة يػةوشفاف قػةد تكفل التي الزسانات أحج الإجخاء ىحا عتبخوي التحفظ محل يػةالؾضع

 38.العاـ الساؿ تدييخ في يػةوالفعال الانزباط تحقيق إلى يػةالخام يػةوالسال يػةالإدار  بػةالخقا مبادئ مع اندجامًا
 الآمر بالررف صلاحيات .1.1

 الرادر الشيائي الخفض بتجاوز صخيح قخار اتخاذ يػةالذخر مدؤوليتو حجود في بالرخؼ للآمخ يجؾز
 تُدتثشى التي السدتخجميؽ تدييخ قخارات بسذاريع الخفض ىحا مؾضؾع يتعمق ألا شخيظة السيدانياتي السخاقب عؽ

 للؤسذ دقيقًا بيانًا يتزسؽ معمَّل كتابي مقخر بسؾجب يرجر أف القخار ىحا في ويُذتخط ،الإجخاء ىحا مؽ صخاحة
 الترخؼفي مثل ىحا  يػةلذفافا وتكخيذ التعميل مبجأ تجديجوىحا ل عمييا بُشي التي يػةالسؾضؾع والؾقائع يػةالقانؾن

 تسكيؽ بغخض يػةبالسيدان السكمف خالؾزي إلى السقخر ىحا مؽ خػةند بإرساؿ بالرخؼ الآمخ يمتدـ كسا ،الإداري 
 يػةحخ  بيؽ لمتؾازف  تحكيقًا السالي الظابع ذات القخارات اتخاذو  قػةاللبح بػةالخقا سػةمسار  مؽ السخترة الدمظة

 39.قانؾنًا السقخرة يػةالسيدانيات بػةالخقا ومتظمبات السالي الترخؼ
أعلبه في الحالات  31يو في السادة لا يجؾز للؤمخ بالرخؼ المجؾء إلى إجخاء التغاضي السشرؾص عم

 في يػةالسال الظعؾف  أو الالتدامات رفض إلى تؤدي قج التيالتي يكؾف فييا الخفض الشيائي مبخرًا بأحج الأسباب 
 وغياب بالرخؼ للآمخ يػةالقانؾن الرفة انعجاـ الستسثمة في يػةوالتشغيس يػةالقانؾن الاختلبلات مؽ مػةجس

 الشفقات تقييج إلى بالإضافة ؛الالتداـ محل قػةالشف يػةلتغظ كفايتيا عجـ أو مػةاللبز  يػةالسال السشاصب أو الاعتسادات
 الؾثائق نقص أو غياب عؽ ناليػ بيا، السعسؾؿ يػةوالتشغيس يػةالقانؾن الأحكاـ تخالف قػةبظخي يػةالسيدان في

 .40قػةالشف لرخؼ القانؾني الدشج تُعج التي يػةالثبؾت

 يػةومال يػةقانؾن أسباب عؽ ناتجة التأشيخة مشح بذأف السيدانياتي السخاقب يُبجييا التي فضالخ  حالات تعتبخ
 انعجاـك ليا قػةالسخاف يػةعضؾ ؾ والس يػةالذكم الإجخاءات مػةبدلب أو الالتداـ محل يػةالعسم يػةبذخع تسذّ  يػةجؾىخ 

 الالتدامات وتحسل بالرخؼ الأوامخ صجارلإ قانؾنًا لػةالسخؾ  الجية باعتباره بالرخؼ للآمخ يػةالقانؾن الرفة
 إخلبلاً  يُذكل ما كفايتيا عجـ أو مػةاللبز  يػةالسال السشاصب أو الاعتسادات غياب وكحا ،عشيا الشاتجة يػةالسال

 تخالف قػةبظخي الشفقات تقييج يُعج كسا ،يػةعسؾم قػةنف لأي السدبق التسؾيل وبذخط السالي التؾازف  بسبجأ صخيحًا
 التخريص وضؾابط يػةالسيدان تشفيح قؾاعج ةسخالفل بالشغخ لمخفض جؾىخيًا سببًا يػةوالتشغيس يػةالقانؾن الأحكاـ

 .بيا السعسؾؿ
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 عمييا الحرؾؿو  التشغيؼ أو القانؾف  يايفخض التي قػةالسدب الآراء أو التأشيخات تؾفخ عجـ ذلػ إلى يُزاؼ
 الؾثائق نقص أو غياب يُعج كسا ،قػةالشف يػةذخوعلس يػةقانؾن ضسانات مؽ تذكمو لسا السخترة الييئات مؽ

 ،الالتداـ تُثبت مػةكام يػةقانؾن مدتشجات تؾفخ ضخورة إلى الشغخغض ب لمخفض كافيًا سببًا قػةلمشف دػةالسؤسّ   يػةالثبؾت
 .يػةوالذخع يػةالذفاف مؽ إطار في يػةالعسؾم الأمؾاؿ صخؼ وتُبخر

 بسذخوع الستعمق السمف تؾجيو عميو يتعيؽ الخفض عؽ تغاضيبال قخارًا بالرخؼ الآمخ اتخاذ حاؿ في
 ضخورة مع بالحدباف الأخح تأشيخة وضع قرج السيدانياتي السخاقب إلى التغاضي بسقخر مخفقًا بالشفقات الالتداـ
 32 السادة أحكاـ مع يتؾافق لا التغاضي مقخر أف تبيّؽ حاؿ وفي ؛وتاريخو التغاضي مقخر رقؼ إلى الإشارة

 41.تأشيخةال يُخفض السيدانياتي السخاقب فإف هأعلب
بعج قياـ السخاقب السيدانياتي بؾضع تأشيخة الأخح بالحدباف عمى السمف محل التغاضي يتعيؽ عميو 

ت إلى الؾزيخ السكمف بتقخيخ مفرل يتزسؽ عخضًا لمؾقائع والسبخرا قػةمؽ ممف الالتداـ مخف خػةإرساؿ ند
السمف مؾضؾع التغاضي بإرساليا إلى الييئات  خػةبعج تمكيو ند يػةسكمف بالسيدان، ويقؾـ الؾزيخ ال42يػةبالسيدان

 43.يػةعمى الشفقات العسؾم يػةالبعج بػةالسخترة السكمفة بالخقا
    سـةالخات

 التؾجّو أفّ  تزحا 723-42 رقؼ التشفيحي السخسؾـ أحكاـ عل في يػةالسيدانيات بػةالخقا نغاـ سػةدرا خلبؿ مؽ
 يػةالاقتراد القظاعات مختمف شسمت مػةشام يػةتذخيع يػةحخك مؽ رافقو وما والسحاسبي السيدانياتي الإصلبح نحؾ

 شػةبالخدي الخاصة والحدابات لػةلمجو  مػةالعا يػةالسيدان نفقات بػةورقا تدييخ في ججيجة بػةمقار  تبشي إلى أفزى قج
 إرساء عمى الججيج التشغيسي الإطار ىحا خلبؿ مؽ الجدائخي  السذخّع حخص فقج ،يػةالسحم الجساعات وميدانيات

 قػةدقي عػةبستاب يدسح بسا يػةوالخارج مشيا يػةالجاخم قػةواللبح قػةالداب بػةالخقا بيؽ تجسع مػةمتكام يػةرقاب مػةمشغؾ 
 فمختم عمى يػةبفعال وتؾزيعيا الستاحة يػةالسال السؾارد وتعبئة رصج مع تؾعيفو، حدؽ وضساف العاـ الساؿ لسدار

 يػةميدان مػةلسشغؾ  الذامل للئصلبح يػةأساس مػةدعا جؾىخه في يذكل ما وىؾ يػةالفعم للبحتياجات وفقًا القظاعات
 .لػةالجو 

 :نحكخ مشيا الشتائج بعض الى سػةالجرا خمرت
 أحج رقابتو تسثل إذ ،يػةالعسؾم الشفقات يػةمذخوع ضساف في أساسي بجور السيدانياتي السخاقب يزظمع -

 يػةالقانؾن الآثار تختيب يكفل بسا ،يػةالدار  والتشغيسات لمقؾانيؽ يػةالسال الالتدامات قػةلسظاب يػةلجؾىخ ا الذخوط
 .عمييا بػةالستخت يػةوالسال
 ما وىؾ ،قػةبالشف التدامًا تُشتج التي يػةالإدار  والترخفات العقؾد كافة السيدانياتي السخاقب صلبحيات تذسل -
 .الأحؾاؿ بحدب ،يػةالبعج أو قػةالسدب لخقابتو يػةالعسؾم الييئات تبخميا التي يػةسالال العسميات جسيع خزؾع يعشي
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 ولا ،يػةالسال الالتدامات عمى يػةالذخع لإضفاء مدبقًا شخطًا السيدانياتي السخاقب عؽ الرادرة التأشيخةتعتبخ  -
 يُمدـ مسا بيا، السعسؾؿ يػةؾنالقان الشرؾص بجؾىخ تسذ لا يػةاستثشائ يػةتشغيس حالات في إلا تجاوزىا يجؾز
 .الحالات كل في قػةبج محجدة بإجخاءات بالتقيج بالرخؼ الآمخ

 يخص فيسا لاسيسا بالرخؼ، للآمخيؽ والإرشاد التؾجيو تقجيؼ في يتسثل استذاري  دور السيدانياتي مسخاقبل -
 .مػةالر ذات يػةالتشغيس والشرؾص يػةالسال قانؾف  مدتججات بػةومؾاك يػةالسال القؾاعج تظبيق

 ،يػةالسال للبلتدامات القانؾني التكييف يػةكيف حؾؿ بالرخؼ الآمخيؽ تؾجيو في السيدانياتي السخاقب يداىؼ -
 يػةفعال تعديد إلى تيجؼ يػةتقش قػةومخاف يػةمعخف مػةدعا يؾفّخ مسا الستاحة، يػةالدشؾ  يػةالسال للبعتسادات وفقًا وذلػ

 .يػةوالتشغيس يػةلقانؾنا الزؾابط واحتخاـ السالي التدييخ

 :التهصياتلابأس إف أشخنا إلى بعض 
 لزساف ،يػةوالخارج يػةالجاخم بػةالخقا بيؽ لػوكح ،قػةواللبح قػةالداب بػةالخقا بيؽ التشديق تكثيف ضخورة -

 .يػةالعسؾم الشفقات تشفيح عػةمتاب في الجيؾد وتؾحيج الأدوار تكامل

 السخاقبيؽ وتكؾيؽ تأىيل عمى العسلمؽ خلبؿ  السيدانياتييؽ خاقبيؽلمس يػةوالتقش يػةالبذخ  القجرات تجعيؼ -
 يػةالقانؾن التحؾلات عل في لاسيسا بكفاءة، مياميؼ لأداء مػةاللبز  الحجيثة يػةالتقش الؾسائل وتأميؽ السيدانياتييؽ

 .الججيجة يػةوالسال

 .يػةالسيدان بتشفيح السختبط والإداري  يالسال الأداء تقييؼ مػةمشغؾ  تظؾيخو  لػةوالسداء عػةالستاب آليات تحجيث -

 عمى يػةالسال الاعتسادات لتؾزيع شػةومعم واضحة معاييخ وضعو  السؾارد تخريص في يػةالذفاف ضساف -
 .السؾاطشيؽ واحتياجات يػةالتشس أولؾيات مع يشدجؼ بسا القظاعات مختمف

 والتشغيسي القانؾني الإطار تحجيثمؽ خلبؿ  والسحاسبي السيدانياتي السجاؿ في الإصلبحات مػةمؾاص -
 تدييخ في يػةالفعال مؽ مديج تحقيق في ويُديؼ يػةوالتقش يػةالاقتراد التظؾرات يؾاكب بسا يػةالعسؾم يػةبالسال الستعمق

 .العاـ الساؿ

 .يػةالسذخوع وضساف الأداء لتحديؽ يػةالعسؾم الإدارات داخل بػةالخقا ثقافة تعديد -
 :  الههامش
 

1
 مػة، مج15-18في عل إصلبحات القانؾف العزؾي رقؼ  يػةسؾمعمى الأمؾاؿ الع بػةوحيج، قاوي سعيج، أدوات الخقا خميل  

 .361، ص 1الجدائخ  عػة، جام2023 شػة، س2، العجد 8، السجمج يػةالجراسات والبحؾث القانؾن
 يػة، الجخيجة الخسسيػةالسيدانيات بػةالخقا سػة، يحجد كيفيات مسار 2024 شػةأكتؾبخ س 14السؤرخ في  347-24السخسؾـ التشفيحي رقؼ   2

 .2024 شػةأكتؾبخ س 27، الرادرة بتاريخ 72عجد 
3

، الرادر 53عجد  يػة، الجخيجة الخسسيػة، يتعمق بقؾانيؽ السال2018 شػةغذت س 2السؤرخ في  15-18القانؾف العزؾي رقؼ   
 .2018 شػةسبتسبخ س 2بتاريخ 

4
، 14، السجمج يػةالحقؾؽ والعمؾـ الإندان مػةائخي، مجمحمد كخمؾش، الجور الخقابي السشؾط بالسخاقب السالي في عل التذخيع الجد   

 .268البميجة، ص  عػة، جام2021 شػة، س3العجد 
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5

 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  6أنغخ السادة   
6

 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  7السادة  أنغخ  
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  8أنغخ السادة  7
 .347-24ؽ السخسؾـ رقؼ م 9أنغخ السادة  8
9

 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  10أنغخ السادة   
10

 .15-18مؽ القانؾف العزؾي رقؼ  78أنغخ السادة   
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  11السادة  أنغخ 11
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  12السادة أنغخ  12
الأخيخة،  يػةقخاءة في السدتججات التذخيع يػةعمى الرفقات العسؾم بػةلسيدانياتي في الخقاحفار، سياـ رحاؿ، دور السخاقب ا يػةشاف 13

 .501عسار ثمجي الأغؾاط، ص  عػة، جام2023 شػة، س2، العجد 8، السجمج يػةوالدياس يػةلمبحؾث القانؾن يػةالأكاديس مػةالسج
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  36أنغخ السادة  14
15

 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  37سادة أنغخ ال  
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  39و 38أنغخ السادتيؽ   16
17

 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  40 أنغخ السادة  
 .269محمد كخمؾش، مخجع سابق، ص   18
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  26أنغخ السادة   19
 .347-24ـ التشفيحي رقؼ مؽ السخسؾ  27أنغخ السادة   20
 .360، قاوي الدعيج، مخجع سابق، ص خميل وحيج  21
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  28أنغخ السادة   22
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  28السادة  أنغخ  23
 .503، سياـ رحاؿ، مخجع سابق، ص حفار يػةشاف  24
ضسؽ متظمبات نيل شيادة دكتؾراه  مػةي تخشيج الإنفاؽ العاـ في الجدائخ، أطخوحة مقجف يػةالسال بػةعلبؿ الياشسي، دور الخقابؽ   25

 .165، ص 2023/2024 يػةالجامع شػة، قدؼ عمؾـ التدييخ، الد3الظؾر الثالث، جامع ةالجدائخ 
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  14أنغخ السادة   26
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  15أنغخ السادة   27
 .347-24السخسؾـ التشفيحي رقؼ  مؽ 16أنغخ السادة   28
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  17أنغخ السادة   29
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  18أنغخ السادة   30
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  20أنغخ السادة   31
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  21أنغخ السادة   32
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  22أنغخ السادة   33
 يػةالعسؾم بػة، يتعمق بقؾاعج السحاس2023 شػةيؾنيؾ س 21مؤرخ في  07-23القانؾف رقؼ وما بعجىا مؽ  4أنغخ السادة   34

 ومابعجىا. 4، الرفحة 2023 شػةيؾنيؾ س 25، الرادرة بتاريخ 42عجد  يػةوالتدييخ السالي، الجخيجة الخسس
 .347-24رقؼ  مؽ السخسؾـ التشفيحي 23أنغخ السادة   35
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 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  29 السادةأنغخ  36
37

 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  29أنغخ السادة   
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  30أنغخ السادة   38
39

 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  31أنغخ السادة   
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  32 لسادةأنغخ ا 40
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  33أنغخ السادة  41
 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  34أنغخ السادة  42
43

 .347-24مؽ السخسؾـ التشفيحي رقؼ  35أنغخ السادة   


