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Abstract 
The public service is based on two principles: the principle of equality and the 

principle of merit. The principle of equality occupies a place of pre
its express consecration by Article 63 of 
Constitution. 

But the merit principle, which means the assessment and assessment of the official's 
Was not imposed on the Algerian constituent despite its importance for the good continuity 
of the official in his employment, besides, his benefit of advantages related to the promotion 
and promotion, and if necessary his dismissal in case of insufficient self
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The public service is based on two principles: the principle of equality and the 
The principle of equality occupies a place of pre-eminence with a view to 

its express consecration by Article 63 of the amended and accomplished Algerian 

ut the merit principle, which means the assessment and assessment of the official's 
Was not imposed on the Algerian constituent despite its importance for the good continuity 

yment, besides, his benefit of advantages related to the promotion 
and promotion, and if necessary his dismissal in case of insufficient self-
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امعةࢫج 1

 

تقومࢫالوظيفةࢫالعامةࢫعڴʄࢫمبدأينࢫɸام؈نࢫɸما

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫصراحة ࢫعليه ࢫالنص ࢫخلال ࢫمن ࢫدستورʈة ࢫبمɢانة ࢫحظى المساواة

خلافاࢫلمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫالعامةࢫالذيࢫلمࢫيلقࢫنفسࢫטɸتمامࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسࢫالدستوريࢫاݍݨزائري 

إنࢫاختيارࢫالموظفࢫعڴʄࢫأساسࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫʇعۚܣࢫاختيارࢫالموظفࢫال

ࢫȖعرضࢫ ࢫوإلا ࢫالوظيفة، ࢫبال؅قامات ࢫوالتقيد ࢫال؅فقية ࢫخلال ࢫمن ࢫالمالية ࢫخصوصا ࢫ، ࢫامتيازاٮڈا ࢫمن ࢫوטستفادة العامة

الموظفࢫالعامࢫللفصلࢫمنࢫالوظيفةࢫولاسيماࢫࢭʏࢫحالࢫثبوتࢫعدمࢫكفايتهࢫالمɺنية

اݍݨدارةࢫ؛ࢫال؅فقية؛ࢫالمساواة؛ࢫالم :الɢلماتࢫالمفتاحية

The public service is based on two principles: the principle of equality and the 
eminence with a view to 

the amended and accomplished Algerian 

ut the merit principle, which means the assessment and assessment of the official's 
Was not imposed on the Algerian constituent despite its importance for the good continuity 

yment, besides, his benefit of advantages related to the promotion 
and promotion, and if necessary his dismissal in case of insufficient self- Ability to work. 

Public Service. 
  

  

  

  

  

  

  

                                                          
1  :يࢫأحسنȌغر ،

10072019 



1139 

 

12 

 
ࢫالقدراتࢫ ʄࢫعڴ ࢫمبɴية ࢫموضوعية ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫاختيارࢫالموظف؈ن ʏࢫࢭ ࢫȖعتمد ࢫالوظيفية ࢫالنظم ࢫمعظم أصبحت

ࢫالم؅فܧݰ؈نࢫلشغلࢫالوظيفةࢫالعامةࢫومدىࢫقدرٮڈمࢫعڴʄࢫȖسي؈فࢫوإدارةࢫالمرافقࢫالعامة،ࢫوذلكࢫ والكفاءاتࢫالۘܣࢫيحوزɸا

ࢫوكفاءتهࢫخلالࢫالمسابقاتࢫالۘܣࢫتن ࢫأثناءࢫالتوظيفࢫوترقيةࢫالموظفࢫبإسنادࢫالمنصبࢫللم؅فܧݳࢫالذيࢫيثȎتࢫجدارته ظم

الكفءࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫכقدميةࢫالۘܣࢫقضاɸاࢫࢭʏࢫالمنصبࢫأوࢫכقدميةࢫالۘܣࢫيحوزɸاࢫمنافسيهࢫماࢫدامࢫاجتازࢫالمسابقةࢫ

عڴʄࢫأساسࢫטختباراتࢫأوࢫטمتحاناتࢫبɢلࢫجدارةࢫوتفوقࢫعڴʄࢫمنافسيهࢫכقدمࢫمنهࢫࢭʏࢫالمنصب،ࢫغ؈فࢫأنهࢫإذاࢫثȎتࢫأنࢫ

فةࢫالتجرȋةࢫأوࢫȊعدɸاࢫلاࢫيمتلكࢫالكفاءةࢫوالمؤɸلاتࢫاللازمةࢫلشغلࢫالوظيفةࢫالعامةࢫالۘܣࢫتقلدɸا،ࢫالموظفࢫسواءࢫخلالࢫف؅

 . فإنهࢫيفقدࢫɸذهࢫالوظيفة

ࢫالموظف؈نࢫ ࢫاختيارࢫأفضل ࢫللإدارة ࢫتكفل ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫالعامة ࢫالوظيفة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨدارة ʇعت؄فࢫمبدأ

ࢫالع ࢫȖسي؈فࢫالمرافق ʏࢫࢭ ࢫالمسؤولية ࢫتحمل ʄࢫعڴ ࢫمعياراࢫالقادرʈن ࢫوالقدرة ࢫالكفاءة ࢫمن ࢫيجعل ࢫالمبدأ ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫعڴ امة

لاختيارࢫالموظفࢫالعام،ࢫحيثࢫأصبحࢫالمبدأࢫࢭʏࢫوقتناࢫاݍݰاضرࢫآليةࢫفعالةࢫتȎنْڈاࢫمعظمࢫالنظمࢫالقانونيةࢫالمقارنةࢫومنࢫ

 .بئڈاࢫالمشرعࢫاݍݨزائري 

ل؅فقيةࢫحيثࢫتمنحࢫالمسابقةࢫوࢫيتحققࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫمنࢫخلالࢫכخذࢫبأسلوبࢫالمسابقةࢫالعامةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫوا

تɢاࢭȃࢫالفرصࢫب؈نࢫجميعࢫالم؅فܧݰ؈نࢫللمنصبࢫالوظيفيࢫمعࢫاسȘبعادࢫالموظف؈نࢫغ؈فࢫالمؤɸل؈نࢫلعدمࢫكفاءٮڈمࢫࢭʏࢫشغلࢫ

ࢫالعامة ࢫالوظائفࢫ. الوظيفة ʄࢫتوڲ ʏࢫࢭ ࢫالمبدأ ࢫ٭ڈذا ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫأخذ ࢫمدى ࢫأي ʄࢫوإڲ ࢫاݍݨدارة ࢫبمبدأ ࢫالمقصود فما

 .العامةࢫوטستمرارࢫفٕڈا؟

بةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫقسمناࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫأرȌعةࢫمطالبࢫرئʋسية،ࢫɲعاݍݮࢫࢭʏࢫالمطلبࢫכولࢫمفɺومࢫمبدأࢫللإجا

اݍݨدارةࢫوࢭʏࢫالمطلبࢫالثاɲيࢫمظاɸرࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالتعي؈نࢫوࢭʏࢫالمطلبࢫالثالثࢫمظاɸرࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫךثارࢫالم؅فتبةࢫ

  .ȊسȎبࢫعدمࢫالكفاءةࢫالمɺنيةعڴʄࢫالتعي؈نࢫوࢭʏࢫالمطلبࢫالراȊعࢫوכخ؈فࢫࢫعزلࢫالموظفࢫ

  

ࢫࢭʏࢫ ࢫʇش؅فط ࢫالذي ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫومٔڈا ࢫالكفاءة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫبالتوظيف ࢫالوظيفية ࢫلȘشرʉعات ࢫأغلب أخذت

ࢫ ࢫالمɺنية ࢫواݍݵ؄فة ࢫبالمؤɸلات ࢫالمتعلقة ࢫولاسيما ࢫالشروط ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالعامة ࢫالوظائف ʏࢫلتوڲ ࢫنظمࢫالم؅فܧݳ ࢫكما ،

  .أساليبࢫاختيارࢫالموظف؈نࢫولاسيماࢫأسلوبࢫالمسابقةࢫمعࢫتوف؈فࢫالضماناتࢫل؇قاɸةࢫوموضوعيةࢫɸذهࢫטساليب

ثمࢫالتطرقࢫ) الفرعࢫכول ( منࢫخلالࢫȖعرʈفهࢫوخصائصهࢫࢫiوعليهࢫسɴتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫلمفɺومࢫمبدأࢫاݍݨدارة

 ).الفرعࢫالثاɲي( لأنواعهࢫ

  صهȖعرʈفࢫالمبدأࢫوخصائࢫ:الفرعࢫכول 

 .مفɺومࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫيقتغۜܣࢫالتطرقࢫلتعرʈفهࢫوأɸمࢫخصائصه لتحديدࢫ

ࢫالمبدأ/ أولا ࢫمنࢫࢫ:Ȗعرʈف ࢫالعديد ࢫتوجد ࢫغ؈فࢫأنه ࢫالعامة، ࢫالوظيفة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨدارة ࢫمبدأ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫʇعرف لم

ࢫمٔڈا ࢫالفقɺية ࢫأوࢫ:" التعرʈفات ࢫالصلاحية ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫ٭ڈم ࢫوטحتفاظ ࢫالعامل؈ن ࢫالموظف؈ن ࢫاختيار ࢫاسلوب ʇعت؄ف
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ةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫכفراد،ࢫودفعࢫذلكࢫالنظامࢫالذيࢫيوفرࢫالعدالة،ࢫوالوسيلةࢫالمنتظم:" ،ࢫوɸناكࢫمنࢫعرفهࢫبأنهࢫii"اݍݨدارة

ɠلࢫذلكࢫيتمࢫعڴʄࢫأساسࢫ. رواتّڈمࢫوتطوʈرɸم،ࢫوترفيعɺم،ࢫوטحتفاظࢫ٭ڈمࢫࢭʏࢫاݍݵدمة،ࢫواخضاعɺمࢫللمسائلةࢫלدارʈة

ࢫوالتمي؈قࢫࢭʏࢫاختيارࢫ ࢫعناصرࢫالتح؈قࢫوالمحاباة ࢫآخرࢫيحمل ࢫنظام ࢫإلاࢫالنقيضࢫلأي ʏࢫۂ ࢫ،ࢫوأنࢫاݍݨدارةࢫما القدرةࢫوכداء

 .iii"כفراد

ࢫ ࢫȖعرʈف ࢫاختيارࢫالموظف؈نࢫيمكن ࢫ ࢫفرصة ࢫللإدارة ࢫيمنح ࢫالذي ࢫأوࢫالنظام ࢫذلكࢫכسلوب ࢫ ࢫأنه ʄࢫعڴ ࢫاݍݨدارة مبدأ

ࢫعڴʄࢫ ࢫولʋس ࢫوالكفاءة ࢫالصلاحية ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫذلك ࢫوɢʈون ࢫ٭ڈا ࢫوטحتفاظ ࢫالعامة ࢫالوظائف ʄࢫوכجدرࢫلتوڲ כفضل

ةࢫالعامةࢫللدولة،ࢫوۂʏࢫأساسࢫالمحاباةࢫوالۘܣࢫقدࢫتنحرفࢫبولاءࢫالموظفࢫلمصاݍݳࢫخاصةࢫوܧݵصيةࢫعڴʄࢫحسابࢫالمصݏݰ

  .ivتصرفاتࢫمحظورةࢫدستورʈا

ʏالتاڲɠࢫ ࢫال؅فقية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨدارة ࢫمصرࢫمبدأ ʏࢫࢭ ࢫלداري ࢫالقضاء ࢫمحكمة ࢫمنࢫ:" عرفت ࢫجماع ʏࢫۂ اݍݨدارة

العناصرࢫمٔڈاࢫماࢫيتصلࢫبالكفايةࢫالفنيةࢫوالكفايةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالوظائفࢫالرئʋسية،ࢫوࢫبالمواظبة،ࢫوحسنࢫالسلوكࢫوȌغ؈فࢫ

الملاءماتࢫالم؅فوكةࢫلتقديرࢫלدارةࢫبلاࢫمعقبࢫعلٕڈاࢫمنࢫɸذهࢫالمحكمةࢫ،ࢫماࢫدامࢫخلاࢫتقديرɸاࢫمنࢫاساءةࢫࢫذلك،ࢫوɸذاࢫمن

الكفايةࢫوࢫاݍݨدارةࢫصفاتࢫذاتيةࢫࢭʏࢫالܨݵصࢫتتɢونࢫمنࢫ:" وعرفتࢫالمبدأࢫࢭʏࢫحكمࢫآخرࢫلɺاࢫبأنه. v"استعمالࢫالسلطة

لفنيةࢫومٔڈاࢫماࢫيتصلࢫبالمرانࢫوالذɠاء،ࢫوالɴشاطࢫعناصرࢫعدةࢫمٔڈاࢫماࢫيتصلࢫبدرجةࢫالمعرفةࢫمنࢫالمعلوماتࢫלدارʈةࢫوا

ࢫالسمعةࢫ ࢫوحسن ࢫوالتفرغࢫلهࢫوالعنايةࢫبه،ࢫومٔڈاࢫماࢫيتصلࢫبحسنࢫالس؈فة ࢫعليه وحسنࢫטستعدادࢫوالعملࢫوטقبال

غ؈فࢫذلكࢫمنࢫشۘܢࢫالعناصرࢫوالمقوماتࢫכخرىࢫالۘܣࢫتتجمعࢫمنࢫالܨݵصࢫمبدئياࢫعڴʄࢫدرجةࢫالمعرفةࢫ،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫلاࢫȖعدوࢫ

  .vi"صراࢫمنࢫعناصرࢫالمقارنةأنࢫتɢونࢫعن

ࢫبالكفاءة ࢫالفنيةࢫ:" يقصد ࢫبالكفاءة ࢫيتصل ࢫما ࢫمٔڈا ࢫالܨݵص ʏࢫࢭ ࢫالذاتية ࢫالعناصرࢫوالصفات ࢫمن مجموعة

 .vii"والكفاءةࢫלدارʈة،ࢫومٔڈاࢫماࢫيتصلࢫبالذɠاءࢫوالɴشاطࢫوحسنࢫالسلوكࢫوغ؈فࢫذلكࢫمنࢫالمقوماتࢫכساسيةࢫللموظف

خرقࢫمبدأࢫالمساواةࢫأمامࢫتوڲʏࢫالوظائفࢫالعامة،ࢫوإنماࢫʇعدࢫإعمالاࢫإنࢫالتعي؈نࢫأوࢫال؅فقيةࢫحسبࢫالكفاءةࢫلاࢫʇعۚܣࢫ

ࢫمنࢫ ࢫمȘساوʈة ࢫفرصا ࢫالممنوح؈ن ࢫالموظف؈ن ࢫب؈ن ࢫأوࢫمن ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫب؈ن ࢫمن ࢫاختيارࢫכفضل ʄࢫيركزࢫعڴ ࢫلأنه وتفعيلاࢫله

لاࢫتɢونࢫإلاࢫࢫالناحيةࢫالقانونية،ࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫفإنࢫمبدأࢫالمساواةࢫيدعمࢫمبدأࢫالتعي؈نࢫحسبࢫالكفاءةࢫلأنࢫالمساواة

 .ب؈نࢫالمȘساوʈ؈نࢫࢭʏࢫنفسࢫالظروفࢫࢫوالشروطࢫطبقاࢫلقاعدةࢫتماثلࢫالمراكزࢫالقانونية

يتم؈قࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫالعامةࢫبجملةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫ :خصائصࢫنظامࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫالعامة/ ثانيا

 :أɸمɺا

ࢫاختيارࢫ .1 ࢫأي ࢫأساسࢫاݍݨدارة ʄࢫعڴ ࢫالوظيفةࢫالعامةࢫيتم ʏࢫࢭ ࢫفقط،ࢫجعلࢫالتعي؈ن ࢫوالكفاءة أܵݰابࢫالمقدرة

كماࢫأنࢫال؅فقياتࢫيجبࢫأنࢫتتمࢫۂʏࢫכخرىࢫعڴʄࢫأساسࢫاݍݨدارة،ࢫفالمقدرةࢫۂʏࢫوحدɸاࢫأساسࢫטلتحاقࢫبالوظيفةࢫ

 .العامةࢫوۂʏࢫدائماࢫأساسࢫטستمرارࢫفٕڈاࢫوࢫال؅فقيةࢫمنࢫوظيفةࢫعامةࢫلأخرى 
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ࢫ .2 ʏࢫتوڲ ʄࢫعڴ ࢫالمواطن؈ن ࢫتنافس ࢫيحقق ࢫبما ࢫتɢافؤࢫالفرص ࢫاݍݨدارة ࢫمبدأ ࢫوال؅فقياتࢫيضمن ࢫالعامة الوظائف

فٕڈا،ࢫدونࢫالتأثرࢫبأيࢫاعتباراتࢫحزȋيةࢫأوࢫسياسيةࢫأوࢫديɴيةࢫأوࢫعڴʄࢫأساسࢫاللونࢫأوࢫاݍݨɴس،ࢫوإنماࢫيɢونࢫالتمي؈قࢫ

 .viiiعڴʄࢫأساسࢫاݍݨدارةࢫوטستحقاق

يضمنࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫدائميةࢫالوظيفةࢫبالɴسبةࢫللموظف،ࢫكماࢫيضمنࢫحيادهࢫالسيا؟ۜܣࢫواݍݰزȌيࢫاسȘناداࢫ .3

 . לدارةلمبدأࢫحيادࢫ

ʇعت؄فࢫنظامࢫالمسابقةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫوال؅فقيةࢫالقائمࢫعڴʄࢫاختيارࢫالموظف؈نࢫبحسبࢫاݍݨدارةࢫوالكفاءةࢫأفضلࢫ .4

ࢫضمانࢫ ࢫفضلاࢫعن ࢫناحية، ࢫمن ࢫالوظائف ࢫلشغل ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫب؈ن ࢫالمساواة ࢫيحقق ࢫلأنه ࢫلاختيارࢫالموظف؈ن الطرق

 .اختيارࢫأحسنࢫالعناصرࢫلشغلɺاࢫمنࢫناحيةࢫأخرى 

صلاحيةࢫالم؅فܧݰ؈نࢫلتوڲʏࢫالوظائفࢫالعامةࢫʇعɺدࢫبهࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫمحايدةࢫومستقلةࢫمدعمةࢫإنࢫمسألةࢫتقديرࢫ .5

بالألياتࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫتضمنࢫنزاɸْڈاࢫوحيادɸا،ࢫكماࢫتتمࢫال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫاݍݨدارةࢫوالكفاءةࢫلاࢫعڴʄࢫأساسࢫ

 .المحاباةࢫأوࢫטنتماءات

ࢫع .6 ࢫالوظيفة ʏࢫࢭ ࢫبالموظف؈ن ࢫטحتفاظ ࢫاݍݨدارة ࢫمبدأ ࢫتطبيق ࢫواجباٮڈمࢫيقتغۜܣ ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫكفاءاٮڈم ࢫأساس ʄڴ

 .ixالمɺنيةࢫوȋالمقابلࢫيتمࢫفصلɺمࢫعڴʄࢫأساسࢫعدمࢫالكفايةࢫالمɺنية

  أنواعࢫاݍݨدارةࢫالوظيفيةࢫ:الفرعࢫالثاɲي

يتضمنࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫالعامةࢫصوراࢫثلاثࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫتوافرɸاࢫثبوتࢫالصلاحيةࢫواݍݨدارةࢫللܨݵصࢫ

ʏالذيࢫوقعࢫعليهࢫטختيار،ࢫوۂ: 

ࢫכخلاقية/ أولا ࢫالوظائفࢫࢫ:اݍݨدارة ࢫلشغل ࢫضرورʈة ࢫصفات ࢫاݍݰسنة ࢫوالس؈فة ࢫالسمعة ࢫوحسن Ȗعت؄فࢫכخلاق

العامةࢫوالمحافظةࢫعلٕڈا،ࢫإذࢫعادةࢫماࢫȖسڥʄࢫלدارةࢫالعامةࢫإڲʄࢫاختيارࢫالعناصرࢫالȎشرʈةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫبالكفاءةࢫوحسنࢫ

ࢫوتحقيقاࢫللصاݍݳࢫالعا ،ࢫإذࢫيقصدࢫباݍݨدارةࢫכخلاقيةࢫمجموعةࢫمنࢫxمטخلاقࢫحرصاࢫعڴʄࢫטرتقاءࢫبالوظيفةࢫالعامة

ࢫالم؅فܧݳࢫ ʏࢫࢭ ࢫتخلفت ࢫفإذا ࢫوسلوكه ࢫȊܨݵصʋته ࢫلصيقة ࢫفࢼܣ ࢫالܨݵص، ࢫ٭ڈا ʄࢫيتحڴ ࢫالۘܣ ࢫاݍݰميدة ࢫواݍݵصال الصفات

 .للوظيفةࢫتمࢫاسȘبعادهࢫمٔڈا

ࢫمعيارʈن ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالعام ࢫللموظف ࢫכخلاقية ࢫالصلاحية ࢫالسمعةࢫ: وتحدد ࢫحسن ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫإيجاȌي أحدɸما

وךخرࢫسلۗܣࢫيتمثلࢫࢭʏࢫعدمࢫسبقࢫفصلهࢫمنࢫاݍݵدمةࢫالعموميةࢫوعدمࢫتقييدࢫحرʈتهࢫلارتɢابهࢫجرʈمةࢫمعاقبࢫࢫوالس؈فة

 .علٕڈا

دونࢫالنصࢫعڴʄࢫࢫ03/ 06منࢫכمرࢫࢫ185وࢫࢫ03المطةࢫࢫ75ࢭʏࢫالمادت؈نࢫࢫالمعيارࢫالسلۗܣنصࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫعڴʄࢫ

ࢫعامࢫࢫالمعيارࢫטيجاȌي ࢫالعامة ࢫالوظيفة ࢫلقانون ࢫخلافا ࢫإثباتهࢫإدارʈا ࢫلصعوȋة ࢫنظرا ࢫوכخلاق ࢫحسنࢫالس؈فة ʏࢫࢭ المتمثل

ࢭʏࢫالمادةࢫࢫ85/59xiوكذاࢫالمرسومࢫرقمࢫࢫ02فقرةࢫࢫ25الذيࢫɠانࢫʇش؅فطࢫحسنࢫالس؈فةࢫوכخلاقࢫمنࢫخلالࢫالمادةࢫࢫ1966

  .xiiالم؅فܧݳࢫللوظيفةࢫ،ࢫكماࢫنصࢫالمشرعࢫالمصريࢫعڴʄࢫالمعيارʈنࢫלيجاȌيࢫوالسلۗܣࢫࢭ02ʏفقرةࢫࢫ31
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ࢫاݍݰقيقيࢫ ࢫالبعد ࢫʇسȘند ࢫإذ ࢫال؅فقية، ʏࢫوࢭ ࢫالعامة ࢫالوظائف ʏࢫࢭ ࢫالتعي؈ن ࢫشروط ʏࢫࢭ ʏࢫטخلاࢮ ࢫإبرازࢫالبعد يتع؈ن

للتوظيفࢫوال؅فقيةࢫإڲʄࢫالقيمࢫטخلاقية،ࢫفلاࢫيمكنࢫتحقيقࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫمالمࢫتكنࢫɸناكࢫال؅قاماتࢫاخلاقيةࢫأثناءࢫ

 . توظيفࢫت؄فرࢫاستمرارࢫالموظفࢫࢭʏࢫتقلدࢫالوظائفࢫوترقيتهࢫإڲʄࢫرتبࢫاعڴʄت؄فرࢫقبولࢫالم؅فܧݳࢫوȌعدࢫالࢫxiiiالتوظيف

ࢫالܶݰية/ ثانيا ࢫبأعباءࢫࢫ:اݍݨدارة ࢫالقيام ࢫمن ࢫيمكنه ࢫالذي ࢫاݍݰد ʄࢫإڲ ࢫاݍݨسم ࢫܵݰيح ࢫالم؅فܧݳ ࢫيɢون ࢫأن ࢫ٭ڈا يقصد

نࢫذلكࢫالوظيفةࢫالعامةࢫبصورةࢫمنتظمةࢫوأنࢫيɢونࢫسليماࢫمنࢫכمراضࢫالبدنيةࢫوالعقليةࢫوالمعديةࢫوالعصȎية،ࢫغ؈فࢫأ

ʇعدࢫأمراࢫࢭʏࢫغايةࢫالصعوȋة،ࢫكماࢫتتفاوتࢫاللياقةࢫالܶݰيةࢫمنࢫوظيفةࢫإڲʄࢫأخرى،ࢫوتثȎتࢫمنࢫخلالࢫالشɺادةࢫالطبيةࢫ

،ࢫxivالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫطبʋبࢫࢭʏࢫטختصاصࢫالمطلوبࢫمثلࢫالطبࢫالعامࢫوطبࢫالصدرࢫوطبࢫالعيونࢫوכمراضࢫالعقلية

ɺذاࢫالشرطࢫمرنࢫومتغ؈فࢫبحسبࢫنوعࢫلوظيفةࢫالمرادࢫشغلɸاإلاࢫأنࢫxv.  

المطةࢫࢫ75منࢫخلالࢫنصࢫالمادةࢫࢫ06/03أخذࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫبالصلاحيةࢫالܶݰيةࢫࢭʏࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامةࢫرقمࢫࢫ

،ࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫلاࢫʇعۚܣࢫإقصاءࢫشرʈحةࢫالمعاق؈نࢫتماماࢫxvi،ࢫكماࢫأخذࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫȖشرʉعاتࢫالوظيفةࢫالعامةࢫالسابقةࢫأيضاࢫ05

ࢫالعامة ࢫالوظيفة ࢫxviiمن ࢫࢫ ࢫللفقرة ࢫالمصريࢫطبقا ࢫبالɴسبةࢫللمشرع ࢫࢫ05وכمرࢫنفسه ࢫقانونࢫاݍݵدمةࢫࢫ14منࢫالمادة من

 .منࢫنفسࢫالقانون ࢫ13معࢫمراعاةࢫالمادةࢫࢫ2016المدنيةࢫلسنةࢫ

Ȗش؅فطࢫالقوان؈نࢫوالتنظيماتࢫالۘܣࢫتحكمࢫالوظيفةࢫالعامةࢫتوافرࢫالمؤɸلاتࢫالعلميةࢫوالفنيةࢫࢭʏࢫࢫ:اݍݨدارةࢫالمɺنية/ ثالثا

ࢫللو  ࢫالوظيفةࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫالمتعلقةࢫȊعصرنة ࢫالرɸانات ࢫكسب ࢫأجل ࢫمن ʄࢫللأعڴ ࢫوال؅فقية ࢫوࢫטستمرارࢫفٕڈا ࢫالعامة ظائف

،ࢫوɸذهࢫالمؤɸلاتࢫتختلفࢫبحسبࢫالوظائفࢫالمطلوبࢫشغلɺاࢫحيثࢫتتوافرࢫxviiiالعامة،ࢫوࢭʏࢫظلࢫوفرةࢫالكفاءاتࢫاݍݨامعية

 :الصلاحيةࢫأوࢫاݍݨدارةࢫالمɺنيةࢫمنࢫخلال

منࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامةࢫࢫ79حيثࢫنصࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫالمشرعࢫࢭʏࢫالمادةࢫࢫاݍݨدارةࢫالعلميةࢫأوࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣ -

ʄن :"عڴʈوɢاداتࢫأوࢫإجازاتࢫأوࢫمستوىࢫتɺشȊيلࢫɸࢫإثباتࢫالتأʄيتوقفࢫטلتحاقࢫبالرتبةࢫعڴ". 

ࢫللموظفࢫالعامࢫأوࢫ - ࢫأحياناࢫبالمواɸبࢫالذاتيةࢫ ࢫالمق؅فنة ࢫأوࢫاݍݵ؄فةࢫالمكȘسبةࢫنȘيجةࢫلطولࢫالممارسة ࢫالعلمية اݍݵ؄فة

ࢫكفاءةࢫالم ࢫمثل ࢫالمɺنية ࢫالكفاءات ࢫمن ࢫلمجموعة ࢫامتلاكه ʏࢫاݍݨامڥ ࢫטستاذ ʏࢫࢭ ࢫمثلا ࢫفʋش؅فط ࢫالعامة، ࢫللوظيفة ؅فܧݳ

التدرʉس،ࢫكفاءةࢫتقوʈمࢫالطلبة،ࢫكفاءاتࢫتكنولوجية،ࢫإذࢫيمكنࢫسدࢫأيࢫنقصࢫبخصوصࢫɸذهࢫالكفاءاتࢫمنࢫخلالࢫ

 .xixوالمنظومةࢫالتعليميةࢫعڴʄࢫحدࢫسواءبرامجࢫالتدرʈبࢫبماࢫʇعودࢫبالنفعࢫوالفائدةࢫعڴʄࢫالتحصيلࢫالعل׿ܣࢫللطلبةࢫ

ࢫعڴʄࢫشرطࢫاݍݨدارةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫالمادةࢫ ࢫإلاࢫأنهࢫࢫ06فقرةࢫࢫ75نصࢫالمشرعࢫاݍݨزائري منࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامة،

ࢫببعضࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫכساسية ࢫالنصوص ࢫȊعض ࢫجعل ࢫما ࢫالتوظيف ʏࢫࢭ ࢫالمطلوȋة ࢫالمؤɸلات ʄࢫعڴ ࢫنص ࢫعندما ࢫعاما جاء

،ࢫكماࢫأنࢫלدارةࢫملزمةࢫبمراقبةࢫ.xxݵ؄فةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫטلتحاقࢫبالوظائفࢫالعامةכسلاكࢫتنصࢫعڴʄࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣࢫأوࢫاݍ

مدىࢫتوافرࢫشروطࢫال؅فܧݳࢫللوظيفةࢫالعامةࢫࢭʏࢫالم؅فܧݳ،ࢫمٔڈاࢫشرطࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣࢫأوࢫاݍݵ؄فةࢫالعلميةࢫوࢭʏࢫحالࢫتب؈نࢫ

جالࢫالمحددةࢫقانوناࢫلɺاࢫتخلفࢫشرطࢫمنࢫالشروطࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالقانونࢫترفضࢫإجراءࢫالم؅فܧݳࢫللمسابقةࢫࢭʏࢫך 

  . xxiبموجبࢫقرارࢫإداريࢫيɢونࢫخاضعࢫلرقابةࢫالقضاءࢫלداري 
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خلاصةࢫالقولࢫأنࢫالɺدفࢫمنࢫتحديدࢫالمشرعࢫلشروطࢫالتوظيفࢫɸوࢫأنࢫيتوڲʄࢫالوظائفࢫالعامةࢫمنࢫɸمࢫأكفاءࢫ

أخلاقࢫوسلوكࢫوقادرʈنࢫعڴʄࢫتحملࢫالمسؤوليةࢫوأعباءࢫالوظيفةࢫالعامة،ࢫوɸذاࢫلاࢫيتأȖىࢫإلاࢫإذاࢫɠانࢫالموظفࢫالعامࢫذوࢫ

  .xxiiحسن

   

ࢫلمبدأينࢫأساسي؈نࢫɸما ࢫالوظائفࢫالعامة ʏࢫࢭ ࢫالتعي؈ن ࢫالوظائفࢫالعامة،: يخضع ʏࢫأمامࢫتوڲ ࢫالمساواة الذيࢫ  مبدأ

ديولوجياٮڈاࢫوتوجɺاٮڈاࢫمماࢫيتوجبࢫكرستهࢫالمواثيقࢫالدوليةࢫوالدسات؈فࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫأغلبࢫدولࢫالعالمࢫعڴʄࢫاختلافࢫأي

ࢫوروحا ࢫنصا ࢫxxiiiاح؅فامه ࢫو ࢫالكفاءة، ࢫحسب ࢫالتعي؈ن ࢫأو ࢫاݍݨدارة ࢫالقوان؈نࢫࢫمبدأ ࢫضمن ࢫعليه ࢫمتعارف ࢫمبدأ وɸو

ࢫوالفاعلية ࢫالكفاءة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالوظيفة ࢫȖسند ࢫحيث ࢫالعامة ࢫبالوظيفة ࢫتتعلق ࢫالۘܣ ࢫɸذاࢫxxivوالتنظيمات ࢫوتطبيق ،

 :المبدأࢫʇعۚܣ

 טنتماءاتࢫالسياسيةࢫللم؅فܧݰ؈نࢫللوظائفعدمࢫכخذࢫبالاعتبارࢫ -

 عدمࢫכخذࢫبالاعتباراتࢫטجتماعيةࢫوالقرابةࢫوالصداقة -

 .טعتمادࢫعڴʄࢫטختباراتࢫالتنافسيةࢫب؈نࢫالم؅فܧݰ؈نࢫأثناءࢫالتعي؈نࢫأوࢫحۘܢࢫأثناءࢫال؅فقية -

  مظاɸرࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالتعي؈ن: الفرعࢫכول 

ࢫ ࢫللأخذ ࢫالمعاصرة ࢫלدارʈة ࢫالنظم ࢫمعظم ࢫنصࢫتتجه ࢫالدول ࢫȊعض ࢫأن ࢫبل ࢫالعامة ࢫالوظيفة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨدارة بمبدأ

،ࢫإذࢫيقصدࢫبهࢫxxvi،ࢫكماࢫأنࢫالنظمࢫالوظيفيةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫتتجهࢫنحوࢫכخذࢫبهࢫوȖعميمهxxvدستورɸاࢫعڴʄࢫالمبدأ

ࢫوࢫمراعاةࢫ ࢫمنࢫجɺة ࢫللتعي؈ن ࢫالمȘساوʈة ࢫأوࢫالفرص ࢫالديمقراطية ࢫاح؅فام ʏالتاڲȋࢫو ࢫالكفاءة ࢫأساس ʄࢫعڴ اختيارࢫالموظف

اليبࢫالفنيةࢫالمتضمنةࢫاختيارࢫالموظف؈نࢫمنࢫجɺةࢫثانية،ࢫإذࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫإڲʄࢫاختيارࢫالموظفࢫالذيࢫتتوافرࢫכس

  .xxviiلديهࢫالمعلوماتࢫواݍݵ؄فاتࢫوالمؤɸلاتࢫومدىࢫقدرتهࢫعڴʄࢫتوظيفɺاࢫواستخدامɺاࢫࢭʏࢫمجالࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫʇشغلɺا

ࢫلل؅فܧݳࢫلتوڲʏࢫالوظ ࢫمنࢫطرفࢫالمشرع ࢫالشروطࢫالمطلوȋة ࢫɠانت ࢫכܧݵاصࢫوإذا ࢫوصول ʏࢫࢭ ࢫالعامةࢫȖساɸم ائف

ࢫالدقةࢫ ࢫفٕڈا ʄࢫتراڤ ࢫموضوعية ࢫبأساليب ࢫتدعم ࢫلم ࢫما ࢫذلك ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫلوحدɸا ࢫقاصرة ࢫتبقى ࢫإلاࢫأٰڈا ࢫالكفاءة، ذوي

وال؇قاɸةࢫيتمࢫعڴʄࢫضو٬ڈاࢫاختيارࢫالموظفࢫالكفء،ࢫحيثࢫتتعددࢫطرقࢫاختيارࢫالموظف؈نࢫࢭʏࢫالنظمࢫالوظيفيةࢫالمقارنةࢫ،ࢫ

  :טساليبࢫالتاليةࢫإذࢫيمكنࢫإيجازɸاࢫࢭʏࢫإحدى

ࢫ٭ڈاࢫ:المسابقة/ أولا ࢫعنࢫ:" يقصد ࢫالدولة ࢫȖعلن ࢫاݍݰاضرࢫحيث ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالبلاد ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫالمتبعة ࢫכساسية الطرʈقة

حاجْڈاࢫلشغلࢫالوظائفࢫاݍݵاليةࢫببعضࢫإداراٮڈاࢫومصاݍݰɺاࢫوʈتضمنࢫטعلانࢫمواصفاتࢫالوظائفࢫاݍݵاليةࢫوشروطࢫ

معينةࢫلتقديمࢫطلباتࢫمرفقاࢫ٭ڈاࢫالتأɸيلࢫالمختلفةࢫالمطلوبࢫتوافرɸاࢫࢭʏࢫمنࢫيتقدمࢫلشغلࢫɠلࢫوظيفةࢫمعࢫتحديدࢫمɺلةࢫ

ࢫالوظيفة ࢫشغل ࢫشروط ࢫاسȘيفاء ʄࢫعڴ ࢫالدالة ࢫxxviii"المسȘندات ࢫأيضا ࢫ٭ڈا ࢫوʈقصد ࢫ:" ، ࢫטختبارات ࢫأوࢫࢫ- إجراء التحرʈرʈة

للرغب؈نࢫࢭʏࢫشغلࢫالوظائفࢫالعامة،ࢫوذلكࢫȊغيةࢫالتحققࢫمنࢫصلاحيْڈمࢫلشغلɺا،ࢫࢫ–الشفوʈةࢫأوࢫالܨݵصيةࢫأوࢫالعمليةࢫ
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ࢫ ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالناݦݰون ࢫيرتب ࢫأن ʄࢫبالتعي؈نࢫعڴ ࢫالمختصة ࢫالسلطة ࢫال؅قام ࢫمع ࢫالنجاح، ࢫدرجات ࢫأساس ʄࢫعڴ טختبارات

  .xxix"باح؅فامࢫɸذاࢫال؅فتʋبࢫعندࢫإصدارࢫقرارɸا

ڈاࢫتجمعࢫب؈نࢫטستجابةࢫࢫxxxالمسابقةࢫالطرʈقةࢫכفضلࢫلاختيارࢫالموظف؈نࢫاݍݨددࢫوأك؆فɸاࢫحياداࢫوعدالةȖعت؄فࢫ لɢوٰ

ࢫاختيار  ࢫضرورة ࢫتقتغۜܣ ࢫالۘܣ ࢫالعامة ࢫالمرافق ࢫالۘܣࢫࢫلمقتضيات ࢫالعدالة ࢫومتطلبات ࢫالكفاءة ࢫحيث ࢫالعناصرࢫمن أفضل

تجسيدࢫنظامࢫاݍݨدارةࢫȖستوجبࢫضرورةࢫاح؅فمࢫالمساواةࢫالمكرسةࢫࢭʏࢫالمواثيقࢫوالدسات؈فࢫوالȘشرʉعاتࢫأيࢫالتوازنࢫب؈نࢫ

ࢫلشغلࢫ ࢫاݍݨɴس؈ن ࢫب؈ن ࢫولاسيما ࢫالمساواة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫوالمتɢافئة ࢫالعادية ࢫالفرصة ࢫوإتاحة ࢫالعامة ࢫالوظيفة ࢫمجال ʏࢭ

،ࢫلأنࢫاختيارࢫالموظف؈نࢫࢭʏࢫالدولةࢫوȖعيئڈمࢫلاࢫبدࢫأنࢫيتمࢫعڴʄࢫأساسࢫטستحقاقࢫxxxiظائفࢫالعامةࢫدونࢫالتمي؈قࢫبئڈماالو 

  .واݍݨدارةࢫالعلميةࢫولʋسࢫعڴʄࢫأساسࢫالقرابةࢫوالمحاباةࢫأوࢫالتمثيلࢫالسيا؟ۜܣ

تࢫوטمتحاناتࢫكماࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫنضمنࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالتعي؈نࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫالمسابقةࢫعنࢫطرʈقࢫטختبارا

ࢫتختلفࢫ ࢫمحايدة ࢫݍݨنة ࢫعلٕڈا ࢫȖشرف ࢫالمسابقة ࢫɠانت ࢫإذا ࢫوخصوصا ࢫالوظيفية، ࢫللمناصب ࢫالم؅فܧݰ؈ن لاختيارࢫأفضل

ࢫالتعي؈ن ࢫصلاحية ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫالعامة ࢫלدارة ࢫعن ࢫوال؇قاɸةࢫࢫɠxxxiiليا ࢫالمصداقية ࢫتوفرࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫالɢافية ࢫالضمانات ومنحت

ءࢫتنظيمɺاࢫللمسابقةࢫوإعلانࢫالنتائج،ࢫإلاࢫأنهࢫتأخذࢫȊعضࢫטنظمةࢫوالشفافيةࢫوتبعدɸاࢫعنࢫالشّڈاتࢫوالضغوطاتࢫأثنا

ࢫوالدراساتࢫ ࢫوטبحاث ࢫالمكȘسبة ࢫالمɺنية ࢫاݍݵ؄فة ࢫاش؅فاط ࢫمع ࢫالتوظيف ʏࢫࢭ ࢫالشɺادة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫبالمسابقة الوظيفية

ࢫالمسابقة ࢫب؈ن ࢫالموازنة ࢫضرورة ࢫʇعۚܣ ࢫما ࢫاݍݨامعي؈ن، ࢫטساتذة ࢫتوظيف ࢫمثل ࢫللوظيفة ࢫالم؅فܧݳ ࢫقبل ࢫمن عڴʄࢫࢫالمنجزة

ࢫيقتغۜܣࢫ ࢫموضوعيا ࢫمعيارا ࢫالمسابقة ࢫتɢون ࢫحۘܢ ࢫالشɺادات ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫوالمسابقة ࢫوטمتحانات ࢫטختبارات أساس

 .xxxiiiإضفاءࢫنوعࢫمنࢫالمرونةࢫعڴʄࢫأساليبࢫטختيارࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫالعامة

ةࢫتقديرʈةࢫواسعةࢫتملكࢫלدارةࢫصاحبةࢫالتعي؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫטسلوبࢫسلطࢫ:טختيارࢫالمطلقࢫللإدارةࢫأوࢫטختيارࢫاݍݰرࢫ/ ثانيا

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتقيدࢫبأيࢫقاعدةࢫمحددةࢫأوࢫأيࢫمعيارࢫباستȞناءࢫالشروطࢫالعامةࢫالمطلوȋة ࢭʏࢫاختيارࢫمنࢫʇشغلࢫالوظائفࢫدون

ࢫيفتحࢫالمجالࢫأمامࢫالفسادࢫטداريࢫ ࢫجدا ࢫقديم ࢫاسلوب ࢫإلاࢫأنه ࢫلأيࢫرقابةࢫ، ࢫالنوع ࢫɸذا ʏࢫفࢼܣࢫلاࢫتخضعࢫࢭ التوظيف،

  .xxxivاتࢫالܨݵصيةࢫواݍݰزȋيةࢫȊعيداࢫعنࢫالصاݍݳࢫالعامنظراࢫلاختيارࢫالموظف؈نࢫعڴʄࢫأساسࢫטعتبار 

ࢫالعلمية/ ثالثا ࢫاݍݵ؄فة ࢫأساس ʄࢫاݍݵ؄فةࢫࢫ:טختيارࢫعڴ ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫللتوظيف ࢫأخرى ࢫبطرʈقة ࢫالوظيفية ࢫالنظم تأخذ

ࢫالوظائفࢫ ࢫلشغل ࢫأنفسɺم ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫوטختيارࢫب؈ن ࢫالمفاضلة ࢫتتم ࢫإذ ࢫكمعيارࢫلاختيارࢫالموظف؈ن، ࢫالسابقة العملية

  .xxxvساسࢫمدةࢫخ؄فٮڈمࢫالعلميةࢫالسابقةࢫوتتمࢫعادةࢫࢭʏࢫالوظائفࢫالتقنيةالشاغرةࢫعڴʄࢫأ

ࢫللموظف؈ن/ راȊعا ࢫالمسبق ࢫوטعداد ࢫالتدرʈب ࢫالفنيةࢫࢫ:طرʈقة ࢫوالمدارس ࢫالمعاɸد ࢫقبل ࢫمن ࢫالموظف؈ن ࢫإعداد يتم

ࢫصلاحيْ ࢫثبȘت ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫوذلك ࢫɠافيا ࢫوعمليا ࢫنظرʈا ࢫتدرʈبا ࢫتلقٕڈم ࢫȊعد ࢫȖعيئڈم ࢫيتم ࢫثم ࢫمسبقا ࢫإعدادا ڈمࢫالمتخصصة

ࢫمنࢫ ࢫللكفاءةࢫلتوڲʏࢫتلكࢫالوظيفة،ࢫإذ ࢫاسȘبعادࢫمنࢫثبȘتࢫعدمࢫصلاحيتهࢫأيࢫمنࢫيفتقد لممارسةࢫتلكࢫالوظيفةࢫوʈتم

ࢫɠافيةࢫلتدرʈبࢫالموظفࢫنظرʈاࢫوعملياࢫلقيامهࢫبأعمالࢫالوظيفةࢫالعامة،ࢫإذࢫ ࢫتمنحࢫفرصة إيجابياتࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫأٰڈا

جدارتهࢫبالمنصبࢫ،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫطرʈقةࢫمɢلفةࢫمنࢫحيثࢫالنفقاتࢫيتمࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫכمرࢫࢫتثȎيتࢫماعداࢫمنࢫثبȘتࢫكفاءتهࢫوأثȎتࢫ

  .xxxviمماࢫجعلɺاࢫتنحصرࢫࢭʏࢫمجالاتࢫمɺنيةࢫفقط
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Ȗعت؄فࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫديمقراطيةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫטنتخابࢫالمباشرࢫࢫللموظف؈نࢫمنࢫقبلࢫالشعبࢫࢫ:طرʈقةࢫטنتخاب/ خامسا

ࢫأٰڈاࢫطرʈقةࢫنادرةࢫحيثࢫتطبقࢫࢭʏࢫالولاياتࢫ،ࢫإلا xxxviiأوࢫغ؈فࢫالمباشرࢫمنࢫقبلࢫأعضاءࢫال؄فلمانࢫباعتبارɸمࢫممثل؈نࢫللشعب

المتحدةࢫטمرʈكيةࢫوتطبقࢫࢭʏࢫمصرࢫبخصوصࢫانتخابࢫعمداءࢫالɢلياتࢫمثلا،ࢫغ؈فࢫأنࢫɸذاࢫטسلوبࢫقدࢫʇساءࢫاستعمالهࢫ

ࢫالموظفࢫ ʄستمرࢫضغطࢫالناخب؈نࢫعڴʇࢫاختيارࢫالم؅فܧݳࢫالكفءࢫ،ࢫكماࢫ ࢫلهࢫحقࢫטنتخاب ࢫمن خصوصاࢫإذاࢫلمࢫيحسن

  .xxxviiiاءهࢫالوظيفيالمنتخبࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫأد

  موقفࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫمنࢫمظاɸرࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالتعي؈ن: الفرعࢫالثاɲيࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫمنه ࢫحرصا ࢫالعامة ࢫالوظائف ʏࢫلتوڲ ࢫالم؅فܧݰ؈ن ʏࢫࢭ ࢫتوافرɸا ࢫيلزم ࢫضرورʈة ࢫشروط ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع حدد

ࢫ ࢫحيث ࢫالعامة ࢫالوظيفة ʏࢫلتوڲ ࢫوالقدرة ࢫوالصلاحية ࢫالكفاءة ࢫذوي ࢫטܧݵاص ࢫوصول ࢫالمشرع ࢫࢭʏࢫأخذ ࢫاݍݨدارة بمبدأ

 :منࢫخلالࢫالعديدࢫمنࢫالنصوصࢫالȘشرʉعيةࢫوالتنظيمية،ࢫمٔڈاࢫxxxixالتعي؈ن

- ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫ نص ࢫعڴʄࢫ 133xl- 66כمرࢫرقم ࢫالنص ࢫخلال ࢫمن ࢫالتوظيف ʏࢫࢭ ࢫاݍݨدارة ࢫمبدأ ʄعڴ

نصࢫعڴʄࢫࢫ،ࢫكما26التوظيفࢫعنࢫطرʈقࢫالمسابقةࢫبالاختبارࢫوࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادةࢫأوࢫ٭ڈماࢫمعاࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

 .منهࢫ25حسنࢫالس؈فةࢫوכخلاقࢫواللياقةࢫالبدنيةࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

 :عڴʄࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫمنࢫخلال 59- 85نصࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫالمرسومࢫ -

 لࢫالعل׿ܣࢫ31المادةࢫɸنية،ࢫوشرطࢫالمؤɸحددتࢫشروطࢫالتوظيفࢫومٔڈاࢫشرطࢫاللياقةࢫالبدنيةࢫوالذ. 

 ࢫطرقࢫاختيارࢫࢫ34المادةࢫʄࢫالمسابقةࢫبالاختبارࢫنصتࢫعڴʄالمرܧݰ؈نࢫللوظيفةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالنصࢫعڴ

 وعڴʄࢫأساسࢫالشɺادةࢫوטمتحانࢫأوࢫטختباراتࢫالمɺنية

 تࢫفيهࢫالشروطࢫالسابقةࢫ38المادةࢫࢫȎࢫالملفࢫالذيࢫيقدمهࢫالمرܧݳࢫوالذيࢫيثʄنصتࢫعڴ . 

ࢫࢭʏࢫכمرࢫرقمࢫو  ࢫاݍࢫ03xli- 06نصࢫالمشرعࢫاݍݨزائري ݨدارةࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫوࢫالنصوصࢫالتطبيقيةࢫلهࢫعڴʄࢫمبدأ

ࢫ: المواد ࢫࢭʏࢫࢫ74المادة ࢫمنࢫɸم ࢫمساواةࢫإلاࢫب؈ن ࢫɸناك ࢫولاࢫتɢون ࢫالوظائف ʄࢫتوڲ ʏࢫالمساواةࢫࢭ ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫنصت والۘܣ

ࢫمراكزࢫمتماثلة ࢫ، ࢫيتعلقࢫࢫ75المادة ࢫما ࢫمٔڈا ࢫالشروط ࢫمن ࢫالعديد ࢫتضمنت ࢫحيث ࢫالتوظيف ࢫشروط ࢫحددت الۘܣ

ࢫالمط ࢫوالمؤɸلات ࢫوالذɸنية ࢫالبدنية ࢫالقدرة ࢫمثل ࢫواش؅فطتࢫباݍݨدارة ࢫشغلɺا، ࢫالمطلوب ࢫبالوظيفة ࢫللالتحاق لوȋة

الۘܣࢫ 80المادةࢫوࢫࢫטلتحاقࢫبالرتبةࢫيتوقفࢫعڴʄࢫإثباتࢫالتأɸيلࢫȊشɺاداتࢫأوࢫإجازاتࢫأوࢫمستوىࢫتɢوʈنࢫ79المادةࢫ

ࢫإجراءࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫاختيارࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫطرʈقة ࢫتحديد ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨدارة ࢫمبدأ ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتوظيف ʄࢫعڴ نصت

ࢫȊعضࢫالقطاعات،ࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫט  ʏاداتࢫࢭɺࢫأساسࢫالشʄࢫالقاعدةࢫوالمسابقةࢫعڴʏختباراتࢫواعت؄فٮڈاࢫۂ

 .عڴʄࢫطرʈقةࢫإجراءࢫالمسابقةࢫوإعلانࢫالنتائجࢫوالۘܣࢫȖسɺرࢫعلٕڈاࢫݍݨنةࢫمحايدةࢫ81ونصتࢫالمادةࢫ

 دينɸࢫتوظيفࢫالمجاʏةࢫࢭʈࢫالتوظيفࢫمثلࢫכولوʏࢫالمشرعࢫعنࢫالشروطࢫاݍݵاصةࢫࢭʄتخڴ. 

ࢫالمط ࢫالمراسيم ࢫأغلب ࢫمنࢫأخذت ࢫاݍݨدارة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫبالتعي؈ن ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالعامة ࢫللوظيفة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫللقانون بقة

خلالࢫاش؅فاطɺاࢫالتوظيفࢫبالمسابقةࢫكأصلࢫعامࢫوࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫال؅فقيةࢫباݍݨدارةࢫحيثࢫنتطرقࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫ

 :للمراسيمࢫالتالية
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ࢫ .1 ࢫالمادة ࢫࢫ39نصت ࢫرئا؟ۜܣ ࢫمرسوم ࢫࢫ221- 09من ʏࢫࢭ ࢫالقاࢫ2009-06- 24مؤرخ ࢫاݍݵاصࢫالمتضمن ࢫכسا؟ۜܣ نون

ࢫلغت؈نࢫ ࢫوإتقان ࢫالعل׿ܣ ࢫالتأɸيل ࢫومٔڈا ࢫالتوظيف ʏࢫࢭ ࢫالمطلوȋة ࢫالشروط ʄࢫعڴ ࢫوالقنصلي؈ن ࢫالدبلوماسي؈ن بالأعوان

عڴʄࢫطرقࢫالتوظيفࢫوࢭʏࢫبدايْڈاࢫطرقࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫࢫ40ونصتࢫالمادةࢫ... أجنبʋت؈نࢫعڴʄࢫכقلࢫواللياقةࢫالبدنية

ɺتࢫالمادةࢫ....اداتטختبارات،ࢫثمࢫטمتحانࢫالم۶ܣ،ࢫالشɴيȋكيفيةࢫإجراءࢫالمسابقةࢫوإعلانࢫالنتائجࢫ42و. 

ࢫ .2 ࢫالمادة ࢫࢫ18نصت ࢫتنفيذي ࢫمرسوم ࢫࢫ04-08من ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاصࢫࢫ2008-01- 19مؤرخ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون المتضمن

ࢫمنࢫ ࢫالشɺادة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتوظيف ʄࢫعڴ ࢫوלداراتࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫللأسلاكࢫالمش؅فكة ࢫالمنتمي؈ن بالموظف؈ن

ࢫالمد ʏڋʈࢫטمتحانࢫخر ࢫثم ࢫلʋساɲس، ʄࢫعڴ ࢫاݍݰائزʈن ࢫب؈ن ࢫטختبارࢫمن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمسابقة ࢫثم ࢫللإدارة ࢫالوطنية رسة

والمادةࢫࢫ39عڴʄࢫالتوظيفࢫعڴʄࢫأساسࢫالمسابقةࢫبالاختباراتࢫونفسࢫالآۜܣءࢫࢭʏࢫال؅فقية،ࢫالمادةࢫࢫ30الم۶ܣ،ࢫونصتࢫالمادةࢫ

 .أساسࢫטختبارࢫɠلࢫɸذهࢫالموادࢫنصتࢫعڴʄࢫالتوظيفࢫوال؅فقيةࢫعڴʄࢫ57،67،107،119،ࢫ40

ࢫ .3 ࢫتنفيذي ࢫࢫ93- 09مرسوم ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاصةࢫبالتɢوʈنࢫࢫ2009-2- 22مؤرخ ࢫبالأسلاك ࢫכسا؟ۜܣࢫاݍݵاص يتضمنࢫالقانون

عڴʄࢫالتوظيفࢫعنࢫطرʈقࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫטختبارࢫواستȞناءࢫࢫ35،ࢫࢫ29،34حيثࢫنصتࢫالمواد: والتعليمࢫالمɺني؈ن

 .عڴʄࢫأساسࢫטختبارࢫالم۶ܣ

ࢫ .4 ࢫتنفيذي ࢫࢫ238- 09مرسوم ʏࢫࢭ ࢫالمنتمي؈نࢫࢫ2009-07- 22مؤرخ ࢫبالموظف؈ن ࢫاݍݵاص ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون يتضمن

ࢫالعمومية ࢫللوظيفة ࢫالعامة ࢫبالمديرʈة ࢫاݍݵاصة ࢫ: للأسلاك ࢫالمادت؈ن ࢫعڴʄࢫࢫ22،30حيثࢫنصت عڴʄࢫالتوظيفࢫأوࢫال؅فقية

 . أساسࢫטختبارات

ࢫ .5 ࢫتنفيذي ࢫࢫ239- 09مرسوم ʏࢫࢭ ࢫالقانو ࢫ2009-07- 22مؤرخ ࢫالمنتمي؈نࢫيتضمن ࢫبالموظف؈ن ࢫاݍݵاص ࢫכسا؟ۜܣ ن

عڴʄࢫشرطࢫالشɺادةࢫوالمؤɸلࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫࢫ04حيثࢫنصتࢫالمادةࢫ: للأسلاكࢫاݍݵاصةࢫبالإدارةࢫالمɢلفةࢫبالطاقةࢫوالمناجم

عڴʄࢫأساسࢫࢫ21- 20عڴʄࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫטختباراتࢫࢭʏࢫالتوظيف،ࢫونصتࢫالمادت؈نࢫࢫ32-31- 21- 19ونصتࢫالموادࢫ

 .الشɺادة

ࢫتنفي .6 ࢫمرسوم ࢫࢫ240- 09ذي ʏࢫࢭ ࢫالمنتمي؈نࢫࢫ2009-07- 22مؤرخ ࢫبالموظف؈ن ࢫاݍݵاص ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون يتضمن

 .32- 21حيثࢫنصࢫعڴʄࢫالتوظيفࢫعڴʄࢫأساسࢫטختباراتࢫࢭʏࢫالموادࢫ: للأسلاكࢫالنفساني؈نࢫللܶݰةࢫالعمومية

ࢫ .7 ࢫتنفيذي ࢫࢫ241- 09مرسوم ʏࢫࢭ ࢫالمنتمي؈نࢫࢫ2009-07- 22مؤرخ ࢫبالموظف؈ن ࢫاݍݵاص ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون يتضمن

حيثࢫنصࢫعڴʄࢫالتوظيفࢫوال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫטختبارࢫ: لأسلاكࢫالتقنيةࢫاݍݵاصةࢫبالإدارةࢫالمɢلفةࢫبالسكنࢫوالعمرانل

 . 53-39- 25- 23ࢭʏࢫالموادࢫ

المتضمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫاݍݵاصࢫبالموظف؈نࢫالمنتمي؈نࢫࢫ2009- 09-23مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ308- 09نصࢫمرسومࢫتنفيذيࢫ .8

بالصناعةࢫوترقيةࢫטسȘثماراتࢫعڴʄࢫالتوظيفࢫوال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫטختباراتࢫࢭʏࢫللأسلاكࢫاݍݵاصةࢫبالإدارةࢫالمɢلفةࢫ

 .33- 32- 22-20الموادࢫ
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المتضمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫاݍݵاصࢫبالموظف؈نࢫالمنتمي؈نࢫࢫ2009- 11-16مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ377- 09نصࢫمرسومࢫتنفيذيࢫ .9

-26- 24أساسࢫטختباراتࢫࢭʏࢫالموادࢫللأسلاكࢫاݍݵاصةࢫبالديوانࢫالوطۚܣࢫللإشارةࢫالبحرʈةࢫعڴʄࢫالتوظيفࢫوال؅فقيةࢫعڴʄࢫ

36-38 -44. 

المتضمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫاݍݵاصࢫبالموظف؈نࢫالمنتمي؈نࢫࢫ2009- 11-22مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ391- 09نصࢫمرسومࢫتنفيذيࢫ .10

-23للأسلاكࢫاݍݵاصةࢫبالإدارةࢫالمتعلقةࢫبالأشغالࢫالعموميةࢫعڴʄࢫالتوظيفࢫوال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫטختباراتࢫࢭʏࢫالموادࢫ

25-35 -37 -43. 

ࢫنص ࢫو ࢫالمادة ࢫࢫ03ت ࢫالقانون ࢫمنهࢫ01-06من ࢫوالوقاية ࢫالفساد ࢫبمɢافحة ࢫࢭʏࢫࢫxliiالمتعلق ࢫاݍݨدارة ࢫمبدأ ʄعڴ

  .التوظيفࢫحيثࢫأكدتࢫعڴʄࢫوجوبࢫمراعاةࢫالنجاعةࢫوالمعاي؈فࢫالموضوعيةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫمثلࢫاݍݨدارةࢫوטنصاف

ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫب؈ن ࢫالمسابࢫxliii 12 -194كما ࢫأسلوب ʄࢫعڴ ࢫمعتمدا ࢫاختيارࢫالموظف؈ن ࢫوטمتحاناتࢫطرق قة

المسابقةࢫعڴʄࢫاساسࢫטختبارࢫوטمتحانࢫكقاعدةࢫعامةࢫ: والفحوصࢫالمɺنية،ࢫوȋخصوصࢫالمسابقةࢫأخذࢫبنوع؈نࢫɸما

والمسابقةࢫعڴʄࢫاساسࢫالشɺادةࢫɠاستȞناءࢫولاسيماࢫبخصوصࢫטعوانࢫالمتعاقدين،ࢫوטعوانࢫالذينࢫيمارسونࢫࢭʏࢫإطارࢫ

ࢫأوࢫטدم ࢫالم۶ܣ ࢫטدماج ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫالصنف؈نࢫجɺازي ʏࢫࢭ ࢫاش؅فط ࢫالشɺادات،ࢫإلاࢫأنه ʏࢫحامڴ ࢫللشباب ʏࢫטجتماڤ اج

ࢫبأسلوبࢫ ࢫالمرسوم ࢫكماࢫأخذ ࢫ، ࢫالكفاءة ࢫشرط ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫشغلɺا ࢫالمراد ࢫللوظيفة ࢫال؅فܧݳ ʏࢫࢭ ࢫالمطلوȋة ࢫالشروط اسȘيفاء

Ȏࢫأساسࢫטنتدابࢫلمستخدميࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصاديةࢫأوࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالذينࢫيثʄتونࢫالتوظيفࢫعڴ

الكفاءاتࢫالتقنيةࢫالمؤكدةࢫمعࢫضرورةࢫاسȘيفا٬ڈمࢫلباࢮʏࢫشروطࢫومؤɸلاتࢫال؅فܧݳࢫللتوظيفࢫبإحدىࢫالرتبࢫالمنتميةࢫإڲʄࢫ

  .xlivمنࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامةࢫ08والمحددةࢫࢭʏࢫالمادةࢫ" أ" الفوج

ʏسيةࢫتتمثلࢫࢭʋذاࢫالمرسومࢫثلاثةࢫنقاطࢫرئɸوعاݍݮࢫ:  

ࢫטختبارࢫوט / 1 ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمسابقات ࢫأساسࢫقرارࢫتنظيم ʄࢫعڴ ࢫالمسابقة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالمɺنية ࢫوالفحوص متحان

حيثࢫيتمࢫטعلانࢫعنࢫتنظيمࢫالمسابقاتࢫعڴʄࢫأساسࢫטختبارࢫوטمتحانࢫوالفحوصاتࢫالمɺنيةࢫأوࢫعڴʄࢫأساسࢫࢫ:الشɺادة

ࢫالشɺادةࢫبموجبࢫقرارࢫإداريࢫصادرࢫعنࢫالسلطةࢫالمɢلفةࢫبالوظيفةࢫالعامةࢫإذاࢫɠانتࢫالمناصبࢫالشاغرةࢫضمنࢫטسلاك

ࢫاݍݰالةࢫ ʏࢫإلاࢫأنهࢫيتع؈نࢫࢭ ࢫفيصدرࢫالقرارࢫعنࢫالوزʈرࢫالمعۚܣࢫبالقطاع، ࢫاݍݵاصة ࢫضمنࢫטسلاك ࢫɠانت ࢫإذا ࢫأما المش؅فكة

 . xlvالثانيةࢫأخذࢫالرأيࢫالمطابقࢫللسلطةࢫالمɢلفةࢫبالوظيفةࢫالعمومية

ݳࢫالقرارࢫالمتضمنࢫتحديدࢫإطارࢫتنظيمࢫالمسابقات عنࢫطرʈقࢫ،ࢫטسلاكࢫأوࢫالرتبࢫالۘܣࢫيمكنࢫטلتحاقࢫ٭ڈاࢫxlviيوܷ

المسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫטختبارࢫوטمتحانࢫوالفحوصࢫالمɺنيةࢫوالۘܣࢫيلتحقࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادة،ࢫكماࢫيتضمنࢫعددࢫ

טختباراتࢫونوعɺاࢫومعاملاٮڈاࢫومدةࢫטختباراتࢫوعلاماتࢫالقبولࢫوعلاماتࢫטقصاءࢫوʈحددࢫبرنامجࢫالمسابقةࢫبأنواعɺاࢫ

  .ɺادةالمذɠورةࢫاعلاهࢫدونࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫالش

ࢫوالتنقيطࢫ ࢫالشɺادة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫللمسابقة ࢫمعاي؈فࢫטنتقاء ࢫأيضا ࢫالمذɠور ࢫالقرارࢫלداري ࢫيحدد ࢫأن ࢫيتع؈ن كما

المخصصࢫلɺاࢫمعࢫضرورةࢫمراعاةࢫعدةࢫعواملࢫتتعلقࢫبملاءمةࢫمؤɸلاتࢫالتɢوʈنࢫاݍݵاصࢫبالم؅فܧݳࢫمعࢫمتطلباتࢫالسلكࢫ

ࢫال ࢫأو ࢫالمؤɸل ࢫمن ʄࢫاعڴ ࢫمستوى ࢫتɢوʈن ࢫلɺا، ࢫالم؅فܧݳ ࢫالرتبة ࢫטعمالࢫأو ࢫالمسابقة، ʏࢫࢭ ࢫللمشاركة ࢫالمطلوȋ؈ن شɺادة
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والدراساتࢫالمنجزةࢫمنࢫقبلࢫالم؅فܧݳࢫواݍݵ؄فةࢫالمɺنيةࢫالۘܣࢫاكȘسّڈاࢫࢭʏࢫالتخصص،ࢫتارʈخࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالشɺادةࢫوࢫنتائجࢫ

ࢫمنࢫ ʄࢫاعڴ ࢫرتبة ʄࢫإڲ ࢫيɴتميان ࢫوعضوان ࢫالتعي؈ن ࢫصلاحية ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫالسلطة ࢫمن ࢫتتɢون ࢫالۘܣ ࢫטنتقاء ࢫݍݨنة ࢫمع المقابلة

  .xlviiلرتبةࢫالمعنيةࢫبالمسابقةا

ࢫفتحࢫالمسابقة/ 2 ࢫمقرر ࢫأوࢫعڴʄࢫ: قرارࢫأوࢫ ࢫالمعنية ࢫأوࢫالفحوص ࢫطرʈقࢫטختبارࢫأوࢫטمتحان ࢫعن ࢫɠانتࢫالمسابقة سواء

ݳࢫكيفياتࢫ اساسࢫالشɺادة،ࢫيتع؈نࢫصدورࢫقرارࢫإداريࢫمنࢫالسلطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫصلاحيةࢫالتعي؈نࢫأوࢫالسلطةࢫالوصيةࢫيوܷ

ࢫטطار  ࢫالقرارࢫالمتضمن ࢫࢫتطبيق ࢫللمادة ࢫطبقا ࢫالمɺنية ࢫوالفحوص ࢫوטمتحانات ࢫللمسابقات ࢫالمرسومࢫࢫ10التنظي׿ܣ من

ࢫ ࢫالعموميةࢫࢫ194- 12التنفيذي ࢫبالوظيفة ࢫالمɢلفة ࢫالتاȊعةࢫللسلطة ࢫأوࢫالمحلية ࢫالمركزʈة ࢫللمصاݍݳ ࢫوʈبلغ ࢫذكره، السابق

ࢫالمطابقࢫمنࢫقبلࢫالمصالإ أيامࢫمنࢫتارʈخࢫتوقيعࢫالقرارࢫࢫ05خلالࢫأجلࢫأقصاهࢫ ࢫالرأي ࢫالمɢلفةࢫبداء ݍݳࢫالتاȊعةࢫللسلطة

،ࢫكماࢫيتع؈نࢫاشɺارࢫالقرارࢫالمتضمنࢫxlviiiأيامࢫوإلاࢫاعت؄فࢫالرأيࢫالمطابقࢫايجابياࢫ07بالوظيفةࢫالعامةࢫخلالࢫأجلࢫاقصاهࢫ

أيامࢫمنࢫتلقيࢫالرأيࢫالمطابقࢫࢫ07فتحࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫاساسࢫטمتحانࢫأوࢫالفحوصࢫࢫالمɺنيةࢫأوࢫالشɺادةࢫࢭʏࢫأجلࢫاقصاهࢫ

  .المرسومࢫالتنفيذيࢫالمذɠورࢫاعلاهࢫآجالࢫوكيفياتࢫإشɺارࢫالقرارࢫالمتضمنࢫفتحࢫالمسابقةࢫمنࢫ12حيثࢫحددتࢫالمادةࢫ

ࢫأوࢫالنتائج/ 3 ࢫ ࢫלجراءات ࢫضد ࢫوالطعون ࢫالنتائج ࢫوإعلان ࢫبأنواعɺا ࢫالمسابقة ࢫبرئاسةࢫ: إجراء ࢫالمختصة ࢫالݏݨنة تحدد

قاتࢫبأنواعɺاࢫ،ࢫوذلكࢫȊعدࢫاسȘيفاءࢫالسلطةࢫالمختصةࢫبالتعي؈نࢫقائمةࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالمقبول؈نࢫوقائمةࢫالمرفوض؈نࢫللمساب

ࢫالمواد ʏࢫࢭ ࢫالمحددة ࢫوךجال ࢫوלجراءات ࢫالشروط ࢫ13: جميع ࢫ14، ࢫ15، ࢫإمɢانيةࢫࢫ16، ࢫمع ࢫاعلاه ࢫالمذɠور ࢫالمرسوم من

ࢫأرȌعةࢫ ࢫأقصاه ࢫࢭʏࢫأجل ࢫالمسابقة ࢫالتعي؈نࢫإجراء ࢫصاحبة ࢫالسلطة ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫكما ࢫ، أشɺرࢫمعࢫࢫ04الطعنࢫࢭʏࢫالقائمة

ࢫوإلاࢫإمɢانيةࢫتمديدɸاࢫلشɺرࢫإضا ࢫالرأيࢫالمطابق، ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫتارʈخ ࢫכجلࢫمن ࢫ،ࢫيحسب ࢫقبلࢫالوزʈرࢫالمعۚܣ ࢭʏࢫمن

  .اعت؄فࢫقرارࢫفتحࢫالمسابقةࢫباطلا

ومنࢫأجلࢫضمانࢫال؇قاɸةࢫواݍݰيادࢫيتمࢫاسنادࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫاساسࢫטختباراتࢫوטمتحاناتࢫوالفحوصࢫالمɺنيةࢫ

ࢫتح ࢫالتخصص، ʏࢫࢭ ࢫتɢوʈنا ࢫتضمن ࢫالۘܣ ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ʄلفةࢫإڲɢࢫالم ࢫالسلطة ࢫبقرارࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫقائمة دد

بالوظيفةࢫالعموميةࢫبخصوصࢫمسابقاتࢫטسلاكࢫالمش؅فكةࢫوȋقرارࢫمنࢫالوزʈرࢫالمعۚܣࢫࢭʏࢫماࢫيخصࢫטسلاكࢫاݍݵاصة،ࢫ

ࢭʏࢫاݍݰالت؈نࢫيتمࢫأخذࢫرأيࢫالسلطةࢫالوصيةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالمعنيةࢫقبلࢫصدورࢫقرارࢫࢫتحديدࢫالمؤسساتࢫطبقاࢫللمادةࢫ

  .المذɠورࢫأعلاهمنࢫالمرسومࢫࢫ19

يتوڲʄࢫمسؤولࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫتɢونࢫمركزࢫامتحانࢫضمانࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللمسابقةࢫمنࢫخلالࢫاتخاذࢫجملةࢫمنࢫ

 .194-12منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ22،ࢫ21،ࢫ20: التداب؈فࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫحددٮڈاࢫالموادࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫࢫ23وحددت ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫࢫ194- 12من ࢫטقصاء ࢫوعلامة ࢫالنجاح ࢫمنࢫعلامة ࢫʇعت؄فࢫناݦݳ حيث

،ࢫوعليهࢫالم؅فܧݳࢫالذيࢫࢫ20منࢫࢫ05وحددࢫالنقطةࢫטقصائيةࢫبأقلࢫمنࢫࢫ20منࢫࢫ10تحصلࢫعڴʄࢫعلامةࢫȖساويࢫأوࢫتفوقࢫ

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ࢫعلامات ʄࢫعڴ ࢫࢫ10حصل ࢫࢫ20من ࢫعن ࢫتقل ࢫعلامة ʄࢫعڴ ࢫࢫ5وحصل ࢫنقطةࢫࢫ20من ʄࢫعڴ ࢫݍݰصوله ࢫراسبا ʇعد

  .إقصائيةࢫرغمࢫالعلاماتࢫכخرىࢫالممتازة
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ɢࢫتت ࢫݍݨنة ʄࢫأوࢫتتوڲ ࢫالتعي؈ن ࢫصاحبة ࢫالسلطة ࢫوممثل ࢫأوࢫممثله ࢫأوࢫمركزࢫטمتحان ࢫالمؤسسة ࢫمسؤول ࢫمن ون

السلطةࢫالوصيةࢫومܶݱݰ؈نࢫ،ࢫتحديدࢫقائمةࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالناݦݰ؈نࢫࢭʏࢫاختباراتࢫالقبولࢫالكتابية،ࢫوتɴشرࢫالقائمةࢫࢭʏࢫ

تࢫوفحوصࢫمɺنيةࢫشفوʈةࢫفإنࢫمركزࢫטمتحانࢫوלدارةࢫالمعنيةࢫأماࢫإذاࢫɠانتࢫالمسابقةࢫتقومࢫعڴʄࢫاختباراتࢫوامتحانا

الݏݨنةࢫالۘܣࢫتحددࢫقائمةࢫالقبولࢫالٔڈاǿيࢫللناݦݰ؈نࢫتصبحࢫتحتࢫرئاسةࢫالسلطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫصلاحيةࢫالتعي؈نࢫأوࢫالوصيةࢫ

ࢫوالفحوص ࢫوטمتحانات ࢫטختبارات ʏࢫࢭ ࢫالݏݨنة ࢫيرأس ࢫالذي ࢫأوࢫمركزࢫטمتحان ࢫالمؤسسة ࢫمسؤول ࢫمن المɺنيةࢫࢫبدلا

ࢫالكتابية ࢫالنجاح، ࢫقائمة ࢫتحدد ࢫالمɺنيةࢫࢫكما ࢫوالفحوص ࢫوטمتحانات ࢫטختبارات ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمسابقات ʏࢫࢭ الٔڈاǿي

ࢫ10حسبࢫدرجةࢫטستحقاقࢫࢭʏࢫحدودࢫالمناصبࢫالماليةࢫالمفتوحةࢫمنࢫب؈نࢫالم؅فܧݰ؈نࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴʄࢫمعدلࢫʇساويࢫࢫ

  :تتɢونࢫمنࢫعڴʄࢫטقلࢫودونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫعلامةࢫاقصائية،ࢫوتتوڲʄࢫتحديدࢫقائمةࢫالناݦݰ؈نࢫالٔڈائيةࢫݍݨنةࢫࢫ20منࢫ

 ساࢫلݏݨنةʋما،ࢫرئɸاࢫصلاحيةࢫالتعي؈نࢫأوࢫالسلطةࢫالوصيةࢫأوࢫممثلࢫعنࢫإحداɺالسلطةࢫالۘܣࢫل 

 مسؤولࢫالمؤسسة،ࢫمركزࢫטمتحان،ࢫعضوا 

 ن) 02(مܶݱݰ؈نࢫʈللاختباراتࢫ،ࢫعضو. 

أماࢫبخصوصࢫقائمةࢫالناݦݰ؈نࢫالٔڈائيةࢫࢭʏࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادةࢫفتحددࢫحسبࢫدرجةࢫטستحقاقࢫࢭʏࢫحدودࢫ

  :ناصبࢫالماليةࢫالمفتوحةࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫتتɢونࢫمنࢫالم

 ساࢫلݏݨنةʋما،ࢫرئɸاࢫصلاحيةࢫالتعي؈نࢫأوࢫالسلطةࢫالوصيةࢫأوࢫممثلࢫعنࢫإحداɺالسلطةࢫالۘܣࢫل 

 ةࢫטعضاءࢫالمختصةࢫإزاءࢫالسلكࢫأوࢫالرتبةࢫالمعنية،ࢫعضواʈساوȘةࢫالمʈممثلࢫمنتخبࢫعنࢫالݏݨنةࢫלدار 

 ࢫʏ194-12منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ18المادةࢫعضوࢫمنࢫݍݨنةࢫטنتقاءࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭ.  

يتع؈نࢫعڴʄࢫالݏݨانࢫالمذɠورةࢫاعلاهࢫإعدادࢫقوائمࢫاحتياطيةࢫإڲʄࢫجانبࢫالقوائمࢫטصليةࢫللناݦݰ؈ن،ࢫيتمࢫتحديدɸاࢫ

حسبࢫدرجةࢫטستحقاق،ࢫيتمࢫالݏݨوءࢫإلٕڈاࢫلاسȘبدالࢫالناݦݰ؈نࢫالمتخلف؈نࢫعنࢫטلتحاقࢫبالمنصبࢫخلالࢫأجلࢫأقصاهࢫ

  .ʈخࢫتبليغࢫالمعۚܣࢫقرارࢫالتعي؈نࢫوالقبولࢫࢭʏࢫالمنصبواحدࢫمنࢫتار ࢫ01شɺرࢫ

ماࢫيمكنࢫاستخلاصهࢫمنࢫالنصوصࢫالȘشرʉعيةࢫوالتنظيميةࢫاݍݵاصةࢫبالوظيفةࢫالعامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫأٰڈاࢫاخذتࢫ

بمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالتوظيف،ࢫيظɺرࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫاش؅فاطࢫالمؤɸلاتࢫالعلميةࢫضمنࢫشروطࢫالتوظيفࢫوɸوࢫماࢫيمنحࢫ

ࢫواش؅ ࢫللكفاءات، ࢫكقاعدةࢫعامةࢫوالۘܣࢫࢫفرصة ࢫالمسابقات ࢫاختيارࢫالموظف؈نࢫعڴʄࢫأساس ࢫأنࢫيتم فطتࢫالنصوصࢫأيضا

 :تتجسدࢫࢭʏࢫإحدىࢫالصورࢫالتالية

المسابقاتࢫعنࢫطرʈقࢫטختباراتࢫوࢫטمتحاناتࢫوفٕڈاࢫت؄فزࢫجدارةࢫالمعۚܣࢫبالتوظيفࢫعنࢫطرʈقࢫإجراءࢫاختبارࢫ -

 .فضلࢫالعلاماتࢫࢭʏࢫטمتحانࢫأوࢫטختبارواݍݰصولࢫعڴʄࢫأفضلࢫالعلاماتࢫوʉعلنࢫࢭʏࢫالمنصبࢫاݍݰاصلࢫعڴʄࢫأ

المسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادةࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫوفٕڈاࢫتظɺرࢫكفاءةࢫالم؅فܧݳࢫللوظيفةࢫوصلاحيتهࢫلɺاࢫعنࢫطرʈقࢫ -

 .تقديمࢫالم؅فܧݳࢫاݍݰائزࢫلأعڴʄࢫالشɺاداتࢫالعلمية

 ".الفحوصاتࢫالمɺنية" المسابقةࢫعنࢫطرʈقࢫטمتحانࢫالم۶ܣࢫ -
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 

ࢫعڴʄࢫ ࢫالملقاة ࢫالعامة ࢫالوظيفة ࢫأعباء ࢫتقابل ࢫاݍݰقوق ࢫمن ࢫجملة ࢫمنحه ࢫمنصبه ʏࢫࢭ ࢫالموظف ࢫȖعي؈ن ʄࢫعڴ ي؅فتب

عنوʈةࢫعاتقه،ࢫولعلࢫأɸمࢫاݍݰقوقࢫوטمتيازاتࢫالۘܣࢫʇستفيدࢫمٔڈاࢫالموظفࢫالعام،ࢫال؅فقيةࢫنظراࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫآثارࢫماديةࢫوم

ࢫࢭʏࢫ ࢫال؅فقية ࢫȖساɸم ࢫكما ࢫالمغلقة، ࢫالبɴية ࢫذات ࢫالعامة ࢫالوظيفة ʏࢫࢭ ࢫولاسيما ࢫالم۶ܣ ࢫمساره ࢫبفكرة ࢫولاتصالɺا للموظف،

ࢫمɺنية ࢫاكȘسابهࢫخ؄فة ࢫمع ʄࢫأعڴ ࢫمناصب ࢫتقلد ʏࢫࢭ ࢫأك؄فࢫطمعا ࢫمجɺود ࢫبذل ʄࢫعڴ ࢫيتع؈نࢫأنࢫيثȎتࢫxlixتحف؈قࢫالموظف ࢫإذ ،

ࢫيتع؈نࢫ ࢫكما ࢫمنࢫטمتيازات، ࢫمنࢫالموظفࢫجدارتهࢫللاستفادة ࢫالفصل ࢫليتفادى ࢫبجدارة ࢫيؤديࢫواجباته ࢫأيضاࢫأن عليه

  .الوظيفةࢫالعامةࢫȊسȎبࢫعدمࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫوفقࢫماࢫسنȎينهࢫࢭʏࢫالمطلبࢫالراȊع

ثمࢫمظاɸرࢫࢫ) الفرعࢫכول (نتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫلمظاɸرࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫمنࢫخلالࢫךثارࢫالمتعلقةࢫبحقوقࢫالموظفࢫ

 ). الفرعࢫالثاɲي(لال؅قاماتࢫالملقاةࢫعڴʄࢫعاتقࢫالموظفࢫالمبدأࢫمنࢫخلالࢫךثارࢫالمتعلقةࢫبا

  ךثارࢫࢫالمتعلقةࢫباݍݰقوقࢫاݍݵاصةࢫبالموظفࢫ:الفرعࢫכول 

يقتغۜܣࢫتطبيقࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫالعامةࢫتنظيمࢫدوراتࢫتɢوɴʈيةࢫوتأɸيليةࢫللموظف؈نࢫلأنࢫشرطࢫالكفاءةࢫ

ظفࢫࢭʏࢫالتنفيذ،ࢫلذاࢫتقومࢫלدارةࢫقصدࢫتɢوʈٔڈمࢫوتأɸيلɺمࢫوالمؤɸلࢫالمطلوبࢫࢭʏࢫالتعي؈نࢫلاࢫʇعۚܣࢫبالضرورةࢫفاعليةࢫالمو 

ࢫلممارسةࢫمɺامࢫعلياࢫ،ࢫب؄فامجࢫتɢوɴʈية ࢫالعامࢫمطالبࢫبتفج؈فࢫطاقاتهࢫlوࢫتحس؈نࢫمستواɸمࢫوترقيْڈم ،ࢫكماࢫأنࢫالموظف

لكشفࢫטبداعيةࢫالɢامنةࢫبداخلهࢫوتوظيفɺاࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمرفقࢫالعامࢫ،ࢫإلاࢫأنهࢫقدࢫيحتاجࢫإڲʄࢫتدخلࢫالمسؤولࢫלداريࢫبا

ࢫحوافز ࢫمنحه ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوكفاءته ࢫقدراته ࢫأداءࢫࢫliعن ʏࢫࢭ ࢫݍݨدارته ࢫكمɢافئة ࢫلنيلɺا ࢫأوࢫترشيحه وجوائزࢫȖܨݨيعية

منࢫقانونࢫاݍݵدمةࢫالمدنيةࢫࢫ39טل؅قاماتࢫالوظيفيةࢫمثلࢫحافزࢫالتم؈قࢫالعل׿ܣࢫالذيࢫنصࢫعليهࢫالمشرعࢫالمصريࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ࢫاݍݨامعࢫ2016سنةࢫ ࢫالشɺادات ʏࢫحامڴ ࢫيمنحࢫللموظف؈ن ࢫالموظفࢫوالذي ʄࢫعڴ ࢫللمبدأ ࢫךثارࢫלيجابية ࢫأɸم ࢫغ؈فࢫأن ية،

 .تتمثلࢫࢭʏࢫטمتيازاتࢫالماليةࢫوال؅فقيةࢫࢭʏࢫالدرجاتࢫوالرتبࢫوتقلدࢫمɺامࢫقياديةࢫࢭʏࢫالسلمࢫالوظيفي

ࢫالمالية/ أولا ࢫטمتيازات ʄࢫعڴ ࢫاݍݨدارة ࢫوالعلاواتࢫ: أثر ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالراتب ʏࢫࢭ ࢫللموظف ࢫالمالية ࢫטمتيازات تتمثل

 . والتعوʈضات

ࢫاݍݨدارة/ 1 ࢫلنظام ࢫاݍݵاضعة ࢫالمالية ࢫטمتيازات ࢫيمنحهࢫࢫ:مضمون ࢫالعامة ࢫالوظيفة ʏࢫࢭ ࢫݍݨدارته ࢫالموظف ࢫإثبات إن

ࢫɸذهࢫ ࢫمن ࢫيحرم ࢫقد ࢫفإنه ࢫجدارته ࢫإثبات ࢫعدم ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫכداء ࢫوتحس؈ن ࢫالمردودية ࢫمنحة ࢫمثل ࢫمالية امتيازات

أثناءࢫتأديةࢫمɺامهࢫالوظيفية،ࢫكماࢫقدࢫيحرمࢫمنࢫالعلاواتࢫإذاࢫقدمࢫࢭʏࢫحقهࢫتقرʈرࢫيؤكدࢫضعفࢫכداءࢫالمقدمࢫمنࢫقبلهࢫ

  .جزءࢫمٔڈاࢫإذاࢫقدرتࢫלدارةࢫذلكࢫنȘيجةࢫلغيابࢫجدارته

إنࢫإثباتࢫالموظفࢫݍݨدارتهࢫࢭʏࢫالعملࢫوالقيامࢫبهࢫعڴʄࢫالوجهࢫכكملࢫʇعۚܣࢫحصولهࢫعڴʄࢫالراتبࢫɠاملاࢫوالذيࢫيتɢونࢫࢫࢫࢫࢫ

بࢫوالتأخ؈فࢫفإنهࢫيتعرضࢫلعقوȋةࢫاݍݵصمࢫمنࢫالراتبࢫأماࢫࢭʏࢫحالةࢫالغياࢫliiمنࢫالراتبࢫالرئʋؠۜܣࢫوالعلاواتࢫوالتعوʈضات

 .لأنࢫالراتبࢫɸوࢫمقابلࢫقيامࢫالموظفࢫبالال؅قاماتࢫالقانونيةࢫכساسية

اخضعࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫالموظفࢫالعامࢫطيلةࢫمسارهࢫالم۶ܣࢫلتقييمࢫمستمرࢫودوريࢫيقومࢫ: موقفࢫالمشرعࢫاݍݨزائري / 2

ࢫ ࢫتقديرࢫمؤɸلاته ʄسࢫלداريࢫحيثࢫٱڈدفࢫإڲʋࢫالرئ ࢫخاضعةࢫلسلطةࢫتقديرʈةࢫمنࢫقبلࢫبهࢫ ࢫوفقاࢫلمناݠݮࢫملائمة المɺنية
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לدارة،ࢫإذࢫالɺدفࢫمنࢫɸذاࢫالتقييمࢫالمستمرࢫɸوࢫمنحࢫالموظفࢫامتيازاتࢫمرتبطةࢫبالمردوديةࢫوتحس؈نࢫכداءࢫبالإضافةࢫ

نقائصࢫمنࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامة،ࢫبالرغمࢫمنࢫالعيوبࢫوالࢫ98وࢫ97للمادت؈نࢫإڲʄࢫال؅فقيةࢫواݍݰوافزࢫالȘܨݨيعيةࢫطبقاࢫ

،ࢫكماࢫأنࢫالواقعࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالنقطةࢫالممنوحةࢫللموظف؈نࢫلʋستࢫمعياراࢫمم؈قاࢫliiiالۘܣࢫȖشوبࢫɸذاࢫטسلوبࢫࢭʏࢫالتقييم

مماࢫيمكٔڈمࢫمنࢫال؅فقيةࢫࢭʏࢫالدرجاتࢫوالرتبࢫ. ب؈نࢫالكفاءات،ࢫإذࢫغالباࢫماࢫتمنحࢫنقاطࢫعاليةࢫوممتازةࢫݍݨميعࢫالموظف؈ن

  .livصبࢫכعڴʄدونࢫتوافرɸمࢫعڴʄࢫالكفاءةࢫاللازمةࢫلشغلࢫالمن

،ࢫيخضعࢫالموظفࢫأثناءࢫمسارهࢫالم۶ܣࢫإڲʄࢫتقوʈمࢫمتواصلࢫ165- 19رقمࢫࢫlvمنࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫ03وطبقاࢫللمادةࢫ

ودوريࢫمنࢫطرفࢫالمسؤولࢫלداريࢫ،ࢫٱڈدفࢫɸذاࢫالتقييمࢫإڲʄࢫتقديرࢫمؤɸلاتࢫالموظفࢫالمɺنيةࢫوفقࢫللمناݠݮࢫالمعتمدةࢫ

  :ورࢫاعلاهࢫمعاي؈فࢫالتقييمࢫوالمتمثلةࢫࢭʏمنࢫالمرسومࢫالمذɠࢫ05ࢭʏࢫالتقييم،ࢫإذࢫحددتࢫالمادةࢫ

 ࢫ،ࢫ ࢫله ࢫالموɠلة ࢫللمɺام ࢫالموظف ࢫتنفيذ ࢫخلال ࢫمن ࢫכساسية ࢫالقانونية ࢫوالواجبات ࢫالعامة ࢫالواجبات اح؅فام

 .وال؅قامهࢫبالانضباطࢫوטمانةࢫوعدمࢫالتح؈قࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫال؅قامهࢫباللباقةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫمحيطࢫالعمل

 نيةࢫمنࢫخلالࢫالتحكɺࢫذاتࢫالصلة،ࢫوقدرةࢫالكفاءةࢫالم مࢫࢭʏࢫميدانࢫالɴشاطࢫوالمناݠݮࢫوالتقنياتࢫوלجراءات

الموظفࢫعڴʄࢫحلࢫالمشاɠل،ࢫوقدرتهࢫعڴʄࢫالتعب؈فࢫبالشɢلࢫالكتاȌيࢫوالشفوي،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫقدراتࢫالموظفࢫࢭʏࢫטبتɢارࢫ

 .والتكيفࢫمعࢫטوضاعࢫواسȘباقࢫכمور 

 دافࢫالوظيفةࢫوالفاعليةɸࢫتحقيقࢫأʏࢫךجالࢫالمعقولةࢫࢫالفاعليةࢫوالمردوديةࢫࢭʏلةࢫإليهࢫوࢫࢭɠامࢫالموɺࢫتأديةࢫالمʏࢭ

 .وȌشɢلࢫفعال

 ࢫمعࢫروحࢫ كيفيةࢫاݍݵدمةࢫحيثࢫيتع؈نࢫأنࢫʇعملࢫالموظفࢫࢭʏࢫروحࢫاݍݨماعةࢫوأنࢫتɢونࢫلهࢫقدرةࢫࢭʏࢫالتواصل

 .المبادرةࢫواݍݰركية

 عضࢫכسلاكࢫȊࢫخصوصيةࢫʄكماࢫيمكنࢫأنࢫتتضمنࢫالنصوصࢫاݍݵاصةࢫمعاي؈فࢫأخرىࢫللتقييمࢫبالنظرࢫإڲlvi. 

Ȗعت؄فࢫال؅فقيةࢫالمثالࢫالڍʏࢫبالɴسبةࢫلمبدأࢫاݍݨدارةࢫȊعدࢫالتعي؈نࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫالعامة،ࢫ: أثرࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫعڴʄࢫال؅فقية/ ثانيا

أنࢫʇشغلࢫالعاملࢫوظيفةࢫدرجْڈاࢫأعڴʄࢫمنࢫدرجةࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫɠانࢫʇشغلɺا،ࢫو؅ʈفتبࢫعنࢫذلكࢫزʈادةࢫ :"إذࢫيقصدࢫ٭ڈا

טلتحاقࢫبمنصبࢫعملࢫأعڴʄࢫࢭʏࢫالȘسلسلࢫ:" ،ࢫكماࢫيقصدࢫ٭ڈاlvii"تهࢫالوظيفيةالمزاياࢫالماديةࢫوالمعنوʈةࢫوزʈادةࢫاختصاصا

  .lviii"السل׿ܣ،ࢫوت؅فجمࢫإماࢫبتغي؈فࢫالرتبةࢫࢭʏࢫالسلكࢫذاتهࢫأوࢫبتغي؈فࢫالسلك

تملكࢫלدارةࢫسلطةࢫتقديرʈةࢫبخصوصࢫال؅فقياتࢫشرطࢫأنࢫلاࢫتنحرفࢫبالسلطةࢫࢭʏࢫإصدارɸاࢫلقرارࢫال؅فقيةࢫالذيࢫ

السابقࢫذكرهࢫنجدࢫأنهࢫࢫ165- 19،ࢫإذࢫبالرجوعࢫللمرسومࢫالتنفيذيࢫlixوبࢫالمشروعيةيتع؈نࢫأنࢫيɢونࢫخالياࢫمنࢫباࢮʏࢫعي

عڴʄࢫأرȌعةࢫاɸدافࢫللتقييمࢫمٔڈاࢫال؅فقيةࢫࢭʏࢫࢫ14جعلࢫال؅فقيةࢫمنࢫأɸمࢫأɸدافࢫنظامࢫتقييمࢫالموظفࢫحيثࢫنصتࢫالمادةࢫ

لمردوديةࢫوتحس؈نࢫכداءࢫالدرجاتࢫوال؅فقيةࢫࢭʏࢫالرتبةࢫعڴʄࢫأساسࢫטختيار،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمنحࢫوالتعوʈضاتࢫاݍݵاصةࢫبا

 .ومنحࢫטوسمةࢫالشرفيةࢫوࢫالمɢافأت
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ࢫ ࢫأساس ʄࢫأوࢫعڴ ࢫטقدمية ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫال؅فقية ࢫتɢون ࢫفقد ࢫال؅فقية، ʏࢫࢭ ࢫالمعتمدة ࢫטساليب ࢫتȘنوع القدرةࢫو

،ࢫكماࢫقدࢫتɢونࢫباݍݨمعࢫب؈نࢫכسلوȋ؈ن،ࢫإلاࢫأنناࢫسنكتفيࢫبتȎيانࢫأسلوبࢫال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫالكفاءةࢫفقطࢫواݍݨدارة

 .التفصيلࢫࢭʏࢫباࢮʏࢫטساليبدونࢫ

تɢونࢫال؅فقيةࢫبناءࢫعڴʄࢫالكفاءةࢫوטمتيازࢫباختيارࢫالموظفࢫכكفأࢫحيثࢫلاࢫ :lxمضمونࢫال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫاݍݨدارة/ 1

،ࢫغ؈فࢫأنهࢫإذاࢫȖساوىࢫכحدثࢫlxiيرࢮʄࢫالموظفࢫכقدمࢫࢭʏࢫشغلࢫالمنصب،ࢫبلࢫيرࢮʄࢫכكفأࢫحۘܢࢫلوࢫɠانࢫحديثࢫالتوظيف

ࢫيقدم ࢫالكفاءة ʏࢫࢭ ࢫכقدم ࢫإڲʄࢫࢫمع ࢫכقدم ࢫتخطي ࢫيجوز ࢫلا ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ࢫمثل ʏࢫࢭ ࢫلأنه ࢫכحدث ࢫالموظف ʄࢫعڴ כقدم

 .الموظفࢫכحدثࢫمادامࢫכحدثࢫȖساوىࢫࢭʏࢫالكفاءةࢫمعࢫכقدم

وࢫتتم؈قࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫباعتمادɸاࢫعڴʄࢫالفاعليةࢫوالكفايةࢫبدلاࢫمنࢫכقدميةࢫכمرࢫالذيࢫيمنحࢫللممتازʈنࢫفرصةࢫ

ʈࢫاعتبارࢫأنࢫللتقدمࢫوࢫشغلࢫالوظائفࢫלدارʄشاطࢫלداريࢫعڴɴولدࢫالتنافسࢫلتحقيقࢫالكفايةࢫوالفاعليةࢫللʈةࢫالعليا،ࢫو

ال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫاݍݨدارةࢫوالكفاءةࢫتؤخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫمدىࢫماࢫقدمهࢫالموظفࢫمنࢫجɺدࢫࢭʏࢫأداءࢫعملهࢫبحيثࢫيجعلهࢫ

 . يتم؈قࢫعنࢫغ؈فهࢫممنࢫɸمࢫࢭʏࢫنفسࢫوظيفته

ࢫالد ʏࢫࢭ ࢫخصوصا ࢫכسلوب ࢫɸذا ࢫأɸمية ࢫمن ࢫقدࢫبالرغم ࢫالثالث ࢫالعالم ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫوࢫلاسيما ࢫإلاࢫأنه ࢫ، ࢫالمتقدمة ول

ࢫنحوࢫ ࢫالباب ࢫيفتح ࢫمما ࢫال؅فقية ʏࢫࢭ ࢫواسعة ࢫتقديرʈة ࢫسلطة ࢫלدارʈ؈ن ࢫللرؤساء ࢫيمنح ࢫأنه ࢫخصوصا ࢫاستخدامه ʇساء

טنحرافࢫوالتعسفࢫࢭʏࢫقراراتࢫלدارةࢫࢫب؅فقيةࢫأوࢫعدمࢫترقيةࢫالموظفࢫخصوصاࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫضغوطاتࢫسياسيةࢫ

ࢫالرئ ʄࢫأداءهࢫعڴ ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫسلبيا ࢫمما ࢫالموظف ࢫنفسية ʏࢫوטستقرارࢫࢭ ࢫالطمأنʋنة ʄࢫعڴ ࢫلاࢫيبعث ࢫأنه ࢫكما ࢫ، ࢫלداري ʋس

 .lxiiالوظيفي

ࢫاختيارࢫأفضلࢫ ࢫيضمن ࢫوالذي ࢫبالاختبارࢫأوࢫالمسابقة ࢫال؅فقية ࢫبأسلوب ࢫبالأخذ ࢫاݍݨدارة ࢫحسب ࢫال؅فقية تتجسد

فيهࢫالشروطࢫالمطلوȋةࢫقانوناࢫلشغلࢫالوظيفةࢫالعلياࢫالموظف؈نࢫوأكفأɸمࢫحۘܢࢫلوࢫلمࢫتتوافرࢫفيهࢫכقدميةࢫمۘܢࢫتوافرتࢫ

ࢫلɺا ࢫأوࢫ lxiiiالم؅فܧݳ ࢫاختبارات ʏࢫࢭ ࢫالناݦݰ؈ن ࢫالموظف؈ن ࢫبخصوص ࢫجديدة ࢫȖعيʋنات ࢫأمام ࢫטسلوب ࢫɸذا ࢫيجعلنا ࢫحيث ،

  .امتحاناتࢫالمسابقة

ࢮʄࢫغ؈فࢫأنهࢫيمكنࢫاعتمادࢫنظامࢫال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫטقدميةࢫوטختيارࢫعڴʄࢫأساسࢫالكفاءة،ࢫإذࢫير

ࢫʇعت؄فࢫɸذاࢫ ࢫإذ ࢫإليه، ࢫالم؅فܧݳ ʄࢫטعڴ ࢫالمنصب ࢫشغل ࢫشروط ࢫفيه ࢫوتحققت ࢫمعينة ࢫزمنية ࢫاجتازࢫمدة ࢫالذي الموظف

 .lxivטسلوبࢫɸوࢫכفضلࢫلɢونهࢫيتطلبࢫࢭʏࢫآنࢫواحدࢫטقدميةࢫوالكفاءةࢫࢭʏࢫالموظف

ࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫال؅فقية/ 2 כمثلةࢫالۘܣࢫɲسȘشفࢫموقفࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫمنࢫخلالࢫ: موقفࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫمنࢫمبدأ

 :نقدمɺا

تتمࢫال؅فقيةࢫمنࢫدرجةࢫإڲʄࢫدرجةࢫبصفةࢫمستمرةࢫمعࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمرتب،ࢫ:" عڴʄࢫ133- 66منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ34نصتࢫالمادةࢫ -

 ".وۂʏࢫمرتبطةࢫࢭʏࢫآنࢫواحدࢫبالأقدميةࢫوالنقطࢫالمرقمةࢫوالتقديرࢫالعام

تتمࢫال؅فقيةࢫحسبࢫالكيفياتࢫالتاليةࢫبالاختيارࢫمنࢫب؈نࢫالموظف؈نࢫاللذينࢫ:" عڴʄࢫ59- 85منࢫالمرسومࢫࢫ55نصتࢫالمادةࢫ -

ࢫلل؅فقية ࢫالسنوي ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫالȘܦݨيل ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالɢافية ࢫالمɺنية ࢫاݍݵ؄فة ࢫوʈثȎتون ࢫטقدمية ࢫشروط "... تتوافرࢫفٕڈم
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شرطࢫטقدميةࢫعڴʄࢫمعدلࢫالنقطࢫالسنوʈةࢫالۘܣࢫتمنحࢫلهࢫࢫتتوقفࢫترقيةࢫالموظفࢫعڴʄ:" منهࢫعڴʄࢫأنهࢫ83ونصتࢫالمادةࢫ

تمنحࢫכولوʈةࢫࢭʏࢫࢫ56بʋنماࢫالمادةࢫ". خلالࢫالمدةࢫالمعت؄فةࢫمعࢫإضافةࢫتقديرࢫعامࢫمنࢫالسلطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫصلاحيةࢫالتنقيط

 .ال؅فقيةࢫݍݰامڴʏࢫالشɺاداتࢫوالمؤɸلاتࢫالعلمية

ʄࢫإخضاعࢫالموظفࢫأثناءࢫمسارهࢫالم۶ܣࢫلتقييمࢫمستمرࢫاعتمدࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامةࢫاݍݰاڲʏࢫعڴ -

ودوريࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتقديرࢫمؤɸلاتهࢫالمɺنيةࢫوفقاࢫلمناݠݮࢫملائمةࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫال؅فقيةࢫࢭʏࢫالدرجاتࢫوال؅فقيةࢫࢭʏࢫالرتبةࢫطبقاࢫ

ࢫ ࢫ98وࢫ97للمادت؈ن ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫمواد ࢫتضمنته ࢫوɸوࢫما ࢫࢫ19-165، ࢫالمادة ࢫنصت ࢫكما ࢫذكره، منࢫࢫ107السابق

عڴʄࢫأساسࢫالشɺادةࢫمنࢫب؈نࢫࢫ- : حسبࢫالكيفياتࢫךتية...تتمثلࢫال؅فقيةࢫࢭʏࢫالرتب:" الوظيفةࢫالعامةࢫاݍݰاڲʏࢫعڴʄࢫقانون 

ࢫالمطلوȋة ࢫوالمؤɸلات ࢫالشɺادات ʄࢫعڴ ࢫالم۶ܣ ࢫمسارɸم ࢫخلال ࢫتحصلوا ࢫالذين ࢫمتخصصࢫ- . الموظف؈ن ࢫتɢوʈن عنࢫࢫ- . Ȋعد

 ...".طرʈقࢫامتحانࢫم۶ܣࢫأوࢫفحصࢫم۶ܣ

 :وصࢫالتطبيقيةࢫلقانونࢫالوظيفةࢫالعامةࢫنجدࢫمثلاومنࢫب؈نࢫכمثلةࢫࢭʏࢫالنص

ࢫ - ࢫتنفيذي ࢫࢫ05- 08مرسوم ʏࢫࢭ ࢫوسائقيࢫࢫ2008-01- 19مؤرخ ࢫالمɺني؈ن ࢫبالعمال ࢫاݍݵاص ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون يتضمن

ࢫ ࢫمن ࢫالمواد ࢫنصت ࢫحيث ࢫواݍݱݨاب ࢫࢫ16السيارات ʄنيةࢫࢫ19إڲɺࢫالم ࢫوالكفاءة ࢫالم۶ܣ ࢫטمتحان ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫال؅فقية ʄعڴ

 .وכɸليةࢫالمɺنية

 .عڴʄࢫال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادةࢫࢫ23السابقࢫذكرهࢫنصࢫمثلاࢫࢭʏࢫالمادةࢫࢫ238- 09سومࢫالتنفيذيࢫالمر  -

ࢫ - ࢫالتنفيذي ࢫࢫ04- 08المرسوم ࢫالمادت؈ن ʏࢫࢭ ࢫوטختبارات ࢫالشɺادة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫال؅فقية ʄࢫعڴ ࢫنص ࢫذكره ࢫ20- 19السابق

 .119- 107- 67- 57،ࢫ40وال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫالمسابقةࢫالموادࢫ

وال؅فقيةࢫعڴʄࢫࢫ33وࢫ22السابقࢫذكرهࢫنصࢫعڴʄࢫال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫالمسابقةࢫࢭʏࢫالمادت؈نࢫࢫ240- 09المرسومࢫالتنفيذيࢫ -

 .34وࢫ23أساسࢫالشɺادةࢫࢭʏࢫالمادت؈نࢫ

وال؅فقيةࢫعڴʄࢫࢫ26وࢫ24السابقࢫذكرهࢫنصࢫعڴʄࢫال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادةࢫࢭʏࢫالمادت؈نࢫࢫ241-09المرسومࢫالتنفيذيࢫ -

 .53وࢫ39وࢫ25وࢫ23أساسࢫטختبارࢫࢭʏࢫالموادࢫ

ظࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫقدࢫتراجعࢫعنࢫأسلوبࢫال؅فقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫכقدميةࢫواتجهࢫنحوࢫכخذࢫبال؅فقيةࢫعڴʄࢫنلاح

أساسࢫاݍݨدارةࢫمنࢫخلالࢫالمسابقةࢫوטختبارࢫالۘܣࢫيخضعࢫلɺاࢫالموظفࢫالعامࢫوࢭʏࢫحالࢫحصولهࢫعڴʄࢫالعلاماتࢫاݍݨيدةࢫ

 .لوبࢫכقدميةࢫوالمسابقاتيتمࢫترقيتهࢫللأعڴʄࢫ،ࢫغ؈فࢫأنهࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫيجمعࢫالمشرعࢫب؈نࢫأس

  "טل؅قامات" ךثارࢫالمتعلقةࢫبالواجباتࢫالوظيفيةࢫ: الفرعࢫالثاɲي

ࢫࢭʏࢫ ࢫكفاءته ࢫمدى ࢫقياس ࢫيمكن ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫالعام ࢫالموظف ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫالملقاة ࢫטل؅قامات ࢫجملة ʏࢫࢭ تتمثل

 .الوظيفةࢫوقدرتهࢫعڴʄࢫالقيامࢫبالمɺامࢫالموɠولةࢫإليهࢫوטستمرارࢫࢭʏࢫتولٕڈا

ࢫ/ أولا ࢫللموظف ࢫالموɠولة ࢫوصلاحياته(إنجازࢫالمɺام ࢫللمɺامࢫي): اختصاصاته ࢫالتفرغ ࢫالموظف ࢫمن ࢫاݍݨدارة ࢫمبدأ قتغۜܣ

،ࢫوعليهࢫيمنعࢫعڴʄࢫالموظفࢫɠلࢫɲشاطࢫآخرࢫمعࢫȊعضࢫטستȞناءاتࢫlxvالمسندةࢫإليهࢫوأدا٬ڈاࢫبɢلࢫأمانةࢫوإخلاصࢫوكفاءة

ࢫ ࢫالمادت؈ن ࢫيتقيدࢫ44وࢫࢫ43حسب ࢫكما ࢫالعامة، ࢫالوظيفة ࢫقانون ࢫالعملࢫمن ࢫبأوقات ࢫالغيابات،ࢫࢫlxviالموظف وتفادي
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ࢫوالمغادرة ࢫاݍݰضور ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫومواعيد ࢫبأماكن ࢫالتقيد ʄࢫإڲ ࢫالعامࢫࢫlxviiبالإضافة ࢫالمرفق ࢫلاستمرارʈة ࢫضمان ࢫɸذا ʏوࢭ

 .بانتظامࢫواضطراد

ࢫللب؈فوقراطيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمحارȋته ࢫمع ࢫالعامة ࢫللوظيفة ࢫوجɺده ࢫوقته ࢫɠامل ࢫتخصيص ࢫالكفء ࢫالموظف ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن إذن

ʈاלدارɸرɸࢫالوظيفة،ࢫوالۘܣࢫمنࢫمظاʏةࢫوالفسادࢫࢭ: 

 .טنحرافاتࢫالتنظيميةࢫمثلࢫعدمࢫاح؅فامࢫأوقاتࢫالعمل،ࢫטمتناعࢫعنࢫأداءࢫالعملࢫوال؅فاڎʏࢫفيه -

 .عدمࢫטل؅قامࢫبالتعليماتࢫوכوامرࢫالموجɺةࢫمنࢫالرئʋسࢫלداري  -

 .إفشاءࢫالسرࢫالم۶ܣࢫوكسرࢫواجبࢫالتحفظ -

ࢫ - ࢫعدم ࢫوȖشمل ࢫالسلوكية ࢫࢭʏࢫטنحرافات ࢫالعامة ࢫالوظائف ࢫب؈ن ࢫاݍݨمع ࢫوأيضا ࢫالوظيفة، ࢫكرامة ʄࢫعڴ المحافظة

 .الدولة

ࢫ/ ثانيا ࢫواݍݰياد ࢫودونࢫ ):سلوكࢫالموظف(ال؇قاɸة ࢫأمانة ࢫبɢل ࢫمɺامه ࢫيمارس ࢫأن ࢫالموظف ࢫمن ࢫي ࢫاݍݨدارة ࢫمبدأ يقتغۜܣ

:" ۘܣࢫتنصࢫعڴʄالࢫ25منࢫخلالࢫالمادةࢫࢫ1996تح؈ق،ࢫإذࢫʇعدࢫالموظفࢫمطالبࢫباݍݰياد،ࢫɸذاࢫالمبدأࢫالمكرسࢫࢭʏࢫدستورࢫ

ࢫالقانون  ࢫيضمنه ࢫتح؈ّقࢫלدارة ࢫࢫ"عدم ࢫالمادة ࢫعليه ࢫنصت ࢫوɸوࢫما ࢫعڴʄࢫࢫ41، ࢫيتع؈ن ࢫكما ࢫالعامة، ࢫالوظيفة ࢫقانون من

 . الموظفࢫالتحڴʏࢫبالسلوكࢫاللائقࢫوالمح؅فم

ࢫوࢫالمرؤوس؈نࢫ ࢫלدارʈ؈ن ࢫالرؤساء ࢫمع ࢫوأدب ࢫبلباقة ࢫالموظفࢫالتعامل ࢫمن ࢫالعامة ࢫالوظيفة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨدارة وتقتغۜܣ

ࢭʏࢫالوظيفة،ࢫوكذاࢫمعࢫɠلࢫمنتفعࢫومستعملࢫللمرفقࢫالعامࢫوɢʈونࢫالتعاملࢫبلباقةࢫوكياسةࢫودونࢫمماطلةࢫࢭʏࢫࢫوزملائه

ࢫللمادت؈نࢫ ࢫوتقديمࢫاݍݵدمةࢫلݏݨمɺورࢫطبقا ،ࢫࢫ12،ࢫࢫ03منࢫقانونࢫالوظيفةࢫوالموادࢫࢫ53وࢫ52إنجازࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫإليه

يختارࢫ:" منهࢫعڴʄࢫ14،ࢫحيثࢫنصتࢫالمادةࢫlxviiiواطنالذيࢫينظمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫלدارةࢫوالمࢫ131- 88منࢫالمرسومࢫࢫ14،ࢫ13

المأمورونࢫاللذينࢫيɢلفونࢫبالاستقبالࢫمنࢫب؈نࢫالمستخدم؈نࢫالمعروف؈نࢫبكفاءاٮڈمࢫالمɺنيةࢫومعرفْڈمࢫالقطاعࢫوخصالɺمࢫ

 ".לɲسانية

ࢫɠانتࢫال؅قاماتࢫالموظفࢫالمɺنيةࢫوعلاقتهࢫبمستعمڴʏࢫالمرافقࢫتقتغۜܣࢫمنهࢫأداءࢫمɺامهࢫبɢلࢫدقةࢫوأمانةࢫوأن ࢫإذا

ࢫȊعدمࢫ ࢫملزم ࢫالمقابل ʏࢫࢭ ࢫإلاࢫأنه ࢫبال؇قاɸة، ࢫال؅قامه ࢫخلال ࢫمن ࢫوظيفته ࢫكرامة ʄࢫعڴ ࢫوʈحافظ ࢫضم؈فه ʄراڤʈࢫو ࢫنزٱڈا يɢون

إفشاءࢫأسرارࢫوظيفته،ࢫفال؅قامࢫالموظفࢫ٭ڈاذانࢫالواجبانࢫلهࢫدورࢫࢭʏࢫضمانࢫحيادهࢫوخاصةࢫأنࢫɸذهࢫכɸميةࢫتظɺرࢫࢭʏࢫ

 .الذيࢫʇشغلهࢫالموظفࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالموظفࢫوالمنتفع؈نࢫمنࢫخدماتࢫالمرفقࢫالعام

 

ࢫالعمڴʏࢫ ࢫيفتقرࢫلݏݨانب ࢫقد ࢫإلاࢫأنه ࢫالمنصب، ࢫلتقلد ࢫالمطلوȋة ࢫوالكفاءات ࢫالمؤɸلات ࢫله ࢫمن ࢫتوظيف ࢫمن بالرغم

منࢫموظف؈نࢫࢫفيماࢫيتعلقࢫبطبيعةࢫالمɺامࢫالۘܣࢫيɢلفࢫ٭ڈاࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫضرورةࢫتجاوȋهࢫمعࢫالمحيطࢫالذيࢫʇعملࢫفيه

ࢫlxixورئʋسࢫإداريࢫومنتفع؈نࢫمنࢫخدماتࢫالمرفقࢫالعام،ࢫɠلࢫɸذهࢫالعواملࢫتجعلࢫإخضاعࢫالموظفࢫالمع؈نࢫلف؅فةࢫتجرȋة

أمرࢫضروري،ࢫكماࢫأنهࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالموظفࢫالذيࢫيتجاوزࢫف؅فةࢫالتجرȋةࢫبنجاحࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫجدارتهࢫبالمنصبࢫالذيࢫ



1139 

 

28 

ࢫا ࢫالمɺنية ࢫالكفاءة ࢫȊعد ࢫȊسȎب ࢫللفصل ࢫوإلاࢫȖعرض ࢫʇشغله ࢫ٭ڈا ࢫيقصد ࢫالقيامࢫ:" لۘܣ ʄࢫعڴ ࢫالمɺنية ࢫالموظف ࢫقدرة عدم

ࢫحسنا ࢫقياما ࢫالوظيفة( بال؅قاماتهࢫالوظيفيةࢫالموɠلةࢫإليه ࢫالشاغلࢫلنفس ࢫالمعتاد ࢫالرجل ࢫس؈فࢫ)قيام ࢫلاࢫʇعرقل ࢫبحيث ،

 .lxx"المصݏݰة

ࢫمرحلةࢫإجب ʏة،ࢫوۂȋࢫف؅فةࢫالتجر ارʈةࢫʇش؅فطࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫوضعࢫالموظفࢫتحتࢫטختبارࢫلف؅فةࢫمعينةࢫȖس׿ܢ

ࢫالموظفࢫ ࢫخضوع ࢫإلزامية ʄࢫعڴ ࢫاستȞناء ࢫيرد ࢫإلاࢫأنه ࢫفيه، ࢫȖعيʋنه ࢫتم ࢫالذي ࢫالمنصب ʏࢫࢭ ࢫالتثȎيت ࢫقبل يمرࢫ٭ڈاࢫالموظف

ࢫنظرʈاࢫ ࢫتɢوʈنا ࢫتاȊعوا ࢫالذين ࢫخصوصا ࢫعالية ࢫمؤɸلات ࢫȖش؅فط ࢫالۘܣ ࢫالوظائف ࢫȊعض ࢫإعفاء ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫالتجرȋة لف؅فة

ࢫلذلكࢫمثلࢫا ࢫخصيصا ࢫداخلࢫمؤسساتࢫتɢوʈنࢫمعدة ࢫمتخصصا ࢫالوطنيةࢫوعمليا ࢫوالمدرسة ࢫللإدارة ࢫالوطنية لمدرسة

ࢫ194- 12منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ30،ࢫحيثࢫنصتࢫالمادةࢫlxxiالعلياࢫللضرائب ࢫࢭʏࢫࢫ ࢫالناݦݰ؈ن السابقࢫذكرهࢫعڴʄࢫȖعي؈ن

ࢫأوࢫيقبلونࢫ ʄࢫטعڴ ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫترقيْڈم ࢫتتم ࢫوإما ࢫم؅فبص؈ن ࢫبصفْڈم ࢫإما ࢫالمɺنية ࢫأوࢫالفحوص ࢫأوࢫטمتحانات المسابقة

  .متخصصࢫللالتحاقࢫبتɢوʈن

ࢫانْڈاءࢫ ࢫوȌعد ࢫللوظيفة، ࢫالفعلية ࢫالممارسة ࢫخلال ࢫوالملاحظة ࢫالرقابة ࢫتحت ࢫالتجرȋة ࢫف؅فة ࢫأثناء ࢫالموظف وɢʈون

الف؅فةࢫالتجرȎʈيةࢫإماࢫيثȎتࢫالموظفࢫإذاࢫاثȎتࢫجدارتهࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫوإماࢫتمددࢫف؅فةࢫالتجرȋةࢫوإماࢫʇسرحࢫلعدمࢫجدارتهࢫ

ʏيتهࢫࢭȎعدࢫتثȊنية،ࢫࢫ،كماࢫأنهࢫمطالبࢫبإثباتࢫجدارتهࢫحۘܢࢫɺعرضࢫللفصلࢫمنࢫالوظيفةࢫلعدمࢫالكفايةࢫالمȖالوظيفةࢫوإلاࢫ

،ࢫكماࢫيخضعࢫقرارࢫفصلࢫالموظفࢫلعدمࢫlxxiiعڴʄࢫأنࢫيتمࢫالفصلࢫعڴʄࢫأساسࢫܵݰيحࢫوإلاࢫاعت؄فࢫبمثابةࢫعقوȋةࢫمقنعة

 .lxxiiiالكفايةࢫالمɺنيةࢫلرقابةࢫالقضاءࢫלداريࢫمنࢫناحيةࢫالوقاǿعࢫالماديةࢫوكذاࢫالتكييفࢫالقانوɲيࢫللوقاǿع

ࢫالتجرȋةࢫنتعرضࢫࢭʏࢫ ࢫف؅فة ࢫتحت ࢫالموظف ࢫالمطلبࢫلفصل ࢫغ؈فࢫ)  الفرعࢫכول ( ɸذا ࢫالمرسم ࢫفصلࢫالموظف وكذا

 ).الفرعࢫالثاɲي( الكفءࢫأيࢫȊسȎبࢫعدمࢫكفاءتهࢫالمɺنية

  )ف؅فةࢫالتجرȋة( فصلࢫالموظفࢫالمتمرنࢫ: الفرعࢫכولࢫ

ࢫالم؅فبص ࢫبالموظف ࢫكق:" يقصد ࢫملزم ࢫعمومية ࢫأوࢫإدارة ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالتوظيف ࢫحديث ࢫܧݵص ࢫعامةࢫɠل اعدة

  .lxxiv"باجتيازࢫبنجاحࢫف؅فةࢫترȋصࢫقبلࢫتقلدࢫرتبةࢫمنࢫرتبࢫالوظيفةࢫالعمومية

إنࢫالموظفࢫالعامࢫوȋالرغمࢫمنࢫمؤɸلاتهࢫالعلميةࢫأوࢫالمɺنيةࢫقدࢫيɢونࢫغ؈فࢫكفءࢫࢭʏࢫعملهࢫأوࢫ؟ۜܣءࢫالتصرفࢫمعࢫ

لࢫف؅فةࢫالتجرȋةࢫأنهࢫالغ؈فࢫوخصوصاࢫالمنتفع؈نࢫمنࢫالمرافقࢫالعموميةࢫأوࢫغ؈فࢫمح؅فمࢫلمواعيدࢫالعملࢫحيثࢫإذاࢫتب؈نࢫخلا

،ࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫمنࢫيرىࢫبأنࢫלدارةࢫlxxvغ؈فࢫكفءࢫوغ؈فࢫصاݍݳࢫللقيامࢫبأعباءࢫالوظيفةࢫأوࢫعدمࢫتكيفهࢫمعɺاࢫيتمࢫاسȘبعاده

لاࢫيمكٔڈاࢫاسȘبعادࢫالموظفࢫقبلࢫانْڈاءࢫف؅فةࢫالتجرȋة،ࢫإذࢫمنࢫحقࢫالموظفࢫأنࢫʇستوࢭʏࢫالمدةࢫالقانونيةࢫلف؅فةࢫالتجرȋةࢫ

،ࢫوعليهࢫفإنࢫالمشرعࢫقدࢫمنحࢫللإدارةࢫالفرصةࢫالɢافيةࢫلاكȘشافࢫlxxviتثȎيتهࢫأوࢫاسȘبعادهحۘܢࢫتتمكنࢫלدارةࢫمنࢫتقرʈرࢫ

كفاءةࢫالموظفࢫمنࢫخلالࢫوضعهࢫتحتࢫرقابْڈاࢫطيلةࢫف؅فةࢫالتجرȋةࢫالۘܣࢫأقرɸاࢫالمشرع،ࢫعلماࢫأنࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫبموجب ࢫخصوصا ࢫتقديرʈة ࢫسلطة ࢫللإدارة ࢫمقابࢫ85منحت ʏࢫࢭ ࢫالعامة، ࢫالوظيفة ࢫقانون ࢫالسلطةࢫمن ࢫɸذه ل

،ࢫماࢫlxxviiالتقديرʈةࢫلاࢫيتمتعࢫالموظفࢫالم؅فبصࢫبالضماناتࢫالɢافيةࢫلمواجɺْڈاࢫباستȞناءࢫضمانةࢫالݏݨنةࢫالمȘساوʈةࢫטعضاء
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ࢫȊشɢلࢫȖعسفيࢫ ࢫȖسرʈحه ࢫالم؅فبصࢫلأنهࢫقدࢫيتم ࢫالموظف ʄࢫعڴ ࢫخطورة ࢫʇشɢل ࢫالمادة ࢫاعتبارࢫأنࢫنص ʄࢫإڲ ࢫبالبعض أدى

 .lxxviiiودونࢫإشعارࢫمسبقࢫودونࢫȖعوʈض

القوان؈نࢫوالتنظيماتࢫاݍݵاصةࢫبالوظيفةࢫالعامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫإخضاعࢫالموظفࢫأثناءࢫȖعيʋنهࢫࢫتɢادࢫتجمعࢫɠل

لف؅فةࢫتجرȎʈيةࢫمعࢫاختلافࢫمدٮڈاࢫمنࢫنصࢫلأخرࢫوذلكࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫللإدارةࢫمنࢫالتحققࢫمنࢫجدارتهࢫوتقديرɸاࢫوʈتأȖىࢫ

ب؈نࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫالكث؈فةࢫنجدࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫمراقبةࢫأدائهࢫوسلوكهࢫوأخلاقهࢫوأدائهࢫلال؅قاماتهࢫالوظيفيةࢫومنࢫ

 :عڴʄࢫسȎيلࢫالمثال

 :أنࢫال؅فسيمࢫمشروط:" والۘܣࢫنصتࢫعڴʄࢫ133- 66כمرࢫرقمࢫمنࢫࢫ29نصࢫالمادةࢫ -

 بالقيامࢫبتمرʈنࢫتɢوʈۚܣࢫتɢونࢫمدتهࢫטدɲىࢫمحددةࢫبموجبࢫالقوان؈نࢫטساسيةࢫاݍݵاصةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫسنةࢫࢫ .1

وȋالȘܦݨيل،ࢫإثرࢫטنْڈاءࢫمنࢫɸذاࢫالتمرʈن،ࢫࢭʏࢫقائمةࢫالقبولࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫȖعدɸاࢫالݏݨنةࢫإماࢫبناءࢫعڴʄࢫنȘيجةࢫࢫ .2

ࢫمعا ࢫعلٕڈما ࢫبناء ࢫوإما ࢫالمصݏݰة ࢫتقرʈرࢫرئʋس ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫوإما ࢫالمختارة ࢫوإماࢫ..... טختبارات ࢫالتمرʈن ࢫتمديد تقرر

 ".Ȗسرʈحࢫالمتمرن 

يقغۜܣࢫالمتمرنونࢫف؅فةࢫتجرȎʈيةࢫتحددࢫمدٮڈاࢫࢭʏࢫالقوان؈نࢫ:" لسابقࢫذكرهࢫعڴʄاࢫ59- 85المرسومࢫمنࢫࢫ40نصتࢫالمادةࢫ -

يتمࢫتثȎيتࢫالمتمرن؈نࢫࢭʏࢫمناصبࢫعملɺمࢫإثرࢫانقضاءࢫالمدةࢫالتجرȎʈيةࢫالۘܣࢫ" عڴʄࢫ41ونصتࢫالمادةࢫ..." כساسيةࢫاݍݵاصة

ࢫ ࢫلمدة ࢫمسبقا ࢫإخبارɸم ࢫȊعد ࢫأوࢫʇسرحون ࢫأوࢫي؇قلون ࢫטقتضاء ࢫعند ࢫتجديدɸا ࢫونص" يوماࢫ15يمكن ࢫالمادة لاࢫ"  47ت

 ". يخولࢫȖسرʈحࢫأحدࢫالمتمرن؈نࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫأيࢫȖعوʈض

عڴʄࢫأنهࢫيتمࢫȖعي؈نࢫالموظفࢫالمتضمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫللوظيفةࢫالعامةࢫنصتࢫࢫ03- 06כمرࢫرقمࢫمنࢫࢫ83المادةࢫ -

ࢫونصتࢫالمادةࢫ ࢫلبعضࢫالقطاعات، ࢫالقوان؈نࢫכساسية ࢫتحددɸا ࢫقد ࢫטستȞناءات ࢫȊعض ࢫمع ࢫم؅فبص عڴʄࢫࢫ84بصفته

ࢫمدةࢫ ࢫسنة ʏࢫوۂ ࢫ) 01(ال؅فبص ࢫالمادة ࢫوȋيɴت ࢫتحض؈فيا، ࢫتɢوʈنا ࢫتتضمن ࢫفٕڈا ࢫف؅فةࢫال؅فبص ࢫȊعضࢫכسلاك ࢫ85كماࢫأن

ࢫرتȎتهࢫࢫ- : ךثارࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫٰڈايةࢫال؅فبصࢫوتɢونࢫإما ʏࢫالم؅فبصࢫࢭ ࢫترȋصࢫأخرىࢫلنفسࢫالمدةࢫࢫ- ترسيم إخضاعهࢫلف؅فة

 .ȖسرʈحهࢫدونࢫإشعارࢫمسبقࢫأوࢫȖعوʈضࢫ- ولمرةࢫواحدةࢫ

ࢫالمادة ࢫࢫ21 ونصت ࢫرئا؟ۜܣ ࢫمرسوم ࢫࢫ308- 07من ʏࢫࢭ ࢫالمتعاقدينࢫࢫ2007- 09-29مؤرخ ࢫכعوان ࢫتوظيف ࢫكيفيات يحدد

 :عڴʄࢫخضوعࢫالعونࢫالموظفࢫبموجبࢫعقدࢫلف؅فةࢫتجرȎʈيةࢫتحددࢫمدٮڈاࢫɠالتاڲʏ.... وحقوقɺمࢫوواجباٮڈم

 .أشɺرࢫفيماࢫيخصࢫالعقدࢫغ؈فࢫمحددࢫالمدةࢫ06 -

 .شɺرانࢫࢭʏࢫالعقدࢫالذيࢫʇساويࢫمدتهࢫسنةࢫأوࢫيفوقɺا -

 :منهࢫعڴʄࢫأثارࢫف؅فةࢫالتجرʈبࢫوۂʏࢫ22ونصتࢫالمادةࢫ. أشɺرࢫوسنةࢫɺ06رࢫࢭʏࢫالعقدࢫب؈نࢫش -

 .ترسيمࢫالعونࢫإذاࢫɠانتࢫالف؅فةࢫالتجرȎʈيةࢫمجدية .1

 .فܦݸࢫالعقدࢫدونࢫإشعارࢫمسبقࢫأوࢫȖعوʈضࢫࢭʏࢫحالࢫفشلࢫالعونࢫخلالࢫف؅فةࢫالتجرȋة .2

ࢫ ࢫالمادة ࢫࢫ43ونصت ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫالتࢫ221-09من ࢫف؅فة ʄࢫعڴ ࢫذكره ࢫبالɴسبةࢫالسابق ࢫسɴتان ʏࢫوۂ جرȋة

للتوظيفࢫعنࢫطرʈقࢫالمسابقةࢫو؅ʈفتبࢫعڴʄࢫٰڈايْڈاࢫإماࢫترسيمࢫالموظفࢫأوࢫتمديدࢫالمدةࢫلمرةࢫواحدةࢫأوࢫالȘسرʈحࢫأوࢫ
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ʏࢫسلكهࢫכصڴʏࢫالمادةࢫࢫ04- 08كماࢫنصࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫ. إعادةࢫإدماجهࢫࢭʏࢫأنࢫف؅فةࢫࢫ06السابقࢫذكرهࢫࢭʄمنهࢫعڴ

ࢫال؅فسي ࢫيتم ࢫوȌعدɸا ࢫسنة ʏࢫۂ ࢫأوࢫالتجرȋة ࢫإشعارࢫمسبق ࢫدون ࢫأوࢫالȘسرʈح ࢫالمدة ࢫلنفس ࢫواحدة ࢫلمرة ࢫأوࢫالتمديد م

  .Ȗعوʈض

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫحيثࢫࢫ322- 17نظم ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالعمومية ࢫלدارات ʏࢫࢭ ࢫالم؅فبص ʄࢫعڴ ࢫالمطبقة כحɢام

بصࢫأوࢫȖسرʈحهࢫمنهࢫثلاثࢫآثارࢫلانْڈاءࢫمدةࢫال؅فبصࢫوۂʏࢫترسيمࢫالموظفࢫأوࢫتمديدࢫف؅فةࢫال؅ف ࢫ25وࢫࢫ03حددتࢫالمادت؈نࢫ

ࢫأوࢫȖعوʈض ࢫإشعارࢫمسبق ࢫlxxixدون ࢫكما ࢫȖسرʈحࢫ، ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫالعامة ࢫللوظيفة ࢫالمنظمة ࢫالنصوص ࢫغالبية Ȗش؅فك

الموظفࢫالذيࢫثȎتࢫفشلهࢫخلالࢫف؅فةࢫالتجرȋةࢫودونࢫضماناتࢫودونࢫأيࢫȖعوʈضࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫصاحبةࢫ

 .سلطةࢫتقديرʈةࢫواسعةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

  الموظفࢫالمرسمࢫغ؈فࢫالكفءفصلࢫ: الفرعࢫالثاɲي

ࢫعدمࢫࢫ  ࢫذلك ࢫȊعد ࢫاتܸݰت ࢫثم ࢫالتجرȋة ࢫف؅فة ʏࢫنجاحهࢫࢭ ࢫȊعد ࢫترسيمࢫالموظف ࢫتم ࢫإذا ࢫما ࢫحول ࢫלشɢالية تطرح

 . كفاءتهࢫالمɺنية،ࢫفماࢫمص؈فࢫالموظف؟

 :عادةࢫماࢫيتمࢫɸناࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫحالت؈ن

ࢫالوظيفيةࢫعڴʄࢫالوجهࢫכك .1 ࢫلمɺامه ࢫأداءه ࢫʇعرقل ࢫالموظفࢫȊ݀ݨزࢫجسماɲي ࢫاݍݰالةࢫإذاࢫأصʋب ࢫɸذه ʏࢫتنࢼܣࢫࢭ ࢫلɺا مل

ࢫالمنصوصࢫ ࢫوالذɸنية ࢫالبدنية ࢫوɸوࢫاللياقة ࢫالعامة ࢫالوظيفة ʄࢫتوڲ ࢫشروط ࢫمن ࢫأسا؟ۜܣ ࢫشرط ࢫلسقوط ࢫوذلك خدمته

 .منࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامة،ࢫإلاࢫإذاࢫɠانتࢫاللياقةࢫالبدنيةࢫلʋستࢫشرطاࢫࢭʏࢫتلكࢫالوظيفةࢫ75علٕڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ࢫقد .2 ࢫعدم ࢫȊسȎب ࢫالمɺنية ࢫالكفاءة ࢫنقص ࢫيɢون ࢫاݍݰديثةࢫقد ࢫالتطورات ࢫمواصلة ʄࢫعڴ ࢫالܨݵصية ࢫالموظف رة

وכساليبࢫالمتعلقةࢫبالتقدمࢫالعل׿ܣࢫالراɸنࢫوالذيࢫȖعتمدࢫعليهࢫȊعضࢫالوظائفࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫففيࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيجوزࢫ

للإدارةࢫإٰڈاءࢫعلاقتهࢫ٭ڈذهࢫالوظيفةࢫولوࢫلمࢫيرتكبࢫأيࢫخطأࢫوذلكࢫلسقوطࢫشرطࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتوڲʏࢫȊعضࢫالمناصبࢫوɸوࢫ

 .ل׿ܣࢫوتݏݨأࢫࢭʏࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݰالاتࢫإڲʄࢫتوظيفࢫܧݵصࢫآخرࢫأك؆فࢫكفاءةࢫومعرفةࢫلتقنياتࢫالتطورࢫالعل׿ܣالمؤɸلࢫالع

عڴʄࢫالفصلࢫلعدمࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫدونࢫأنࢫيɢونࢫالموظفࢫقدࢫارتكبࢫخطأࢫ 133- 66منࢫכمرࢫࢫ68المادةࢫنصتࢫ

ࢫالمسأ ࢫعرض ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫبالضمانات ࢫלجراء ࢫɸذا ࢫالمادة ࢫوأحاطت ࢫعقوȋة ࢫʇستوجب ࢫالمȘساوʈةࢫم۶ܣ ࢫالݏݨنة ʄࢫعڴ لة

ࢫمرسوم،ࢫحيثࢫصدرࢫ ࢫبموجب ࢫالموظف،ࢫوالتعوʈضࢫالماڲʏࢫوࢫالذيࢫيحدد כعضاء،ࢫمراعاةࢫالشɢلياتࢫاللازمةࢫلتأديب

ࢫ01الموادࢫمنࢫ والذيࢫنصࢫࢭʏࢫlxxxالمتعلقࢫبالفصلࢫلعدمࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫ1966- 06- 2المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ148- 66المرسومࢫرقمࢫ

منهࢫعڴʄࢫأنهࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫלدارةࢫأنࢫتتأكدࢫمنࢫإمɢانيةࢫإحالةࢫالموظفࢫعڴʄࢫالتقاعدࢫإذاࢫɠانࢫʇستوࢭʏࢫالشروطࢫࢫ05إڲʄࢫ

القانونيةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫميدانࢫלحالةࢫعڴʄࢫالمعاش،ࢫأوࢫتخفيضࢫرتȎتهࢫبماࢫيناسبࢫمؤɸلاتهࢫالمɺنية،ࢫوإذاࢫوافقتࢫ

ࢫכعضاءࢫعڴʄࢫفصله ࢫالمȘساوʈة ࢫعددࢫࢫالݏݨنة ʏࢫࢭ ࢫכجرࢫכخ؈فࢫالذيࢫتقاضاهࢫمضروȋا ࢫنصف ࢫȖعوʈضاࢫʇساوي يمنحࢫله

ࢫ ࢫقضت ࢫكما ࢫالعائلية، ࢫالمنحة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫخلالɺا ࢫاشتغل ࢫالۘܣ ࢫالسن؈ن ࢫرقم ࢫࢫ07التعليمة ࢫطبقاࢫ:" 1969لسنة وأنه

مكنࢫأنࢫمنࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامةࢫالۘܣࢫتقغۜܣࢫبأنࢫعدمࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫخارجࢫعنࢫأيࢫتصرفࢫخاطئࢫيࢫ68للمادةࢫ

ࢫالتداب؈فࢫلاࢫ ࢫɸذه ࢫغ؈فࢫأن ࢫأوࢫفصله، ࢫالتقاعد، ʄࢫعڴ ࢫأوࢫإحالته ࢫأقل ࢫمنصب ʏࢫࢭ ࢫالموظف ࢫترتʋب ࢫإعادة ʏࢫࢭ ࢫسȎبا يɢون
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،ࢫإلاࢫانهࢫ."57lxxxi- 56تكȘؠۜܣࢫطاȊعࢫالعقوȋاتࢫالتأديȎية،ࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫمحاطةࢫبالضماناتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالموادࢫ

منࢫالوظيفةࢫلعدمࢫالكفايةࢫالمɺنيةࢫوלجراءاتࢫالمتبعةࢫࢫلمࢫينصࢫقانونࢫالوظيفةࢫاݍݰاڲʏࢫعڴʄࢫفصلࢫالموظفࢫالمرسم

 .والنصوصࢫالتطبيقيةࢫلهࢫ133- 66منࢫכمرࢫࢫ68والضماناتࢫكماࢫɸوࢫعليهࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

راقبࢫالقاعۜܣࢫלداريࢫمنࢫخلالࢫالغرفةࢫלدارʈةࢫبالمحكمةࢫالعلياࢫسلطةࢫלدارةࢫࢭʏࢫالȘسرʈحࢫȊسȎبࢫعدمࢫكفاءةࢫ

رفضتࢫالطعنࢫببطلانࢫقرارࢫالȘسرʈحࢫالصادرࢫعنࢫواڲʏࢫ"حيثࢫࢫ1990- 02- 10رࢫلɺاࢫبتارʈخࢫالموظفࢫالمɺنيةࢫوذلكࢫࢭʏࢫقرا

،ࢫالۘܣࢫوظفتࢫكأستاذةࢫالتعليمࢫالثانوي،ࢫمؤسساࢫࢭʏࢫذلكࢫأنࢫقرارࢫالȘسرʈحࢫاتخذࢫبناءࢫعڴʄࢫܿݨزࢫ)عࢫأ(البوʈرة،ࢫࢭʏࢫحقࢫ

ݰ. م۶ܣ،ࢫولʋسࢫلسȎبࢫܧݵظۜܣࢫكماࢫتدڤʏࢫالمدعية  .lxxxii"يحاومنࢫثمࢫفإنࢫقرارࢫالواڲʏࢫجاءࢫقانونياࢫوܵ

 

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫتمتعࢫالسلطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫصلاحيةࢫالتعي؈نࢫȊسلطةࢫتقديرʈةࢫواسعةࢫࢭʏࢫتقديرࢫعدمࢫكفاءةࢫالم؅فܧݳࢫ

للوظيفةࢫالعامةࢫأوࢫعدمࢫكفاءةࢫالموظفࢫالعامࢫومدىࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫحسنࢫس؈فࢫالوظيفةࢫלدارʈة،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫمقيدةࢫبالقدرࢫ

ࢫاس ࢫيتم ࢫأن ࢫدون ࢫالɺدف، ࢫɸذا ࢫلضمان ࢫأثناءࢫاللازم ࢫسواء ࢫغ؈فࢫمشروعة ࢫأخرى ࢫأغراض ࢫلتحقيق ࢫالɺدف ࢫɸذا تعمال

 .التوظيفࢫأوࢫال؅فقيةࢫأوࢫالعزلࢫلعدمࢫتحققࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالموظف

o مࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاɸأ: 

لمࢫيحضࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫالعامةࢫبالاɸتمامࢫعڴʄࢫمستوىࢫالنصوصࢫالدستورʈةࢫمثلࢫمبدأࢫالمساواةࢫࢭʏࢫ .1

إلاࢫأنࢫالنصࢫعڴʄࢫمبدأࢫالمساواةࢫࢭʏࢫتقلدࢫالوظائفࢫالعامةࢫيوڌʏࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫإڲʄࢫتبۚܢࢫࢫتقلدࢫالوظائفࢫالعامة،

 .المؤسسࢫالدستوريࢫلمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫتقلدࢫالوظائفࢫالعامة

لمࢫينصࢫالمشرعࢫࢭʏࢫقانونࢫالوظيفةࢫاݍݰاڲʏࢫعڴʄࢫحسنࢫالس؈فةࢫوכخلاق،ࢫخلافاࢫللنصوصࢫالسابقة،ࢫغ؈فࢫأنهࢫنصࢫ .2

ࢫالم ࢫȖعرض ࢫعدم ࢫشرط ʄࢫالܨݵصࢫعڴ ࢫس؈فة ࢫأوࢫسوء ࢫحسن ʄࢫعڴ ࢫبالضرورة ࢫلاࢫيدل ࢫوالذي ࢫجزائية ࢫلعقوȋات ؅فܧݳ

 .المتقدمࢫلشغلࢫالوظيفةࢫالعامة،ࢫلكنࢫيمكنࢫأنࢫʇسȘشفࢫمنࢫخلالهࢫضرورةࢫتوافرࢫشرطࢫالس؈فةࢫاݍݰسنة

ࢫولاࢫ .3 ࢫالعامة ࢫالوظائف ʏࢫلتوڲ ࢫכنجع ࢫالطرʈقة ࢫأوࢫالشفوʈة ࢫالكتابية ࢫسواء ࢫטختبارات ࢫأساس ʄࢫعڴ Ȗعت؄فࢫالمسابقة

ࢫمرةࢫتحييدࢫ ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫمحاولته ࢫخلال ࢫتبɴيهࢫمن ࢫالمشرعࢫاݍݨزائري ࢫحاول ࢫوɸوࢫما ࢫالɢافية ࢫإذاࢫحظيتࢫبالضمانات سيما

 .לدارةࢫعنࢫتنظيمࢫالمسابقاتࢫوالۘܣࢫأصبحتࢫتنظمࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫاݍݰالاتࢫمنࢫقبلࢫاݍݨامعاتࢫوإطاراٮڈا

فࢫالذيࢫȖعرضࢫللعزلࢫمنࢫتوڲʏࢫأيࢫنصࢫالمشرعࢫࢭʏࢫقانونࢫالوظيفةࢫعڴʄࢫنȘيجةࢫࢭʏࢫغايةࢫاݍݵطورةࢫوۂʏࢫمنعࢫالموظ .4

وظيفةࢫوجعلࢫɸذاࢫاݍݨزاءࢫبلاࢫقيدࢫأوࢫضابطࢫوɸوࢫماࢫٱڈددࢫحقوقࢫوحرʈاتࢫכفرادࢫوʈفتحࢫالمجالࢫللإدارةࢫلفصلࢫوعزلࢫ

 .منࢫلاࢫترغبࢫࢭʏࢫبقائهࢫبلاࢫضماناتࢫليجدࢫنفسهࢫخارجࢫالوظيفةࢫالعامةࢫمدىࢫاݍݰياة

ࢫإڲʄࢫاختيارࢫأفضلࢫ .5 ࢫاݍݨدارةࢫيؤدي ࢫلمبدأ ࢫלدارʈةࢫوטستمرارࢫفٕڈاࢫإنࢫالتطبيقࢫالسليم ࢫالمناصب الكفاءاتࢫلشغل

مماࢫيحققࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫلأنࢫךلياتࢫوالوسائلࢫالقانونيةࢫلاࢫتكفيࢫلوحدɸاࢫماࢫلمࢫتدعمࢫبإرادةࢫحقيقيةࢫت؅فجمɺاࢫ
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ترجمةࢫسليمةࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫوذلكࢫلاࢫيتأȖىࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫتوافرࢫكفاءةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫʇعɺدࢫإلٕڈمࢫبمɺمةࢫتنفيذࢫ

 .ياتࢫالقانونيةךل

ࢫطرʈقࢫ .6 ࢫعن ࢫالعامة ࢫالوظيفة ࢫعن ࢫوالسيا؟ۜܣ ࢫاݍݰزȌي ࢫالنفوذ ࢫإȊعاد ࢫالعامة ࢫالوظيفة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨدارة ࢫمبدأ يقتغۜܣ

כجɺزةࢫوالɺياɠلࢫالمركزʈةࢫالۘܣࢫيناطࢫ٭ڈاࢫمɺمةࢫالسɺرࢫعڴʄࢫشؤونࢫالوظيفةࢫالعامةࢫوالۘܣࢫنصࢫعلٕڈاࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫصدࢫ55المادة ࢫحيث ࢫالعامة ࢫالوظيفة ࢫقانون ࢫمن ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمجلسࢫࢫ319- 17رࢫالمرسوم ࢫȖشكيلة ࢫيحدد الذي

ࢫࢭʏ،ࢫ ࢫالمتمثلة ࢫכخرى ࢫوטجɺزة ࢫ٭ڈياɠل ࢫاݍݵاصة ࢫالتنظيمات ࢫصدور ࢫدون ࢫوس؈فه ࢫوتنظيمه ࢫالعمومية ࢫللوظيفة ʄכعڴ

 .الɺيɢلࢫالمركزيࢫللوظيفةࢫالعمومية،ࢫɸيئاتࢫالمشاركةࢫوالطعن

لعدمࢫالكفايةࢫالمɺنيةࢫوتمتدࢫرقابتهࢫإڲʄࢫالتكييفࢫالقانوɲيࢫࢫيراقبࢫالقضاءࢫלداريࢫقراراتࢫفصلࢫالموظف؈نࢫنȘيجة .7

ࢫلرقابةࢫ ࢫخصب ࢫمجال ࢫالفصل ࢫيɢونࢫسȎب ʏالتاڲȋࢫو ࢫللوقاǿع، ࢫالمادي ࢫالوجود ʄࢫولاࢫتقتصرࢫعڴ ࢫللفصل ࢫالم؄فرة للوقاǿع

 .الملائمة

o مࢫטق؅فاحاتࢫالمقدمةࢫɸأ: 

منࢫالضماناتࢫلݏݨانࢫوالɺيئاتࢫالۘܣࢫندعوࢫإڲʄࢫضرورةࢫتحييدࢫלدارةࢫتماماࢫعنࢫمسابقاتࢫالتوظيفࢫمعࢫمنحࢫمزʈدࢫ .1

ȖسɺرࢫعڴʄࢫتنظيمࢫالمسابقاتࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫضرورةࢫانتخابࢫاعضاءࢫالمجلسࢫכعڴʄࢫللوظيفةࢫالعموميةࢫولʋسࢫȖشكيلهࢫ

منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ03،ࢫ02منࢫوزراءࢫاݍݰɢومةࢫورئاستهࢫمنࢫقبلࢫالوزʈرࢫכولࢫأوࢫممثلهࢫكماࢫنصتࢫعليهࢫالمادت؈نࢫ

17-319  . 

منࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامةࢫلأٰڈاࢫȖشɢلࢫٮڈديداࢫݍݰقوقࢫوحرʈاتࢫࢫ185راجعࢫالمشرعࢫعنࢫنصࢫالمادةࢫنرىࢫضرورةࢫت .2

כفراد،ࢫوȋالتاڲʏࢫتمك؈نࢫمنࢫȖعرضࢫللعزلࢫمنࢫال؅فܧݳࢫلوظيفةࢫأخرىࢫȊعدࢫمغۜܣࢫمدةࢫزمنيةࢫمعقولةࢫكأنࢫتɢونࢫمدةࢫ

 .خمسࢫسنواتࢫمثلا

يفࢫوذلكࢫحۘܢࢫنɢونࢫأمامࢫموظف؈نࢫمɺذب؈نࢫإدراجࢫنصࢫصرʈحࢫيتضمنࢫحسنࢫכخلاقࢫوالس؈فةࢫاݍݰسنةࢫࢭʏࢫالتوظ. 3

،ࢫكماࢫنأملࢫأنࢫيدرجࢫالمشرعࢫمفɺوماࢫواܷݰاࢫࢫ131 - 88يمتازونࢫباللباقةࢫوالكياسةࢫتماشياࢫمعࢫماࢫʇش؅فطهࢫالمرسومࢫ

 .للكفاءةࢫواݍݨدارةࢫࢭʏࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامة

ࢫال. 4 ࢫالتوعوي ࢫالدور ࢫسيما ࢫولا ࢫالتوظيف ʏࢫࢭ ࢫالفساد ࢫمن ࢫالوقاية ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݨɺود ࢫللإعلامࢫتضافر تحسʋؠۜܣ

واݍݨمعياتࢫوالكشفࢫعنࢫحالاتࢫخرقࢫالقانونࢫأثناءࢫالتوظيفࢫوال؅فقية،ࢫوɸذاࢫحۘܢࢫنضمنࢫتوظيفࢫمنࢫɸوࢫكفءࢫ

 .للمنصبࢫوטبتعادࢫعنࢫالمحاباةࢫوالولاءࢫالܨݵظۜܣࢫأوࢫالسيا؟ۜܣࢫواݍݰزȌيࢫ

ࢫال. 5 ࢫالمناصب ࢫولاࢫسيما ࢫأعبا٬ڈا ࢫتحمل ʄࢫعڴ ࢫالقادرʈن ࢫכفراد ʄࢫإڲ ࢫالوظائف ࢫإسناد ࢫضرورة ࢫطرقࢫنرى ࢫعن ࢫتمنح ۘܣ

ࢫمنهࢫ ࢫسعيا ࢫوتطوʈرɸا ࢫقدراته ࢫتجديد ʄࢫإڲ ࢫالموظف ࢫتدفع ࢫالمسابقات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫال؅فقية ࢫجعل ࢫلأن ࢫبالأقدمية، ال؅فقية

ࢫمؤɸلاتࢫ ࢫلɺا ࢫدام ࢫما ࢫכقدمية ࢫغياب ࢫرغم ʄࢫأعڴ ࢫمناصب ࢫبتقلد ࢫللكفاءات ࢫالمجال ࢫنفتح ࢫكما ،ʄࢫأعڴ للظفرࢫبمنصب

لتوظيفࢫجديدةࢫيȘنافسࢫعلٕڈاࢫمنࢫɸمࢫࢭʏࢫالوظائفࢫومنࢫɸمࢫتمكٔڈاࢫمنࢫذلك،ࢫوعليهࢫنجعلࢫمنࢫال؅فقياتࢫمناصبࢫل

ʄࢫالمنصبࢫכعڴʏع؈نࢫࢭʇوࢫمنࢫɸࢫالدرجاتࢫʄࢫاعڴʄخارجࢫالوظائف،ࢫوالمتحصلࢫعڴ.  
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منࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامةࢫمنࢫخلالࢫمنحࢫالموظفࢫالم؅فبصࢫالضماناتࢫالكفيلةࢫلمواجɺةࢫࢫ85ضرورةࢫȖعديلࢫالمادةࢫ. 6

  . غيابࢫالكفاءةࢫأثناءࢫف؅فةࢫالتجرȋةࢫوخصوصاࢫضرورةࢫاشعارهࢫمسبقاȖعسفࢫالسلطةࢫالسلميةࢫأثناءࢫفصلهࢫȊسȎبࢫ

ضرورةࢫإدراجࢫنصࢫواܷݳࢫࢭʏࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامةࢫيحددࢫحالاتࢫوإجراءاتࢫوضماناتࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالفصلࢫȊسȎبࢫ.7

ɺࢫعصرࢫك؆فتࢫفيهࢫالتكنولوجياࢫمعࢫعدمࢫإتقانࢫالكث؈فࢫمنࢫالموظف؈نࢫلʏنيةࢫللموظفࢫخصوصاࢫأنناࢫࢭɺاࢫعدمࢫالكفاءةࢫالم

  .والذيࢫأدىࢫ٭ڈمࢫإڲʄࢫȖعطيلࢫس؈فࢫלدارةࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيان
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 
                                                           

i ࢫالنظامࢫלسلاميʏومهࢫࢭɺࢫالنظمࢫالوضعيةࢫعنࢫمفʏومهࢫࢭɺي،ࢫكماࢫيختلفࢫمفɢʈࢫالنظامࢫכمرʏيࢫعنهࢫࢭȌࢫالنظامࢫכوروʏومࢫاݍݨدارةࢫࢭɺوإنࢫࢫيختلفࢫمف

 .واقعࢫכمرࢫيلتقيࢫالمفɺومࢫࢭʏࢫɸذهࢫכنظمةࢫࢭʏࢫاختيارࢫالموظفࢫالكفءࢫللوظيفةࢫوترقيةࢫمنࢫɸوࢫأكفأࢫمنࢫغ؈فهࢫࢭʏࢫالمناصبࢫالعلياࢫࢭʏࢫالدولةɠانࢫࢭʏࢫ

بدأࢫقرناࢫمقارنةࢫبالأنظمةࢫالوضعيةࢫالۘܣࢫʇعت؄فࢫالمࢫȖ14عت؄فࢫالشرʉعةࢫלسلاميةࢫالنظامࢫכقدمࢫࢭʏࢫتبۚܢࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫحيثࢫعرفتهࢫمنذࢫࢫ

حيثࢫɠانࢫالمبدأࢫالمعمولࢫبهࢫقبلࢫɸذاࢫالتارʈخࢫɸوࢫاݍݰرʈةࢫالمطلقةࢫللإدارةࢫࢫ1855فٕڈاࢫحديثاࢫɲسȎياࢫحيثࢫɠانتࢫبرʈطانياࢫالسباقةࢫࢭʏࢫتبɴيهࢫوذلكࢫعامࢫ

 .ࢭʏࢫاختيارࢫالموظف؈ن

فتʋبࢫالوظائفࢫوȋمقتضاهࢫيتمࢫالتمي؈قࢫل؅ࢫالنظرʈةࢫالܨݵصيةيقومࢫالنظامࢫالوظيفيࢫכوروȌيࢫعڴʄࢫأساسࢫࢫ:مفɺومࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالنظمࢫכوروȋية* 

ࢫالم ࢫإلٕڈاࢫللكشفࢫعنࢫصلاحية ࢫالعامةࢫالۘܣࢫيݏݨأ ࢫلنتائجࢫالمسابقات ࢫطبقا ࢫالتعي؈نࢫࢭʏࢫالوظائفࢫالعامة ࢫفيɢون ࢫوال؅فقية، تقدم؈نࢫب؈نࢫأسلوȌيࢫالتعي؈ن

ࢫناحيةࢫأخر  ࢫناحيةࢫونظامࢫامتحاناتࢫال؅فقية ࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫنظامࢫכقدميةࢫمن ࢫفإٰڈا ࢫال؅فقية ࢫأما ࢫباعتبارهࢫ. ى لشغلɺا ࢫأسلوبࢫالمسابقة ࢭʏࢫفرɲساࢫيطبق

ࢫخصوصاࢫ ࢫشروطɺا ࢫوتحديد ࢫالمسابقات ࢫإجراء ࢫمɺمْڈا ࢫالمحكم؈ن ࢫمن ࢫمستقلة ࢫݍݨنة ࢫȖشɢل ࢫحيث ࢫالعامة ࢫالوظائف ʄࢫإڲ ࢫللدخول ࢫالرئʋسية الطرʈقة

 .المسابقةࢫالۘܣࢫتجرٱڈاࢫالمدرسةࢫالوطنيةࢫللإدارةࢫ

ࢫالدولةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫاعتنقتࢫمبدأࢫاݍݨ دارةࢫࢭʏࢫالوظائفࢫالعامةࢫحيثࢫتمࢫوضعࢫحدࢫللتوظيفࢫعنࢫطرʈقࢫالمحسوȋيةࢫوالمحاباةࢫالناتجةࢫȖعت؄فࢫبرʈطانيا

ونࢫ٭ڈذاࢫعنࢫمنحࢫاݍݰرʈةࢫالمطلقةࢫللإدارةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫوالذيࢫاسفرࢫعنࢫتوظيفࢫأفرادࢫغ؈فࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمرافقࢫالعموميةࢫ،ࢫفلماࢫأحسࢫال؄فيطاني

ɺࢫاداءࢫمʏسي؈فࢫوتقص؈فࢫלدارةࢫࢭȘࢫالʏانࢫذلكࢫسنةࢫال݀ݨزࢫࢭɠࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫقررواࢫاستحداثࢫݍݨنةࢫلدراسةࢫمسألةࢫالتعي؈نࢫوʏاࢫࢭɺاࢫوضعفɺࢫ1833ام

 .وتوالتࢫالدراساتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمسألةࢫإڲʄࢫأنࢫاستقرࢫالوضعࢫعڴʄࢫتبۚܢࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫتوڲʄࢫالمناصب

قانونࢫȖعي؈نࢫاݍݵدمةࢫالمدنيةࢫللولاياتࢫالمتحدةࢫטمرʈكيةࢫࢫ1883أصدرتࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫسنةࢫࢫ:مفɺومࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالنظامࢫכمرɢʈي* 

كماࢫأصبحࢫماࢫ. الذيࢫاɲشأࢫݍݨنةࢫسميتࢫݍݨنةࢫاݍݵدمةࢫالمدنيةࢫكݏݨنةࢫفيدراليةࢫمستقلةࢫاسندࢫلɺاࢫمɺمةࢫفحصࢫمؤɸلاتࢫالم؅فܧݰ؈نࢫللوظائفࢫالعامة

 .اختيارɸمࢫعنࢫطرʈقࢫالمسابقاتࢫوטختباراتيقاربࢫثلۙܣࢫموظفيࢫالفيدراليةࢫʇعينونࢫعڴʄࢫأساسࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫوالكفاءةࢫحيثࢫيتمࢫ

ࢫ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫاݍݨدارة ࢫنظام ࢫالموضوعيةيأخذ ࢫالواجباتࢫࢫبالنظرʈة ࢫمن ࢫمجموعة ࢫȖعت؄فࢫالوظائف ࢫحيث ࢫالعامة ࢫالوظائف ل؅فتʋب

يفةࢫوالمسؤولياتࢫالۘܣࢫȖش؅فطࢫلأدا٬ڈاࢫمؤɸلاتࢫمعينةࢫفلاࢫيتمࢫȖعي؈نࢫأيࢫܧݵصࢫࢭʏࢫوظيفةࢫماࢫإلاࢫإذاࢫɠانࢫيمتلكࢫالمؤɸلاتࢫاللازمةࢫلشغلࢫتلكࢫالوظ

ࢫلɺا ࢫالموضوعة ࢫللمواصفات ࢫال. وفقا ࢫالمسابقات ࢫכمرɢʈي ࢫالنموذج ࢫيقرر ࢫبمثابةࢫلذا ࢫالنموذج ࢫلɺذا ࢫوفق ࢫال؅فقيات ࢫفتعد ࢫمعا ࢫوال؅فقية ࢫللتعي؈ن عامة

Ȗعيʋناتࢫجديدةࢫللموظفࢫالعامࢫحيثࢫيمكنࢫأنࢫيظفرࢫبالمنصبࢫכعڴʄࢫܧݵصࢫآخرࢫغ؈فࢫموظفࢫࢭʏࢫتلكࢫלدارةࢫأوࢫلمࢫʇسبقࢫلهࢫالتوظيفࢫماࢫدامࢫقدࢫ

ʇعرفࢫال؅فقيةࢫبالأقدميةࢫولاࢫيأخذࢫبالنظرʈةࢫالܨݵصيةࢫࢭʏࢫترتʋبࢫࢫحصلࢫعڴʄࢫدرجاتࢫأعڴʄࢫمنࢫغ؈فهࢫمنࢫالمȘسابق؈ن،ࢫمماࢫيجعلࢫالنظامࢫכمرɢʈيࢫلا 

 .الوظائفࢫالعامةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫقارةࢫأوروȋا

ɠانࢫرسولࢫاللهࢫصڴʄࢫاللهࢫعليهࢫوسلمࢫيتحرىࢫالدقةࢫࢭʏࢫاختيارࢫالعمالࢫوالموظف؈نࢫأثناءࢫتɢليفɺمࢫبمɺامࢫࢭʏࢫالدولةࢫࢫ:مفɺومࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالنظامࢫלسلامي* 

ʄࢫלسلاميةࢫحيثࢫيحرصࢫعڴʄࢫاختيارࢫوࢫȖعي؈نࢫمنࢫتتوافرࢫفٕڈمࢫصفاتࢫכخلاقࢫاݍݰميدةࢫوخصوصاࢫالصدقࢫوࢫالقوةࢫوכمانةࢫوʈتمࢫטختيارࢫأيضاࢫعڴ

يةࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫيتمࢫاختيارࢫالموظف؈نࢫمنࢫب؈نࢫכكفاءࢫالذينࢫتتوافرࢫفٕڈمࢫالصلاحيةࢫللقيامࢫبالمɺامࢫالۘܣࢫȖسندࢫإلٕڈمࢫمقابلࢫأساسࢫالقدرةࢫالبدنيةࢫوالذɸن

 .أجرࢫيكفلࢫمعʋشةࢫأولادɸم،ࢫوʈبقونࢫࢭʏࢫوظائفɺمࢫماࢫبقيتࢫلɺمࢫɸذهࢫالقدرةࢫوالكفاءةࢫوإلاࢫيتمࢫعزلɺمࢫمنࢫالوظيفة

ࢫيل؅قمࢫالفردࢫالكفءࢫبأدائه،ࢫʇعت؄فࢫتوڲʏࢫالوظائفࢫالعامةࢫࢭʏࢫלسلامࢫحقࢫمق ࢫȖشɢلࢫالوظيفةࢫواجبا ࢫكفئاࢫلتوڲʏࢫالوظيفةࢫالعامةࢫكما ررࢫللفردࢫمادام

ࢫاݍݰوافزࢫالماديةࢫمثلࢫالم ɢافأةࢫفالشرطࢫالمطلوبࢫࢭʏࢫالشرʉعةࢫלسلاميةࢫلتوڲʏࢫالوظائفࢫɸوࢫالصلاحيةࢫوالكفاءة،ࢫكماࢫعرفتࢫشرʉعةࢫלسلاميةࢫنظام

يدفعࢫللموظفࢫالذيࢫيثȎتࢫجدارتهࢫࢭʏࢫأداءࢫالمɺامࢫالمنوطةࢫبهࢫيتمࢫتحددهࢫمنࢫقبلࢫاݍݰاكمࢫوفقࢫلتقديره،ࢫكماࢫࢫالȘܨݨيعيةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫمبلغࢫمنࢫالمال

تهࢫࢭʏࢫعرفتࢫاݍݰوافزࢫغ؈فࢫالماديةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمقابلࢫالمعنويࢫلقيامࢫالموظفࢫبواجباتهࢫوقدࢫتɢونࢫذاتࢫأثرࢫماديࢫملموسࢫللموظفࢫالذيࢫيثȎتࢫجدار 

أعڴʄࢫوقدࢫتɢونࢫالغايةࢫمٔڈاࢫتوف؈فࢫقدرࢫمع؈نࢫمنࢫالراحةࢫللموظفࢫأوࢫالعاملࢫحۘܢࢫيتمكنࢫȊعدهࢫمنࢫمواصلةࢫمɺامهࢫالمنصبࢫمثلࢫال؅فقيةࢫإڲʄࢫمنصبࢫ

الࢫبلياقةࢫبدنيةࢫوكفاءةࢫمɺنيةࢫعاليةࢫخصوصاࢫأنࢫלدارةࢫלسلاميةࢫكرستࢫحقࢫالموظفࢫوالعاملࢫࢭʏࢫال؅فقيةࢫباتباعɺاࢫنظامࢫɠانࢫيتفقࢫوظروفࢫاݍݰ

العزلࢫمنࢫالمنصبࢫȊسȎبࢫלجازةࢫࢭʏࢫحدودࢫماࢫɠانࢫيتلاءمࢫمعࢫالنظامࢫלداري،ࢫكماࢫعرفࢫالنظامࢫלسلاميࢫإجراءࢫوقتئذࢫوجعلتࢫلهࢫحقࢫࢭʏࢫالراحةࢫو

ࢫالمسندةࢫإليهࢫومثالࢫعڴʄࢫذلكࢫعزلࢫعمرࢫبنࢫࢫعدمࢫلياقةࢫوكفاءةࢫوخ؄فةالۘܣࢫȖسȘندࢫإڲʄࢫࢫالتصرفاتࢫלدارʈة الموظفࢫأوࢫالعاملࢫوعدمࢫدرايتهࢫبالمɺام

ݠݨري،ࢫكماࢫɠانࢫعمرࢫرعۜܣࢫاللهࢫعنهࢫيفصلࢫالعاملࢫوʉعزلهࢫإذاࢫقصرࢫࢭʏࢫتفقدࢫالرعيةࢫولمࢫٱڈتمࢫࢫ22دينةࢫالɢوفةࢫسنةࢫاݍݵطابࢫلعمارࢫبنࢫياسرࢫمنࢫم

  بأحوالɺمࢫوقضاءࢫحوائجɺم

ࢫأࢫ ࢫما ࢫالمرعۜܣࢫوɢȋل ࢫبالشɢل ࢫوإتمامه ࢫواتقانه ࢫالعمل ࢫأداء ࢫأɸمɺا ࢫالوظيفية ࢫوטعباء ࢫטل؅قامات ࢫمن ࢫعددا ࢫوالعامل ࢫالموظف ʄࢫعڴ ࢫלسلام وȖىࢫيفرض

عࢫعاملࢫمنࢫقوة،ࢫإذࢫʇعت؄فࢫمنࢫمقتضياتࢫحسنࢫأداءࢫالعملࢫوإتقانهࢫأداءࢫالموظفࢫللعملࢫالمسندࢫإليهࢫࢭʏࢫوقتهࢫوميعادهࢫالمحددࢫلهࢫوȌشɢلࢫمنتظمࢫمال

לسكندرʈةࢫالنظرʈةࢫالعامةࢫࢭʏࢫالقانونࢫלداري،ࢫمɴشأةࢫالمعارف،ࢫ: عبدࢫالغۚܣࢫȊسيوɲيࢫعبدࢫالله/ د/  أنظرࢫمثلا. أداءهࢫبكفاءةࢫوتقديرࢫࢭʏࢫحدودࢫالمعقول 

مبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫتقلدࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالȘشرʉعࢫاݍݨزائري،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫجامعةࢫࢫ:شمسࢫالدينࢫȊش؈فࢫالشرʈف،ࢫ247- 246،ࢫص2003مصر،ࢫ
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عڴʏࢫمحمدࢫ،ࢫ75القانونࢫלداري،ࢫمطبعةࢫלيمانࢫ،ࢫالقاɸرة،ࢫدونࢫطبعةࢫوتارʈخࢫ،ࢫص: محمودࢫأبوࢫالسعودࢫحبʋب/ د،ࢫ10-09،ࢫص2011- 2010باتنة،ࢫ

ࢫࢫ:عيتاɲي ࢫبتارʈخ ࢫبحث ࢫاللبنانية ࢫاݍݨامعة ࢫالمقارنة، ࢫالعامة ࢫصࢫ2016- 04- 06לدارة ࢫاللقʋس، ࢫأحمد ࢫالدكتور ࢫإشراف    03تحت

http://www.academia.edu/24636386/خࢫטطلاعࢫʈࢫالوظيفةࢫالࢫ:ضياءࢫالدينࢫصاݍݳ/ د،ࢫ2016- 12- 23: تارʏعامة،ࢫمجلةࢫمجلسࢫالدولةࢫالمصريࢫࢭ

،ࢫالطبعةࢫاݍݵامسة،ࢫ2مبادئࢫالقانونࢫלداري،ࢫج: عبدࢫاللهࢫطلبة/ د،ࢫ314وࢫ262،ࢫتصدرࢫعنࢫمجلسࢫالدولةࢫالمصري،ࢫصࢫ1980- 1950ثلاث؈نࢫعاماࢫ

كرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈ف،ࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫتوڲʏࢫالوظائفࢫالعامةࢫتوليةࢫالمرأةࢫالقضاء،ࢫمذ: محمدࢫفرʈدي،ࢫ58،ࢫص2004- 2003مɴشوراتࢫجامعةࢫدمشق،ࢫ

כمرࢫالرئا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالقانونࢫלداريࢫوالفقهࢫלسلامي،ࢫ: شعبانࢫعبدࢫاݍݰكيمࢫسلامة،ࢫ54،ࢫص2012- 2011تخصصࢫحقوقࢫלɲسان،ࢫجامعةࢫوɸران،ࢫ

؈نࢫȖعاليمࢫלسلامࢫحقوقࢫלɲسانࢫبࢫ:محمدࢫالغزاڲʏ،ࢫ199،ࢫصࢫ2،ࢫ1،ࢫٮڈمʋشࢫ76وࢫࢫ21،ࢫص2011دراسةࢫمقارنة،ࢫدارࢫالفكرࢫاݍݨامڥʏ،ࢫלسكندرʈة،ࢫ

حقوقࢫלɲسانࢫب؈نࢫالشرʉعةࢫࢫ:محمدࢫفتڍʏࢫعثمان/ د،ࢫ54،ࢫص2005وإعلانࢫכممࢫالمتحدة،ࢫالطبعةࢫالراȊعة،ࢫٰڈضةࢫمصرࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ

 .118،ࢫص1982לسلاميةࢫوالفكرࢫالقانوɲيࢫالغرȌي،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫالشروق،ࢫالقاɸرة،ࢫ
iiࢫسلوى ࢫ ࢫالࢫ:تʋشات ࢫجامعةࢫأثرࢫالتوظيف ࢫטقتصادية، ࢫالعلوم ʏࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫࢭ ࢫ، ࢫלداراتࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈة ʏࢫࢭ عموميࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالموظف؈ن

 .33،ࢫص2010- 2009بومرداس،
iiiفࢫʈش؈فࢫالشرȊ20- 19مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:شمسࢫالدينࢫ. 
ivةࢫالديمقراطيةࢫالشعبيةࢫلسنةࢫࢫ23المادةࢫنصتࢫࢫʈةࢫاݍݨزائرʈورɺࢫ1996منࢫدستورࢫاݍݨمʄداتࢫ:" المعدلࢫوالمتممࢫعڴɺونࢫالوظائفࢫوࢫالعɢلاࢫيمكنࢫأنࢫت

 .ࢭʏࢫمؤسساتࢫالدولةࢫمصدراࢫلل؆فاء،ࢫولاࢫوسيلةࢫݍݵدمةࢫالمصاݍݳࢫاݍݵاصة

ࢫأوࢫيɴتخبࢫ ،ʏࢫمجلسࢫمحڴʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫأوࢫيɴتخب ࢫɠلࢫܧݵصࢫʇع؈نࢫࢭʏࢫوظيفةࢫسامية ʄيئةࢫوطنية،ࢫأنࢫيجبࢫعڴɸࢫʏࢫمجلسࢫوطۚܣࢫأوࢫࢭ ʏع؈نࢫࢭʇأوࢫ

 ....."يصرحࢫبممتلɢاتهࢫࢭʏࢫبدايةࢫوظيفتهࢫأوࢫعɺدتهࢫوࢭʏࢫٰڈايْڈما
v׿ܣ/ دࢫɺدࢫفʈة،ࢫࢫ:مصطفيࢫأبوࢫزʈࢫالقانونࢫלداري،ࢫدارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدة،ࢫלسكندرʏ721،ࢫص2000الوسيطࢫࢭ. 

vi׿ܣ/ دɺدࢫفʈ722- 721مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:مصطفيࢫأبوࢫز. 
vii ࢫعʏسامࢫعڴɲࢫال؅فقية،ࢫمجلةࢫالرافدينࢫلݏݰقوق،ࢫالعراق،ࢫ:بدࢫهللاʏ271،ࢫص2012،ࢫسنةࢫ54،ࢫالعددࢫࢫ12المجلدࢫ حمايةࢫحقࢫالموظفࢫالعامࢫࢭ. 

viiiعاتࢫࢫ:أبوࢫبكرࢫأحمدࢫالنعي׿ܣ/ دࢫʉشرȘي،ࢫمبدأࢫالمساواةࢫب؈نࢫالɲࢫالثاʏليةࢫاݍݰقوقࢫالدوڲɠࢫالوظيفةࢫالعامة،ࢫدراسةࢫمقارنة،ࢫمؤتمرࢫʏمبدأࢫالصلاحيةࢫࢭ

 .03،ࢫص2014الوطنيةࢫوالمواثيقࢫالدولية،ࢫمؤتمرࢫعل׿ܣࢫمحكم،ࢫأفرʈلࢫ
ixفࢫʈش؈فࢫالشرȊ15- 14مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:شمسࢫالدينࢫ. 
xومنغارࢫɠيمࢫɸࢫمطبعةࢫالنجاحࢫاݍݨديدة،ࢫالدارࢫالبيضاءࢫالمغرب،ࢫالمرافقࢫالعامةࢫالك؄فىࢫعࢫ:إبرا،ʄࢫنݤݮࢫالتحديث،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ200،ࢫص2009ڴ. 

xiࢫࢫ59-85المرسومࢫࢫʏࢫلعمالࢫالمؤسساتࢫوלداراتࢫالعموميةࢫجࢫرࢫرقمࢫࢫ1985مارسࢫࢫ23المؤرخࢫࢭʏ13المتضمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫالنموذڊ. 
xiiدةࢫالرسميةࢫعددࢫيتعلقࢫبقانو ࢫ2016لسنةࢫࢫ81منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ14المادةࢫࢫʈࢫمصرࢫاݍݨرʏࢫࢫ43نࢫاݍݵدمةࢫالمدنيةࢫࢭʏࢫ2016- 11-01مكررࢫأࢫالصادرةࢫࢭ

ʄي:" السنةࢫالتاسعةࢫواݍݵمسونࢫحيثࢫتنصࢫالمادةࢫعڴȖࢫإحدىࢫالوظائفࢫماࢫيأʏع؈نࢫࢭʇࢫمنࢫʏش؅فطࢫࢭʇ....... : 

 أنࢫيɢونࢫمحمودࢫالس؈فة،ࢫحسنࢫالسمعةࢫوكذاࢫشرط - 

 قوȋةࢫمقيدةࢫلݏݰرʈةࢫࢭʏࢫجرʈمةࢫمخلةࢫبالشرفࢫأوࢫכمانةࢫمالمࢫيكنࢫقدࢫردࢫإليهࢫاعتبارهألاࢫيɢونࢫقدࢫسبقࢫاݍݰكمࢫعليهࢫȊعقوȋةࢫجنايةࢫأوࢫع - 

 ......."ألاࢫيɢونࢫقدࢫسبقࢫفصلهࢫمنࢫاݍݵدمةࢫبحكمࢫأوࢫقرارࢫتأديۗܣࢫٰڈاǿي،ࢫمالمࢫتمضࢫعڴʄࢫصدورهࢫأرȌعࢫسنواتࢫعڴʄࢫכقل - 
xiiiسانية،ࢫالمجلدࢫࢫ:ج؄فيࢫمحمدࢫɲ100،ࢫص2019،ࢫالعددࢫכول،ࢫمايࢫ12اخلاقياتࢫالوظيفةࢫالعامة،ࢫمجلةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫט. 
xivشورࢫرقمࢫࢫɴخࢫࢫ2006مࢫعࢫوࢫعࢫ/ كࢫخࢫ16مʈةࢫالعامةࢫللوظيفةࢫالعامةࢫ2006- 04- 29بتارʈعنࢫالمدير. 
xvشوراتࢫاݍݰلۗܣࢫاݍݰقوقيةࢫ:حس؈نࢫعثمانࢫمحمدࢫعثمان/ دࢫɴ722،ࢫص2010،ࢫب؈فوتࢫلبنان،ࢫأصولࢫالقانونࢫלداري،ࢫم. 

xvi ࢫࢫ133- 66منࢫכمرࢫࢫ03فقرةࢫࢫ25المادةࢫʏࢫ04فقرةࢫࢫ31،ࢫالمادةࢫ46يتضّنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫالعامࢫللوظيفةࢫالعموميةࢫجࢫرࢫرقمࢫ 1966- 06- 02مؤرخࢫࢭ

 .،ࢫمرجعࢫسابقࢫ59- 85منࢫالمرسومࢫ
xviiࢫ نصتࢫ ࢫࢫ24المادة ࢫالقانون ࢫࢫ02/09من ʏࢫࢫ2002- 05-08المؤرخࢫࢭ ࢫوترقيْڈمࢫعڴʄالمتعلقࢫبحماية ࢫم؅فܧݳࢫ:" כܧݵاصࢫالمعوق؈ن ࢫأي ࢫاقصاء لاࢫيجوز

 ...".ȊسȎبࢫإعاقتهࢫمنࢫمسابقةࢫأوࢫاختبارࢫأوࢫامتحانࢫم۶ܣࢫيȘيحࢫטلتحاقࢫبالوظيفة
xviiiة،ࢫمجلةࢫالدراساتࢫوالبحوثࢫالقانونية،ࢫالعد: مجناحࢫحس؈نࢫʈࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʏࢫأساليبࢫالتوظيفࢫࢭʄعࢫالمرونةࢫعڴȊدࢫإضفاءࢫطا

 .282،ࢫص2018التاسع،ࢫجوانࢫ
xixࢫمجلةࢫالواحاتࢫللبحوثࢫوالدراسات،ࢫالعددࢫࢫ:بوابࢫرضوانࢫ،ʏسࢫاݍݨامڥʉيئةࢫالتدرɸࢫعضوࢫʏاࢫࢭɸنيةࢫاللازمࢫتوافرɺࢫ2013،ࢫسنةࢫ18الكفاياتࢫالم،

 .189ص
xxمنࢫأمثلةࢫذلكࢫ: 
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ࢫࢭʏࢫࢫ393- 09المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ25المادةࢫ -  ݵاصࢫبالموظف؈نࢫالمنتمي؈نࢫلأسلاكࢫالممارس؈نࢫيتضمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫاݍࢫ2009- 11- 24مؤرخ

 .70الطبي؈نࢫالعام؈نࢫࢭʏࢫالܶݰةࢫالعموميةࢫجࢫرࢫرقمࢫ

يتضمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫاݍݵاصࢫبالموظف؈نࢫالمنتمي؈نࢫلسلكࢫالممارس؈نࢫالطبي؈نࢫࢫ2009- 11- 24مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ394- 09المرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ20المادةࢫ - 

 .70المتخصص؈نࢫࢭʏࢫالܶݰةࢫالعموميةࢫجࢫرࢫرقمࢫ

ࢫالماد -  ࢫࢫ41ة ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫࢫ409- 08من ʏࢫࢭ ࢫلݏݨɺاتࢫࢫ2008- 12- 24مؤرخ ࢫالضبط ࢫأمانات ࢫبمستخدمي ࢫاݍݵاص ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون يتضمن

 .73القضائيةࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقم

ࢫ -  ࢫࢫ24وࢫ04المادت؈ن ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫࢫ383- 08من ʏࢫࢭ ࢫللأسلاࢫ2008-11- 26مؤرخ ࢫالمنتمي؈ن ࢫبالموظف؈ن ࢫاݍݵاص ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون كࢫيتضمن

 .68اݍݵاصةࢫبالثقافةࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقم
xxiخࢫࢫ039135قرارࢫرقمࢫʈࢫ2009سنةࢫࢫ09،ࢫصادرࢫعنࢫالغرفةࢫالثانيةࢫمجلسࢫالدولةࢫاݍݨزائري،ࢫمجلةࢫمجلسࢫالدولة،ࢫالعددࢫ2007- 11- 14بتار،

 .وماࢫȊعدɸاࢫ63ص
xxiiاطࢫالمغرب،ࢫࢫ:مليكةࢫصروخ/ دࢫȋࢫدارࢫالقلم،ࢫالر،ʄ133،ࢫص2012العملࢫלداري،ࢫالطبعةࢫכوڲ. 

xxiii ࢫ1996منࢫدستورࢫ 63تنصࢫالمادةࢫʄࢫالدولةࢫدونࢫأيةࢫشروطࢫأخرىࢫغ؈فࢫ "المعدلࢫوالمتممࢫعڴʏامࢫوالوظائفࢫࢭɺࢫتقلدࢫالمʏساوىࢫجميعࢫالمواطن؈نࢫࢭȘي

،ࢫࢫالمادةࢫ....."واɸاࢫشرطࢫلتوڲʏࢫالمسؤولياتࢫالعلياࢫࢭʏࢫالدولةࢫوالوظائفࢫالسياسيةالتمتعࢫباݍݨɴسيةࢫاݍݨزائرʈةࢫدونࢫس. الشروطࢫالۘܣࢫيحددɸاࢫالقانون 

 .2011المعدلࢫسنةࢫࢫ1982منࢫدستورࢫتركياࢫسنةࢫࢫ49،ࢫوالمادةࢫ2014منࢫدستورࢫمصرࢫسنةࢫࢫ11
xxivبࢫ/ دࢫʋ33مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:محمودࢫأبوࢫالسعودࢫحب. 
xxvاࢫلسنةࢫࢫ02الفقرةࢫࢫ33نصتࢫالمادةࢫʈࢫ1950منࢫدستورࢫسورʄࢫالدولةࢫوלداراتࢫالمݏݰقةࢫ٭ڈاࢫ: " عڴʏالتعي؈نࢫللوظائفࢫالعامة،ࢫمنࢫدائمةࢫومؤقتةࢫࢫࢭ

عڴʄࢫࢫ1952منࢫالدستورࢫטردɲيࢫسنةࢫࢫ02فقرةࢫࢫ22وࢫنصتࢫالمادةࢫ".  ولاࢫʇسȘثۚܢࢫمنࢫذلكࢫإلاࢫماࢫنصࢫعليهࢫالقانون . والبلديات،ࢫيɢونࢫبمسابقاتࢫعامة

،ࢫكماࢫنصتࢫالمادةࢫ"وלداراتࢫالمݏݰقةࢫ٭ڈاࢫوȋالبلدياتࢫيɢونࢫعڴʄࢫأساسࢫالكفاءاتࢫوالمؤɸلاتࢫالتعي؈نࢫللوظائفࢫالعامةࢫمنࢫدائمةࢫوࢫمؤقتةࢫࢭʏࢫالدولة:" 

ࢫࢫ40 ࢫࢫ01فقرة ࢫدستورࢫتوɲس ࢫࢫ2014من ʄࢫالكفاءةࢫ:" عڴ ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫلضمانه ࢫالتداب؈فࢫالضرورʈة ࢫوتتخذࢫالدولة ࢫومواطنة، ࢫمواطن ࢫلɢل ࢫحق العمل

وʉعملࢫالموظفࢫالعامࢫࢭʄࢫخدمةࢫالشعب،ࢫوتȘيحࢫالدولةࢫالوظائفࢫالعامةࢫ:" عڴʄࢫ2012منࢫدستورࢫمصرࢫسنةࢫࢫ03فقرةࢫࢫ64ونصتࢫالمادةࢫ" وלنصاف

:" عڴʄࢫ2014منࢫدستورࢫمصرࢫࢫ14،ࢫدونࢫمحاباةࢫأوࢫوساطة،ࢫومخالفةࢫذلكࢫجرʈمةࢫʇعاقبࢫعلٕڈاࢫالقانونࢫوأيضاࢫالمادةࢫاݍݨدارةللمواطن؈نࢫعڴʄࢫأساسࢫ

ࢫ ࢫمحاباة ࢫودون ࢫالكفاءة، ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫللمواطن؈ن ࢫحق ࢫالعامة ࢫحقوقɺمࢫالوظائف ࢫالدولة ࢫوتكفل ࢫالشعب، ࢫݍݵدمة ࢫ٭ڈا ࢫللقائم؈ن ࢫوتɢليف أوࢫوساطة،

ن،ࢫونصتࢫوحمايْڈم،ࢫوقيامɺمࢫبأداءࢫواجباٮڈمࢫࢭʄࢫرعايةࢫمصاݍݳࢫالشعب،ࢫولاࢫيجوزࢫفصلɺمࢫȊغ؈فࢫالطرʈقࢫالتأديۗܣ،ࢫإلاࢫࢭʏࢫכحوالࢫالۘܣࢫيحددɸاࢫالقانو 

لࢫمواطنࢫحقࢫحرٌࢫومɢاࢭȃࢫݍݰقوقࢫغ؈فهࢫمنࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫالتقدمࢫبطلبࢫللانضمامࢫلɢ:" المعدلࢫعڴʄࢫ1976منࢫدستورࢫال؄فȖغالࢫسنةࢫࢫ02فقرةࢫࢫ47المادةࢫ

ولاࢫ:" المعدلࢫعڴʄࢫ1982دستورࢫتركياࢫلسنةࢫࢫ02فقرةࢫࢫ70كماࢫنصتࢫالمادةࢫ". إڲʄࢫלدارةࢫالعامة،ࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫتوظيفࢫتنافسية،ࢫكقاعدةࢫعامة

ࢫمعاي؈فࢫغ؈فࢫمؤɸلاتࢫشغلࢫالمنصبࢫالمعۚܣيؤخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫعندࢫاستقدامࢫالموظف؈نࢫلسلكࢫاݍݵدمةࢫالعامةࢫأ  ".يُّ
xxvi خࢫࢫ22المادةࢫʈ1958- 02- 24منࢫالنظامࢫטسا؟ۜܣࢫالعامࢫللوظيفةࢫالعموميةࢫبالمغربࢫبتار 

http://delegation.mjs.gov.ma/alhoceima/images/pdf/public.pdfخࢫטطلاعࢫʈ2016- 12- 20: تار. 

يتعلقࢫبضبطࢫالنظامࢫטسا؟ۜܣࢫالعامࢫلأعوانࢫالدولةࢫواݍݨماعاتࢫالعموميةࢫࢫ1983دʇسم؄فࢫࢫ12مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ1983لسنةࢫࢫࢫ112منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ28المادةࢫ

 دارʈةࢫبتوɲسࢫالمحليةࢫࢫوالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالصبغةࢫל 

https://fr.scribd.com/document/18591151/خࢫטطلاعࢫʈ2016- 12- 20: تار. 

 ࢭʏࢫטردنࢫ2014منࢫنظامࢫاݍݵدمةࢫالمدنيةࢫلسنةࢫࢫ04المادةࢫ

http://www.csb.gov.jo/csb/Legislations/Systems/CivilService/خࢫטطلاعࢫʈ2016- 12- 20: تار. 

 ࢭʏࢫشأنࢫاݍݵدمةࢫالمدنيةࢫࢭʏࢫإمارةࢫأبوࢫظۗܣࢫ2006لسنةࢫࢫ01منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ21المادةࢫ

http://www.adjd.gov.ae/portal/binary/com.epicentric.contentmanagement .خࢫטطلاعʈ2016- 12-20: تار. 

-11- 01مكررࢫأࢫالصادرةࢫࢭʏࢫࢫ43ࢭʏࢫمصرࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫعددࢫيتعلقࢫبقانونࢫاݍݵدمةࢫالمدنيةࢫࢫ2016لسنةࢫࢫ81منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ12وࢫࢫ01المادت؈نࢫ

 .59السنةࢫࢫ2016
xxviiةࢫʈل؈نࢫتحس؈نࢫعمرɠࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫࢫ:جاʏࢫالقانونࢫالعام،ࢫجامعةࢫالنجاحࢫالوطنيةࢫفلسط؈ن،ࢫࢫ–دراسةࢫمقارنةࢫࢫ–التعي؈نࢫࢭʏرسالةࢫماجست؈فࢫࢭ

 .60،ࢫص2014
xxviii135مرجعࢫسابق،ࢫص: مليكةࢫصروخ/ دࢫ. 

xxix733مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:حس؈نࢫعثمانࢫمحمدࢫعثمان/ دࢫ. 
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xxx135مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:مليكةࢫصروخ/ دࢫ. 

xxxiࢫالوظائفࢫالعمومية،ࢫمجلةࢫآفاقࢫللعلوم،ࢫجامعةࢫاݍݨلفة،ࢫالعددࢫࢫ:بوضيافࢫعبدࢫالقادرࢫʏس؈نࢫࢭɴ137،ࢫص2017،ࢫسنةࢫ06المساواةࢫب؈نࢫاݍݨ. 
xxxii 135مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:مليكةࢫصروخ/ د. 

xxxiii283،ࢫصمرجعࢫسابقࢫ:مجناحࢫحس؈نࢫ. 
xxxivامل/ دࢫɠيلةࢫعبدࢫاݍݰليمࢫȎخ،ࢫصࢫ:نʈرة،ࢫدونࢫطبعةࢫوتارɸية،ࢫالقاȋࢫالقانونࢫלداري،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرʏ258الوج؈قࢫࢭ. 
xxxvومنغار،ࢫ136مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:مليكةࢫصروخ/ دࢫɠيمࢫɸ202،203مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:إبرا. 

xxxvi 136،137مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:مليكةࢫصروخ/ د.  

 .261سابق،ࢫصمرجعࢫࢫ:نȎيلةࢫعبدࢫاݍݰليمࢫɠامل/ د
xxxvii امل/ دࢫɠيلةࢫعبدࢫاݍݰليمࢫȎ259مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:ن. 

xxxviii 733مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:حس؈نࢫعثمانࢫمحمدࢫعثمان/ د. 
xxxix ࢫالتوظيفࢫدونࢫمحاباةࢫأوࢫوساطةࢫمنࢫخلالࢫنصࢫالمادةࢫʏمنࢫقانونࢫاݍݵدمةࢫالمدنيةࢫلسنةࢫࢫ12أخذࢫالمشرعࢫالمصريࢫبنظامࢫالكفاءةࢫواݍݨدارةࢫࢭ

عڴʄࢫأساسࢫالنتائجࢫالۘܣࢫȖسفرࢫعٔڈاࢫالمسابقاتࢫوטمتحاناتࢫالۘܣࢫتأخذࢫإماࢫامتحاناࢫتحرʈرʈاࢫأوࢫشفوʈاࢫأوࢫعملياࢫأوࢫحيثࢫʇع؈نࢫࢭʏࢫȊعضࢫالوظائفࢫࢫ2016

ࢫ ࢫالܨݵصية(المحادثة ࢫقوائمࢫ) المقابلة ʏࢫࢭ ࢫامتحان ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالناݦݰ؈ن ࢫترتʋب ࢫيتم ࢫذلك ࢫȊعد ࢫثم ࢫمثلا، ࢫوالمحادثة ࢫالكتاȌي ࢫטمتحان ࢫب؈ن ࢫاݍݨمع وʈمكن

  .متحانبحسبࢫدرجةࢫالنجاحࢫࢭʏࢫט 

وعندࢫ:".... عڴʄࢫ03فقرةࢫࢫ12وضعࢫالمشرعࢫالمصريࢫحلاࢫلمسألةࢫȖساوىࢫالم؅فܧݰ؈نࢫللوظيفةࢫࢭʏࢫنتائجࢫטمتحانࢫأوࢫالمسابقةࢫحيثࢫنصࢫࢭʏࢫالمادةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

فالأقدمࢫࢭʏࢫالتخرج،ࢫالȘساويࢫيقدمࢫכعڴʄࢫࢭʏࢫمرتبةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمؤɸلࢫالمطلوبࢫلشغلࢫالوظيفة،ࢫفالدرجةࢫטعڴʄࢫࢭʏࢫذاتࢫالمرتبة،ࢫفالأعڴʄࢫمؤɸلا،ࢫ

ࢫࢭʏࢫ". فالأك؄فࢫسنا ࢫخصوصا ࢫالثورةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫاݍݰالاتࢫالمحددة ʏࢫࢭ ࢫوالمصاب؈ن ࢫعڴʄࢫفئةࢫتحوزࢫכولوʈةࢫمثلࢫالمجندونࢫوالمعاق؈ن إلاࢫإذاࢫنصࢫالقانون

ࢫࢭʏࢫالمناصبࢫبموجبࢫقرارࢫمࢫ13المادةࢫ ࢫبتعيئڈم ࢫإصدارࢫقرارات ࢫȊعدɸا نࢫرئʋسࢫاݍݨمɺورʈةࢫأوࢫمنࢫمنࢫنفسࢫالقانون،ࢫوȌعدࢫذلكࢫȖعلنࢫالنتائجࢫوʈتم

وعليهࢫيɢونࢫالمشرعࢫالمصريࢫقدࢫأخذࢫȊشرطࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣࢫحيثࢫʇع؈نࢫمنࢫ.  2016منࢫقانونࢫاݍݵدمةࢫالمدنيةࢫلسنةࢫࢫ12يفوضهࢫبذلكࢫطبقاࢫللمادةࢫ

ȎادةࢫالۘܣࢫتثɺࢫالشʄࢫمرتبةࢫاݍݰصولࢫعڴʏࢫࢭʄساويࢫيقدمࢫכعڴȘࢫحالࢫالʏسابق؈نࢫوࢭȘࢫمنࢫب؈نࢫالمʄلࢫالعل׿ܣࢫכعڴɸلࢫالعل׿ܣ،ࢫفالأقدمࢫيحملࢫالمؤɸتࢫالمؤ

ࢫ2016لسنةࢫࢫ81منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ14وࢫ12تخرجا،ࢫفالأقدمࢫسنا،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫشروطࢫاللياقةࢫالبدنيةࢫوࢫحسنࢫالس؈فةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫطبقاࢫللمادت؈نࢫ

 ݵمسون السنةࢫالتاسعةࢫواݍࢫ2016- 11- 01مكررࢫأࢫالصادرةࢫࢭʏࢫࢫ43يتعلقࢫبقانونࢫاݍݵدمةࢫالمدنيةࢫࢭʏࢫمصرࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫعددࢫ
xlࢫࢫ133- 66כمرࢫرقمࢫࢫʏ46يتضّنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫالعامࢫللوظيفةࢫالعموميةࢫجࢫرࢫرقمࢫ 1966-06- 02مؤرخࢫࢭ. 

xliࢫࢫ03-  06أمرࢫرقمࢫʏدةࢫالرسميةࢫرقمࢫࢫࢫ2006يوليوࢫسنةࢫࢫ15مؤرخࢫࢭʈ46يتضمّنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫالعامࢫࢫللوظيفةࢫالعموميةࢫاݍݨر. 
xliiࢫࢫ ࢫالمادة ࢫࢫ03تنص ࢫالقانون ࢫالمؤرخࢫࢭࢫ01- 06من ʏ20 -02 -2006ࢫࢫ ࢫرࢫرقم ࢫج ࢫالفسادࢫومɢافحته ࢫمن ࢫبالوقاية ࢫأنهࢫ14يتعلق ʄࢫتوظيفࢫ:" عڴ ʏࢫࢭ ʄتراڤ

 :مستخدميࢫالقطاعࢫالعامࢫوࢭʏࢫȖسي؈فࢫحياٮڈمࢫالمɺنيةࢫالقواعدࢫכتية

 .مبادئࢫالنجاعةࢫوالشفافيةࢫوالمعاي؈فࢫالموضوعية،ࢫمثلࢫاݍݨدارةࢫوטنصافࢫوالكفاءة - 

 ....כفرادࢫالم؅فܧݰ؈نࢫلتوڲʏࢫالمناصبࢫالعموميةࢫالۘܣࢫتɢونࢫأك؆فࢫعرضةࢫللفسادלجراءاتࢫالمناسبةࢫلاختيارࢫوتɢوʈنࢫ - 
xliiiࢫࢫ ࢫتنفيذي ࢫࢫ194- 12مرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ25مؤرخ ࢫسنة ࢫالمؤسساتࢫ2012أبرʈل ʏࢫࢭ ࢫالمɺنية ࢫوالفحوص ࢫوטمتحانات ࢫالمسابقات ࢫتنظيم ࢫكيفيات ࢫيحدد ،

 .2012يوࢫسنةࢫماࢫ23مؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ26وלداراتࢫالعموميةࢫوإجراءاٮڈاࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫ
xlivࢫمرجعࢫسابقࢫ194- 12منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ04،ࢫ03المادت؈نࢫࢫ،. 
xlvࢫمرجعࢫسابق194- 12منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ08المادةࢫࢫ،. 

xlviࢫمرجعࢫسابق194- 12منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ09المادةࢫࢫ،. 
xlviiࢫمرجعࢫسابق194- 12منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ18المادةࢫࢫ،. 

xlviiiࢫمرجعࢫسابق194- 12منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ11المادةࢫࢫ،. 
xlixةࢫلݏݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫࢫ:ضيافࢫعبدࢫالقادرࢫʈعࢫاݍݨزائري،ࢫالمجلةࢫاݍݨزائرʉشرȘࢫضوءࢫالʄࢫالوظائفࢫالعلياࢫعڴʏࢫال؅فقيةࢫࢭʄالقيودࢫالواردةࢫعڴ

ࢫ ࢫالثالث، ࢫالمجلد ࢫاݍݨزائر، ࢫتʋسمسيلت، ࢫالوɲشرʉؠۜܣ، ʏࢫيڍ ࢫبن ࢫأحمد ʏࢫالمركزࢫاݍݨامڥ ࢫوטدارʈة، ࢫالقانونية ࢫالعلوم ࢫمعɺد ࢫ05العدد ࢫجوان ،ࢫ2018،

 .111ص
l ࢫالدين ࢫنور ࢫכمرࢫࢫ:حامدي ࢫأحɢام ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالعمومية ࢫالوظيفة ʏࢫࢭ ࢫللوظيفةࢫࢫȖ06 -03سي؈فࢫالمسارࢫالم۶ܣ ࢫالعام ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون المتضمن

 .78،ࢫص2013العمومية،ࢫمجلةࢫالندوةࢫللدراساتࢫالقانونية،ࢫالعددࢫכول،ࢫ
liࢫسومية/ دࢫ ࢫלداري ࢫ:سعال ࢫ: לبداع ࢫالعدد ࢫال؅فاث، ࢫمجلة ࢫالك؄فى، ࢫوالمجالات ࢫدʇسم؄فࢫ29לطارࢫالمفاɸي׿ܣ ࢫכول، ࢫاݍݨزء ࢫכول، ࢫالمجلد ،ࢫ2018،

 .383ص
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lii ࢫالمتضمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫالعامࢫللوظيفةࢫالعمومية،ࢫمرجعࢫسابق03- 06منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ119المادةࢫ،. 
liiiࢫالقانونيةࢫوالسياسية،ࢫࢫواقعࢫإدارةࢫالكفاءاتࢫوتنميةࢫ:دعلوسࢫטخضرࢫ ࢫالباحثࢫللدراسات ࢫטستاذ טبداعࢫࢭʏࢫالوظيفࢫالعموميࢫباݍݨزائر،ࢫمجلة

 .208،ࢫص2018،ࢫسȎتم؄فࢫ11العددࢫ
livعࢫاݍݨزائري،ࢫب؈نࢫقصورࢫالممارسةࢫوضرورةࢫالتحديث،ࢫمجلةࢫالقانونࢫوالمجتمع،ࢫالمجلدࢫࢫ:حامديࢫنورࢫالدينࢫʉشرȘࢫالʏࢫ01تقييمࢫالموظفࢫالعموميࢫࢭ،

 .82،ࢫصʇ2013سم؄فࢫ،ࢫد02العددࢫ
lvࢫࢫ ࢫتنفيذي ࢫࢫ165- 19مرسوم ʏࢫࢭ ࢫ2019مايوࢫسنةࢫࢫ27مؤرخ ࢫالموظف،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقم ࢫتقييم ࢫكيفيات ࢫࢫ37،ࢫيحدد ʏࢫࢭ يونيوࢫسنةࢫࢫ09مؤرخة

2019. 
lviࢫمرجعࢫسابق165- 19منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ06المادةࢫࢫ،. 

lviiࢫمرجعࢫ ʏࢫࢭ ࢫإليه ࢫלشارة ࢫجعفرࢫتمت ࢫقاسم ࢫأɲس ࢫمحمد ࢫأحمد: Ȗعرʈف ࢫدرجةࢫࢫ:الصيدࢫɲسيمة ࢫلنيل ࢫمكملة ࢫمذكرة ࢫالتنظيمية ࢫوالفعالية ال؅فقية

 .07ص ،2008- 2007سكيكدة،ࢫࢫ1955أوتࢫࢫ20الماجست؈فࢫࢭʏࢫتنميةࢫوࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫجامعةࢫ
lviiiسيمةࢫأحمدࢫالصيدࢫɲ:06ص مرجعࢫسابق،ࢫ. 

lixࢫعبدࢫاللهࢫʏسامࢫعڴɲ267مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:ا. 
lxاࢫɺمɸع؈نࢫטعتبارࢫأثناءࢫتقييمࢫالموظفࢫأȊسࢫלداريࢫʋاࢫالرئɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫالۘܣࢫيأخذɸ: 

 .العملࢫوלنتاجࢫكإلمامࢫالموظفࢫأوࢫالعاملࢫبالعملࢫالمنوطࢫبهࢫوالسرعةࢫوالدقةࢫࢭʏࢫانجازه - 

 .مدىࢫاستعمالࢫالموظفࢫݍݰقوقهࢫوقيامهࢫبواجباته - 

 بأماكنࢫالعملاح؅فامࢫالموظفࢫلمواعيدࢫالعملࢫوالتقيدࢫ - 

الصفاتࢫالܨݵصيةࢫوࢫالقدراتࢫحيثࢫȖشملࢫسمعتهࢫوטبتعادࢫعنࢫɠلࢫماࢫيȘناࢭʄࢫمعࢫكرامةࢫالوظيفةࢫࢫوكذاࢫمعاملةࢫالموظفࢫلزملائهࢫالموظف؈نࢫ - 

حڴʏࢫومنتفڥʏࢫالمرفقࢫالعامࢫحيثࢫʇستعملࢫࢭʏࢫذلكࢫذɠائهࢫوحصيلتهࢫالعلميةࢫوالعملية،ࢫوقدرتهࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫومواجɺةࢫכمورࢫوحلࢫالمشكلاتࢫوالت

بالصفاتࢫالܨݵصيةࢫمنࢫטستقامةࢫوحسنࢫاݍݵلقࢫوخلوࢫماضيهࢫمماࢫʇؠۜܣءࢫللوظيفةࢫالعامةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫטستعدادࢫالذɸۚܣࢫوحسنࢫالتصرفࢫ

 .واليقظة

 :يتمࢫتقييمࢫالموظفࢫبناءࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫموضوعيةࢫٮڈدفࢫعڴʄࢫوجهࢫاݍݵصوصࢫإڲʄࢫتقدير:" عڴʄࢫأنه 99المادةࢫࢭʏࢫࢫقانونࢫالوظيفةࢫالعامةࢫاݍݰاڲʏنصࢫ

 اح؅فامࢫالواجباتࢫالعامةࢫوالواجباتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالقوان؈نࢫכساسية،ࢫ- 

 الكفاءةࢫالمɺنية،ࢫ- 

 الفاعليةࢫوالمردودية،ࢫ-  

 . كيفيةࢫاݍݵدمةࢫ-  

 ".يمكنࢫأنࢫتنصࢫالقوان؈نࢫכساسيةࢫاݍݵاصةࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫأخرىࢫنظراࢫݍݵصوصياتࢫȊعضࢫכسلاك

ࢫ ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫࢫ221-09نص ʏࢫࢭ ࢫاݍݨرʈدةࢫࢫ2009- 06- 24المؤرخ ࢫوالقنصلي؈ن ࢫالدبلوماسي؈ن ࢫبالأعوان ࢫاݍݵاص ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون المتضمن

 .ومٔڈاࢫاݍݵ؄فةࢫالمɺنية،ࢫالفاعليةࢫوالمردودية،ࢫكيفيةࢫأداءࢫاݍݵدمةࢫ69،ࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫالتقييمࢫࢭʏࢫالمادةࢫ2009يونيوࢫسنةࢫࢫ28مؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ38الرسميةࢫرقمࢫ
lxiࢫعبدࢫاللهࢫʏسامࢫعڴɲ271مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:ا. 

lxii322،ࢫص1984مبدأࢫتدرجࢫفكرةࢫالسلطةࢫالرئاسية،ࢫالمؤسسةࢫالوطنيةࢫللكتاب،ࢫاݍݨزائر،ࢫ: عمارࢫعوابدي/ دࢫ. 
lxiiiࢫالقانونࢫالعامࢫ،ࢫجامعةࢫࢫ:خالدࢫحمادࢫمحمدࢫالع؇قي ࢫʏتࢫ،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫࢭʈوɢيࢫل؅فقيةࢫالموظفࢫالعامࢫدراسةࢫمقارنةࢫب؈نࢫטردنࢫوالɲالنظامࢫالقانو

 .94،ࢫص2012الشرقࢫכوسطࢫכردن،ࢫ
lxiv ࢫعبدࢫاللهʏسامࢫعڴɲ272مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:ا. 
lxvࢫحس؈ن،ࢫحس؈نࢫطلالࢫمالࢫاللهࢫʏتࢫلݏݰقوق،ࢫالعراق،ࢫالسنةࢫࢫ:رائدࢫعوࢭʈࢫالوظيفةࢫالعامة،ࢫمجلةࢫجامعةࢫتكرʏࢫالمجلدࢫ08حياديةࢫالموظفࢫالعامࢫࢭ،

 .663،ࢫص2016،ࢫسنةࢫ30،ࢫالعدد06
lxvi24مرجعࢫسابق،ࢫص: شعبانࢫعبدࢫاݍݰكيمࢫسلامةࢫ. 

lxviiدࢫ /ʏشࢫتمام/ حاحة،ࢫدࢫعبدࢫالعاڲʋعʇسكرة،ࢫ: أمالࢫȊي،ࢫجامعةࢫǿࢫأداءࢫاݍݵدمةࢫبالمرافقࢫالعامة،ࢫمجلةࢫטجْڈادࢫالقضاʄمالࢫالوظيفيࢫعڴɸأثرࢫל

 .149،ࢫص2017العددࢫاݍݵامسࢫعشر،ࢫسȎتم؄فࢫ
lxviii ࢫࢫ131- 88المرسومࢫرقمࢫʏدةࢫالرسميةࢫالعددࢫࢫ1988- 07- 04مؤرخࢫࢭʈ27ينظمࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫלدارةࢫوالمواطنࢫاݍݨر. 

lxixࢫسليمة/ جلولࢫبنࢫسديرࢫة،ࢫدࢫ دراسةࢫعڴʄࢫضوءࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ" المركزࢫالقانوɲيࢫللم؅فبصࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوלداراتࢫالعموميةࢫࢫ:مسراȖي

 .37،ࢫص2018،ࢫدʇسم؄فࢫ03،ࢫالعددࢫ09،ࢫمجلةࢫالعلومࢫالقانونيةࢫوالسياسية،ࢫجامعةࢫالوادي،ࢫالمجلدࢫ"  322/ 17
lxxادࢫعادلࢫʈحࢫالموظفࢫالعموم: زʈسرȖࢫالعلومࢫتخصصࢫالقانون،ࢫجامعةࢫمولودࢫمعمريࢫت؈قيࢫوزو،ࢫʏ114ص2016يࢫوضماناته،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫࢭ. 
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