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 : ملخص

، وكِضث               حلض الخصخصت مً الـىاَغ الاُخصاصًت التي خـُذ بجض٘ ٓبحر مً الباخثحن والٕخاب وختى الضو٘

بقٖالُت الخصخصت مً هىاحي كضة، هحر ؤن َىاْ ما ٌكبه الاحماق بإن الٕثحر مً الىضواث واالإاجمغاث الللمُت التي هاُكذ 

 للخصخصت.
ً
أهذ َضًا  الهضي مً الخصخصت َى جدؿحن ؤصاء االإىـماث التي 

ض حلضصث ؤؾالُب جؼبُّ الخصخصت بدؿب ؿغوي مىـماث الاكما٘ والضو٘ التي هٌظث ًيها   هجخذ   بلع الضو٘ ُض وُ

 ت وحلثرث في صو٘ ؤزغي.في جدُِّ َضًها مً كملُت الخصخص

ؼ في الجىىب )حمهىعٍت الُمً 1994في الُمً بضؤث زصخصت الِؼاق اللام بلض خغب  م، ولان الِؼاق الصىاعي ًترٓ

ِت  الضًمِغاػُت الكلبُت ؾابِا( في مداًـت كضن ًِض جم ازظاق كضص ٓبحر مً االإصاوم للملُت الخصخصت هحر ؤن الؼغٍ

اصي الى جدؿحن ؤصاء االإصاوم التي زظلذ للخصخصت بِضع مإجم جصٌُت جلٗ االإصاوم التي جمذ بها كملُت الخصخصت لم ج

ت لخلٗ االإصاوم والخصغي بإصىلها بؼغَ لا جمذ بصلت الى ؤصوى ملاًحر  كلى الىدى الظي اصي الى انهاء الشخصُت الاكخباعٍ

 الخصخصت الغقُضة.

 ق الخاص، االإصاوم، الازاع الاُخصاصًت، مؿخِبل الصىاكتالٖلماث االإٌخاخُت: الخصخصت، الصىاكت، الِؼاق اللام، الِؼا

 JEL :A62 ,M70,S 83جصيٌُاث 

Abstract: 
Privatization is an economic phenomenon that has received great controversy from researchers and 

writers, even among countries. Many seminars and scientific conferences were held that discussed 

the problem of privatization from several aspects. However, there is almost a consensus that the 

goal of privatization is to improve the performance of organizations that were the target of 

privatization. 

The methods of applying privatization varied according to the circumstances of business 

organizations and the countries in which it was implemented. Some countries succeeded in 

achieving their goal of privatization, and others stumbled. 

In Yemen, the privatization of the public sector began after the 1994 war. Because the industrial 

sector is concentrated in the south (the former People's Democratic Republic of Yemen), in the 

governorate of Aden, a large number of factories have been subjected to the privatization process. 

However, the manner in which the privatization process was carried out did not improve the 

performance of the factories that were subject to privatization as much as those factories were 

liquidated in a manner that led to them being the legal personality of those factories. And dispose of 

its assets in ways that are not related to the minimum standards of rational privatization. 

Keywords: privatization, industry, public sector, private sector, economic effects, future of industry. 
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  :مقدمت -1

بُِت الِؼاكاث في جىمُتها واللبىع بها  ن الصىاكت هي الِؼاق الأَم الظي حلخمض كلُهب حللمىا ججاعب الخىمُت الصىاكُت

هدى مؿخِبل ًٖىن مً االإمًٕ ًُه ججىب الاػماث الاُخصاصًت وختى الؿُاؾُت التي كصٌذ وحلصٍ بٕثحر مً الضو٘ 

ًالصىاكت لا حلني مجغص مضزلاث ومسغحاث، بل حلني ًُما حلىُه بىاء االإهاعاث والِضعاث الؤبضاكُت التي اكخمضث كليها بلضان 

 م االإخِضمت في جىمُتها الاُخصاصًت والاحخماكُت والؿُاؾُت.اللال
م وختى 1990ن هبدث ججغبت الصىاكت في الُمً الضًمِغاػي ُبل وخضة كام بدث ؤوبهظا الصضص ؾىي هداو٘ في َظٍ ال

ؼاوي، ٓما ؾخلغض ازاع زصخصت ُؼاق الصىاكت في مضًىت كضن بلض خغب  ُبل اؾخِلا٘ الجىىب مً الاؾخلماع البرً

أهذ مضًىت كضن الأٓثر جظغعً 1994 غة خُث  . وبلض ُغاءة واُم م وما هجم كً الخصخصت مً آزاع اُخصاصًت واحخماكُت مغٍ

غ ُؼاق الصىاكت في مضًىت كضن ؾىداو٘ بدثالغاًَ و الصىاكت في مضًىت كضن   .ممٕىاث وطم آًاَ ومخؼلباث جؼىٍ

 ؤهميت البحث:

الخصخصت التي ؤصث الى جضمحر ُؼاق الصىاكت الظي بني كلى مضي كِىص في مضًىت جخلخص ؤَمُت البدث في صعاؾت وجدلُل 

ا الاُخصاصًت والاحخماكُت.  كضن وازاعَ

 مكٖلت البدث في الؿاالحن الخالحن: جخمثل البحث:مشكلت 

 ما الضوع الظي للبخه الصىاكت في جؼىع مضًىت كضن بلض الاؾخِلا٘. -

 الصىاعي في مضًىت كضن.ٍُٓ ازغث الخصخصت في جضمحر اليكاغ  -

 جخمثل اَضاي البدث في الاحي: ؤهداف البحث: 

 م.1990 -م1971صعاؾت الأَمُت الاُخصاصًت لِؼاق الصىاكت للٌترة  -

 صعاؾت ؤزغ ؾُاؾُاث الخصخصت التي ؤجذ كلى الصىاكت في مضًىت كضن. -

اصة الىاجج االإدلي الؤحمالي مؿاَمت صعاؾت  -  .م2020-م2008ٌترة للُؼاق الصىاكت في ػٍ

 ابغاػ الازاع الاُخصاصًت والاحخماكُت التي هجمذ كً زصخصت ُؼاق الصىاكت في مضًىت كضن. -

 فزضيت البحث: 

اهؼلّ البدث مً ًغطُت مٌاصَا ؤن مىاًم الخصخصت في مضًىت كضن لم جدِّ بكٖل صخُذ ولم جغاعي الـغوي 

 .ٔلٍ اُخصاصًت واحخماكُت الاُخصاصًت والاحخماكُت في البلض مما صاخب كملُت الخصخصت

 :بحثمىهجيت ال

ا. خي في جدلُل الخصخصت وازاعَ  اكخمض البدث كلى االإىهج الىصٌي الخدلُلي وبالإطاًت الى االإىهج الخاعٍ

 م.2020-م 1971الخضوص الؼمىُت: جمثلذ في الٌترة مً

 الخضوص االإٖاهُت: جمثلذ في صعاؾت الخصخصت في مضًىت كضن.

 :بحثهيكليت ال

ّ ما جِضم ًمًٕ جِؿُم البدث الى اعبلت مباخث هي:وكلى   وً

ت للخصخصت. : االإٌاَُم الىـغٍ  االإبدث الأو٘

ؼاوي في كضن.  االإبدث الثاوي: الصىاكت ُبل وبلض هُل الاؾخِلا٘ مً الاؾخلماع البرً

ا الاُخصاصًت والاحخماكُت في كضن.  االإبدث الثالث: زصخصت مصاوم الِؼاق اللام وازاعَ

 بم: مخؼلباث بكاصة بىاء الصىاكت في كضن.االإبدث الغا

 وهسخم البدث بإَم الىخاثج والخىصُاث.
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 للخصخصت الىظزيتالمفاهيم  -2

 الخصخصت مفهىمها وؤهدافها.                                                   - ؤ

ل االإلُٕت منها الخصخصت والخسصُص والاؾخسصاص                  لِض ؿهغث مصؼلخاث كضًضة للخلبحر كً جدىٍ

ى االإؿخسضم في البدث.  والخسصُصُت ولًٕ ؤٓثر َظٍ االإصؼلخاث اؾخسضاما َى حلبحر الخصخصت وَ

ض ُُل في ملنى الخصخصت " جإححر ميكأث الِؼا ق اللام للِؼاق الخاص ووًِا لظلٗ حلضصث حلاعٍٍ الخصخصت وُ

 (.105 صم، 1999واخخٌاؾ الضولت بملُٕتها وجِاؾم الأعباح بحن االإؿخإحغ والضولت طاث الللاُت " )عمؼي ،
 

ِا الإباصت ُؼاق الاكما٘  ل ملُٕت االإيكـأث اللامت الى اػغاي ؤزغي جِىم بةصاعتها وً ها البلع كلى انها " جدىٍ ٓما ٌلغً

 ( .102صم 1999الخاص" )كبضالِاصع ،

َ  " ن الخصخصتبٓما ؤقاع البلع الى   كلى آلُاث الؿى
ً
. "حؿتهضي الٌٕاءة في الؤصاعة وحكوُل االإكغوكاث اللامت اكخماصا

 م(.  90م، ص1990)ؾدٍُ ،

أهذ جملٕها الضولت مً الِؼاق اللام الى الِؼاق  ل حؼجي ؤو ٓلي الإاؾؿت بهخاحُت ؤو زضمُت  ٓما ًىـغ اليها بانها "جدىٍ

 (.  23ص  ،1997)الاؾٖىا،الخاص"

وحلغٍٍ ازغ ٌكحر بانها "لِؿذ مجغص اهخِا٘ ؤؾلىب الؤصاعة الاُخصاصًت الى ؤؾلىب آزغ بل بنها كملُت ؾُاؾُت احخماكُت 

يبغي ؤن ًخىاًغ الاُخىاق اللام بؿلامت الؤحغاءاث وصختها وانها لا تهضي بلى مداباة ؤو جدحز ًظلا كً طغوعة  ملِضة وٍ

حر ؤؾباب الخِضم الاُخصاصي")خاػم ،اكخباعاث الٌٕا  (.130م،ص1999ًت وجىً

اب ، ّ آلُاث ملُىت")كبضالىَ ل ملُٕت االإاؾؿاث اللامت الى الِؼاق الخاص وً م،ص 2000ٓما ًغي البلع بانها "جدىٍ

331   ) 

ت للِؼاق اللام ؿخمً الخلاعٍٍ الؿابِت و ل كضص مً الِؼاكاث الاُخصاصًت االإملىٓ سلص الى ان الخصخصت جخمثل في جدىٍ

                                                                الى الِؼاق الخاص بوغض حكوُلها واصاعتها وجدؿحن الؤهخاحُت بما ًسضم الخىمُت الاُخصاصًت والاحخماكُت.                             

بن الخصخصت كملُت ملِضة ولها ابلاص اُخصاصًت وؾُاؾُت واحخماكُت والهضي منها جدُِّ : ؤهداف الخصخصت

 ( 16،ص 2006الىجاح في الأصاء الاُخصاصي، ًمًٕ خصغ ؤَضاي الخصخصت ٓما ًلي: )كبضالؿلام ،

سح بكاصة جىػَم الأصواع بحن الِؼاق اللام والِؼاق الخاص واوسخاب  -1 جُا مً بلع اليكاػاث الاُخصاصًت وً الضولت جضعٍ

ّ حشجُم الاؾدثماع الخاص.  االإجا٘ ؤمام االإباصعاث الخاصت كً ػغٍ

الخسٌٍُ مً الأكباء التي جخدملها محزاهُت الضولت هدُجت صكمها للميكأث الاُخصاصًت التي ؤصِبذ باللؿغ االإالي وجٕغَـ  -2

مىاعصٍ لضكم ُؼاكاث الخللُم والبدث الللمي والصخت، والاَخمام بالبيُت الأؾاؾُت واالإيكأث الاُخصاصًت طاث الأَمُت 

 الاؾتراجُجُت. 

غ الؿىَ االإالُت  -3 ا وجىمُت ُضعتها الؤهخاحُت.جؼىٍ غَ أث بِصض جؼىٍ ُت كلى عاؽ ما٘ الكغ  وجيكُؼها وبصزا٘ الخغٓ

 ىبُت.والأحزلّ مىار الاؾدثماع االإىاؾب وحشجُم الاؾدثماع االإدلي لاحخظاب عئوؽ الأمىا٘ االإدلُت واللغبُت  -4

 .الخصخصتؤساليب  - ب

ت                اصة مكاعٓ الِؼاق الخاص في الخُاة الاُخصاصًت بكٖل كام في االإيكأث َىاْ زمؿت ؤهماغ عثِؿت لؼٍ

مًٕ جلخُصها بما ًإحي  ( 76م، ص 2011:)ؾمحر، وازغون، الخٖىمُت كلى وحه الخصىص وٍ

أمل الأصى٘ التي ًملٕها الِؼاق اللام ؤو حاهب منها بلى الِؼاق الخاص.-1 ى ُُام الخٖىمت ببُم    الخسلي كً االإلُٕت: وَ

حر زضمت  ببغام كِىص -2  ، لخىً الامخُاػ: ًخمثل في ُُام الخٖىمت بمىذ خِىَ مدضصة الإؿدثمغ في الِؼاق الخاص صون هحرٍ

ؼبّ َظا الىمؽ مً الخصخصت في الأهلب كلى مكغوكاث البنى الخدخُت. ّ قغوغ ومضة مخٌّ كليها. وٍ  ملُىت وً
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ؤو االإكغوكاث الخابلت لها بلى الِؼاق الخاص في مِابل ببغام كِىص الخإححر: ًخمثل في ُُام الخٖىمت بخإححر بخضي االإيكأث  -3

أالإىاوئ   ؤخض الأهماغ االإؿخسضمت لخصخصت االإغاًّ اللامت 
ً
مثل ؤًظا بًجاع ملحن ووًّ قغوغ ومضة مخٌّ كليها، وٍ

ا مً االإغاًّ اللامت. لت وهحرَ  واالإؼاعاث والجؿىع والؼغَ الؿغَ

ى ُُام الخٖىمت بةب -4 ّ قغوغ ببغام كِىص الؤصاعة: وَ غام كِىص مباقغة مم الِؼاق الخاص لإصاعة بخضي االإيكأث اللامت وً

أث وماؾؿاث مخسصصت لها باق في بصاعة ميكأث مكابهت. ًمىذ َظا الىمؽ مً  ومضة مدضصة وفي اللاصة ًخم ازخُاع قغ

ل ا  كً جمىٍ
ً
لىٌِاث الدكوُلُت الخلاُض الجهت االإخلاُضة خِىَ الؤصاعة ًدؿب في خحن ًبِى الِؼاق اللام مؿاولا

 ملُىت لِاء بصاعتها االإيكإة 
ً
ت للميكإة. وجخمثل مىٌلت الجهت االإخلاُضة في َظا الىىق مً اللِىص في جلِيها عؾىما والاؾدثماعٍ

ت.  اللامت مً صون جدملها االإساػغ الخجاعٍ

في الؤصاعة والدكوُل مدضوص ببغام كِىص الخضماث: وهي صُوت مِاعبت لصُوت كِىص الؤصاعة بلا ؤن صوع الِؼاق الخاص  -5

ِخصغ كلى جِضًم ؤو بصاعة زضمت ملُىت جىضعج طمً الخضماث التي جِضمها االإيكإة ؤو ختى جلٗ التي جخؼلبها ؤكمالها  وٍ

 بلى اللِىص والاجٌاُاث الخاصت التي ًخم 
ً
ّ َظا الىمؽ وهؼاَ مؿاولُاجه اؾدىاصا خدضص صوع الِؼاق الخاص وً الدكوُلُت وٍ

 ظا الؿُاَ.ببغامها في َ

ٍ كلى ؾُاؾاث الضو٘ طاث  مماؾبّ هجض ان َىاْ اللضًض مً الأؾالُب في جؼبُّ ؾُاؾت الخصخصت الا ؤن َظا ًخىُ

ت الِؼاق الخاص. وفي الضو٘ الىامُت ًمًٕ عصض اللضًض مً االإكٕلاث التي جٕخىٍ كملُت  الللاُت التي حلمل كلى مكاعٓ

ت(www.marefa.org 28/6/2022)الخصخصت منها:  م االإلغً  .م مىُ

ُض لا جِىم الخصخصت في مىار ُاهىوي ؾلُم، خُث جٌِض ؤؾاؾها الضؾخىعي ٓما جٌِض الِىاكض الىاؿمت لهظٍ  -1

 اللملُاث مما ًؼبلها بؼابم اللكىاثُت والاعججا٘.

دؿم جىٌُظَا  ًىِص كملُاث الخصخصت في َظٍ الضو٘ الكٌاًُت والىطىح، خُث ًلٌها -2 الٌؿاص والومىض، وٍ

 باولضام ُىاكض الٌٕاًت واللض٘.

 مً ُبل ُىي  -3
ً
 مٌغوطا

ً
 اُخصاصًا

ً
بت والكٗ، بىصٌها ؤؾلىبا ماػا٘ ًىـغ بلى الخصخصت في الضو٘ الىامُت بلحن الغٍ

 اُخصاصًت، وؾُاؾُت زاعحُت.

أث واالإكغوكاث اللامت التي جخلغض للبُم ًخم  بن احغاءاث الخصخصت جخؼلب ؤن ًخىاًغ الكلىع اللام بان ازخُاع الكغ

ت. وباالإثل ًةن كملُاث الخُُِم لابض وؤن جخم بإٓبر ُضع مً   الإلاًحر اُخصاصًت ؾلُمت ولِـ خماًت الإصالح زاصت او ًئىٍ
ً
ِا وً

ىؼبّ ه إنها جىػق َضاًا او َباث كلى ؤػغاي ؤو ُؼاكاث بلُنها. وٍ ٌـ الش يء اللضالت والاهصاي، بدُث لا جبضوا الضولت وٓ

.ً ُذ كملُاث البُم وهىق الدؿهُلاث االإالُت التي ًمًٕ ؤن جِضم للمكترً  (.125 صم، 1999)خاػم ، باليؿبت لخىُ

طاوي في مدًىت عدن -3  الصىاعت قبل وبعد هيل الاسخقلال مً الاسخعمار البرً

 ؾىي ًخم جىاو٘ الصىاكت ُبل وبلض الاؾخِلا٘ في مؼلبحن:

طاويسخقلال الصىاعت في عدن قبل الا  - ؤ  مً الاسخعمار البرً

ؼاهُا ًيها ُاػغة  ؼاهُا للضن مم اهؼلاَ الثىعة الصىاكُت في ؤوعوبا والتي مثلث بغٍ بالغهم مً جؼامً ًترة اخخلا٘ بغٍ

ؼاهُا للضن ػى٘ ًترة الخؼىع الصىاعي الهاثل الظي  الخؼىع الصىاعي الظي قهضة اللالم في جلٗ الٌترة، وامخضاص اخخلا٘ بغٍ

ل حوغاًُا الجىىب في خالت مً الخسلٍ الللمي قهض ؼاهُا اللـمى حلمضث ؤن جبِى كضن ؤ جه الضو٘ الصىاكُت بلا ؤن بغٍ

غ الىٌؽ التي ؤوكإث في اللام  ت 1952والخىمىي باؾخثىاء صىاكت جٕغٍ م لخضمت بصاعة الاخخلا٘ وخاحخه االإلخت لىحىص قغٓ

غ الىٌؽ وزاصت بلض جإمُم الؿلؼا أهذ ُاثمت في الؿىصان في اللام مصافي كضن لخٕغٍ م ، 1951ث الؿىصاهُت للمصٌاة التي 

ت االإسخلٌت مً الىاخُت الخِىُت   ما كضي طلٗ احؿمذ الصىاكت في كضن بالخسلٍ الكضًض واُخصغث كلى بلع االإلامل الُضوٍ

لها الاؾتراجُجي الهام وامخلآها الإُىاء كضن الخغ الظي  أن ًدخل االإغجبت الثالثت كلى ، ًدضر طلٗ الخغمان للضن عهم مىُ

 االإؿخىي اللالمي.

http://www.marefa.org/
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ً مً زلا٘ الأَمُت اليؿبُت  مًٕ ًهم االإؿخىي الظلٍُ للبيُت الصىاكُت في الجىىب في ًترة الؿخِىاث مً الِغن اللكغٍ وٍ

ت مصافي كضن ) ٘ كضن مً مً الؤهخاج الصىاعي وكضص اللاملحن في الصىاكت زلا٘ ًترة ما ُبل اؾخِلا( B.Pالتي اخخلتها قغٓ

ؼاوي، اط مثلذ خىالي  % مً احمالي الىاجج الصىاعي 97% مً احمالي ُُمت الىاجج الصىاعي وخىالي 95الاخخلا٘ البرً

لُت وخىالي   % مً احمالي اللما٘ في ُؼاق الصىاكت خُىظاْ.20للصىاكاث الخدىٍ

ض وحضث زلا٘ جلٗ الٌترة كضص مً االإصاوم الصوحرة التي جضزل في اػاع  لُت وكضصَا وُ مصاوم هي :) االإُاٍ  8الصىاكت الخدىٍ

ت، مصىم مىخجاث الالبان، مصىم الصابىن، مصىم اوكُت الاالإىُىم، مصىم البلاغ، مصىم ُىالب الاؾمىذ، مصىم  الواػٍ

ت  بداحت الؿٖان مً الؿلم الظغوعٍ
ً
ت ُُاؾا  كصحر الؿمؿم، ومؼاخً الولا٘( والتي احؿمذ مىخجاتها بانها مىخجاث زاهىٍ

أهذ طلٌُت الؤهخاحُت بؿبب جِاصم آلاتها ، وحلىص ملُٕتها   كً ان جلٗ االإصاوم 
ً
أهذ جلبى كبر الاؾخحراص، ًظلا والوظاثُت التي 

 ( كامل .631في الوالب الإلاْ ؤحاهب ولم حؿخىكب مً اللمالت ؾىي )

م مً االإلح هحر 1966بلى اهخاحها في كام اما الصىاكت الاؾخسغاحُت ًِض اُخصغث كلى صىاكت االإلح بصىعتها البضاثُت والتي  

 125حىُه بؾترلُني ولم ًؼص كضص كمالها كً  50ؤلٍ ػً ًُما بلوذ ُُمت اهخاج ككُت الاؾخِلا٘ خىالي  75االإٕغع خىالي 

 كامل.

ً بؿبب جىؾم الِا  زلا٘ ًترة الخمؿِىاث والؿخِىاث مً الِغن اللكغٍ
ً
 ملخىؿا

ً
كضة اما صىاكت البىاء ًِض قهضث اػصَاعا

اصة كضص االإكخولحن في صىاكت البىاء مً  ى امغ ًمًٕ الخضلُل كلُه مً زلا٘ ػٍ ؼاهُت في كضن، وَ ت البرً كامل 1900اللؿٕغٍ

 (52م ،ص1978م. )َؼاق ،1965كامل كام 127700م الى خىالي 1947كام 

ذ كضن الٕهغباء في اللام  ت في م كىضما ؤوكإث ؾلؼاث الاخخلا1926اما جىلُض الٕهغباء ًِض كغً ؼاوي مدؼت بساعٍ ٘ البرً

بت ككُت الاؾخِلا٘  3مىؼِت حجٍُ بؼاُت  مُجاواث وجخابم اوكاء مدؼاث جىلُض الٕهغباء لخصل احمالي الؼاُت االإغٓ

مبر  30الىػني في   (57م، ص1987مُجاواث ػاُت ًللُت. )وػاعة الثِاًت والاكلام ، 34مُجاواث منها  64.5م خىالي 1967هىً
 

طاوي الصىاعت في عدن  - ب  بعد الاسخقلال مً الاسخعمار البرً

ىا ان الصىاكت  ؼاوي، كغً في طىء اؾخلغاطىا االإسخصغ كً خالت الصىاكت ُبل اؾخِلا٘ الجىىب مً الاخخلا٘ البرً

أهذ باؾخثىاء مصافي كضن كباعة كً مجمىكت ملامل  ٍ كىضٍ ًِض   ٌؿخدّ الخىُ
ً
زلا٘ جلٗ الٌترة لم حكهض جؼىعا

ى الامغ الظي ٌلني ان صولت الجىىب )حمهىعٍت الُمً الضًمِغاػُت مدضوصة الخإزحر في ا ت للؿٖان، وَ هخاج الؿلم الظغوعٍ

ل كلُه لاهؼلاَ الخىمُت الصىاكُت التي جدخاحها البلض.  الكلبُت( الىلُضة وعزذ ُؼاق صىاعي مخىاطم ولا ًمًٕ الخلىٍ

ٕظا بضؤث كملُت الخىمُت الصىاكُت مً هِؼت الصٌغ، ولأن الضول ِت لإصاعة وَ ؼي ٓؼغٍ ت الىلُضة اكخمضث الخسؼُؽ االإغٓ

م( وػىا٘ ًترة خُاة حمهىعٍت الُمً 1972م/1971البىاء الخىمىي ًِض قهضث زؼؽ الخىمُت التي بضؤث في اللام )

 .جدِِذ بهجاػاث مهمت في مجا٘ الخىمُت الصىاكُتم 1990الضًمِغاػُت الكلبُت التي اؾخمغث ختى كام 

م مً 1990م وختى كام 1971ؼؽ الخىمُت الاعبم لإحغاء جدلُل كً جؼىع الصىاكت زلا٘ الٌترة وؾىي ولخمض ماقغاث ز

ت التي وحهذ لخىمُت ُؼاق الصىاكت وكضص االإصاوم التي ؤوكإث  ً، باؾخسضام ماقغاث الخىؿٌُاث الاؾدثماعٍ الِغن اللكغٍ

ي الؤحمالي واللمالت التي كملذ في ُؼاق الصىاكت زلا٘ جلٗ الٌترة، وجؼىع حجم الؤهخاج الصىاعي واَمُخه مً الىاجج االإدل

 زلا٘ جلٗ الٌترة.

غ مىاصَا الخام  حز كلى الصىاكاث لإهخاج الؿلم التي جخىً أهذ زؼؽ الخىمُت الاُخصاصًت حؿتهضي بخلا٘ الىاعصاث والترٓ و

 مً االإصاصع االإدلُت )مىاص الخام االإدلُت(.

 م(1990-م1971ُؼاق الصىاكت في كضن زلا٘ الٌترة ) وؾىلغض في الجضولحن الخالُحن بُاهاث كً جؼىع 
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ا
         : الميشأث الصىاعيت وعدد العاملين في مدًىت عدن:ؤول

م )    م(                 1990-م1971( ًىضح جىػَلاث كضص االإيكأث الصىاكُت واللاملحن خؿب الِؼاكاث للأكىام )1حضو٘ عُ
 البُان
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 --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 470 م1971

 --- 5906 86 1019 390 4411 --- 39 2 12 4 21 212.5 1271 م1975

 92.8 11387 129 332 931 9995 35.9 53 2 15 8 28 41.7 1770 م1980

 13.8 12963 848 376 1183 10556 30.2 69 8 18 10 33 32.9 2276 م1985

 11.0 14385 442 365 1217 12361 3.4 72 5 19 10 38 155.8 5778 م1987

 --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---- م1990

ـــــــــــــؼي ل خصـــــــــــــاء، ٓخـــــــــــــب الؤخصـــــــــــــاء الؿـــــــــــــىىي، كـــــــــــــضن، للأكـــــــــــــىام) م( الصـــــــــــــاصعة فـــــــــــــي الأكـــــــــــــىام 1987م،1985م،1980م،1975االإصـــــــــــــضع: الجهـــــــــــــاػ االإغٓ

 م(.1988م،1986م،1981م،1976)

غ بُاهاث.--)  ( لم جخىً

م )          ( ًمٕىىا ؤن هلاخف الاحي :1مً الجضو٘ عُ

، خُث بلوذ كضص االإيكأث الصىاكُت )بدؿب  -
ً
 مدؿاعكا

ً
بن الصىاكت في الُمً الضًمِغاػي قهضث جؼىعا

اصة ٓبحرة اطا ما ُىعهذ  39م( 1975الِؼاكاث: اللام واالإسخلؽ والخلاووي والخاص في اللام  ميكإة صىاكُت وهي ػٍ

ميكأث صىاكُت ، بِىما ػاص كضص  9لصىاكُت ككُت الاؾخِلا٘ الىػني خُث لم جؼص خُنها كًبلضص االإيكأث ا

م حاء طلٗ بؿبب همى الخىؿٌُاث 1975كامل كام  5906م الى خىالي 1967كامل كام 700اللاملحن مً خىالي 

ت التي عصضث  اكُت ؾاصث كلى هدى م،الامغ الظي ٌلني ؤن وجاثغ الخىمُت الصى1971ملُىن صًىاع كام  4الاؾدثماعٍ

م .  ؾغَ

% واػصاص كضص 35.9ميكإة وبملض٘ همى بًجابي بلى خىالي  53م ػاصث كضص االإيكأث الصىاكُت الى 1980وفي اللام  -

م حاء طلٗ هدُجت 1975% باالإِاعهت مم اللام 92.8كامل وبملض٘ همى بلى   11387اللاملحن في هٌـ اللام الى 

ت في كام  ملُىن  1271الاؾدثماعاث التي بلوذ     17م لخصل الى  1980صًىاع ، ٓما اػصاصث الخىؿٌُاث الاؾدثماعٍ

ض ػاصث كضص االإيكأث الصىاكُت في اللام 1975% مِاعهت بلام 41.7ملُىن صًىاع بيؿبت همى بلوذ  م الى 1985م ، وُ

اصة في كضص االإيكأث1980% مِاعهت بلام 30.2ميكإة بملض٘ همى بلى خىالي   69 الصىاكت الى  م واصث جلٗ الؼٍ

اصة كضص اللما٘ في ُؼاق الصىاكت الى   ض حاءث ، م1980% مِاعهت بلام 13.8كامل بيؿبت همى بلوذ  12963ػٍ وُ

ت التي عصضث لخىمُت الِؼاق  اصاث في كضص االإيكأث الصىاكُت وكضص اللاملحن هدُجت للخىؿٌُاث الاؾدثماعٍ الؼٍ

 ملُىن صًىاع. 17الصىاعي والتي بلوذ 

ت لخىمُت ُؼاق الصىاكت خىالي  1985وفي كام  - اصة  2279م بلى حجم الخىؿٌُاث الاؾدثماعٍ ملُىن صًىاع بملض٘ ػٍ

ا خىالي  اصة كضص االإيكأث الصىاكُت الى 1980% كً كام 32.9ُضعَ ى الامغ الظي ؤصي الى ػٍ ميكإة في كام   72م وَ
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كامل بيؿبت همى  14385كضص اللاملحن الى خىالي  م ، في خحن اعجٌم1985% مِاعهت بلام 3.4م بملض٘ همى  1987

11. % 

ت في كام  - ض ػاصث الخىؿٌُاث الاؾدثماعٍ اصة في  5778م لخبلى خىالي  1987وُ غ بُاهاث كً الؼٍ ملُىن صًىاع ولم جخىً

 م(.1989م،1988كضص االإيكأث وكضص اللاملحن للأكىام )

لاخف مً اللغض الؿابّ ان ُؼاق الصىاكت في حمهىعٍت ا  وٍ
ً
 مدؿاعكا

ً
لُمً الضًمِغاػُت الكلبُت ُض خِّ نهىطا

كبر زؼؽ الخىمُت الاُخصاصًت التي هٌظث زلا٘ الٌترة مدل الضعاؾت الامغ الظي ٌلني ان الؿلؼت الؿُاؾُت في 

 بِؼاق الصىاكت مً واُم الىعي بإَمُت ُؼاق الصىاكت في 
ً
 حضًا

ً
 وؿبُا

ً
الُمً الضًمِغاػُت ُض اولذ اَخماما

 كاملت للبلض.الخىمُت ال

 
ا
 : الهخاج الصىاعي ومساهمخه في الىاجج المحلي الحمالي في عدن:جاهيا

م )  (.2اما ًُما ًخللّ بالإهخاج الصىاعي ومؿاَمخه في الىاجج االإدلي الؤحمالي ًؿىَ وؿخلغطه مً زلا٘ الجضو٘ عُ

م         م( 1990-م1971( ًىضح مؿاَمت الؤهخاج الصىاعي في الىاجج االإدلي الؤحمالي للأكىام )2) حضو٘ عُ

ت. )ؤلٍ صًىاع(                                                          بالا ؾلاع الجاعٍ

ـــــــــؼي ل خصــــــــــاء فــــــــــي ٓخـــــــــب الؤخصــــــــــاء الؿـــــــــىىي، كــــــــــضن، للأكــــــــــىام  م( الصـــــــــاصعة فــــــــــي الأكــــــــــىام 1987م،1985م،1980م،1975)االإصـــــــــضع: الجهــــــــــاػ االإغٓ

 م(.1988م،1986م،1981م،1976)

غ بُاهاث.--)  ( لم جخىً

م )  ( الاحي:2ًخطح مً الجضو٘ عُ

ُما  -  زلا٘ ًترة الضعاؾت ، وً
ً
 مخِاعبا

ً
 جصاكضًا

ً
بن مؿاَمت ُؼاق الصىاكت في الىاجج االإدلي الؤحمالي ُض قهض همىا

%  في 15.4% بلوذ جلٗ اليؿبت خىالي 17م خىالي  1971الىاجج االإدلي الؤحمالي في اللام بلوذ مؿاَمت الصىاكت في 

م اعجٌلذ الى خىالي 1980م ، هحر ؤن وؿبت مؿاَمت ُؼاق الصىاكت في الىاجج االإدلي الؤحمالي في كام 1975كام 

% .طلٗ ٌلني ان الىمى 27.8م خىالي 1987% ، ًُما بلوذ في كام 27م الى 1985%  وػاصث َظٍ اليؿبت في كام 24

أهذ جِضم بهخاحُت اُل.  في الؤهخاج الصىاعي جصاكض زلا٘ ًترة الضعاؾت عهم وحىص بلع االإصاوم التي 

م وهي الؿىت التي صزلذ 1990مً زلا٘ اللغض االإىحؼ الإاقغاث الخىمُت الصىاكُت في الجىىب في ًترة ما ُبل كام  -

أملت وبالىـغ الى بُاهاث ًيها صولت الُمً الضًمِغاػي مم صولت الجم هىعٍت اللغبُت الُمىُت قي وخضة اهضماحُت 

 2،1الجضولحن )
ً
ت االإاقغاث وؿخؼُم الِى٘ ان الصىاكت في الجىىب ُض قهضث همىا ( وما جلاَا مً جىصٍُ لخغٓ

 زلا٘ ؾىىاث الخؼؽ الاُخصاصًت الأعبم التي هٌظث زلا٘ الٌترة )
ً
كً م وكبرث 1987م(وختى كام 71/1973مؼغصا

أهذ صولت عاكُت وجِضم زضماث الخللُم  هجاح صولت الُمً الضًمِغاػي في جدُِّ جىمُت صىاكُت مِبىلت عهم انها 

 الى جدمل ؤكباء ُؼاكاث كضة ابغػَا الؼعاكت وبلع االإيكأث 
ً
والخؼبِب وجضكم الؿلم الوظاثُت الغثِؿُت وصىلا

 البُان      

 

 الؿىت

 ى الىاجج االإدلي %وؿبت الؤهخاج الصىاعي ال الىاجج االإدلي الؤحمالي ُُمت الؤهخاج الصىاعي

 17.0 156 26 م1971

 15.4 997896 157389 م1975

 24.1 2477020 597594 م1980

 27.0 3707200 997856 م1985

 27.8 3617742 1007661 م1987

 ---- ----- ---- م1990
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ى امغ املخه مهمت جؼبُّ خض اصوى مً اللضالت  كً جٖالٍُ  الصىاكُت وَ
ً
في جىػَم الضزل لٖل قغاثذ االإجخمم ًظلا

 الضًاق والأمً والدؿلُذ ...الخ في ؿل مدضوصًت االإىاعص.

ت والاحخماكُت التي عكتها الضولت ًِض اؾخؼاكذ  ن جدِّ هىق مً الاؾخِغاع الاُخصاصي والاحخماعي ؤوعهم الأكباء الخىمىٍ

وعهم هدُجت صوعاث الضم التي خضزذ في الجىىب بلا ؤن صولت الِاهىن  والأمني زالُت مً ٔل طغوب الٌؿاص واالإدؿىبُت،

 ان جاصي 
ً
 ومجخملُا

ً
 وهمؽ خُاة لضولت وقلب الجىىب خُىظاْ اط لم ًًٕ مً االإؿمىح ؾُاؾُا

ً
أ  مكتر

ً
مثلذ ُاؾما

 الخلاًاث الؿُاؾُت الى زؿاعة صولت الِاهىن.

 والاحخماعيت في مدًىت عدنخصخصت مصاوع القطاع العام واثارها الاقخصادًت  -4

حلضصث الأًٖاع التي جىاولذ الخصخصت ٓما عؤًىا ؾابِا، هحر ؤن االإخدبم لؿُاؾاث الخصخصت التي ػبِذ كلى 

 ٔل صُى الخصخصت بلا انها في الخؼبُّ اجبلذ صُوت واخضة جمثلذ في جصٌُت وبُم 
ً
ا ماؾؿاث كضن الصىاكُت اجبلذ هـغٍ

أهذ هاجخت ولا االإاؾؿاث الصىاكُت اللامت جدذ م برعاث ًكلها وكضم ُضعتها كلى جصخُذ ؤوطاكها عهم ان بلع االإصاوم 

ّ الخصٌُت كلى الىدى الظي خضر مم االإاؾؿت اللامت للصىاكاث االإؼاػُت  جىاحه ؤي مكٕلاث حؿخضعي زصخصتها كً ػغٍ

ظل ٗ االإاؾؿت اللامت للملح التي حلغطذ ل َما٘ والاًكا٘ االإخلمض الى ان ؤصبدذ في كضاص االإاؾؿاث الٌاقلت وٓ

ت  ظلٗ االإاؾؿت اللامت للمؼاخً وقغٓ واالإاؾؿت اللامت للىجاعة اللخحن اهخِلذ ملُٕتهما الى االإاؾؿت الاُخصاصًت الُمىُت وٓ

.
ً
 الخجاعة الضازلُت والخاعحُت اللخحن آلخا الى ملُٕت االإاؾؿت الاُخصاصًت الُمىُت اًظا

 كً الخٌاصُل ًِض قابذ كملُاث ا
ً
لخصخصت التي زظلذ لها االإاؾؿاث الصىاكُت اللامت في كضن الٕثحر مً وبلُضا

 الومىض وؤصبدذ جـهغ كلى ؤعاطيها وخضاث ؾٕىُت لا ٌللم ؤخض الإً حلىص ملُٕتها.

 جصفيت مصاوع القطاع العام في عدن. - ؤ

غة  ّ ما ؾمدذ به البُاهاث االإخىً صخِصذ بها مصاوم الِؼاق اللام في كضن وً
ُ
ِت التي ز  الؼغٍ

ً
وؾىي ولغض لاخِا

غث لضًىا كلى الىدى  ا االإىـماث الصىاكُت اللامت مً واُم البُاهاث التي جىً كبر الؤقاعة الى بلع الىماطج التي صٌُذ كبرَ

 (6-1م، ص 1997)مٕخب وػاعة الصىاكت والخجاعة ، -الخالي: 

 مصىع الزيىث الىباجيت -1

م )  ِأ للِغاع الىػاعي عُ ىث الىباجُت وجخٖىن الجىت مً 1997( للام 49وً م بكإن حكُٕل لجىت جصٌُت مصىم الؼٍ

ُم كِض  ابت واالإداؾبت كضن ًِض جم جىُ ؼي للغُ كضص مً الٖىاصع مً مٕخب وػاعة الصىاكت، ووػاعة االإالُت، والجهاػ االإغٓ

ش زصخصت االإصىم ب ّ بُم آلاث وملضاث االإصىم بُِمت 1997ؤهؿؼـ  2خاعٍ م مم االإؿدثمغ صالح ؾالم بإزىاب كً ػغٍ

ا٘ وجإححر اعطُت االإصىم التي بلوذ مؿاختها )64) ، كلى ان 40( متر مغبم بؿلغ )44080( ملُىن عٍ
ً
ا ا٘ للمتر االإغبم ؾىىٍ ( عٍ

.ًِىم االإؿدثمغ بةوكاء االإكغوق الصىاعي او الخجاعي الظي ًغا
ً
 ٍ مىاؾبا

ما ًلي:  م مم وػاعة الصىاكت وٓ ام االإؿدثمغ بدىٌُظ بىىص اللِض االإىُ  -وُ

ت بلوذ خىالي ككغة 1620اوكاء مصىم حضًض للخبىن بؼاُت اهخاحُت جِضع بىدى ) - ؤ ( ػً/ؾىت، وبٖلٌت اؾدثماعٍ

 ( كامل.60ملُىن صولاع، اؾدُلاب كمالت حضًضة في االإصىم بلوذ )

م لإهخ - ب غٍ م بؼاُت اهخاحُت )اوكاء مصىم ؾىىٓ ت جِضع بىدى 12000اج الآٌؿٕغٍ ، وبٖلٌت اؾدثماعٍ
ً
ا ( ٓغجىن ؾىىٍ

 ( كامل في االإصىم الجضًض.45ملُىن صولاع، واؾدُلاب )

ت ُضعث بــ )   - ج  ( كامل.54( ملُىن صولاع، واؾدُلاب كمالت حضًضة بلضص )375اُامت مصىم ػباصي بٖلٌت اؾدثماعٍ

غص كمل بلوذ ) ( 159وخالت الخصخصت االإظٔىعة هي الىخُضة التي هجم كنها اؾدثماع بضًل للمصىم الظي حغث جصٌُخه وً

 كامل.
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 مصىع الاحذًت الجلدًت -2

م ) ِأ للِغاع الىػاعي عُ ُله في 1997( للام 80وً ّ اللِض الظي جم جىُ م بكأن حكُٕل لجىت لخصٌُت وً

: م مم االإؿدثمغ ًىؾ1998ٍ/ؾبخمبر/30  كبض الىصوص ؾلُض وكلى الىدى الآحي طٓغٍ

ا٘.12بُم آلاث وملضاث االإصىم واصىله االإىِىلت للمؿدثمغ االإظٔىع بُِمت ) -  ( ملُىن عٍ

 والإضة زلازحن 40( متر مغبم لىٌـ االإؿدثمغ بـ)6000جإححر مؿاخت االإصىم البالوت مؿاختها ) -
ً
ا ا٘ للمتر االإغبم ؾىىٍ ( عٍ

 ُابلت للخمضًض.
ً
 كاما

ض هص - ش  وُ م مم االإؿدثمغ االإظٔىع بخاعٍ م كلى بلؼام االإؿدثمغ بةُامت مكغوق صىاعي او 1997\9\28اللِض االإىُ

 مً 
ً
كامل وكاملت، وجم  103كامل مً كمالت االإصىم البالى كضصَا  15م واؾدُلاب 1998ًىاًغ 1ججاعي اكخباعا

 كامل الى الخضمت االإضهُت. 88اخالت اللمالت االإخبُِت وكضصَا 

غ اللجىت االإسخصت بإن االإؿدثمغ لم ًِم بةوكاء اي وكىض جِ ّ جِاعٍ ُُم مضي التزام االإؿدثمغ بكغوغ اللِض، اجطح وً

اصاث في الغواجب والللاواث واُؿاغ الخإمحن. هم مً الؼٍ  مكغوق صىاعي او ججاعي وكضم مىذ اللمالت االإدالت الُه خِىُ

الللاُت واالإخمثلت في وػاعة الصىاكت واللجىت الٌىُت ولم جخسظ اي احغاءاث بدّ االإؿدثمغ مً ُبل الجهاث طاث 

 للخصخصت.

 مصىع الشهداء للملابس -3

ُم كِض جصٌُت االإصىم في       م )1997/ ؾبخمبر/ 30جم جىُ ِأ للِغاع الىػاعي عُ ض هص 1997( للام 79م وً م وُ

 اللِض كلى الآحي:

ا٘.5الىصوص ؾلُض بُِمت )بُم الآلاث واالإلضاث والاصى٘ االإىِىلت للمؿدثمغ ًىؾٍ كبض  -  ( ملُىن عٍ

ىث الىباجُت بؿلغ )2000جإححر االإؿدثمغ اعطُت مؿاختها ) - ا٘ للمتر االإغبم 40( متر مغبم التي جِم زلٍ مصىم الؼٍ ( عٍ

 ُابلت للخجضًض.
ً
 والإضة زلازىن كاما

ً
ا  ؾىىٍ

 م.1998ًىاًغ 1وكلى االإؿدثمغ اُامت مكغوق صىاعي او ججاعي ابخضاء مً  -

 كامل الى الخضمت االإضهُت. 106كامل واخالت بُِت اللاملحن وكضصَم  116( كما٘ مً ؤصل 10اؾدُلاب ) -

وكىض جُُِم مضي التزام االإؿدثمغ االإظٔىع بىصىص اللِض اجطح اهه لم ًِم بةوكاء اي مكغوق صىاعي او ججاعي ولم 

 ًمىذ اللمالت االإدالت الُه الخِىَ التي هص كليها اللِض.

ث بدّ االإؿدثمغ حغاء كضم التزامه بدىٌُظ اللِض ٓما لم ٌلغي مصحر الاعض التي مىدذ له ولم جخسظ اي احغاءا

 بالإًجاع. 

 حعاوهيت الصىاعاث الجلدًت -4

ش  ُم اللِض مم االإؿدثمغ ًىؾٍ كبض الىصوص ؾلُض في جاعٍ ِأ للِغاع 1997ؾبخمبر  29جم جىُ م م وً  ( 81)الىػاعي عُ

 ولِض هص اللِض كلى ما ًلي: الجلضًت،م بكأن حكُٕل لجىت جصٌُت حلاوهُت الصىاكاث 1997للام 

ا٘.4بُم الآلاث واالإلضاث والاصى٘ االإىِىلت للمؿدثمغ ًىؾٍ كبض الىصوص بمبلى ُضعة ) -  ( ملُىن عٍ

ىث الىباجُت بؿلغ )10ؿاختها )مجإححر اعض  - ا٘ لل40( ؤلٍ متر مغبم جِم زلٍ مصىم الؼٍ  والإضة ( عٍ
ً
ا متر االإغبم ؾىىٍ

 ُابلت للخجضًض.
ً
 زلازىن كاما

 كامل. 79حكوُل زمؿت كما٘ مً ُبل االإؿدثمغ اخُل زلازت منهم للملاف وجبِى كاملحن مً اصل  -

ا له. -  بلؼام االإؿدثمغ بةُامت مكغوق صىاعي او ججاعي كلى الاعض التي جمذ جإححرَ
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 مت االإضهُت.كامل الى الخض 74اخالت اللما٘ االإخبُِحن وكضصَم  -

وكىض جُُِم مضي جىٌُظ االإؿدثمغ لللِض اجطح ان االإؿدثمغ لم ٌلمل كلى اوكاء اي مكغوق كلى الاعض التي احغث 

اصة في الغواجب  ألؼٍ ّ اللِض اي خِىَ مً جلٗ التي خصل كليها هـغائهم  له وكضم مىذ اللما٘ االإدالحن له وً

ولم جخسظ اي احغاءاث ، جامحن اللما٘ االإىصىص كليها باللِض والللاواث، ٓما لم ًلتزم االإؿدثمغ بدؿضًض اُؿاغ

ا له.   بدّ االإؿدثمغ حغاء كضم التزامه بدىٌُظ اللِض ٓما لم ٌلغي مصحر الاعض التي جم جإححرَ

 المخبز الشعبي )المعلا( -5

م ) ُم  1997( للام 82بىاء كلى الِغاع الىػاعي عُ ش بكأن حكُٕل لجىت جصٌُت االإسبز الكلبي جم جىُ  9اللِض في جاعٍ

ض هص اللِض كلى ما ًلي :1997آخىبغ   ت لصاخبها مدمض قاثٍ طبلان وُ ت الخحر الخجاعٍ  م مم قغٓ

ت الخحر 16بُم الآلاث واالإلضاث واالإيكأث والاصى٘ االإىِىلت الخابلت للمسبز الكلبي بُِمت ) - ا٘ لكغٓ ( ملُىن عٍ

ت.  الخجاعٍ

ت  - ت الخحر الخجاعٍ  بـ)جإححر اعطُت االإسبز لكغٓ
ً
ا٘ ًمني للمتر االإغبم.50الإضة زمؿىن كاما  ( عٍ

، واؾدُلاب كاملحن مً كما٘ االإسبز مم صًم حمُم مؿخدِاتهما  بلؼام -
ً
االإؿدثمغ بةُامت االإكغوق الظي ًغاٍ مىاؾبا

ا الِىاهحن الُمىُت.  التي جِغَ

ن له بدىٌُظ بىىص اللِض ولم ًىٌظ االإؿدثمغ هصىص اللِض عهم مؼالبت وػاعة الصىاكت ممثلت بمٕخب الصىاكت كض

 30م ، 1999ماعؽ  9والكغوق في الاؾدثماع كلى الاعض التي احغث له لثلار مغاث وكبر زلار عؾاثل ماعزت في 

 مً طلٗ ُام مٕخب الصىاكت كضن بمساػبت السجل اللِاعي بخىزُّ 2000آخىبغ  10م، 1999اهؿؼـ 
ً
م ،وبضلا

ٍ الامغ كىض َظا ت الخحر وجىُ  الخؼاب. الاعض باؾم قغٓ

 مىح حزء مً ارضيت مصىع الزيىث الىباجيت    -6

ّ زؼاب  م الصباعي وً وهي حؼء مً الاعض التي احغث للمؿدثمغ صالح ؾالم بإزىاب لشخص اؾمت كبضالٕغٍ

ان ،مؿاختها )  40( متر مغبم بةًجاع ُضعة)9050مً وػٍغ الصىاكت الؿابّ اخمض مدمض صىً
ً
ا ا٘ للمتر االإغبم جضًم ؾىىٍ ( عٍ

ُم اللِض في وجم  م ، بدُث ًِىم االإؿدثمغ بةُامت زلازت مصاوم هي: مصىم لخجمُم البراصاث االإجزلُت، 1998/ماًى/16جىُ

ُم  م صىاكُت ازغي، وجم جىُ مصىم للملابـ الجاَؼة، مصىم للبلٗ الاؾمىتي ،ومىذ االإؿدثمغ الخّ بةطاًت اي مكاعَ

م الصباعي في آخىبغ   مً الخلهضاث االإىصىص كليها في اللِض 1995اللِض مم االإؿدثمغ كبض الٕغٍ
ً
م ،ولم ًىٌظ االإؿدثمغ ؤًا

ش   م.2001آخىبغ  10عهم اهظاعٍ مً ُبل مٕخب الصىاكت كضن بدىٌُظ اللِض كبر زؼاب ماعر بخاعٍ

ا له.  ولم جخسظ اي احغاءاث كِابُت طضٍ، ٓما لم ٌلغي مصحر الاعض التي جم جإححرَ

 مصىع الصابىن  -7

كلى انهاء الُٕان الِاهىوي الإصىم الصابىن الظي ًِم في مداًـت كضن واًلىلت ممخلٖاجه واًّ مجلـ الىػعاء 

 كلى الىدى الخالي:

ت الخحر لصاخبها مدمض قاثٍ طبلان بمبلى ) - ى 10بُم اصى٘ وميكأث االإصىم للمؿدثمغ قغٓ ا٘ وَ ( ملُىن عٍ

 هٌـ االإؿدثمغ الظي جمذ زصخصت االإسبز الكلبي له.

م االإصىم ل -  بوغض اوكاء ملغض للمىخجاث الصىاكُت ومجمم 50لمؿخإحغ بــ )جإححر مىُ
ً
ا ا٘ للمتر االإغبم ؾىىٍ ( عٍ

لت مله. م ولم ًلتزم االإؿدثمغ بىصىص اللِض االإىُ  ججاعي اصاعي اؾدثماعي في االإىُ

 



   

على مدًىت عدن خصخصت قطاع الصىاعت وآثارها الاقخصادًت والاحخماعيت  
 

107 

 

)مٕخب وػاعة الصىاكت والخجاعة  جقييم جصفيت المصاوع في عدن والاثار الاقخصادًت والاحخماعيت - ب

 (11-9م، ص 1997،

ىث الىباجُت الظي سجل بُم  -1 بن خالت الخصخصت الىخُضة التي جمذ كلى اؾاؽ االإؼاص جمثلذ في زصخصت مصىم الؼٍ

ا٘ ، ٓما انها الخالت الىخُضة التي التزم ًيها االإؿدثمغ في جىٌُظ 64آلاجه وملضاجه اكلى ُُمت كلى الاػلاَ بلوذ ) ( ملُىن عٍ

ى االإؿدثمغ صالح  ُم اللِض مله كً اُامت زلازت مصاوم هي: بىىص كِض الخصخصت وَ ؾالم بإزىاب ، الظي هجم كً جىُ

ه بلوذ كلى الخىالي ) م ، مصىم لإهخاج الؼباصي( وبخٖلٌت اؾدثماعٍ (ملُىن 375-1-10)مصىم الخبىن ،مصىم لإهخاج الآٌؿٕغٍ

( كامل كلى الخىالي ٓما التزم 54-45-60صولاع كلى الخىالي واؾدُلاب كمالت حضًضة في االإصاوم االإظٔىعة كضصَا كلى الخىالي )

 بضًم اًجاعاث الاعض باهخـام.

لت مم وػاعة الصىاكت ولم جِام اي  -2 ً ًيها ببىىص اللِىص االإىُ في بُِت خالاث الخصخصت الؿذ لم ًلتزم االإؿدثمغٍ

ا الى االإ ً.مكغوكاث بضًلت كً االإصاوم التي حلغطذ للخصٌُت، ٓما لم ٌلغي مصحر الاعض التي جم جإححرَ  ؿدثمغٍ

ت. -3  اجباق اؾلىب الخصٌُت وبُم الاصى٘ االإاصًت واللِاعٍ

حغي زصخصت زلازت مصاوم هي :)مصىم الاخضًت الجلضًت، مصىم الكهضاء للملابـ، حلاوهُت الصىاكاث الجلضًت(  -4

لخضًضة. الإؿدثمغ واخض َى ًىؾٍ كبض الىصوص ؾلُض صاخب مصىم صلاح الضًً للمىخجاث البلاؾدُُٕت الظي ًِم في مضًىت ا

ت الخحر هحر  ٓما جمذ زصخصت )االإسبز الكلبي)االإللا( ومصىم الصابىن( للمؿدثمغ مدمض قاثٍ طبلان صاخب قغٓ

 االإلغوًت.

لت ملهم.  -5 ً االإظٔىعًٍ حغاء كضم التزامهم باللِىص االإىُ  لم جخسظ اي احغاءاث كِابُت بدّ االإؿدثمغٍ

 الاُخصاصًت الُمىُت هي:جم طم كضص مً االإاؾؿاث اللامت الىاجخت للماؾؿت  -6

 االإاؾؿت اللامت للملح. - ؤ

 االإاؾؿت اللامت للىجاعة. - ب

 االإاؾؿت اللامت للمؼاخً. -ج

 االإاؾؿت اللامت للأُمكت والٕهغباثُاث.-ص

 االإاؾؿت اللام للخىم.-ٌ

وكلى ؤزغ طم االإاؾؿاث االإظٔىعة للماؾؿت الاُخصاصًت الُمىُت اصبدذ ماؾؿخحن كلى الاُل في كضاص االإاؾؿاث 

ل ممخلٖاتها  االإلضومت وهي االإاؾؿت اللامت للىجاعة واالإاؾؿت اللامت للمؼاخً، ٓما جم الخصغي بإصىلها واعاطيها ؤ

ِت هحر ملغوًت ولم هجض احاباث كً طلٗ.  بؼغٍ

ِت التي اجبلذ  -7 غ اي وزاثّ كً الؼغٍ  جمذ زصخصتها ولم جخىً
ً
َىاْ ماؾؿاث صىاكُت ازغي وهي الآثر كضصا

 (.15-14م، ص2000وي ًِؽ هي انها اصبدذ في خٕم االإصاوم االإلضومت اط لم ًدبِى لها ازغ وهي: )ؾلاص ،لخصٌُتها واالإلغ 

 االإاؾؿت اللامت للألبان. -

 جم جإححرٍ بالٖامل ومً زم جصٌُخه()الخضًضًت. مصىم الثىعة للمىخجاث  -

اث. - ذ والخلىٍ  ماؾؿت اوؾان للبؿٖىٍ

 مصىم الواػ. -

 مصىم الوؼ٘ واليؿُج. -

 الضباهت الىػني.مصىم  -

 مصىم الاصواث الؼعاكُت واالإلضهُت. -
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 صحرة()للمكغوباث. االإاؾؿت الىػىُت  -

 مصىم معجىن الؼماػم. -

 مصىم الجىضي للبلاؾدُٗ. -

 للخُاػت.حلاوهُت االإغؤة  -

 االإسبز الآلي )االإىصىعة(. -

ت الىػىُت ل ؾٌىج والأزار االإلضوي. -  الكغٓ

ت الؼلاء والأملكً. -  قغٓ

ت الُمىُت للصى -  اكاث االإؼاػُت.الكغٓ

مًٕ الِى٘ الُىم ان صولت حمهىعٍت الُمً الضًمِغاػُت الكلبُت ُض زؿغث ٔل مِضعاتها الصىاكُت ولم حلض َىاْ مً  وٍ

.
ً
ل كليها في البىاء الصىاعي مؿخِبلا  ميكأث صىاكُت كضن ًمًٕ الخلىٍ

ث الخىمُت الصىاكُت التي ٔلٌذ الُمً ن ما حلغطذ له الصىاكت مً جضمحر ونهب وكبث ممىهج بلوذ خض الِظاء كلى مِضعاب

 لبىائها ما ًضًلىا الِى٘ بإن وخضة كام 
ً
م بحن الُمً الضًمِغاػي واللغبُت الُمىُت اهما حاءث بهضي 1990الضًمِغاػي كِىصا

ظا ما اوضخخه الٌغطُت بان مىاًم الخصخصت بمضًىت كضن لم جدِّ بكٖل  جضمحر ٔل مِضعاث الُمً الضًمِغاػي وَ

 جغاعي الـغوي الاُخصاصًت والاحخماكُت في البلض.صخُذ ولم 

ا في   الاحي:وؿخؼُم ان وؿخيخج مً اللغض الؿابّ ان الآزاع الاُخصاصًت والاحخماكُت للخصخصت ًمًٕ خصغَ

اصث ؾُاؾاث الخصخصت الى الخضمحر الٕلي لصىاكت الجىىب، اط لم حلض جىحض اي ميكإة صىاكُت باؾخثىاء مصافي  .1

 بإعجىبت مً االإداولاث االإخٕغعة لخصخصتها، عهم ان مداولاث الىُل منها لاػالذ مؿخمغة.كضن التي هجذ 

أهذ جبلى خىالي  .2  % مً ُُمت الىاجج.27زؿغث البلض مؿاَمت الصىاكت في الىاجج االإدلي الؤحمالي والتي 

ا ووصىلها لصىاكت ُاصعة كلى الصمىص والخدضًث.  .3 غَ أن مً االإإمى٘ جؼىٍ  ًِضان البلض البيُت الصىاكُت التي 

 ًِضان الصىاكت ؤصىلها مثل الآلاث واالإلضاث ومؿاخت الأعاض ي االإِام كليها االإصاوم. .4

اًت الى زؿاعة البلض زؿاعة الؿىَ لؿلم مىخجاث مدلُت كالُت الجىصة وبإؾلاع مىاؾبت في مخىاو٘ االإؿتهلٗ بط .5

 لللملت الصلبت التي سخغث لاؾخحراص الؿلم البضًلت.

( ؤلٍ 1475ًِضان ًغص اللمل للضص مً اللاملحن الىاحم كً الخصخصت في ُؼاق الصىاكت خُذ بلوذ خىالي ) .6

 ( ؤلٍ اؾغة وعبما ؤٓثر.14كامل لىؿاثٌهم وما جغجب كً طلٗ مً ًِضان مصضع صزل ؤٓثر مً )

في جىؿٍُ كضص ٓبحر مً اللمالت وزغجي الجاملاث بالخسصصاث االإسخلٌت، الا ان الخصخصت  ؾاَمذ الصىاكت .7

ا واولٕـ طلٗ كلى كضم وحىص ًغص للامخصاص البؼالت. غَ  ُظذ كلى ًغصت بِاء الصىاكت وبمٖاهُت جؼىٍ

 :في عدن الصىاعتمخطلباث إعادة بىاء  -5

ُبل الىلىج الى كغض بلع االإِترخاث لإكاصة بىاء الصىاكت في الجىىب ولغض باُخظاب لىاُم الصىاكت في الجىىب 

 ولهظا الؿبب ؾِخم صعاؾت االإبدث الغابم مً زلا٘ مؼلبحن َما: 

 الىاقع الزاهً للصىاعت في عدن  - ؤ

ِت التي جمذ بها الخصخصت في كضن ؤن جلٗ الؿُاؾت  ىا مً صعاؾدىا للؼغٍ ُض ؤجذ كلى جضمحر قامل لصىاكت كغً

.
ً
با  الجىىب الى الخض الظي ًمًٕ الِى٘ ًُه ؤن ُؼاق الصىاكت في كضن باث في خٕم اللضم جِغٍ

أهذ مً الـلم الى الخض الظي حلل الِؼاق الخاص  ٓما ؤن الؿُاؾاث التي مىعؾذ طض الِؼاق الخاص في الجىىب 

 كلى الاؾخمغاع ولى بالخضوص
ً
الضهُا الامغ الظي ُاص الى اًِاع عحا٘ الاكما٘ الجىىبُحن وصًلهم الى صاثغة الٌِغ  الجىىبي هحر ُاصعا
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التي احؿلذ في ٔل حوغاًُا الجىىب، وختى مداولاث الاؾدثماع مً ُبل الِؼاق الخاص الجىىبي ُىبلذ بؿُاؾاث ابتزاػ مً 

ت ُبل ُىي الىٌىط للىـام الُمني الامغ الظي صًم الِؼاق الخاص الجىىبي الى  الاحجام كً الاؾدثماع في مكغوكاث اؾدثماعٍ

ل حوغاًُا الجىىب.  في كضن ؤ

ت الـاالإت ؾىاءً ججاٍ الِؼاق اللام او الخاص في الجىىب اولٕؿذ بكٖل حلي كلى الىاُم  بن ٔل الؿُاؾاث الخضمحرً

ِؼاق الخاص هي كباعة كً للصىاكت في كضن والظي ؿهغ مً جدبلىا لهظا الىاُم ان الصىاكت في كضن الُىم والتي جدبم ال

 لبىاء صىاعي واكض وان وحضث بلع الصىاكاث ًهي لا جدبم لغحا٘ اكما٘ حىىبُحن.
ً
ا اؾاؾا  ملامل صوحرة لا ًمًٕ اكخباعَ

ؼي ل خصاء ،  م(2020-2017وؾىي هىضح كضص االإيكأث الصىاكُت الصوحرة في كضن ٓماًلي: )الجهاػ االإغٓ

 ج االإلح والٕؿاعاث.صىاكاث اؾخسغاحُت: وجخمثل في اؾخسغا -1

ت، زلج،  -2 م، الضُُّ، الىسالت، مكغوباث هاػٍ لُت: مىاص هضاثُت ومكغوباث وجخٖىن مً الآٌـ ٓغٍ صىاكاث جدىٍ

 بهاعاث.

 مىخجاث الخبى: وجخمثل في السجاثغ. -3

 صىاكاث وؿُجُت: وجخٖىن مً ُمصان، ملاوػ، مىخجاث ؤزغي. -4

 مجالـ كغبُت، مىخجاث ؤزغي.مىخجاث الخكب: جخٖىن مً هغي الىىم، هغي اؾخِبا٘،  -5

 الؼباكت واليكغ: وجخمثل في االإؼبىكاث. -6

 مكخِاث هٌؼُت: وجخمثل في هاػ ؾاثل)حلبئت(. -7

 مىخجاث ُٓمُاثُت ومكخِاتها: وجخمثل في الؼلاء والاملكً . -8

 مىخجاث بلاؾدُُٕت: وجخمثل في ؤُٓاؽ بلاؾدُُٕت. -9

 ت، ؤصواث مجزلُت ملضهُت، مىخجاث االإىُىم.مىخجاث االإلاصن االإكٖلت: جخٖىن مً اصلاح الؿًٌ والخغاػ -10

اث ؾاثلت.-11  صىم الآلاث والأحهؼة الٕهغباثُت الوحر مصىٌت في مٖان ازغ: وجخمثل في بؼاعٍ

م )   ( كلى الىدى الآحي:3وؾىي ولغض البُاهاث واُم الصىاكت في كضن في الجضو٘ عُ

ــــم ) ُمــــت الؤهخــــاج الصــــىاعي 3حــــضو٘ عُ -2008فــــي مضًىــــت كــــضن للٌتــــرة: الاحمــــالي مــــً الىــــاجج االإدلــــي( كــــضص االإيكــــأث الصــــىاكُت وُ

ا٘(2020  م.)ملُىن عٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

ؼي ل خصاء ،ٓخاب الؤخصاء الؿىىي الإداًـت كضن للأكىام ) -االإصضع:  (.2020-2017( ،)2016-2014م(،)2013-2008الجهاػ االإغٓ

 

 الؿىت /البُان

ُُمت الؤهخاج 

 الصىاعي

كضص االإيكأث 

 الصىاكُت

مخىؾؽ كضص 

 اللاملحن

الىاجج االإدلي الؤحمالي 

ت  بالأؾلاع الجاعٍ

وؿبت الؤهخاج الصىاعي الى 

 الىاجج االإدلي الاحمالي%

 172 6072272 3410 20 70480 م2008

 079 5772915 3233 19 52319 م2009

 079 6786814 1997 14 59130 م2010

 171 6644660 1897 13 70079 م2011

 171 6875253 1971 12 73636 م2012

 170 7468563 1544 10 77501 م2013

 170 7139534 1677 10 73461 م2014

 075 5729031 1640 5 25791 م2015

 074 5115789 1719 5 21891 م2016

 171 5036105 1182 7 56786 م2017

 971 1157873 1702 8 111028 م2018

 976 1260626 1367 8 121094 م2019

 1275 1399803 1381 8 171015 م2020

 371 _ _ _ _ االإخىؾؽ
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م )  ( ما ًلي:3هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ عُ

ميكإة صوحرة جم جىاُصذ واؾخمغث في  20م خىالي2008بلوذ كضص االإيكأث الصىاكُت في مداًـت كضن في كام  -

 لهظا الاهسٌاض 75م ، اي انها اهسٌظذ بملض٘ 2016ميكإث  كام 5الخىاُص لخصل 
ً
في كضص % ولم هجض مبرعا

-م2008االإصاوم او االإلامل ؾىي كضم الاؾخِغاع الؿُاس ي في البلض وباالإِابل اهسٌع كضص اللاملحن زلا٘ الٌترة )

م كضص اللاملحن خىالي 2016م واؾخمغ في الاهسٌاض ختى بلى في كام 2008كامل  كام  3410م( مً 2016

 707480ما ُُمت مىخجاتها ُض بلوذ م، ا2008% بؿىت ؤؾاؽ 5074كامل بيؿبت اهسٌاض بلوذ خىالي 1719

ا٘ كام  ا٘ كام)217791م الى )2008ملُىن عٍ م( .وبلض طلٗ كاصث االإيكإث الصىاكُت للاعجٌاق ُلُلا 2016( ملُىن عٍ

% بؿىت 40م ؤي انها اهسٌظذ بملض٘ 2020م وؿلذ جابخه ختى كام2018ميكإث صىاكُتصوحرةكام 8لخصل 

ا٘ ،بِىما كضص اللما٘ اهسٌع لُصل  1717015م ،اما ُُمت اهخاحها 2008ؤؾاؽ  كامل لىٌـ  1381ملُىن عٍ

ظا ماقغ كلى طلٍ الؤهخاج الصىاعي في الاُخصاص الُمني والظي ٌلىص الى جصٌُت  اللام، زلا ٘ ؾىىاث الضعاؾت وَ

 كضص االإيكإث الصىاكُت ٓما عاًىا ؾابِا.

م 2016الى  2008اهسٌاض خاص زلا٘ الٌترة )  اما وؿبت مؿاَمت ُؼاق الصىاكت في الىاجج االإدلي الؤحمالي قهضث -

% مً الىاجج االإدلي جم اعجٌلذ ُلُلا َظٍ اليؿبت لخصل في الثلازت الأكىام الأزحرة 074% لخصل الى 172( مً 

% مً الىاجج االإدلي الؤحمالي، كلى الغهم مً الاعجٌاق 1272% ،976% ،971م كلى الخىالي 2020-م2019-م2018

ظا ٌلىص الى البؿُؽ في وؿبت مؿا َمت الؤهخاج الصىاعي الا ان َظا لا ٌلني  اعجٌاق  ُُمت الصىاكت الخُِِي وَ

 اهسٌاض كضص االإيكإث الصىاكُت االإؿخمغ.

% مً الىاجج االإدلي الؤحمالي زلا٘ ؾىىاث الضعاؾت، وللل 3،1بلى ملض٘ مخىؾؽ همى ُُمت الؤهخاج الصىاعي  -

ض الٌغطُت ان الخصخصت لم  كلى جضَىعَا البحن، بُاهاث الىاُم الغاًَ للصىاكت في كضن حكهض ظا ما ًآ وَ

  جدِّ بكٖل ؾلُم
ً
كضم وحىص صىاكاث طاث اَمُت اؾتراجُجُت لِؼاق الصىاكت في االإؿخِبل باؾخثىاء  كًًظلا

ت  غ صىاكت الاصوٍ ت في مضًىت خظغمىث التي ًمًٕ ان جمثل هِؼت اهؼلاَ لخؼىٍ بلع ماقغاث هجاح صىاكت الاصوٍ

 .في البلض

 مخطلباث إعادة بىاء الصىاعت في عدن - ب

مً الصلىبت بمٖان الخضًث كً آًاَ جؼىع الصىاكت في الجىىب بالىـغ الى خالت الصىاكت في مضًىت كضن والجىىب 

أًت التي جىاولىاَا في ؾُاَ َظٍ البدث مً حهت وصلىبت الخيبا بمخوحراث االإؿخِبل الؿُاؾُت والاُخصاصًت والاحخماكُت 

 ولٕىىا ؾىٌترض ملاثمت جلٗ االإخوحراث في االإؿخِبل.والثِاًُت 

ا جخمثل في  غَ  -الآحي: بن اللىامل الغثِؿُت التي خغصذ مسخلٍ ججاعب الخىمُت الصىاكُت كلى جىً

 الاؾخِغاع الؿُاس ي والخألٍ الاحخماعي. .1

 الؿُاؾاث الاُخصاصًت الخٖىمُت االإىاؾبت. .2

ت والؼبُلُت .3 غ االإىاص الخام واالإىاعص البكغٍ  .جىً

غ البنى الخدخُت للاُخصاص الِىمي. .4  جىً

ً مً اخخما٘  .5  كلى الىدى الظي ٌؿاكض كلى اػالت مساوي االإؿدثمغٍ
ً
 وؾُاؾُا

ً
جإمحن مىار اؾدثماعي ملاثم امىُا

.
ً
 خضور اطؼغاباث ؾُاؾُت واحخماكُت ُض جازغ كلى وكاػهم الاؾدثماعي مؿخِبلا

ىاْ كضص مً االإخؼلباث التي مً قإن ازظَا في الا  كخباع كىض صُاهت اؾتراجُجُت الخىمُت الصىاكُت ًمًٕ كغطها وَ

 -بازخصاع كلى الىدى الآحي: 

                  :
ا
 الؤػاع الِاهىوي واالإاؾس ي لِؼاق الصىاكت الظي ًخمثل في: اول
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ؾً ُىاهحن حكغق ل ػاع االإاؾس ي للصىاكت وجىـُم كمل الِؼاق كلى هدى ًيسجم مم مخؼلباث الخىمُت  -

ُت، بالاؾخٌاصة مً ججاعب الخىمُت الصىاكُت في البلضان التي خِِذ ؾُاؾاتها هجاخاث في الخىمُت الصىاك

 الصىاكُت.

ى امغ  - ( حكغي كلى وكاغ ُؼاق الصىاكت وجدٌؼ الاؾدثماع ًُه، وَ
ً
اُامت ماؾؿت خٖىمُت مخسصصت )وػاعة مثلا

 كاغ الصىاعي.ٌؿخىحب الاكخماص كلى الٖىاصع والخبراء في مجا٘ جىـُم وجسؼُؽ الي

:
ا
صعاؾت مخؼلباث الِؼاق الصىاعي مً البنى الخدخُت واللِاعاث التي ٌلخمض كليها وكاغ الِؼاق بٖل ما ًخؼلبه  ثاهيا

اث وػاُت ٓهغباثُت ومىاوئ...الخ مً كىاصغ البنى الخدخُت.  مً ػغُ

:
ا
، وجىؾُم وكاغ  ثالثا

ً
ىُا  وً

ً
 كلى الىدى الظي ًجلل مً مسغحاتها آثر حىصة كلمُا

ً
أصًمُا غ االإلاَض االإهىُت ا جؼىٍ

 بما ًدىاؾب 
ً
ضعاث اللمالت االإىحىصة في ؾىَ اللمل خالُا م مهاعاث وُ االإصاوم الٌىُت واالإهىُت بدُث ٌلمل كلى عً

ؾخٌاصة مً امٖاهُاث ٔلُاث الهىضؾت والاُخصاص والللىم مم ؾُاؾاث واخخُاحاث الخىمُت الصىاكُت االإىخـغة، والا 

ت في حاملت كضن لخلبُت خاحت الصىاكت مً الٖىاصع الللمُت االإخسصصت.  الاصاعٍ

:
ا
صعاؾت امٖاهاث اُامت مصاوم لإهخاج الؿلم بوغض اخلا٘ الىاعصاث مم صعاؾت حضوي طلٗ الخىحه مً الىاخُت  رابعا

 الاُخصاصًت.

:
ا
حز كل خامسا ألصىاكاث الوظاثُت الترٓ غ مىاعصَا الخام في ُؼاق الؼعاكت،  ى الصىاكاث الوظاثُت الؼعاكُت التي جخىً

غ مىاعصَا الخام في البلض وبالخدضًض صىاكت الاؾمىذ  واليؿُجُت، واًلا اَخمام في اُامت صىاكت مىاص البىاء التي جخىً

غ مىاعصَا الخام في ؤٓثر مً مىؼِت  .التي صلذ الضعاؾاث كلى جىً

:
ا
غ الىٌؽ في الجىىب وبٕمُاث اُخصاصًت. سادسا ت وبالىـغ الى جىً  صعاؾت امٖاهاث الىلىج في الصىاكاث البتروُٓماوٍ

:
ا
 الاَخمام بصىاكاث الؼاُت االإخجضصة وبالأزص الؼاُت الكمؿُت لخىلُض الٕهغباء مً َظٍ االإصاصع الىـٌُت. سابعا

: صعاؾت امٖاهاث اُامت مىاػّ صىاكُت كلى
ً
ّ الاؾـ الاُخصاصًت والٌىُت التي جسضم الخىمُت الصىاكُت في  زامىا وً

 االإؿخِبل.

:
ا
ً واالإهخمحن الظًً ًغهبىن في الخلغي كلى مؼاًا الاؾدثماع  جاسعا حر االإللىماث للمؿدثمغٍ اُامت مغآؼ مللىماث لخىً

ً االإدلُحن في ُؼاق الصىاكت، وحلل االإللىماث مخاخت لٖل الجهاث التي جدخاحها وفي االإِضمت منه م االإؿدثمغٍ

 والأحاهب .

:
ا
لُت ما  عاشزا احغاء الضعاؾاث واالإؿىخاث الاؾخٕكاًُت كً االإلاصن واالإىاص الخام التي جِضم للصىاكت الخدىٍ

 جدخاحه مً االإىاص الخام االإدلُت.

ل اللاػم للخىمُت الصىاكُت. الحادي عشز: حر الخمىٍ  جؼىع وكاغ الِؼاق االإصغفي بما ٌؿاكض كلى جىً

لُت. الثاوي عشز:  اعؾاء ؾُاؾاث اُخصاصًت ًلالت ومدٌؼة للاؾدثماع في الصىاكاث الاؾخسغاحُت والخدىٍ
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 الىخائج: -6

 جىصل البحث الى عدد مً الىخائج كالآحي:

غ  -1 خـي ُؼاق الصىاكت باَخمام ُُاصة صولت حمهىعٍت الُمً الضًمِغاػُت الكلبُت الامغ الظي اولٕـ كلى جؼىٍ

ت مً  الِؼاق خُث م 1975ملُىن صًىاع كام  12.1م الى 1971ملُىن صًىاع في كام  4ػاصث الخىؿٌُاث الاؾدثماعٍ

م والظي اولٕـ 1987ملُىن صًىاع كام  57.8م الى 1985ملُىن صًىاع كام   22.6م و1980ملُىن صًىاع كام  17والى 

اصة الىاجج الصىاعي الظي مثلذ مؿاَمخه في الىاجج االإدلي الؤحما % 17لي الجىىبي زلا٘ الؿىىاث االإظٔىعة مً كلى ػٍ

م  وػاص 1987% كام  27.8م الى 1985%كام 27م الى 1980% كام  24.1م و 1975% كام 15.4م  الى 1971كام 

كامل كام 127963م الى  1980كامل كام  117387م الى 1975كامل كام   5906كضص اللما٘ زلا٘ هٌـ الٌترة  مً 

 م .1987ام كامل  ك 147385م الى 1985

خِِذ صولت )حمهىعٍت الُمً الضًمِغاػُت الكلبُت ( زلا٘ الٌترة مدل الضعاؾت خالت مً الاؾخِغاع  -2

الاُخصاصي والاحخماعي والأمني وبلُضا كً مدل ؿغوي الٌؿاص واالإدؿىبُت وعهم صوعاث الضم التي خضزذ في 

أ وهمؽ خُاة لُِاص ة وقلب الجىىب ، اطا لم ًًٕ مً االإؿمىح الجىىب ،الا ان صولت الِاهىن مثلذ ُاؾما مكتر

 ان جاصي الخلاًاث الى زؿاعة صولت الِاهىن.
ً
 واحخماكُا

ً
 ؾُاؾُا

م الى الِظاء الخام كلى ُؼاق 1994ؤصث الؿُاؾت التي صٌُذ بمىحبها االإصاوم في مضًىت كضن بلض خغب  -3

أن اللام ام الخلاووي الى صع  حت ًمًٕ ملها الِى٘ ان صولت الُمً الصىاكت في صولت الُمً الضًمِغاػُت ؾىاء 

ِت كبثُت.  الضًمِغاػُت حغص مً مِضعاجه الصىاكُت بؼغٍ

% مً 172ميكإة ولِض بلوذ وؿبت مؿاَمت الؤهخاج الصىاعي 20بلوذ كضص االإيكأث الصىاكُت في مداًـت كضن  -4

جُا كضص االإيكأث لخصل 2008الىاجج االإدلي الاحمالي  ووؿبت مؿاَمت ميكأث صىاكُت 10م،جم اهسٌظذ جضعٍ

ميكأث وبيؿبت مؿاَمت  5م ،واػصاصث في الاهسٌاض لخصل 2014% مً الىاجج االإدلي كام  170الؤهخاج الصىاعي بلى

ميكأث  8م،جم بلض طلٗ اعجٌلذ ُلُلا كضص االإيكأث لخصل 2016% مً الىاجج االإدلي كام 074الؤهخاج الصىاعي 

اصة ُُمت الؤهخاج الصىاعي مً الضُُّ م و2020َ% كام1272وبلوذ مؿاَمت الؤهخاج الصىاعي  لىص الاعجٌاق الى ػٍ

% مً الىاجج االإدلي الؤحمالي  زلا٘ مضة 371والىسالت، ولِض بلى ملض٘ مخىؾؽ همى مؿاَمت الؤهخاج الصىاعي 

 الضعاؾت.

ىت كضن ػالذ ٔل االإجالاث الؤهخاحُت والخضمُت والبيُت الخدخُت في مضًللىـام الُمني بن الخغب الاُخصاصًت  -5

،ًاهت ًمًٕ الِى٘ ان الخضمحر االإمىهج والكامل ُض خغم مضًىت كضن زاصت وصولت الُمً الضًمِغاػُت  كامت مً ٔل 

مِضعاجه في مسخلٍ االإجالاث وكلى الجىىبُحن ان ٌلُضوا بىاء اُخصاصَم مً الصٌغ اط لم جِخصغ ؾُاؾت الاًِاع 

م بل امخضث لدكمل ُؼاق الا  كما٘ الجىىبي الظي حلغض الإداعبت ممىهجت اًظذ الى اًِاع لللما٘ الصىاكُحن وهحرَ

ل  ملـم عحا٘ الاكما٘ الجىىبُحن لٌُسح لِؼاق الاكما٘ الُمني الاؾخدىاط كلى ًغض الاؾدثماع في الجىىب وجدىٍ

ىا ججلى الأزغ الاُخصاصي لخصٌُت الصىاكت في صولت  الجىىب الى ؾىَ لبُم مىخجاث مىـماث الاكما٘ الُمىُت وَ

 الُمً الضًمِغاػي، اط لم حلض جىحض ميكاة صىاكُت في الجىىب الُىم.

كامل مً وؿاثٌهم  ؤلٍ 14.5مً  ؤٓثر قمل الأزغ الاحخماعي لخصٌُت ُؼاق الصىاكت في مضًىت كضن الى خغمان  -6 

هم بضون كمل وما جغجب كلى طلٗ مً ًِضان   الىخُض.اؾغة الإصضع صزلهم  ؤلٍ 14مً  ؤٓثر وجغٓ

ّ اللِىص التي ابغمذ مم االإؿخٌُضًً مً لم ًخم   -7 م بضًلت للمصاوم التي جم جصٌُتها كلى وً اهجاػ ؤي مكاعَ

الخصٌُت ٓما لم جخسظ ؤي بحغاءاث ُاهىهُت مً ؤي هىق طض الظًً صٌُذ االإصاوم الإصلختهم وبحن الخصٌُت 

 والؤَما٘ واالإصاصعة طاق ُؼاق الصىاكت الجىىبي بالٖامل.
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 جىصياث:

خصاصًت لٖل الِؼاكاث كلى الىدى الظي ًمًٕ ؤصخاب الِغاع مً آدكاي الِؼاكاث اكضاص عئي اُ -1

 .ؤٓبرالتي جمخلٗ ًغص جىلُض كىاثض بهخاحُت 

غة في  -2 ت االإخىً تهُئت بِئت ملاثمت لجظب الاؾدثماعاث االإدلُت والأحىبُت كبر التروٍج للٌغص الاؾدثماعٍ

 بلاصها. 

ت لِؼاق الصىاكت  -3 ت لاؾخولا٘ االإىاعص االإدلُت كبر بُامت صُاهت اؾتراجُجُت جىمىٍ جِىم كلى مبضؤ الأولىٍ

ت في َظا االإجا٘ كلى الىدى  ّ الٌغص الاؾدثماعٍ ل االإىاص الخام االإدلُت، كلى ان ًخم حؿىٍ مصاوم لخدىٍ

غة في بلاصها.  الظي ًسضم بىاء ُاكضة صىاكُت حؿخىكب االإصاصع االإدلُت مً االإىاص الخام االإخىً

امت مىاػّ صىاكُت لإهخاج االإىخجاث مخىىكت الؼابم وحظب الاؾدثماعاث االإدلُت الخٌٕحر الجضي بةُ -4

 والأحىبُت للاؾدثماع في االإىاػّ الصىاكُت االإؼملت.

 بكاصة بىاء الصىاكت الؼعاكُت التي حؿخىكب االإىخجاث الؼعاكُت الخظغواث والٌىآه.  -5
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